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1. Genel Bakis

1.1 Tiirkiye Sirdirdilebilirlik
Raporlama Standartlari Hakkinda

Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS),
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar Vakfi
(International Financial Reporting Standards - IFRS)
binyesinde faaliyet gésteren Uluslararasi Surdirilebilirlik
Standartlari Kurulu (International Sustainability Standards
Board - ISSB) tarafindan 2023 yilinda yayimlanan IFRS

S1 ve S2 standartlarinin Turkiye'ye uyarlanmis halidir.

Bu standartlar, strdarulebilirlik raporlamasini cevresel,
sosyal ve ydnetisim (CSY) temelleri Gzerine insa ederek,
sirketlerin karsilastigr strdarilebilirlik riskleri ve firsatlarina
iliskin gtvenilir, tutarli ve karsilastirlabilir bilgi sunmalarini
amaclamaktadir.

Turkiye, TSRS'nin yUrirlige girmesiyle birlikte IFRS S1 ve
S2 temelli strdurdlebilirlik raporlamasini diinyada yasal
olarak ilk kez zorunlu hale getiren tlke konumundadir.

Bu yonUyle TSRS, sadece teknik bir uyum araci degil;
Turkiye'nin kiresel strdurulebilirlik raporlamasi sistemine
tam entegrasyonunu saglayan 6nci bir adimdir.

2023 yil, strdardlebilirlik raporlamasi acgisindan kiresel
dizeyde 6nemli bir ddnim noktasi olmustur. Haziran
ayinda yayimlanan IFRS S1 ve S2 Standartlari, Uluslararasi
Surdurualebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
"sermaye piyasalarinda strdurilebilirlik aciklamalarinda
yeni bir cad" olarak tanimlanmistir. Bu standartlar,
yatirimcilarin sirketlerin uzun vadeli deger yaratma
kapasiteleri Gzerindeki cevresel, sosyal ve yénetisim

(CSY) etkilerini daha net bir sekilde degerlendirmelerine
olanak tanimayr amacglamakta; ayni zamanda karar alma
sUreclerini destekleyecek aciklamalara yénelik kapsamli ve
rehber niteliginde bir cerceve sunmaktadir.

TSRS'nin hayata gecirilimesiyle birlikte; Sirketlerin
strdUrdlebilirlik aciklamalarr yatirimer beklentilerine
uygun, denetlenebilir ve karsilastirilabilir hale gelmekte

ve kurumsal strdurtlebilirlik yonetimi, strateji ve risk
yapilarina entegre edilerek, yalnizca raporlama dedil, karar
alma streclerinin merkezine tasinmaktadir.

Bu dogrultuda TSRS, sirketlerin sadece yasal
yUkUmlalUklerini yerine getirmesini degil, ayni zamanda
kurumsal deder zincirlerini srdurulebilirlik odakli olarak
yeniden sekillendirmelerini desteklemektedir.

1.2 Rapor Hakkinda

Akbank TA.S. (Akbank) olarak 2009 yilindan bu

yana Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari
dogrultusunda surdurdlebilirlik raporlarini dizenli olarak
yayimliyoruz. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini temel
alan bu yaklasimi, uluslararasi standartlara ve yasal
dizenlemelere tam uyumla destekliyoruz. Raporlama
sUreclerini, sektordeki gelismeler ve gtincel gereklilikler
dogrultusunda sirekli olarak giincelliyoruz.

28 Subat 2025 tarihinde yayimladigimiz 2024 yilina ait
Entegre Faaliyet Raporu’nun ardindan, TSRS ile tam uyumlu
bu raporu hazirlayarak strdurdlebilirlik taahhttlerimizi ve
uyum surecimizi somutlastirdik.

Bu raporun temel amaci; iklim degisikligi, dogal kaynak
kullanimi, sosyal faktérler ve yénetisim baslklarinin
Bankamiz Gzerindeki finansal etkilerini seffaf bir sekilde
ortaya koymaktir. Karar vericiler icin anlamli bilgiler
sunmay!i hedefleyen bu ¢alisma, sirdurilebilirlik kaynakli
risk ve firsatlarin finansal etkilerini kapsamli bicimde analiz
etmektedir.

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemini kapsamaktadir,
aksi belirtilmedikce tim finansal veriler Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan
yayimlanan 31 Aralik 2024 tarihli konsolide verilere
dayanmaktadir.

Surdurdlebilirlik stratejimiz yalnizca finansal
performansimiza degil; calisanlarimiz, misterilerimiz,
yatirimeilarimiz ve tUm paydaslarimiza sagladigimiz degere
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, kisa, orta ve uzun vadeli

hedeflerle desteklenen stratejimiz, performans verileri ve
atilan somut adimlarla kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Raporlama kapsamimiza, Turkiye'deki faaliyetlerimiz ve yurt
disi subemizin yani sira; 2024 yili finansal tablolarina dahil
olan bagh ortakliklarimiz olan Akportféy, Akyatinm, Akbank
AG, Aklease ve AkOde de dahildir. “Grup” olarak anilan

bu yapi altinda, bagh ortakhklarimizin strdralebilirlik
performanslari da konsolide bicimde ele alinmistir.

Rapor, konsolide finansal tablolarla tutarl olacak sekilde
hazirlanmis ve strdirdlebilirlik performansimizin buttnsel
bir gérinimint sunmustur.

TSRS Uyum Siireci ve Raporlama Yaklasimimiz
Raporumuzda, TSRS 1 — Sirdurilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler
dogrultusunda, strdurilebilirlikle ilgili aciklamalarimizi
dort temel baslik altinda yapilandirdik: yonetisim, strateji,
risk yonetimi ve dlcUtler ile hedefler. Bu cercevede,

iklim degisikligiyle iliskili riskler ve firsatlar basta olmak
Uzere, sUrdUrulebilirlik stratejimizin tUm kritik unsurlarini
yonetisim mekanizmalarimiz, stratejik planlarimiz, risk
yonetimi streclerimiz ve performans gostergelerimizle
entegre bir sekilde degerlendiriyoruz. Ayrica, TSRS

2 — iklimle ilgili Aciklamalar Standardi'ni uygulayarak,
strdUrdlebilirlik stratejimizi bu standartlarla tam uyumlu
hale getiriyor ve bu alandaki taahhutlerimizi somut bir
sekilde raporluyoruz.

TSRS'nin sagladigi gecis dénemi hikidmleri dogrultusunda,
bu raporlama déneminde yalnizca iklim degisikligiyle

ilgili risk ve firsatlara odaklanarak detayl aciklamalara
yer verilmistir. Bu yaklasim, iklim degisikligi stratejimiz

ve Net Sifir hedefimizle uyumlu olarak; Kapsam 1,

Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimizin etkin
sekilde izlenmesi ve azaltilmasi calismalarimizla paralel
ilerlemektedir.

Gecis dénemi kapsaminda, TSRS 2 — C4.b maddesi ile
taninan gecici muafiyet hakki kullaniimistir, bu nedenle
TSRS 2 — B62 maddesinde 6ngdrilen kapsamda Kapsam
3 emisyon verilerine bu raporlama déneminde yer
verilmemistir. Ayrica, TSRS'ye uyumlu ilk raporlama yili
olmasi nedeniyle, karsilastirmali bilgi sunma yUkdmlulagu
bulunmamaktadir, bu dogrultuda 6nceki yillara ait veriler
rapora dahil edilmemistir.

TSRS gerekliliklerine uygun sekilde, strdurilebilirlik
actklamalarimiz genel amach finansal tablolarimizla tam
uyum icerisinde hazirlanmistir. Finansal performansimiz
Gzerindeki etkilerin kapsamli bicimde degerlendiriimesi
amaciyla TSRS'nin yani sira SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) ve diger uluslararasi
standartlardan da faydalanilarak bitincll ve entegre bir
raporlama yaklasimi benimsenmistir.

Rapor hakkinda sorulariniz ve geri bildirimleriniz icin bizimle
investor.relations@akbank.com adresinden iletisime
gecebilirsiniz.
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1.3 Rehber Kaynaklari

Bu rapor, surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin
aciklanmasina ydnelik TSRS 1 ve 2 gerekliliklerini takip
etmektedir. Akbank operasyonlari icin gecerli olan
asagidaki TSRS 2 ciltlerini belirlemistir:

Akbank:
«  Cilt 16 - Ticari bankacilik
«  Cilt 19 - ipotek Finansmani

Akbank icin, Cilt 15 - Varlik Yonetimi ve Saklama
Faaliyetleri, Cilt 18 — Yatirim Bankacihgi, Cilt 64- Araba
Kiralama ve Leasing, Cilt 58—Yazilim ve BT Hizmetler gibi
metriklerin konsolide strdurdlebilirlik raporu Gzerindeki
etkileri degerlendirilmis,, 6nemli bir etki olusturmamasi
nedeniyle ilgili metrikler sunulmamistir.

Bu raporda sunulan bilgiler, Akbank 2024 Entegre Faaliyet
Raporu ile baglantihidir.

Diger referanslar arasinda Taskforce for Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) 2023 raporu ve 2024 CDP
bulunmaktadir.



mailto:investor.relations%40akbank.com?subject=
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2. Yonetisim

2.1 Kurumsal Yonetisim

Akbank olarak, iklim degisikligi ve cevresel strdurilebilirlik
ile ilgili risk ve firsatlarin yénetiminden sorumlu
organlarimizin gézetiminde, sirdurdlebilirlik konularini
kurumsal yénetisim yapimiza entegre ediyoruz. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu seviyesinde belirlenen stratejik
onceliklere uygun olarak gerekli i¢ kontrol sistemlerini
olusturuyor; cevresel etkilerimizi ve iklimle ilgili riskleri
performans gdstergeleriyle izleyerek faaliyetlerimizi etkin
bir yénetisim yaklasimiyla strdirtyoruz. Faaliyetlerimizin
iklim degisikligi Gzerindeki dogrudan (kendi
operasyonlarimiz) ve dolayli (finansman ve tedarik zinciri)
etkilerinin farkindayiz. Bu kapsamda, strdurdlebilirlik
stratejimizin alanlarindan biri olan iklim degisikligi
yaklasimimiz dogrultusunda karbon ayak izimizi azaltmaya
calisirken, sundugumuz Grin ve hizmetler ile distk karbonlu
bir ekonomiye gecise katki da bulmayi hedefliyoruz.

Yonetim Kurulu, Bankamizin stratejisi, is planlari, yillik
bUtceleri ve risk yonetimi yaklasiminin belirlenmesi ve
g6zetimi konusunda nihai sorumluluga sahiptir. Yonetim
Kurulu, s6z konusu sorumluluklarini yerine getirirken,
sUrdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari da
sistematik olarak degerlendirir ve takip eder.

Yonetim Kurulu'nun sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara yénelik gdzetim fonksiyonu; kurulus genelinde
yapilandirilmis komiteler araciligiyla desteklenmektedir.

Bu kapsamda, basta Surdurilebilirlik Komitemiz olmak
Uzere ilgili komiteler her sene iki kez, ele alinan temel
konularla birlikte strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin stratejilerin gelistiriimesine 6zel hususlar
iceren konu basliklarini belirler. Belirlenen konular, Kurul
toplantilarinda dizenli bir gindem maddesi olarak ele alinir
ve tartismaya acilr.

Komitelerin her biri, kendi gérev tanimi ve yetki sinirlari
cercevesinde, iklimle iliskili konular dahil olmak tzere ilgili
alanlarda karar alma ve tavsiye olusturma sorumlulugunu
tasir. Bu gorev tanimlari, komitelerin konuya iliskin karar
alma kapsamini acik bicimde ortaya koymaktadir.

2.2 Yonetisimde Yetki ve Sorumluluklar

2.2.1 Yénetim Kurulu'nun izleme ve Yénlendirme
Fonksiyonu

Suardurulebilirlik yénetisimimizin etkili islemesi, acik
yetki tanimlari ve kararhlkla uygulanan kurumsal
sorumluluk mekanizmalarina dayanir. Stirdarulebilirlik ve
iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin ve firsatlarin
onceliklendiriimesi ve yonetilmesi Strdurdlebilirlik
Komitesi'nin sorumlulugu olarak yer almaktadir.
Sirdurtlebilirlik Komitesi'nde yer alan Yonetim Kurulu
Gyelerinin ayrintilh 6zge¢cmislerine, 2024 Entegre Faaliyet
Raporumuzun "Akbank Kurumsal Yonetimimiz" bolimadnden
ulasabilirsiniz. Ayrica her bir Yonetim Kurulu Gyemizin
tecrUbe alani ile ilgili hazirladigimiz Yonetim Kurulu
Matrisi'miz bulunmaktadir.

Her yil hazirlanan Entegre Faaliyet Raporu, Yonetim
Kurulu’'nun onayi dogrultusunda hazirlanarak Kurul'un
sUrdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari izleme,
dederlendirme ve stratejiyle uyumlu sekilde yénlendirme
faaliyetlerinin bir yansimasidir. Raporun icerigi,
Banka'nin Gzerinde dogrudan ve dolayli etkili olabilecek
sUrdurtlebilirlik ve iklim temelli risk ve firsatlar kapsamli
bicimde ele almaktadir.

Yonetim Kuruly, iklimle ilgili gelismeleri dizenli araliklarla
gindemine alarak, Banka'nin belirledigi hedeflere ulasma
dizeyini dederlendirmekte; strduarilebilirlik ve iklim
risklerinin stratejiye entegrasyonunu ve is modeli Gzerindeki
olasi etkilerini gdzden gecirmektedir.

2024 yili boyunca strdurdlebilirlik ve iklim konusu, S adet
Yonetim Kurulu toplantisinda gindemde yer almis; bu
hedeflerine ilerleme durumu, stratejiyle uyum ve gerekli
yatirim kararlari bu kapsamda ele alinmistir.

2.2.2 Yonetim Kurulu'na Destek Saglayan Komiteler ve
Birimler

Akbank'ta strdurdlebilirlik, birgok farkli ekip ve birimin
koordinasyonuyla yénetilmektedir. SUrdUrilebilirlik
Komitesi, bu yapinin merkezinde yer alir. Risk yénetimi, ic
denetim, uyum ve stratejik planlama gibi temel islevlerle
yakin is birligi icinde faaliyet gosterir. Bu is birligi sayesinde
sUrdurtlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar,
kurumsal stratejiye entegre edilerek daha kapsayici

bir sekilde ele alinir. Komiteler ve ilgili ic fonksiyonlar
arasindaki dizenli iletisim, karar alma streclerinin
bUtlncll ve tutarli sekilde ilerlemesini saglar. Kurum
icinde gelistirilen koordinasyon mekanizmalari araciligiyla
elde edilen bulgular, edinilen deneyimlerle birlikte tim
organizasyona aktarilir ve stratejik yonetime katki sunar.

Komite / Ekip / Fonksiyon

Surddralebilirlik Komitesi

Toplanti Sikhigi

Yilda en az 2 kez

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Ana Gorevler

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagl calisir.
Ust duzey stirdurilebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi ve uygulamasini saglar.
Toplantida éne ¢ikan kararlarla ilgili tutanak
tutularak, kararlar Gyelerle paylasilir.

Katilimcilar

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi,Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi, Genel Mdur (CEO), Finansal
Yénetimden Sorumlu Genel MiidUr Yardimcisi
(CFQ), Yatirimei iliskileri ve Surdurulebilirlik
B6IUm Baskani

Bankamizin Kurumsal Yonetim llkelerine uyum
saglamasi, Surdurdlebilirlik faaliyetlerinin

Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi, Yonetim Kurulu Uyesi,

Kurumsal Yonetim Komitesi Yilda 2 kez gozetimi ve pqydo§|orla seffaf iletisimin Finansal Yanetimden Sorumlu Genel Midir

kurulmasina yonelik calismalari denetlemek

. . Yardimcisi (CFO)

ve yonlendirmekle sorumludur.

Risk politikalarinin olusturulmasi, risklerin
3 ofﬁ?&:r:g;ﬁ::;::: imclfr:y:ic;k Genel Midur (CEO), YK Bagkan Yardimeisi ve
Ust Dlzey Risk Komitesi Yilda 2 kez yontem'e 'Y9 . Murahhas Uyesi, Yonetim Kurulu Murahhas

limitlerinin olusturulmasi ve izlenmesinden Ovesi

sorumludur. Bu kapsamda, komitede iklimle v

ilgili riskler de glindeme gelmektedir.

Genel Midirlik Kredi sirecinden gecmis kredi

teklifini yasal mevzuata, Bankacilik ilkelerine

) Ze Buqnnz?r:cl;;:?j:\:;;reﬁIri;(zjht,iftl)(:]rrﬁq Genel Mudir (CEO), Yonetim Kurulu Baskan

Kredi Komitesi Ihtiyac duyuldukeca W Y Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Murahhas

Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi'nin
(CSYS) uygulanmasindan kredi sireclerinde
ve karar mekanizmalarinda yer alan tim
calisanlar sorumludur.

Uyesi, Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Yoénetim Kurulu'na bagh diger komiteler hakkinda daha detayli bilgi icin Entegre Faaliyet Raporumuzda sayfa 46’ya bakiniz.

Sdrddrdlebilirlik Komitesi

Yilda en az iki kez toplanan Komite, toplantilarinda ele

Bankamiz blnyesindeki strdurilebilirlik yonetisim yapisinin
temelini StrdurUlebilirlik Komitesi olusturmaktadir. Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli olarak yapilmaktadir.
Komitenin temel amaci; sdrdurilebilirlik ve iklim degisikligi
odaginda yurutulen faaliyetlerin koordinasyonunu
saglamak, bu alanlarda ortaya cikabilecek risk ve firsatlar
tespit etmek, dederlendirmek ve yénetmektir. Ayrica,
Banka'nin strdurtlebilirlik performansinin Yénetim Kurulu
adina izlenmesi ve ydnlendirilmesi de Komite'nin sorumluluk
alanindadir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi, Ydnetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,
Genel Mudur (CEO), Finansal Yonetimden Sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi (CFO) ve Yatirimer iliskileri

ve Surdurdlebilirlik Bolim Baskanr’'ndan olusan daimt
Gyeleriyle faaliyet gostermektedir.

alinan énemli giindem maddelerini ve alinan kararlari
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Bu raporlamalar,
Yatirimer lliskileri ve Surdirilebilirlik Bslimua tarafindan
hazirlanmakta ve Ust yonetime sunulmaktadir.

Komite toplantilari ayni zamanda Bankamizin
sUrdurdlebilirlik uygulamalarinin dizenli olarak gézden
gecirildigi bir platform islevi gérmekte; ihtiyac duyulan
iyilestirme alanlari degerlendirilerek gerekli dneriler
gelistiriimektedir.



https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/kurumsal-Yonetim/detay/Yonetim-kurulu-matrisi/716/2106/0
https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/kurumsal-Yonetim/detay/Yonetim-kurulu-matrisi/716/2106/0
https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/images/pdf/akbank-2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
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Bu dogrultuda Komite, strdirulebilirlik hedeflerinin etkin
bicimde uygulanmasini temin etmek amaciyla asagidaki
gorev ve sorumluluklari Gstlenmektedir:

« Surdarulebilirlik stratejisinin Bankamizin is stratejisi,
piyasa kosullari ve gelismelerine uygun bir sekilde
olusturulmasini saglamak,

«  Tum sUrdurUlebilirlik faaliyetlerinin Bankamizin
sUrdurdlebilirlik stratejisi, dncelikli alanlari ve
hedefleri cercevesinde yUrttilmesini ve Bankamizin
surduralebilirlik performansinin glclendirilmesini
gbzetmek,

. Surdurilebilirlik ilkeleri ve diger ilgili mevzuatlarla
Bankamiz icinde uyumun saglanmasi, takip edilmesi ve
iletisimin yapilmasini saglamak,

« Suardurulebilirlikle ilgili politikalarin is streclerine entegre
edilmesini saglamak,

+ Surdurulebilirlik alaninda Bankamiz genelinde
gerceklestirilen calismalar ile ilgili olarak Yonetim
Kuruluna goris ve onerilerini bildirmek,

« Suardurulebilirlikle iliskili yerli ve uluslararasi kuruluslar
ve yetkili kurumlarla strdurdlebilirlik cercevesinde olan
iliskilerin belirlenmesini ve gézetimini saglamak,

+ Surdurulebilirlik konusunda Bankamizin paydaslari ile
durUst, seffaf bir iletisim platformunun kurulmasini ve
gozetimini saglamak,

Alt Komite Toplanti Sayisi (2024)

insan ve Toplum Komitesi 2

Komite'nin raporlama yili icerisinde aldigi kararlari 2024
yil Entegre Faaliyet Raporu’'muzun 159. sayfasinda “2024
Yili Strdirulebilirlik Gelismelerimiz” basligindan detaylica
inceleyebilirsiniz.

Sirdiirilebilirlik Komitesi Alt Komiteleri

Sirdurtlebilirlik Komitesi'nin stratejik yénlendirmesi ve
koordinasyonu dogrultusunda, belirli odak alanlarinda
derinlemesine calisma yirttdlmesini teminen 4 adet alt
komite yapilandiriimistir. Asagdida, ilgili alt komitelerin 2024
yili icerisindeki faaliyet durumlarina yer verilmistir.

Katilimcilar ve Aciklamalar

Komite, toplantilarina iK Genel Midiir Yardimeisi, Marka ve iletisim (MiB) Bélim Baskan,
Finansal Yonetimden Sorumlu Genel Middr Yardimeisi (CFO), Yatirimei ili$kileri ve
Surdurdlebilirlik Bélim Baskani Strdrdlebilirlik Ekibi ve ilgili diger birim temsilcileri
katiim saglamistir.

Surdurdlebilir Finans ve iklim
Degisikligi Komitesi

Komite, 2050 yilina kadar Net Sifir Banka olma hedefi dogrultusunda stratejiler
gelistirerek bu alandaki yénetisimi saglamaktadir. Net-Zero Banking Alliance (NZBA)
Uyeligi kapsaminda, kredi portfoytindeki farkli sektérler icin 2030 yilina yonelik

iklim hedeflerini tanimlamakta ve bu hedeflere ulasiimasini destekleyecek gecis
planlarini hazirlamaktadir. Portféy ve operasyon faaliyetlerine iliskin Net Sifir hedefleri
kapsaminda iki toplanti gerceklestirilmistir. Toplantilara Finansal Yonetimden Sorumlu
Genel Midur Yardimeisi (CFO), Genel Middr (CEO), Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis,
Kredilerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ve ilgili birim temsilcileri katilmistr.

iklim Degisikligi -
Operasyonlar

Operasyonel aksiyonlara yénelik ISO standartlari kapsaminda gerceklestirilen
1 toplantiya IK Genel Midur Yardimersi, Finansal Yonetimden Sorumlu Genel Midr
Yardimcisi (CFO)ve ilgili birimlerin temsilcileri katim saglamistir.

2.2.3 Ust Yonetim Tarafindan Ustlenilen Sorumluluklar
Yonetim Kurulumuz, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili hususlar
da dahil olmak Gzere, stratejinin uygulama sorumlulugunu,
yetki alanlarini acik¢a tanimlayan gérev tanimlari
araciligiyla atanan ilgili birimlere devretmektedir. Bu
yonetim rollerine iliskin gézetim, yukarida belirtilen Yonetim
Kurulu komiteleri araciidiyla Yonetim Kurulu tarafindan
strdardlmektedir. Bankamizin strdurdlebilirlik stratejilerinin
hayata gecirilmesi ve etkin bir sekilde izlenmesi, GMY
seviyesinde Finansal Yonetimden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisinin (CFO) sorumlulugundadir.

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Yonetisimi Yapisi
Bankamizin strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili yonetisim yapisi,
Yonetim Kurulu'nun stratejik liderligi, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin sorumluluklari ve destekleyici kurumsal
dUzeyler arasindaki is birligiyle yapilandirilmistir.

Sardurdlebilirlik, Akbank’in kurumsal stratejisinin temel
taslarindan biri olarak, tim organizasyon genelinde
sahiplenilen bUttnsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda, strdurulebilirlik alanindaki hedef ve stratejilerin
hayata gecirilmesinde farkli is birimlerimizin dnemli
sorumluluklari bulunmaktadir. Asagida surdurilebilirlikle
ilgili calisan bazi birim, bolim, baskanliklarin gérev ve
katkilari 6zetlenmistir.

Ancak yalnizca bu bélumler degil, insan ve Kiltir, Bireysel
Bankacilik, KOBI Bankaciligi, Marka ve iletisim gibi pek cok
bslim de sirdurdlebilirlik performanslarini 6lemek amaciyla
kendilerine 6zgl KPI'lar belirlemekte ve bu dogrultuda
calismalar yUritmektedir. Boylece Bankamiz, strdirulebilir
bir gelecek icin bitilnsel, katilimci ve hesap verebilir bir
yonetisim anlayisiyla ilerlemekte, cevresel ve toplumsal
etki yaratma hedefini her dizeyde hayata gecirmektedir.

Yatirimet iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Bélimii:

+ Bankamizin cevresel, sosyal ve yénetisim hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik stratejiler gelistirmek ve
uygulamakla sorumludur.

« Surdurulebilirlik stratejisini periyodik olarak yeniden
degerlendirir ve gelistirir, 6nceliklendirme analiziyle
6nemli konulari belirler.

+  SUrdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak icin banka
genelindeki calismalari bitlnsel yaklasimla koordine eder.

» Uluslararasi standartlar dogrultusunda sdrdurulebilirlikle
ilintili raporlar hazirlayarak paydaslara seffaf bilgi sunar.

« Surdurulebilirlik odakli endekslere yonelik kapsamli
verimler saglar, bu endekslerin gerekliliklerini karsilar ve
sorularini yanitlar.

+ Surdurdlebilirlik stratejileri ve performansini yatinmeilarla
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duUzenli paylasmak, sorularini yanitlamak ve bu alandaki
beklentileri anlamak icin aktif bir diyalog yuritmektedir.

+ Paydaslarin strdurdlebilirlik farkindaligmi ve katilimin
artirmak icin i¢c ve dis iletisime destek saglar.

« Calisanlara surdurdlebilirlik kapsaminda; iklim degisikligi,
finansal okuryazarlik cinsiyet esitligi gibi egitimler saglar.

- Surdurulebilirlik ekibi, is streclerini strdurulebilirlik
ilkeleriyle uyumlu hale getirmek icin tim birimlerle is
birligi icinde calisir.

Siirdirilebilir Finansman Birimi:

+  Bankamizin strdurulebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda strdurdlebilirlik odakli, yenilikgi ve
etkili finansman cézimleri sunmakla ve Bankamizin
sardurdlebilir finansman mobilizasyonundan & uzun
vadeli hedeflerinden sorumludur.

« Musteri nezdindeki egitim, bilgilendirme, Grin hizmet
gelistirme dahil tim strecleri yUratar.

+ Cevresel ve/veya sosyal pozitif etki saglayan projelere
finansman saglamak, Griin ve hizmet gelistirmek ve
Bankamizin yesil déntsim statejisini desteklemek
temel gorevlerindendir.

+ Akbank ve istiraklerinde strduarulebilir finansman
sinerjisi gelistirir.

+ Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda sektérel bazl
dUstk karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen projelere
oncelik verir, takip eder.

«  Yatinmei iliskileri ve Strddrilebilirlik Ekibine ESG
sunumlarinda / yatirimei sunumlarinda / websitesine
yuklenecek bilgilerde strdurulebilir finansman / musteri
dénlsima / Gran hizmetler / istiraklerle sinerji /
decarbonization / musterilerde ESG calismalarimiz
ve sUrdurUlebilir finansman kredi kullandirimlarimiz
konusunda ceyreklik veriler iletir.

» Uluslararasi Bankacilik ekibi ile strdurdlebilirlik odakh
borclanma calismalarinda yer alir. Strdarulebilir
finansman ekibi, ayrica kredi alokasyonu ve etki
hesaplamasi ile raporlamasi sireclerini yUratar.

Cevre ve Sosyal Kredi Politikalari Birimi:

*  Kredi basvurularini degerlendirirken, muisterilerin
finansal durumlarini, moralitelerini ve kredi risklerini
analiz ederek surdurdlebilirlik hedefleriyle uyumlu
projelere éncelik tanr.

« Kredi tahsis kararlarini sGrdurdlebilirlik ilkelerine ve
surdurulebilir finansman stratejisine entegre eder
ve cevresel etkisi dUstk yatirimlari, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji projelerini destekler.

« Cevresel, sosyal risk yonetimi kapsaminda,
sUrdurulebilirlik egitimleri verir ve strdarilebilirlik kurum
kaltdrine katki saglar.
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Risk Yonetim Baskanhg::

« Surdurulebilir blytmeyi desteklemek amaciyla cevresel
ve sosyal riskleri de kapsayan finansal ve finansal
olmayan risklerin etkin yénetimini saglar.

- Surdurulebilir blylimeyi desteklemek icin risk-getiri
dengesini optimize etmeyi hedefler ve yonetim kuruluna
dizenli raporlamalar yapar.

Mimari Céztiimler Ofisi:

. s streclerini optimize etmek amaciyla cevre, enerji,
is saghgi ve gltivenligi gibi standartlarin bir arada
yénetilmesini saglayan ISO entegre yénetim sistemlerini
gelistirir ve uygular.

Uyum Baskanhig::

«  Uyum Baskanligi, Bankamizin strdardlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda; suc gelirlerinin aklanmasi,
terérizmin finansmani, uluslararasi yaptirimlar,
risvet ve yolsuzlukla micadele gibi alanlarda ulusal
ve uluslararasi dizenlemelere tam uyum saglamak
amaciyla koruyucu ve dnleyici politikalar gelistirerek
uygulamaktadir.

+ Bu kapsamda, tim birimleri kapsayan Finansal Grup
Uyum Programi ile sorumluluklar kurumsal politika
cercevesinde yerine getirilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhgr:

«  Kurul, Bankamiz ve istiraklerinde, risk yonetimi, ic
kontrol ve kurumsal yénetim sistemlerini bagimsiz ve
tarafsiz bir yaklasimla dederlendirerek, surdarulebilirlik
yoénetisimini daha da guclendirmeyi hedeflemektedir.

2.2.5 Bagh Ortakliklarda Siirdiirilebilirlik Yonetisimi
Surdurulebilirlik yénetisiminin sadece merkez

bankacilik faaliyetleriyle sinirli kalmamasi ading, bagl
ortakliklarimizda da benzer yapilarin hayata gecirilmesi
onceliklendirilmektedir. Gruba bagh kuruluslar (Ak Lease,
Ak Portféy, Ak Yatirim, Ak 6de ve Akbank AG) kendi
bUnyelerindeki ekiplerle strdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk
ve firsatlari ihtiyaca gére yuratmektedir.

Bagli ortakliklarimizda yer alan ekipler stratejilerinin
kendi kuruluslarinda uygulanmasini denetlemekten, ilgili
departmanlarla is birligi yaparak sektér ve cografya
bazl strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskleri ve firsatlar
yonetmekten sorumludur.

Ayrica, kendi bagli ortakliklari kapsaminda strdurtlebilirlik
verilerinin toplanmasini ve derlenmesini saglayarak, bu
verilerin Akbank Yatirimer liskileri ve Strdurilebilirlik
ekibine raporlanmasini saglamaktan sorumludur. TSRS

kapsamindaki ilgili dizenlemelere gdre, belirli finansal

ve operasyonel esiklerin asilmasi durumunda raporlama
yUkUimlaligu ortaya cikmaktadir. Bu kapsamda, kuruluslar
aktif toplam, net satis hasilati ve calisan sayisinda KGK
tarafindan belirlenen esiklerden en az ikisini art arda

iki raporlama déneminde asmalari halinde TSRS raporu
hazirlamakla yUkamltdur. Bu kriterleri saglayan bagh
ortakliklarimiz, Ak Yatinm ve Ak Portféy'dar. Bu kapsamda,
Ak Yatirim ve Ak Portféy, Akbank'in TSRS raporuna ek
olarak, kendilerine ait ilk TSRS raporlarini hazirlamaktadir.

2.2.6 Kurumsal Destek ve Kontrol Mekanizmalari
Bankamizda surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar, kurumsal prosedurler ve kontrol mekanizmalari
cercevesinde yonetilmektedir. Bu sUrecler, genel risk
yonetimi sistemine entegre edilmistir ve ilgili is birimleri
tarafindan uygulanmakta; Ust yénetim tarafindan dizenli
olarak izlenmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi, yonetisim
streclerinin islerliginden ve kontrol mekanizmalarinin
etkinliginden sorumludur. Bu kapsamda; iklim hedeflerinin
belirlenmesi, net sifir taahhutlerinin hayata gecirilmesi,
sUrdurdlebilir finansman politikalarinin olusturulmasi

ve performansin izlenmesi gibi temel faaliyetlerin
gozetimi saglanmaktadir. Ayrica, ilgili birimlerin glnltk
operasyonlarinda bu kontrol cercevesinin uygulanmasi
ve paydaslarla seffaf bilgi paylasimi da Ust yénetimin
sorumlulugundadir.

Bankamiz, CSY odakli kurumsal stratejisine uygun
politikalar gelistirerek iklim degisikligiyle micadele,
sUrdurdlebilir finansman ve CSY risk yénetimi alanlarinda
etkin uygulamalar yUritmektedir. Bu politikalar, uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde tasarlanmakta; bdylece uzun
vadeli deger yaratma hedefiyle sorumlu ve hesap verebilir
bir yonetisim yaklasimi desteklenmektedir.

Akbank Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan, Bankamizin
cevre, sosyal ve yonetisim alaninda maruz kalabilecegi
riskler kapsaminda, Yénetim Kurulu ve Teftis Kurulunun
belirledigi dnceliklere gore yillik denetim planlari
olusturulmaktadir. Denetim plani cercevesinde, CSY
risklerine yonelik 6ncelikle kredi alaninda odaklanma
saglanarak rehber ve strec denetimleri gerceklestirilmistir.
2024 yil sonu itibariyle basladigr goéruldagu Gzere,
uluslararasi standartlara, yerel dizenlemelere ve Banka'nin
sUrdurdlebilirlik kapsamindaki stratejisine, hedeflerine ve
is planina uygun denetim cercevesinin glclendirilmesi icin
3. Taraf CSY uzman danismanlik hizmeti de alinmaktadir.
Bu kapsamda, CSY denetimlerinde risk alani ¢esitliliginin
hizli bir sekilde artmasi ve glivence tesisinin daha da
gelistirilmesi beklenmektedir.

Siirdiiriilebilir Finansman Cercevemiz

Surdurdlebilir Finansman Cercevemiz ile strdurdlebilir
finansman sagladigimiz projeleri uluslararasi prensiplere
uygun olarak kategorize etmek icin yesil ve sosyal
kriterleri kullaniyoruz. Cerceve kapsaminda, ICMA
(International Capital Market Association) Yesil Tahvil
ilkeleri, Sosyal Tahvil ilkeleri ve Surdurdlebilirlik Tahvili
Rehberi ile uyumlu tahvil ihra¢ ediyoruz. Ayrica, LMA
(Loan Market Association) Yesil Kredi Prensipleri ve
Sosyal Kredi Prensipleri ile uyumlu yesil ve sosyal krediler
sagliyoruz. Cercevemizin ICMA Harmonize Etki Analizi
Kriterleri ve IFC'nin (International Finance Corporation)
Mavi Finansman Kilavuzu ile uyumlulugunu gézetiyoruz.
Sahadaki strdardlebilir finansman farkindahgini artirmak
icin Bankamiz binyesinde temel strdurulebilirlik,
sUrdurdlebilir finansman ve iklim degisikligine giris
egitimleri verdik. Ayni sekilde, Almanya istirakimiz Akbank
AG'ye de surdurdlebilirlik, strdtralebilir finansman, iklim
degisikligi ve ilgili regUlasyonlar egitimini de vererek
farkindahgin artmasini sagladik.

Cevresel ve Sosyal Risk Cercevemiz

Akbank olarak, sagladigimiz finansman faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek cevresel ve sosyal riskleri ve/veya
firsatlari etkin sekilde yonetmek amaciyla kapsamli bir
degerlendirme yapisi uyguluyoruz. Bu amacla, Cevresel
ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) ile Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirme (CSED) streclerini entegre bir sekilde
yuratayoruz.

S6z konusu sUreclerde musterilerimiz; cevre, sosyal etki,
yonetisim, iklim degisikligi, tedarik zinciri yonetimi, yasal
uygunluk, kaynak kullanimi, ¢alisan haklari, halk saghgi ve
guvenligi, kamulastirma, biyocesitlilik ve kilttrel miraslar
gibi cesitli kriterler Gzerinden degerlendirilmektedir.

2022 yilindan bu yana, ticari faaliyeti bulunan tim
muUsterilerimizin kredi basvurular, bilgi teknolojileri
altyapimizda yapilan gelistirmeler sayesinde sistemsel
olarak analiz edilmekte ve faaliyet alanlarina gére Cevresel
ve Sosyal Risk notu olusturulmaktadir. Bu analizler
dogrultusunda, durum tespiti (“due diligence”), iyilestirici
aksiyonlarin atanmasi ve bu aksiyonlarin takibi sistem
Gzerinden yUritdlmektedir.
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Finansman surecleri, Ydnetim Kurulu binyesindeki

Kredi Komitesi ya da yetkilendirilmis Kredi Tahsis Birimi
tarafindan onaylanmaktadir. CSED kapsamindaki
islemlerde ise uzman teknik ekibimiz, ilgili projenin
cevresel ve sosyal risk diizeyini, alinmasi gereken énlemleri
ve tavsiyeleri tahsis ekipleriyle ve Kredi Komitesi ile
paylasmaktadir.

Her yil, bu risk cercevemiz Yonetim Kurulu onayiyla gézden
gecirilmekte; ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, piyasa
uygulamalari ve ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar dogrultusunda
glncellenmektedir.

Cevre Politikamiz

2022 yilinda olusturdugumuz Cevre Politikasi kapsaminda
regUlasyonlara ve zorunlu standartlara uyum, cevresel
konularda kapasite gelistirme ve paydas etkilesimi,
%100 yenilenebilir enerji kullanimi ve Net Sifir hedefi icin
taahhUtlerimiz bulunuyor. S6z konusu politikanin, 2025
yilinda gézden gegirilerek glincellenmesi planlanmaktadir.

Temiz Bankacilik Politikamiz
Bankamizin Temiz Bankacilik riskinin tanimlanmasi,
ilkelerinin ve risk olusturan faktérlerin agiklanmasi,

Temiz Bankacilik yénetim yapisinin kurgulanmasi ve

s6z konusu yapt icin ilgili birimlerin Gstlenmesi beklenen
rol ve sorumluluklarin belirlenmesidir. Bankamizin tim
birimlerinin ve calisanlarinin bu politikada belirtilen
konularda sorumlulugu bulunur ve tim calisanlarimiz
slrecin yénetilmesine, politikada bahsi gegcen sorumluluk
cercevesinde katilm saglar.
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2.3 ESG Konularina Yonelik Kurumsal Yetkinlik

Sardurulebilirlik ve iklim stratejilerinin etkili bicimde
yonetisimi, yalnizca yapisal kurguya degil, bu yapiyi
yoneten kisilerin yetkinliklerine de baglidir. Bu
dogrultuda, Akbank Yénetim Kurulu Gyelerinin bilgi
birikimi, deneyimi ve kurumsal yetkinligi dizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Her yil, Yonetim Kurulu Baskani dahil tim Gyeler bireysel
beceri ve deneyimlerine ydnelik 6z degerlendirme calismasi
gerceklestirmektedir. Bu dederlendirmeler, Entegre Faaliyet
Raporu’nun “Kurumsal Yénetim” béliminde paylasilan
Yénetim Kurulu Yetkinlik ve Deneyim Matrisi'ne temel teskil
etmektedir.

So6z konusu matris, Bankamizin stratejik éncelikleri

ve faaliyet gésterdigi dis cevre baglaminda gbézden
gecirilmekte; Yonetim Kurulu ile Komitelerin islevselligini
artirmaya yoénelik temel bir arac olarak kullanilmaktadir.
Her yil glincellenen ve Yonetim Kurulu onayina sunulan
matris, kurumsal kapasitenin gelisimini seffaf ve dlctlebilir
bicimde yansitmaktadir.

Yoénetim Kurulu Matrisi

Matriste yer alan bircok yetkinlik, strduralebilirlik
alanindaki stratejik kararlarin niteligi ve gézetimi acisindan
kritik 6nem tasimaktadir.

Kurum genelinde surdurulebilirlik odakl bir kiltura
glclendirmek amaciyla Akbank'ta tim calisanlarimiza
yonelik olarak; Etik Kurallar, Bilgi Gavenligi, Veri Sizintis,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, Yolsuzlukla Micadele
ve Surdurulebilirlik gibi temel konularda dizenli egitimler
sunulmaktadir.

Bunun yani sira, belirli gérev ve sorumluluk alanlarina ézel
olarak; Uluslararasi Yaptirimlar ve Suc¢ Gelirleriyle Micadele,
Sirdurtlebilir Bankacilik, Cevresel ve Sosyal Risklerin
Degerlendirilmesi, Strdurulebilir Finans, KOBI Kredileri

ve CSYS, Temiz Bankacilik gibi basliklarda uzmanlasmis
egitim programlari hayata gecirilmektedir.

Bu bitunsel yaklasim, hem Ust Yénetim hem de calisanlarin
strdurdlebilirlik ve iklim riskleri konularinda yetkinligini
artirarak, stratejik karar alma ve uygulama streclerine
deger katmaktadir.

Ad Soyad Suzan Sabanci Hakan Binbasgil Ahmet Fuat Ayla Eylip Engin
Yénetim Kurulu
Gorev Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Baskani ve Murahhas Uye Murahhas Uye Uye
Bagimsiz - - - Evet
icraci - - Evet -

Tecriibe Alani

Temel Endustri o o o o
Finansal Denetim ve Risk o o o o
Yasal / Kamu Politikasi

Ust Diizey Yonetici o o (] o
Bilgi Teknolojileri / inovasyon / Siber Giivenlik o o
Birlesme ve Satin Alma / Sermaye Piyasasi (/] (/] (/] (]
iletisim / Pazarlama / Miisteri Hizmetleri (/] (/] (/] (]
Cevresel / Sosyal (/] (] o o
Uluslararasi Deneyim o (/] o

2.4 Siirdiiriilebilirlik Ucretlendirme
Mekanizmalari

Akbank’ta Gcretlendirme uygulamalari, Yénetim Kurulu
adina Ucretlendirme Komitesi tarafindan izlenmekte,
denetlenmekte ve raporlanmaktadir. Komite, Gcretlendirme
politikasinin yilda en az bir kez gézden gecirilmesinden ve
gerekli durumlarda glincellenmesinden sorumludur. Ayrica,
s6z konusu politikalarin Banka'nin genel stratejileri uyumlu
hale getirilmesini saglar.

Performansa dayali tesvik sistemleri, strduralebilirlik
gostergeleri ve risk analizleri temel alinarak yillik olarak
degerlendirilmekte ve glncellenmektedir. Bankamiz
Ucretlendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri (4.6.2) cercevesinde revize edilmis
ve 24 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

Ucretlendirme Politikasi, Yénetim Kurulu, Genel Madr
(CEO), Genel Mudur Yardimcilari ve tim banka calisanlari
icin gecerli olan Gcretlendirme ilke ve kurallarini belirler.
Ucretlendirme politikasi ve uygulamalari, calisan baglihginin
saglanmasinda ve performansinin gelistiriimesindeki

&nemli faktérlerden biridir. Yeni yetenekleri sirketimize
kazandirmak ve performansi ytksek calisanlarimizi

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

korumak ve sirdurulebilirlik ilkeleri kapsaminda uzun vadeli
deger yaratmak amaci ile olusturulur. Bu dogrultuda,

kisa ve uzun vadeli performansa dayali 6dul sistemleri
benimsenmistir. Ucretlendirmenin strdarilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda cevresel, sosyal ve toplumsal fayda géz
énunde bulundurularak olusturulmasi hedeflenir.

Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust Diizey yénetime ve diger
personele verilecek Ucretler Bankamizin etik degderleri, ic
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumludur. Tium calisanlar
Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak Geretlendirilir.

Akbank, performans degerlendirme sistemi,
strdurulebilirlik ve iklim ile ilgili aksiyonlari da iceren
gostergeleri kapsamaktadir. Tim c¢alisanlar, st
yonetim ve Genel Mudir (CEO) dahil olmak lzere, bu
hedeflerin gerceklesmesini destekleyecek sekilde tesvik
mekanizmalarina dahildir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi yonetisimi kapsaminda
Ust yonetim ve calisanlar icin cesitli tesvik mekanizmalari
uygulamaktadir. Bu kapsamda, Akbank skor kartinda
sUrdurulebilirlik performansi %5 adirhga sahipken, Genel
Madur Yardimeilarinin performans degerlendirmelerinde
%4,5 ila %5 oraninda etkili olmaktadir.

Yaman Tériiner Emre Derman Orhun Kostem Tugrul Belli Levent Demirag Kaan Giir
Uye Uye Uye Uye Uye Uye ve Genel Midir
- - - Evet Evet -

- - Evet
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] ] ] ] ] ]
] ] ] ]
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3. Strateji ve Is Modeline Etki

3.1 iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar

3.1.1 Risklerin izlenmesi

TSRS (Turkiye Sardurulebilir Raporlama Standartlar)
kapsaminda aciklanacak hususlarin belirlenmesinde
onemlilik ilkesine blylk 6nem vermekteyiz. Bu kapsamda
iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin finansal
performansimiz Uzerindeki etkilerini degerlendirirken,
6zkaynaklarin belirli bir oranina dayanan esik deger
Uzerinden belirlenmis ve esik deger tanimi genel amach
finansal raporlamayla uyumlu sekilde bu cercevede
yUrtalmastar. Bu strecte iklim Degisikligi Riski icin
sektor bazinda yapilan calismalar incelenmis, Avrupa'daki
bankalar da dahil olmak Gzere yapilan bir cok calismanin
borclu bazinda degil, bankalarin kredi verdikleri sektorler
bazinda sekillendigi goralmustir. Bu kapsamda iyi
uygulama énerisi olarak Avrupa Merkez Bankasi'nin “iklimle
ilgili ve Cevresel Riskler Hakkinda Kilavuz'u” (Guide on
Climate-Related And Environmental Risks) da incelenmis
bu kilavuzdaki 6rnek calismalar baz alinarak hesaplama
metodolojisi olusturulmustur.

Calismalar stresince bankamiz, sektér bazl metrikler
kullanarak fiziksel riskler kapsaminda akut ve kronik
kinlmalarin musterilerimize potansiyel operasyonel
etkilerini tanimlamistir. Bu potansiyel operasyonel etkilerin
finansal sonuclarini da detayli bir sekilde analiz etmistir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi karar alma
slreclerimizde stratejik yon belirleyici bir arac olarak
kullanilmaktadir.

Calismamiz kapsaminda belirlenen etkiler, kararlarin
onceliklendirilmesini saglarken; bu etkilerin bluyUukligg,
yapisi ve zamanlamasi gibi temel élcutler ile finansal
onemlilik esigi dikkate alinarak, risk ve firsatlarin daha
bUtlncll ve stratejik bir yaklasimla degerlendirilmesine
olanak tanimaktadir. Etkilerin yapisy, risklerin ve firsatlarin
niteligini belirleyerek dogrudan finansal etki, itibar ve
regllasyon riski olarak gruplandirilmaktadir. Etkilerin
zamanlamasi ise kisa vadeli (0-3 yil), orta vadeli (3-5 yil)
ve uzun vadeli (5+ yil) olarak siniflandinlarak, karar alma
stireclerinde 6nceliklendirme saglamaktadir. Finansal etki
acisindan ylksek veya kritik seviyede degerlendirilen
konular, 6zellikle kisa vadede gerceklesmesi dngorilen
riskler icin hizli aksiyon alinmasini gerektirirken, uzun vadeli

etkiler stratejik planlama streclerinde dikkate alinmaktadir.

Bunun yani sira, dogrudan finansal etkiler kadar itibar riski
ve operasyonel etkiler de yonetim kararlarinda belirleyici
faktorler arasinda yer almakta, bu sayede surduarulebilir ve
dengeli bir karar alma mekanizmasi olusturulmaktadir. Bu
kapsamda, analiz sonuclari 2024 yili is plani ve stratejik
hedefler dogrultusunda yonlendirilmektedir, ilgili aksiyonlar
belirlenerek uygulanmaktadir.

3.1.2 Akbank Kurumsal iklim Risk ve Firsatlari

Belirlenen metodoloji cercevesinde, Bankamizin maruz
kalabilecegi akut ve kronik fiziksel risklerin operasyonel ve
finansal etkileri detayl bicimde analiz edilmistir. Bankamiz
onceki bélimde bahsedilen calisma ile belirlenen riskler
icin finansal dnemlilik esiklerini belirlemis, finansal etki ve
alinacak aksiyonlari tablodaki sekilde takip etmektedir.

Bu dogrultuda, her bir riskin finansal etki buyuklugu, yapisi
ve vadesi esas alinarak énceliklendirilmesi saglanmistir.
Elde edilen bulgular, hangi risk tirlerinin hangi kosullarda
Bankamiz icin 6ncelikli mtdahale alani olusturdugunu
somutlastirmaktadir.

Kategori

Gecis Riski

Tar

Politika
ve Hukuki
Riskler

Ele Alinan
Konu

Karbon
fiyatlandirma
mekanizmalari

Duyarh
Sektor

Cimento

Yenilenebilir enerji
olmayan enerji

(Petro)kimya

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Mevcut veya
Ongoriilen
Finansal Etki

Belirledigimiz

risk ve firsatlar

icin etki analizleri
gerceklestirdik.

Bu analizde, ilgili
risklerin bankamiz
finansal performansi
Uzerindeki potansiyel

etkisini degerlendirdik.

Yapilan ¢calismalar
sonucunda, finansal
etkinin belirledigimiz
Snemlilik esiginin
altinda kaldigini
tespit ettik. Ancak,
bu unsurlar izlenmeye
devam edilmekte

ve gelecekteki

olasi etkilerine

karsi diizenli olarak
go6zden gecirilmesi
degerlendiriimektedir.

S6z konusu

etkilerin ayri ayri
belirlenememesi
nedeniyle, iklimle

ilgili mevcut veya
6ngorilen finansal
etkilere iliskin

nicel bilgi ayri ayri
hesaplanamamis
olup, etkiler konsolide
degerlendirilmistir.
Toplam etki
Strdurdlebilirlik
Raporu’nun énemlilik
seviyesinin altindadir.

Orta

Alinan Aksiyon

Bankamiz, iklim degisikligini stratejik
oncelik olarak benimsemis ve 2050 yilina

kadar net sifir banka olmayi hedeflemistir.
Bu kapsamda 2024 itibariyla sirdurdlebilir

finansman Grin sayimizi 23'%e yikselttik.
Msterilerimize Yenilenebilir Enerji, Distk
Karbon Ekonomisine Gecis ve Cati

GES kredileriyle destek sunarken, tim
segmentlerin erisimine yonelik ¢coziimler
gelistirdik.

2024 yilinda kémiirle iliskili faaliyetlerden
asamali cikis karari alarak bu alandaki
kredi risklerini 2040'a kadar sonlandirma

taahhidiinde bulunduk. Ayrica, petrokimya,

cimento ve yenilenebilir olmayan enerji gi

bi

sektorlerdeki kredi yogunlugunu izlemek icin

gosterge risk limitleri uygulamaya aldik.

Surdardlebilir finansman stratejimiz
dogrultusunda, riin ve hizmetlerimizi
“iklim degisikliginin azaltilmas!”, “uyum”
ve “doénlistim finansmani” cercevesinde
yapilandiriyor; yiksek karbon salimi olan
sektorlerde disik karbonlu faaliyetlere
gecisi tesvik ediyoruz. Bu dénlstim,

ayni zamanda iklim odakli strdrdlebilir
borclanma firsatlarini da beraberinde
getiriyor.

SKDMden etkilenecek musterilerimize
yonelik egitimler diizenliyor, karbon
ayak izi hesaplamast icin araclar
sunuyor, enerji verimliligi projeleri icin
partnerlikler gelistiriyoruz. Ayrica Sera
Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda raporlama
yUkimliliga bulunan misterilerimizin,

yillik emisyon verilerini ydnetmelige uygun

sekilde bagimsiz dogrulayici kuruluslara
teyit ettirmeleri ve bankamiza sunmalari
beklenmektedir.

iklim etkisi yiksek ve yogun sera

gazi emisyonuna sebep olan projeler,
cevresel ve sosyal riskler acisindan
Akbank C&S Risk Cercevesi gereginde
CSED sureci kapsaminda daha detayli

degerlendiriimektedir. Yesil ve sosyal olarak

siniflandirilan krediler, COZV ve ASGS

kriterlerine gére ayrica degerlendiriimekte;

faaliyetlerin cevresel hedeflere zarar

vermemesi ve insan haklari ile etik normlara

uygunlugu gézetilmektedir.
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Kategori Tar

Ele Alinan
Konu

Duyarh
Sektor

Mevcut veya
Ongoriilen
Finansal Etki

Alinan Aksiyon

Kategori

Tar

Ele Alinan
Konu

Duyarh
Sektor

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu

Mevcut veya
Ongoriilen
Finansal Etki

Alinan Aksiyon

Fiziksel Risk Kronik

Kuraklik (kurak
hava kosullari ve/
veya dustik nehir
suyu seviyeleri)

Tarim

Dogal Kaynaklar
dahil (metal ve
maden)

Tekstil

Yenilenebilir enerji

Belirledigimiz

risk ve firsatlar

icin etki analizleri
gerceklestirdik.

Bu analizde, ilgili
risklerin bankamiz
finansal performansi
Uzerindeki potansiyel

etkisini degerlendirdik.

Yapilan ¢calismalar
sonucunda, finansal
etkinin belirledigimiz
énemlilik esiginin
altinda kaldigini
tespit ettik. Ancak,
bu unsurlar izlenmeye
devam edilmekte

ve gelecekteki

olasi etkilerine

karsi diizenli olarak
go6zden gecirilmesi
degerlendiriimektedir.

S6z konusu

etkilerin ayri ayri
belirlenememesi
nedeniyle, iklimle

ilgili meveut veya
éngorilen finansal
etkilere iliskin

nicel bilgi ayri ayr
hesaplanamamis
olup, etkiler konsolide
degerlendirilmistir.
Toplam etki
Strdurdlebilirlik
Raporu'nun 6nemlilik
seviyesinin altindadir.

Uzun

Tarnim kredileri kapsaminda, Damla Sulama
Sistemi gibi suyu verimli kullanmaya yonelik
GUrlnlerimizle surdirdlebilir uygulamalari
destekliyoruz. Tarimsal dretimde
izlenebilirlik, strdirilebilirlik ve iklim direnci
odakli partnerliklerle tarim misterilerimize
hizmet sunuyoruz.

Proje Finansman portféyiimizde ise cografi
bazli iklim riski analizleri gerceklestirerek,
IPCC verileri 1siginda proje konumlarinin
iklim kirilganliklarini tespit ediyoruz. SSP
1-2.6 senaryosuna gore 67, SSP 5-8.5
senaryosuna gére ise 62 proje konumunun
sicak hava dalgalarindan etkilenebilecegini
ongorlyoruz.

Yenilenebilir enerji finansmanina giicli
destegimizi slirdlrlyoruz. 2021-2024
déneminde HES projelerinde kurulu glic
sabit kalirken, GES'lerde 1.2 kat, RES'lerde
ise 2.6 kat artis saglanmistir. Bu biyime,
iklim odaklr dénisim stratejimizin
finansmanla desteklendigini géstermektedir.

Bankamiz, 2050 net sifir hedefi kapsaminda
projeler detayl analiz edilirken, CSED
disinda kalan ancak “yesil” veya “sosya
nitelikli krediler de CSYS sirecleriyle
birlikte COZV (Cevreye Onemli Zarar
Vermeme) ve ASGS (Asgari Sosyal
Gvenlik Standartlar) kriterlerine gére ek
kontrollerden gecirilmektedir. Bu kriterler,
cevresel hedeflere zarar vermeme ilkesine
ve insan haklari, adil rekabet, vergilendirme,
risvet/yolsuzluk gibi sosyal normlara uyumu
esas alir.

"

Fiziksel Risk

Akut

Asiri yagis ve
hava olaylarinda
artis

Tarim ve Gida

Tekstil

Turizm

Belirledigimiz

risk ve firsatlar

icin etki analizleri
gerceklestirdik.

Bu analizde, ilgili
risklerin bankamiz
finansal performansi
lzerindeki potansiyel
etkisini degerlendirdik.
Yapilan ¢alismalar
sonucunda, finansal
etkinin belirledigimiz
Snemlilik esiginin
altinda kaldigini
tespit ettik. Ancak,
bu unsurlar izlenmeye
devam edilmekte

ve gelecekteki

olasi etkilerine

karsi diizenli olarak
gozden gecirilmesi
degerlendiriimektedir.

S6z konusu

etkilerin ayri ayr
belirlenememesi
nedeniyle, iklimle

ilgili meveut veya
6ngorilen finansal
etkilere iliskin

nicel bilgi ayri ayri
hesaplanamamis
olup, etkiler konsolide
degerlendirilmistir.
Toplam etki
Strdurilebilirlik
Raporu'nun énemlilik
seviyesinin altindadir.

Orta

Bankamiz, iklim degisikligine bagli fiziksel
risklerin yénetimini gliclendirmek amaciyla
misterilerin operasyonlarini yGrittikleri
isyerlerine iliskin sigorta durumlarini
degerlendirmekte; teminat altina alinan
varliklarda mutlaka dogal afet risklerini
kapsayan sigorta policelerinin yapilmasini
sart kosmaktadir. Béylece fiziksel risklerin
sigorta yoluyla aktarilmasi saglanmaktadir.

Proje Finansman portféylimiz 6zelinde,
cografi konum bazli risk skorlamalariyla
musterilerimizin maruz kalabilecekleri
fiziksel iklim risklerini ve bu risklere karsi
aldiklari aksiyonlari degerlendiriyoruz.
2023 yilinda, IPCC senaryolarina

dayali olarak yiritilen analizlerde;

SSP 1-2.6 senaryosuna gére 144, SSP
5-8.5 senaryosuna gére ise 157 proje
konumunun asiri yagis ve hava olaylarindan
etkilenebilecegi tespit edilmistir. Bu
tespitler, bankamizin belirledigi risk esikleri
dogrultusunda dikkate alinmakta ve risk
yonetim slreclerine entegre edilmektedir.

Fiziksel riskleri yalnizca tespit etmekle
kalmayip, ayni zamanda stirdirdlebilir
finansman drinleriyle bu riskleri azaltici
etkiler yaratmayi hedefliyoruz. Siirdirilebilir
Finansman Cercevemiz kapsaminda,

iklim degisikligine uyum projelerini

yesil kredilerimiz ve strdurdlebilir dis
borclanma kaynaklari ile finanse ediyor;
misterilerimizin iklime direncli altyapilar
kurmalarini destekliyoruz.

Bu stireclerde, cevresel ve sosyal
degerlendirmelerde CSED uygulamalari
dikkate alinmakta; CSED kapsami disinda
kalan ancak “yesil” veya “sosyal” olarak
siniflandirilan krediler icin CSYS ile birlikte
COZV ve ASGS kontrolleri uygulanmaktadir.
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Kategori Tar

Fiziksel Risk Kronik

Ele Alinan
Konu

Sicak hava
dalgalarinda artis

Duyarh
Sektor

Tarim ve Gida
Insaat ve Altyapi

Mevcut veya
Ongoriilen
Finansal Etki

Belirledigimiz

risk ve firsatlar

icin etki analizleri
gerceklestirdik.

Bu analizde, ilgili
risklerin bankamiz
finansal performansi
Uzerindeki potansiyel

etkisini degerlendirdik.

Yapilan ¢calismalar
sonucunda, finansal
etkinin belirledigimiz
énemlilik esiginin
altinda kaldigini
tespit ettik. Ancak,
bu unsurlar izlenmeye
devam edilmekte

ve gelecekteki

olasi etkilerine

karsi diizenli olarak
go6zden gecirilmesi
degerlendiriimektedir.

S6z konusu

etkilerin ayri ayri
belirlenememesi
nedeniyle, iklimle

ilgili meveut veya
éngorilen finansal
etkilere iliskin

nicel bilgi ayri ayr
hesaplanamamis
olup, etkiler konsolide
degerlendirilmistir.
Toplam etki
Strdrdlebilirlik
Raporu'nun 6nemlilik
seviyesinin altindadir.

Uzun

Alinan Aksiyon

Bankamiz, iklim degisikligini stratejik
onceliklerinden biri olarak belirlemis ve
2050 yilina kadar net sifir banka olma
hedefi dogrultusunda hem risk yonetimi
hem de sorumlu bankacilik anlayisiyla
hareket etmektedir. Bu kapsamda, ézellikle
sera gazi emisyonu ylksek sektorlerde yer
alan CSED kapsamindaki projeleri daha
detayl inceliyoruz. CSED kapsamindaki
insaat ve altyapi projelerinde ise
calisanlarin ylksek sicaklik kosullarina karsi
uygun dnlemleri (calisma saatleri, kisisel
koruyucu ekipmanlar vb.) alip almadigi da
degerlendiriimektedir.

2023 yilinda, Proje Finansman portféyiimize
yonelik cografi bazli iklim risk analizleri
gerceklestirdik. IPCC senaryolarina
dayanarak yapilan bu analizlerde,
sicakliklarin 35°C'nin Gzerinde oldugu gin
sayisindaki artisa bagl kirilganlik agisindan
SSP 1-2.6 senaryosuna gore 132, SSP

5-8.5 senaryosuna gére 130 proje konumu
etkilenebilir durumdadir. Benzer sekilde,
artan sogutma ihtiyacli giin sayisina bagl
kirllganlik agisindan her iki senaryoda da 35
proje konumu risk altinda gérinmektedir.
Bu degerlendirmeler, portféyimizin
fiziksel risklere karsi duyarliligini dlgmekte
ve bankamizin risk esikleri dogrultusunda
dikkate alinmaktadir.

Gayrimenkul ve perakende sektorlerinde
sogutma ihtiyacinin artacagi 6ngdrisiyle,
stirdlrdlebilir sogutma teknolojilerine
yonelik finansman yapilari gelistiriyoruz. Bu
yapilarla, hem talep hem de arz tarafinda
yer alan misterilerimizi desteklemeyi
amagliyoruz. Séz konusu aksiyonlarimizla,
sadece iklim kaynakli riskleri ydnetmekle
kalmayip, ayni zamanda iklim finansmani
yoluyla bu risklerin azaltiimasina katki
sunmay! hedefliyoruz. Strddrilebilir
Finansman Cercevemiz kapsaminda iklim
degisikligine uyum saglayan projeleri yesil
kredilerimiz ve sirdurilebilir bor¢clanma
Urlnlerimiz araciligiyla destekliyor,
misterilerimizin direncli ve uyumlu yapilar
kurmasina olanak taniyoruz.

Kategori

Fiziksel Risk

Tar

Kronik

Ele Alinan
Konu

Su kithg

(kronik
kurakliklar, dusik
su tablasi vb.)

Duyarh
Sektor

Tekstil
Tarim
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Mevcut veya
Ongoriilen
Finansal Etki

Belirledigimiz

risk ve firsatlar

icin etki analizleri
gerceklestirdik.

Bu analizde, ilgili
risklerin bankamiz
finansal performansi
lzerindeki potansiyel

etkisini degerlendirdik.

Yapilan ¢alismalar
sonucunda, finansal
etkinin belirledigimiz
Snemlilik esiginin
altinda kaldigini
tespit ettik. Ancak,
bu unsurlar izlenmeye
devam edilmekte

ve gelecekteki

olasi etkilerine

karsi diizenli olarak
gozden gecirilmesi
degerlendiriimektedir.

S6z konusu

etkilerin ayri ayn
belirlenememesi
nedeniyle, iklimle

ilgili meveut veya
6ngorilen finansal
etkilere iliskin

nicel bilgi ayri ayri
hesaplanamamis
olup, etkiler konsolide
degerlendirilmistir.
Toplam etki
Surdurilebilirlik
Raporu'nun énemlilik
seviyesinin altindadir.

Uzun

Alinan Aksiyon

Bankamiz, strdirdlebilir finansman
yaklasimiyla iklim risklerine karsi farkli
sektorlerde dnleyici ve donistirici
cozimler gelistirmeye devam etmektedir.
Tarimsal dretimde dijital izlenebilirligi
destekleyen is birliklerimiz araciligiyla
ureticilerin iklim finansmanina erisimini
kolaylastiriyor.

Sirdurilebilir Finansman Cercevemiz
kapsaminda temel hizmetlere erisim baslg
altinda suya erisimi sosyal finansman
olarak degerlendiriyor; turizm sektdriinde
ise sUrdurdlebilir turizm sertifikasina

sahip otellere sagladigimiz finansman
destegiyle su ve enerji verimliligi kriterlerini
gbzetiyoruz. Bu cercevede proje finansman
otel portféylimizin %95'i strdardlebilir
turizm sertifikali otellerden olusmaktadir.

Yenilenebilir enerji finansmaninda GES ve
RES projelerine agirlik vererek 2021-2024
déneminde portféylimizdeki GES kurulu
glctini 1.2, RES kurulu giiciind ise 2.6 katina
cikardik. HES projeleri, CSED kapsaminda
iklim riskleri g6z 6nlinde bulundurularak
degerlendirilmektedir.

2023 yilinda IPCC modellerine dayali
olarak yapilan cografi analizlerde, kronik su
kithgi/su stresi riskine maruz kalan proje
konumlari SSP 1-2.6 senaryosuna gére

59, SSP 5-8.5 senaryosuna gére 61 olarak
belirlenmistir. Bu konumlar proje finansman
portféylimizin anlamli bir bSlimand
olusturmaktadir ve risk degerlendirme
esiklerimiz dogrultusunda ele alinmaktadir.

Tam bu degerlendirmeler, CSED
kapsamindaki ylksek emisyonlu sektorlerde
detayli proje analizleri yapilmasini ve

“yesil” ya da “sosyal” olarak siniflandirilan
finansmanlarin COZV ve ASGS kriterlerine
gore ilave kontrollerden gecirilmesini zorunlu
kilmaktadir. S6z konusu kriterler faaliyetlerin
cevresel hedeflere zarar vermemesi ve
sosyal normlara uygunlugunu esas alir.
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Kategori

Tar

Ele Alinan
Konu

Duyarh
Sektor

insaat ve altyapi

Yenilenebilir
olmayan
yenilenebilir enerji

Gegis Riski - Repltasyon
Dogal Kaynaklar
dahil (metal ve
maden)
Petro kimya
Gecis Riski Piyasa Kaynak Kithg Imalat ve Elektrik

Ekipmanlari

Mevcut veya
Ongoriilen
Finansal Etki

Belirledigimiz

risk ve firsatlar

icin etki analizleri
gerceklestirdik.

Bu analizde, ilgili
risklerin bankamiz
finansal performansi
Uzerindeki potansiyel

etkisini degerlendirdik.

Yapilan ¢alismalar
sonucunda, finansal
etkinin belirledigimiz
Snemlilik esiginin
altinda kaldigini
tespit ettik. Ancak,
bu unsurlar izlenmeye
devam edilmekte

ve gelecekteki

olasi etkilerine

karsi dizenli olarak
gd6zden gecirilmesi
degerlendiriimektedir.

S6z konusu

etkilerin ayri ayri
belirlenememesi
nedeniyle, iklimle

ilgili meveut veya
6ngorilen finansal
etkilere iliskin

nicel bilgi ayri ayr
hesaplanamamis
olup, etkiler konsolide
degerlendirilmistir.
Toplam etki
Strdrdlebilirlik
Raporu’nun énemlilik
seviyesinin altindadir.

Orta

Alinan Aksiyon

Bankamiz, 2050 Net Sifir Stratejisi
dogrultusunda tim calismalarini bilim
temelli verilere dayandirmakta; hedeflerini
1.5°C senaryosuyla uyumlu sektérel yol
haritalari cercevesinde belirlemektedir.

Bu kapsamda NZBA (Net-Zero Banking
Alliance) girisimine Gye olunmus ve taahhtit
verilmistir. Bu stratejik adim, iklim risklerine
karsi alinan 6nemli aksiyonlardan biri olarak
degerlendiriimektedir.

iklim degisikligini stratejik odak alani olarak
belirleyen Bankamiz, 2050 yilina kadar net
sifir banka olma hedefiyle karbon yogun
sektorlerdeki finansman faaliyetlerini Net
Sifir Stratejisi odaginda sirdurdlebilir
finansman ekibi tarafindan ylritmektedir.
Yiiksek emisyonlu sektérlerdeki projeleri
Cevresel Sosyal Etki Degerlendirmesi
(CSED) kapsaminda detayli olarak
incelemekte; risk yonetimi ve sorumlu
bankacilik yaklasimiyla degerlendirmelerini
derinlestirmektedir. Ayrica, kredi teklif
sireclerinde yer alan CSYS sorulari
aracihigiyla masterilerimizin iklim riski
farkindalig, Gst ydnetim sorumluluklar

ve verdikleri taahhitler de dikkate
alinmaktadir.

CSED kapsaminda olmayan ancak

“yesil” veya “sosyal” olarak siniflandirilan
musteriler/krediler, CSYS durum tespit
sirecleri ile birlikte COZV (Cevreye Onemli
Zarar Vermeme) ve ASGS (Asgari Sosyal
Guvenlik Standartlari) kontrollerine tabi
tutulur.

Orta

Firma bazli strdurilebilir tedarikgi
finansmani sistemi yapilari
kurgulanmaktadir. Bu kurgu, tedarik
zincirinde iklim risklerine bagl aksamalarin
ve fiyat dalgalanmalarinin yonetilmesini
saglamaktadir.

3.1.3 Kredi Porfdyiimiizdeki Gecis Riskleri ve Fiziksel

Riskler

Kredi porféyimuazin iklim degisikligine bagl risk ve

firsatlari tanimlama, dederlendirme ve yénetme sireclerinin

belirlenmesini énceliklendiriyoruz. Bu kapsamda, 2022

yilinda:

+  Akbank kredi portféylne yonelik risk ve firsatlarin
tanimlanmasi icin niteliksel olarak sektoérel iklim
degisikligi analiz calismasini tamamladik.

« Sektorel iklim degisikligi analiz calismamizin
ciktilarindan beslenerek Proje Finansman portféyinin
cografi bazl iklim degisikligi analizi icin konuma ve
sektdre 6zgl iklim risklerini de§erlendirdik.

Fiziksel

Yasal ve Diizenleyici

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu

iklim degisikligine yénelik bu calismalarimizin, ilk etapta
Yatirim Bankaciligi Proje Finansman portféyd olmak
Gzere tim is birimlerinin iklim risklerini yénetmeleri ve
olusabilecek firsatlari yakalayabilmeleri icin stratejiler
gelistirmelerine girdi saglamasini hedefliyoruz.

iklim degisikliginden kaynaklanabilecek risk ve firsatlarin
niteliksel etkilerinin yani sira kredi portféyt Gzerindeki
niceliksel etkilerini inceledik. Yerlesik olarak kullanilan,
Temsili Konsantrasyon Rotalari (Representative
Concentration Pathways-RCPs) ve Paylasilan
Sosyoekonomik Rotalar (Shared Socio-economic
Pathways-SSPs) senaryo modellerinden agirlkh olarak
yararlanarak kredi portféytmizi en cok ilgilendirebilecek
kirilganlklarin hangileri oldugunu belirledik. Kirilganlhklarin
risk ve firsatlarini anlamak icin “Task Force on Climate-
related Financial Disclosures” (TCFD-iklimle Baglantili
Finansal Beyan Goérev Gucu) cercevesini dikkate aldik.

Piyasa

« Asiri yagis ve hava +  Zorunlu etiketleme + Sigorta kapasitesinin

olaylarinda artis (akut) +  Sera gazi diizenlemesi/

+  Dogal orman yanginlari (akut)

+ Isi dalgalarinda artis (akut)

Davaya maruz kalma

azaltilmasi

emisyonlarin fiyatlandiriimasi s ortaklarinin

beklentilerindeki degisim

+  Biyocesitlilik kaybi (kronik) +  Su kullaniminda dizenleme/ «  Kaynak kithgi

«  Sukithgr - kronik kurakliklar,
distk su seviyesi vb. (kronik)

+  Sicaklik artisi (kronik)

+ Deniz seviyesinin

fiyatlandirma

ylkselmesi (kronik)
+  Arazi kithgi ve toprak erozyonu
ve bozulmasi (kronik)

itibar

« ltibar kaybi +  CCUS (Karbon
«  Iklim degisikligiyle micadele
icin marka taahhtdinin

Teknolojik

Yakalama,Kullanma ve

« Tuketici beklentilerinde degisim

Sosyal

+  Sosyal sorunlardaki artis (gog¢,
hastalik, modern kélelik)

Depolama) fizibilitesi

gorindrliginin olmamasi +  Yeni disuk karbonlu gelistirme

teknolojileri
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Kredi portfoyumuzle en yakindan iligkili kirilganliklarinin
hangileri oldugunu belirledik. 1,5 ve 3,5 derece sicaklik
artislari icin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel
ve yasal perspektiften bakarak senaryo detaylari
gelistirdik. Ornegin, Turkiye'de 1,5 derece sicaklik artisinin
yaratacagdi politik gelismelere ve Turkiye'de ne gibi yasal
dizenlemelerin hayata gecirilebilecedine odaklanarak

bu degisikliklerin Akbank'in finanse ettigi sektérlere
yansimalarini inceledik.

incelememizi, iki ana kirilganlik bashigr altinda yirittik:
Fiziksel Etkiler ve Gecis Riskleri. Her bir baslik altindaq,
farkl sektérlerde faaliyet gésteren misteri portféytmaz
Gzerindeki potansiyel operasyonel ve finansal etkileri
detayh sekilde ele aldik. Bu analiz, hem musterilerimizin
karsi karsiya kalabilecegi riskleri proaktif bicimde
ydnetmemize hem de surdurilebilir finansman
stratejilerimizi bu dogrultuda sekillendirmemize olanak
saglad.

Fiziksel Etkiler

Fiziksel etkiler kapsaminda akut ve kronik etkileri

degderlendirerek bu etkilerin operasyonel stireclerde

yaratabilecedi aksakliklari ve dolayli olarak finansal
sonuclarini sekilde analiz ettik.

« Gayrimenkul, insaat ve Altyap:: Asiri hava olaylari
kaynakl fiziksel hasarlar, sigortalanabilir varlik
sayisinda azalma ve artan onarim maliyetleri gibi etkiler
on plana cikiyor.

¢ Enerji: Enerji arzinin sekteye ugramasi, tedarik gavenligi
ve fiyat istikrari acisindan risk olusturuyor.

e Tarim ve Gida: Verim kayiplari ve mahsul zarari gibi
etkiler, gida arz zincirini tehdit ediyor.

+ Tasimacilik ve Lojistik: Yol altyapisinda bozulmalar ve
hava kosullarina bagh gecikmeler lojistik performansi
dusurebiliyor.

+ (Petro)Kimyasallar ve Madencilik: Artan sogutma
ihtiyaclari ve su temininde yasanacak giclikler, isletme
maliyetlerini artiriyor.

« Uretim, Tekstil ve Perakende: Suya ve hammaddelere
erisimde yasanacak sorunlar, Gretim kesintilerine neden
olabilir.

e Turizm: Asiri sicakliklar ve doga olaylari nedeniyle
turizm hareketlerinde disUs yasanirken, yerel turizme
yonelik talep artisi da goézlemlenebilir.

iklim degisikligi kaynakli fiziksel etkiler, sektérler lizerinde
farkli yogunluk ve bicimlerde etki yaratmaktadir. Ani
gelisen asiri hava olaylari, sicaklik dalgalanmalari ve
kuraklik gibi akut etkiler ile zaman icerisinde derinlesen

su kitligi, deniz seviyesi ylkselmesi ve arazi bozunumu
gibi kronik degisimler; her sektorin operasyonel kirilganhk
duzeyini yeniden tanimlamaktadir. Bu farkliliklar, bazi
alanlarda ciddi aksakliklara neden olurken, kimi sektdérlerde
dénisum firsatlarini da beraberinde getirebilir. Dolayisiyla,
her bir sektoriin maruz kaldigi fiziksel risk profili, hem

kisa vadeli dayanikhlidini hem de uzun vadeli adaptasyon
kapasitesini belirleyen kritik bir unsur haline gelmektedir.

Yaptigimiz analizler dogrultusunda, iklim degisikliginin

yol actigi fiziksel hasarlarin, musterilerimizin sahip

oldugu varliklarin degerini olumsuz etkileyebilecegini
ongoriyoruz. Bu durumun, 6zellikle teminat olarak
aldigimiz gayrimenkuller, Gretim tesisleri veya altyapi
yatirimlarinin sigortalanabilirliginde azalma ve deger
kaybi riski yaratabilecegini deJerlendiriyoruz. Asiri hava
olaylari sonucu meydana gelen hasarlarin yol actigi maliyet
artislart ve faaliyet kesintilerinin ise musterilerimizin

nakit akislarini olumsuz etkileyerek kredi geri 6deme
kapasitelerini zayiflatabilecegini 6ngériyoruz. Bu
dogrultuda, fiziksel riskleri hem teminat yapimizi hem de
portfoy kalitemizi etkileyen 6nemli bir finansal kirilganlik
alani olarak gérdyor ve bu riskleri yakindan takip ediyoruz.

Gecis Riskleri

iklim krizine karsi alinan énlemler beraberindeki déniistimiin

getirdigi yasal, teknolojik, piyasa ve itibari riskleri dikkate

alarak kapsamli bir analiz gerceklestirdik.

- Gayrimenkul, ingaat ve Altyap:: Yeni mevzuatlara
uyum yUkdmluldkleri ve yesil altyapi yatirimlari énem
kazanryor.

¢ Enerji: Yenilenebilir enerjiye gecisin baslangic maliyetleri
ve karbon yakalama teknolojilerine yatirim gerekliligi
éne cikiyor.

iklim Kirilganlhigi Isi Haritasi - Gecis Kirilganliklar
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e Tarim ve Gida: Tarimsal uygulamalarda degisim ihtiyaci
dogarken, iklime direncli tohum ve Uretim sistemlerine
geciste firsatlar olusuyor.

« Tasimacilik ve Lojistik: Karbon fiyatlamasi ve yeni
yakit teknolojileri, sektériin mali yapisini yeniden
sekillendiriyor.

* (Petro)Kimyasallar ve Madencilik: Yiksek emisyonlu
Uretim slrecleri artik daha yliksek maliyet ve daha
dUsik pazar degeri ile karsi karsiya.

+  Uretim, Tekstil ve Perakende: Tedarik zincirinde
sUrdurulebilirlik kriterlerinin artmasi, yeni yatirm
kararlarini etkiliyor.

o Turizm: Tlketici tercihlerindeki degisim ve biyolojik
cesitlilik kaybi, destinasyonlarin ¢cekiciligini yeniden
tanimliyor.

Gecis risklerine karsi olusturulan dénlsim sirecinde
ozellikle karbon yogun sektérlerde, mevcut is modellerini
yeniden yapilandirma baskisi yaratirken; bazi sektorler
icin dénlstm éncist olma ydéninde énemli firsatlar
sunmaktadir. Gegis riskleri yalnizea uyum gereklilikleri
degil, ayni zamanda rekabet gliclnd artiracak yenilikei
stratejilerin de belirleyicisi haline gelmektedir ve her
sektérin bu risklere adaptasyonu farklilik géstermektedir.
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2023 yilinda, proje finansmani portféyimuzde yer alan
varliklarin cografi konumlarina odaklanarak, fiziksel

iklim degisikligi etkilerine yoénelik bir analiz calismasi
gerceklestirdik. Bu calisma kapsaminda, éncelikle sektorel
1st haritasindaki riskleri dederlendirerek sektér bazinda
maruziyet seviyelerini belirledik. MUsterilerimizin iklim
degisikligi risklerine maruziyetlerini degerlendirmelerini, bu
risklere uyum saglamalarini ve gerekli aksiyonlari almalarini
desteklemeyi hedefliyoruz. Ayrica, yeni musterilerimize
hizmet sunmadan énce, proje bazinda iklim degisikligi
risklerini degerlendirmeyi ve uyum planlari olusturmanin
énemini vurguluyoruz.

Calisma kapsaminda &ncelikli olarak musterilerimizi
altyapi, Gretim, gayrimenkul, madencilik, perakende,
glnes enerji santralleri (GES), hidroelektrik santralleri
(HES), rGzgar enerji santralleri (RES), jeotermal eneriji
santralleri (JES), biyokultle enerji santralleri (BES) ve

fosil yakit kaynakli enerji sektérlerine gore siniflandirdik.
Calismanin ileriki asamasinda ise hangi iklim degisikligi
kinlganhklarinin hangi sektorler Gzerinde ne gibi etkileri
olacagini belirledik. Belirlenen 4 iklim degisikligi kirlganhgi
ise:

« Asiri yagis ve hava olaylarindaki artis

+ Sicak hava dalgalarindaki artis

«  Akut kuraklik

+  Kronik su kitligi - su stresi

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
ChangeHukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli) tarafindan
hazirlanan modellerden elde edilen verileri kullanarak proje
finansman portféytndeki varliklarin ilce bazinda hangi iklim
degdisikligi kirllganliklarindan etkilenecegini degerlendirdik.
Calismayi fosil yakit bazli blylimenin devam ettigi bir
senaryo (SSP5) ile 2050'de sifir karbon emisyona ulasilan,
strdUrdlebilir uygulamalara dogru bir gecisi temsil eden
senaryo (SSP1) etkilerini baz alarak gerceklestirdik.

Bu dederlendirme ile iklim degisikligi risklerinin kredi
karar mekanizmalarinda etkili bir bicimde yer almasini,
mUsterilerin projelerinin yer seciminde énemli bir faktér
olmasini ve yakin gelecekte gerceklesecek iklimle ilintili
olumsuz kosullarin hafifletiimesine yonelik énlemlerin
alinmasina katki saglamay hedefliyoruz.

IPCC Interaktif Atlas'tan yararlanilarak tlkemizde iklim
degisikligi SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolari icin cografi
bélgeler bazinda degerlendirmemiz iklim Degisikliginin
Cografi Bolgeler Bazinda Etkileri Tablosu'nda verilmistir.
Degerlendirmemizi akut kuraklik Gzerindeki degisiklikler icin
"Ust Uste Kurak Ginler" modelini, sicak hava dalgalarindaki
degisiklikler icin "35 Derece Uzeri Giin Sayisi" ve "Sogutma
GUn Dereceleri" modellerini, kronik kurakliktaki degisiklikler
icin “Standartlastiriimis Yagis indeksi" modelini, asiri yagis
ve hava olaylarindaki degisiklikler icin ise "Maksimum 1
Gunlik Yagis" modelini kontrol ederek gerceklestirdik.

Calisma sonucunda, belirlenen kirilganliklar acisindan
Ulkedeki etkileri cografi bolgelere gére degerlendirdik.
Karadeniz bélgesinin iklim degisikliginden en az
etkilenebilecek bolge oldugu belirlenirken, ic Anadolu ve
Marmara bélgelerinde tim kirilganliklarda olumsuz etki
olabilecegini gézlemledik.

Asiri yagis ve hava olaylarindaki artis ile ilintili olan
maksimum 1 gdnlik yagisin tim boélgelerde daha ylksek
gerceklesecegdinin modellendigini ve en 6nemli iklim
degisikligi etkilerinden biri olacagini tespit ettik. Akut
kuraklik ile ilintili Gst Uste kurak glnlerin sayisinin ise Ege,
Karadeniz ve Guneydogu Anadolu bolgeleri haricinde
tUm bolgelerde artacagdini tespit ettik. Kronik kuraklikla
ilintili standart yagis indeksinin ise Glkemizde Karadeniz,
Dogu Anadolu ve Glineydodu Anadolu bdlgeleri hari¢ tim
bolgelerde artacagini ve ayrica Karadeniz bélgesi haricinde
tUm bolgelerde sicak hava dalgalarinda artis olaylarinin
beklendigini tespit ettik.
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Iklim . Iklim Marmara Ege Akdeniz Ic Anadolu  Karadeniz Dogu 6. Dogu
Parametreleri ~ Senaryolari Anadolu Anadolu
SSP1 Olumsuz Olumlu Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumlu
Ust Uste Kurak
Gun Sayisi
SSP5 Olumsuz Olumlu Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumlu
SSP1 Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumlu Olumlu
Standart Yagis
indeksi
SSP5 Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumlu Olumlu Olumlu
SSP1 Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz
35°C Uzeri Giin
Sayisi
SSP5 Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz
SSP1 Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz
Sogutma Gin
Dereceleri (CDD)
SSP5 Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz
. SSP1 Olumsuz Olumlu Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz
Maksimum 1
Gunluk Yagis
Miktari
SSP5 Olumsuz Olumlu Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumsuz

(*) Degerlendirme iklim parametreleri dikkate alinarak gerceklestirildi.

Yatinm Bankaciligi Proje Finansmani portféyimuizde

yer alan 197 varligin cografi konum bazl analizini
gerceklestirerek, s6z konusu varliklarin iklim degisikligi
etkilerine en cok ‘asiri yagis ve siddetli hava olaylari’ ile
‘sicak hava dalgalari’na (35°C Gzeri giin sayisi) bagli olarak
maruz kaldigini tespit ettik. Bu analizi, WGI Interaktif
Atlas uygulamasindan elde ettigimiz disik ¢6zUnUrlUkIG
veri katmanlarini kullanarak gerceklestirdik. Onimiizdeki
dénemde, daha detayli ve hassas analizler yapabilmek
amaciyla yuksek ¢6zanirlakli veri setlerini ve topografya
analizlerini kullanmay1 planliyoruz.

2025 yilinda, 2023'te gerceklestirdigimiz iklim degisikligi
fiziksel etkileri analizini, Bankamizin teminati altindaki tim
ipotek ve proje finansman varliklarini kapsayacak sekilde
gUncellemeyi hedefliyoruz. 2024 yil sonunda belirledigimiz
metodolojimizle ve is ortaklarimizin destegiyle daha hassas
modeller kullanarak, iklim degisikliginin varliklarimiza uzun
vadeli etkilerini daha iyi 6lcmeyi ve muisterilerimizle etkili
hafifletme tedbirleri belirlemeyi amacliyoruz. Bu calismanin
ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uyumunu da saglamak
icin paydaslarimiz ve banka ici ekiplerimizle is birligi icinde
yUrGttlmesine dnem veriyoruz.
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3.1.4 iklimle Baglantili Risklerin Finansal Etki Cercevesi
iklimle baglantili risklerin finansal etkilerinin dlctimesi,
Bankamizin sirdirdlebilir finansal yénetim stratejilerinin
merkezinde yer almaktadir. Bu kapsamda yarattagamiz
calismalarda, mevcut ve 6ngdrulen iklim risklerinin
Bankamiz Gzerindeki finansal etkilerini kapsamli bir
cercevede ele almakta ve analiz etmekteyiz.

Bu analiz cercevesi; sektdrin iyi uygulamalari, beklentileri,
ulusal ve uluslararasi calismalar ile regilasyonlarla
uyumlu olup, mevcut ve éngérilen etkilerin detayl bir
degerlendirmesini icermektedir.

Ayrica, iklimle ilgili 6ngéralen risk ve firsatlarin
Bankamizin finansal planlamasina ve yatinm stratejilerine
entegrasyonu konusunda c¢alismalar yUritmekteyiz.

iklimle baglantili risklerin Bankamiz Gzerinde yarattig
finansal etkinin yansitilmasina yénelik adimlarimiz
dogrultusunda Portféylimuazin maruz kaldigr iklimle
baglantih fiziksel risklerin ve gecis risklerinin etkisini
dikkate alarak sermaye gereksinimi hesaplamalarimiza
dahil ettik.

iklimle baglantili risklerin, 6zellikle gecis riskleri ve fiziksel
risklerin 5nimuzdeki yillarda siklik ve siddetinin artmasiyla
birlikte, belirli sektérlerde kredi kalitesinin dtzenli

olarak izlenmesini dncelikli goriyoruz. Yiksek karbon
yogunluguna sahip sektorlerin gecis riskleri nedeniyle daha
olumsuz finansal sonuclarla karsi karsiya kalabilecegini,
fiziksel risklerin yogunlastigi bdlgelerde ise borc¢lularin
6deme kapasitelerinde dusuUsler yasanabilecedini
dederlendiriyoruz.

iklim risklerinin zamanla faiz gelirlerimiz, komisyon
gelirlerimiz ve diger faaliyet gelirlerimiz tGzerinde dolayl
etkiler yaratabilecegini 6ngériyoruz. Ayni sekilde, gecis
riskleriyle baglantili potansiyel maliyetlerin ve piyasa
dinamiklerindeki degisimlerin gelir projeksiyonlarimizi
etkileyebilecedini de dikkate aliyoruz. Bu risklerin, bilanco
yapimizda yer alan varlik ve yaktmlGltklerin bayakltkleri
ile dagilimi Gzerinde etkili olabilecegini dederlendiriyoruz.
Benzer sekilde, fiziksel risklerin operasyonel streclerimiz
ve musteri davranislari Gzerinde de etkiler yaratma
ihtimali Gzerinde duruyoruz. Orta ve uzun vadede, fiziksel
risklerin yogun oldugu bélgelerde teminat degerlerinde
yasanabilecek dUsUslerin ve gecis risklerine maruz
sektorlerde kredi taleplerinde olasi daralmalarin bilanco
dinamiklerimiz Gzerinde etkili olabilecegdini dngoériyoruz.

Finansal gostergelerimizi—likidite rasyolarimizi,

risk yogunlasma oranlarimizi ve ekonomik sermaye
gereksinimlerimizi—mevcut risk istahimiz ve stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda yénetiyoruz. Bu surecte, iklim
risklerinin s6z konusu gostergeler Uzerindeki etkilerini
dikkate aliyor ve bu risklere yonelik dnlemler gelistiriyoruz.

iklimle baglantili risklerin Risk istahi cercevemize
entegrasyonu amaciyla raporumuzda detaylandirdigimiz
1s1 haritasi calismasini gerceklestirdik. Bu calismada, her
sektore, iklim riskine maruziyet dizeyine gére skor atamasi
yaptik ve sektérlerin portféylimuzdeki agirliklarini dikkate
alarak tim portfdy icin ortalama bir risk skoru belirledik.
Bu portfoy skorumuzu, risk istahi géstergesi olarak mevcut
sUreclerimize entegre ettik ve dlzenli olarak aylik bazda
Ust yonetimimize raporlamaya devam ediyoruz.

3.2 is Modeli ve Deger Zinciri

3.2.1 Kredi Yasam Dénglisti

Kullandiracagimiz finansman sonucunda ortaya
cikabilecek olan cevresel ve sosyal riskleri ve/veya
firsatlari tespit etmeyi ve bunlari etkin bir sekilde
yonetebilmek icin Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi
(CSYS) ve Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (CSED)
Sistemi'ni uygulamaktayiz. Kredi streclerinde cevresel ve
sosyal risklerin yénetimine dair temel stirec olan CSYS'yi,
ilgili kapsam béliminde belirtilen durumlar disinda
Akbank olarak kredi iliskisine girdigimiz muUsterilerimize
uygulamaktayiz. Bazi cok yUksek riskli projeler (A Kategori
Proje Listesi’), cevresel ve sosyal riskleri yUksek olarak
bilinen sektérlerde yer alan tim proje finansman kredileri
ile yatirim tutari 10 milyon ABD dolari Gzerindeki yeni
yatinm kredi talepleri ise CSYS'den daha detayl olarak
CSED sistemi ile 6zel incelemeye tabi tutmaktayiz.

3.2.2 Sektérel Yaklasim ve Politikalar

Enerji, Maden, Kimya (petrokimya dahil), Uretim, Altyapi &
Ulasim, Tarim, Gida, Hayvancilik ve Balikeilik, Deniz Turizmi
sektdrleri; Akbank tarafindan cevresel ve sosyal etkileri
acisindan riskli sektorler olarak degerlendirilmektedir. Bu
sektdrlerde yer alan tUm proje finansman kredileri ile yatirm
tutari 10 milyon ABD dolari ve Gzerinde olan yeni yatirm
kredileri Akbank Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
Ekibi tarafindan degerlendirilmektedir. Bu sektorlerde yer
alan proje veya yatinm faaliyetlerine detayli sorgulamalar
yapilmakta ve projelerin finansmani sirasinda gerekli
goruldiugu takdirde bagimsiz danismanlarla calisilarak
projeler finansmanlari stresince yakindan izlenmektedir.

Ayrica, Bagimsiz Danisman raporlarinda yerel mevzuat,
uluslararasi standartlar (6rn.: IFC performans standartlari,
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EBRD performans gereklilikleri vb.), ilgili sektore ait
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi

insan Haklar Arac Seti (“UNEP-FI Human Rights Tool

Kit") gibi dokiimanlar dikkate alinarak uluslararasi
standartlara uygun degerlendirme ve izleme calismalarinin
gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi, Akbank Cevresel ve
Sosyal Risk Cercevesi'nin temel uygulamasidir. Sistem,
finanse edilen faaliyetlerin cevresel ve sosyal risklerine
yonelik seffafligi ve farkindahigr artirmak; risklerin
izlenebilirligini ve gerekli aksiyon planlarini sistematik
olarak yénetmek amaciyla olusturulmustur.

Akbank CSYS, Bankamizin olumsuz ¢evresel ve sosyal
etkilerini en aza indirmek amaciyla gelistirilmistir. Bu
sistem kapsaminda, musterilerimizle kredilendirme iliskisi
baslatilmadan énce cevresel ve sosyal acidan kapsamli bir
degerlendirme yapilmaktadir.

CSYS'nin temel hedefleri arasindq; riskli olarak
degerlendirilen musteriler icin gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi, tespit edilen risklerin gegerliliginin ve
uygulanan faaliyetlerin etkinliginin izlenmesi, kredi
vadesi boyunca cevresel ve sosyal uygunluk sireclerinin
degderlendirilmesi ve yeni risklerin tespit edilmesi yer
almaktadir.

Akbank CSYS, tutar siniri gézetilmeksizin Kurumsal,
Ticari, Sirket ve Mikro segmentlerinde yer alan tim kredili
misterilere uygulanmaktadir. Durum tespit calismalari,
misteri beyanlari, kamuya acik bilgiler, sunulan belgeler
ve saha ziyareti izlenimleri gibi ¢esitli kaynaklardan elde
edilen veriler 1siginda tamamlanmaktadir.
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3.3 Strateji ve Karar Alma

Kredi portfoyumizdeki risk ve firsatlari belirlemek amaciyla
sektorel iklim degisikligi analiz calismalari gerceklestirdik.
Bu analizler sonucunda, Proje Finansmani Kredileri 6zelinde
cografya bazh iklim degisikligi dederlendirmeleri yapilarak,
lokasyon ve sektdre 6zgu iklim riskleri dikkate alinmistir.

Bankamiz, bu calismalarla 6zellikle Yatirim Bankaciligi ve
Proje Finansmani Kredileri gibi is birimlerine, iklim risklerini
yénetme ve potansiyel firsatlari degerlendirme stratejileri
gelistirmeleri icin baslangic asamasinda dnemli bir girdi
saglamay1 amacglamaktadir.

iklim degisikligiyle ilgili risklerin artan énemini dikkate
alarak, 2023 yilindan itibaren bu risklerin sermaye
hesaplamalarimiza entegre edilmesi yéninde karar

aldik. Bu kapsamda, ISEDES calismalarinda iklim
degisikligi kaynakli riskler icin ayrilmasi gereken sermaye
gereksinimleri de dikkate alinmaktadir.

Bankamizin risk istahi goéstergeleri arasinda iklim degisikligi
riskini 6lcmeye yonelik “iklim riski skoru” metrigi yer
almaktadir. Bu metrik, erken uyari seviyesi ve risk istahi
seviyesi olmak Uzere iki ayri esik degerden olusmaktadir.
ilgili géstergeler, aylik olarak tst yénetime raporlanmakta
ve esik degerler her yil dizenli olarak gézden gecirilmektedir.
Bankamiz, bireysel ve ticari gayrimenkul ipoteklerini
kapsayan ipotek finansmani faaliyetleri yUritmektedir.

2023 yilinda, proje finansmani portféyamuzdeki varliklarin
cografi konumlarina odaklanarak fiziksel iklim degisikligi
etkilerine yonelik kapsamli bir analiz gerceklestirdik. Bu
calismada, sektérel 1si haritalari kullanilarak sektorel
maruziyet seviyeleri belirlendi. Amacimiz, misterilerimize
iklim degisikliginin potansiyel riskleri hakkinda farkindahk
kazandirmak ve bu risklere karsi dnlem gelistirmelerine
destek olmaktir.

2024 yilinda, hem ticari kredilere konu ipoteklerde hem de
bireysel mUsterilere tahsis edilen konut ve ipotekli ihtiyac
kredilerine iliskin ipoteklerde benzer analizler yapilmistir.
Calismada, Avrupa Birligi dogal afet yonetim kurumu
Copernicus'un belirledigi 100 yillik sel bolgeleri modelleri
esas alinmis; ancak bina ve mahalle bazindaki sel énleme
altyapilari kapsam disinda birakilmistir. Daha hassas bir
analiz icin, ipotek altindaki tim varliklarin konumlarinin
haritalandiriimasi yéninde calismalarimiz sirmektedir.
Ayrica, mevcut analiz ciktilarimizi sektoérde yUritilecek
calismalarla kiyaslayarak metodolojimizi gelistirmeyi
hedefliyoruz. Yapilan analizlere gére, 2024 yil sonu itibariyla
risk altindaki varhklarin toplam kredi portféyl icerisindeki

pay! "ihmal edilebilir' (negligible) seviyede bulunmus ve
onemli bir risk unsuru teskil etmedigi tespit edilmistir. Bu
ipotekli varliklara iliskin olarak, dogal afet teminati iceren
sigortalarin yaptirilmasi zorunlu tutulmustur.

Ayrica, sektorel iklim degisikligi analizlerinden elde
ettigimiz bulgular dogrultusunda, proje finansmani
portféylimuizde konuma ve sektére 6zgu iklim risklerini
degerlendirmeye devam etmekteyiz. Orta ve uzun vadede,
bu calismalari destekleyecek sekilde risk istahi metriklerini
ve gostergelerini kapsayan bir raporlama sistemi
olusturmayi planliyoruz.

iklim degisikligi riskinin yénetimi kapsaminda, Bankamizin
risk limitleri cercevesine izleme amacl yeni limitler entegre
ettik. "Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi" dikkate
alinarak, karbon yogun sektérlerde potansiyel karbon
maliyetleri ve yUksek gecis riskleri dogrultusunda 6zel risk
limitlerini belirlemis olup aktif sekilde izlemeye basladik.

3.4 is Modelimizdeki Meveut ve Ongériilen
Degisiklikler

3.4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkiler

Akbank olarak, iklim degisikligi ve cevresel risklerin hem
dogrudan operasyonlarimiz hem de tedarik zincirimiz ve
kredi portféylimiz Gzerindeki etkilerini yakindan takip
ediyoruz. Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, dizenleyici
degisiklikler ve artan cevresel beklentiler, is modelimiz

ve deger zincirimizde farkli duzeylerde riskler ve firsatlar
yaratmaktadir. Risk ve firsatlarin finansal durum, finansal
performans ve nakit akislari Gzerinde yaratacagi etkinin
hesaplanmasinin ise cok fazla varsayim ve dlctim
belirsizligi icerdigi ve fazla maliyet ve caba gerektirdigini
degderlendirmekteyiz. Bu baglamda, cevresel risklerin
dogrudan operasyonlarimiz Gzerindeki etkisi su anicin
stratejik bir dncelik olarak degerlendirilmemekle birlikte,
dolayli etkiler orta ve uzun vadede 6nem arz etmektedir.

3.4.2 Firsatlar ve Gelecek Perspektifi

Firsat turl ve birincil cevresel firsat faktérd, meveut Grin ve
hizmetlerin satislarinin artmasidir. Bu firsatin gerceklestigi
deger zinciri asamasi, bankacilik portféyadur. Firsatin
birincil finansal etkisi, Griin ve hizmetlere olan talebin
artmasiyla gelirlerin yUkselmesi olarak éngorilmektedir.

Musterilerimizin strdurilebilirlik yolculuklarinda,
sundugumuz Urlnler, hizmetler ve stratejik is birlikleri

ile onlari uctan uca desteklemekteyiz. 2023 yilinda,
musterilerimize strdurdlebilir nakit yonetim ¢ézimleri sunan

Surdurdlebilir Mevduat Grinimzi ve dijital stGrdUrdlebilirlik
hizmetlerimizi 23 surdurdlebilir finansman kredi Grinimize
ekleyerek surdurulebilir finans faaliyetlerimizi daha da
guclendirdik. Surdurulebilir finansman kredilerimiz hakkinda
detayli bilgiye 2024 Entegre Faaliyet Raporumuzda sayfa
246'dan ulasabilirsiniz.

DUsuk Karbon Ekonomisine Gecis Kredisi, Yenilenebilir
Enerji Kredisi ve Cati GES Yatirim Kredisi ile misterilerimizi
disuk karbon ekonomisine gecis streclerinde destekledik.

DisUk Karbon Ekonomisine Gecis Kredimizi, kurumsal,
ticari ve KOBI segmentlerindeki musterilerimize sunarken;
cati GES kredimizi ise tUm musteri segmentlerimizin
kullanimina actik. Avrupa Birligi'ne ihracat yapan ve karbon
yogun sektdrlerde faaliyet gésteren firmalarin karbon ayak
izlerini azaltmalarina destek olmak amaciyla Distk Karbon
Ekonomisine Gecis Kredimizi devreye aldik ve bu firmalarin
Karbon Sinir Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) cercevesinde
karsilasabilecekleri riskleri firsata cevirmelerine yardimcei
olduk.

2030 yih icin belirledigimiz 200 milyar TLlik strduralebilir
finansman hedefimizi, 2023 yili sonunda 226 milyar TLye
ulasarak asmis bulunuyoruz. Bu dogrultuda, yeni hedefimizi
2030 yilina kadar 800 milyar TL olarak gincelledik. 2024
yili itibariyla ise 190 milyar TL tutarinda surdurulebilir
finansman saglamis durumdayiz. Bu hedefe ulasmak,
strdurdlebilir kalkinma vizyonumuz dogrultusunda
onceligimiz olmaya devam ediyor.

Surdurtlebilir finansman stratejimiz dogrultusunda,
cevresel ve sosyal etkileri dikkate alan kredi tahsis
streclerimizi strekli olarak glclendiriyoruz. 2024 yih
itibariyla bankamizin toplam yesil kredi risk bakiyesinin
%78’ proje finansmani, %54'G kurumsal ve %44°G ticari
kredilerden olusuyor. Proje finansmani portféytimuzdeki
toplam kredi risk bakiyesinin %38’ini yesil krediler
olustururken, enerji sektértine yénelik proje finansmani
portféylmazin %64'U yesil kredi kapsamina giriyor. Otel
sektoértne yoénelik proje finansmani portféytmuizde ise
kredilerimizin %95'i mavi finansman niteliginde bulunuyor.

Bu dogrultuda, 2024 yilinda sagladigimiz sirdurulebilir
proje finansmani kredilerini, 2023 yilina kiyasla iki katina
cikardik. Ontimizdeki dénemde de sirddrilebilir kalkinmayi
destekleyen sektorleri dnceliklendirerek, distk karbonlu

ve kapsayici bir ekonomiye gecisi finansal kaynaklarimizla
desteklemeyi strdUrecegiz. 2024 yil sonu itibariyla yesil
kredi risk bakiyemizin dagihmini ise 2024 Entegre Faaliyet
Raporumuzda paylastik:
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Proje Finansman 2024 Kredi
Yenilenebilir Enerji  Toplam Kurulu Bakiyesi*
Projeleri Kirilimi Gc (MW) (milyon ABD
(2024) Dolari)

HES 3163 176

RES 2.692 519

JES 320 29

GES 225 52
Biyokutle 21 8

Toplam 6421 v/ 784

(*) 2024 yil sonu itibariyla yasayan krediler, nakdi ve
gayrinakdi krediler dahildir.

2024 Y1l Sonu Yesil Kredi Risk Bakiyesi

%2

%1

Déngtisel Ekonomi

%15

Temiz Ulasim

%8

Enerji Verimliligi

%1

Yesil Binalar

Surdurdilebilir Tarim

%5 %68

Surdurdlebilir Turizm Yenilenebilir Enerji

(*) 2024 yil sonu itibariyla yasayan krediler, nakdi ve
gayrinakdi krediler dahildir.
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3.4.3 iklim Gegis Planimiz ve Stratejik Uyum

iklim gecis planimiz 1,5°C hedefiyle uyumludur. Akbank'in
iklim gecis plani, kurumsal yénetim komitesinde ayni giin
dizenlenen yonetim kurulu seviyesindeki strdarulebilirlik
komitesi tarafindan onaylanmistir. Net Sifir hedefimize
ulasmak ading, karbon emisyonlarimizi azaltmaya

ve sUrdurdlebilir is modelleri gelistirmeye yénelik
calismalarimiza kararhlikla devam ediyoruz. Daha fazla bilgi
Entegre Faaliyet Raporumuzda aciklanmaktadir.

Uluslararasi girisimlerle uyumlu olarak, kredi
portféylmuizde karbonsuzlastirma dnceligine sahip
sektorleri belirledik ve bu alanlarda orta vadeli emisyon
azaltim hedefleri gelistirdik. Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakati ve Karbon Sinir Dizenleme Mekanizmasi
dogrultusunda, musterilerimizi karbon emisyonlarinin
raporlanmasi ve karbon vergisi gibi yukamlulikler hakkinda
bilgilendirmek amaciyla yakin is birligi icinde calistik.
Karbon yodun sektérlerde faaliyet gdsteren musterilerimize
karbonsuzlasma streclerinde rehberlik etmek icin Gcretsiz
dijital karbon ayak izi hesaplama hizmeti sunduk.

Net sifir emisyon hedefimize ulasmak amaciyla,
strdurilebilirlik stratejimizin temel bilesenlerinden biri olan
iklim dénisumund finansal kaynaklarimizla desteklemeye
devam ediyoruz. Bu dogrultuda, enerji, cimento, demir-celik
ve gayrimenkul sektorlerinin dustik karbonlu faaliyetlere
gecisini hizlandirmak adina iklim déntsimu finansmanini
onceliklendirdik.

Karbon yogunlugu yiksek bu doért sektére yonelik finanse
ettigimiz kredi portféyt icin, Karbon Muhasebe Finansmani
Ortakhgi (PCAF) metodolojisine ve Net-Zero Banking
Alliance (NZBA) kilavuzlarina uygun sekilde ara hedefler
belirledik. Bu hedefleri, Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA)
1,5°C senaryosuyla uyumlu “2050 yilina kadar net sifir
emisyon” yol haritasina paralel sekilde tasarladik.

Bu kapsamda, 2030 yilina kadar, 2021 yilini baz alarak
finanse ettigimiz emisyon yogunlugunu:

+ enerji Uretimi faaliyetlerinde %60,

+ cimento Uretimi faaliyetlerinde %23,8,

+ demir-celik Uretimi faaliyetlerinde %29

oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Gayrimenkul sektért 6zelinde ise hedeflerimizi hizmet
binalari ve konut binalari olarak ikiye ayirdik. 2030 yilina
kadar,

+ hizmet binalarinda %40,8,

« konut binalarinda ise %493

oraninda emisyon yogunlugu azaltimi hedefliyoruz.

Karbon yogun sektérlerin karbonsuzlastiriimasina yonelik
sektorel stratejilerimiz kapsaminda musterilerimizle daha
yakin calismayi hedefliyoruz. 2022 yilinda duyurdugumuz
2050 Net Sifir karbon hedefimiz dogrultusunda, enerji,
cimento, demir-celik, aliminyum ve glbre gibi sektorlerde
faaliyet gésteren musterilerimize 6zel strdurilebilir
finansman Granleri ve hizmetler sunmaya devam ediyoruz.

Ayrica, is birlikleri ve paydaslar araciliiyla misterilerimize
yenilik¢i finans disi hizmetler saglamayi da amaclyoruz.

2023 yilinda demir-celik, cimento, enerji, tekstil, turizm

ve petrol-dogal gaz sektdrlerinde faaliyet gosteren
musterilerimizin Net Sifir karbon hedeflerini ve stratejilerini
yakindan takip ettik. Bu kapsamda yUrattigimaz én
dederlendirme calismalariyla musterilerimizin sektorel
firsatlari erken asamada belirlemelerine ve gecis
risklerinden etkilenme riskini azaltmalarina destek olmayi
amacladik.

Akbank olarak, kredi portféytimizde iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
yo6netilmesi slreclerine éncelik veriyoruz. Net Sifir karbon
yol haritamiz dogrultusunda, iklim degisikligi Gzerindeki
etkimizi azaltmayi, mUsterilerimizin dizenleyici degisiklikler
gibi gecis risklerinden korunmasini saglamayi ve déntsim
sUreclerinde onlari desteklemeyi hedefliyoruz.

Bu cercevede, 2023 yilinda Yatirim Bankacihidi proje
finansmani portféyimizde yer alan varliklarin fiziksel
iklim degisikligi etkilerine potansiyel maruziyetini analiz
ederek sektorel ve cografi bazda risk degerlendirmeleri
gerceklestirdik.

3.4.4 Kredi Portféyii Emisyonlari ve PCAF Uyumlu
Hesaplama

2023 yilinda, ticari kredi portféydmizin tamami

icin finanse edilen emisyonlarimizi 2021 baz yilina

gore PCAF metodolojisine uygun olarak hesapladik.
Hesaplamalarimizi, dért ana portféy grubu altinda misteri
bazl veri bulunurluguna goére en ylksek kalite dizeyinde
gerceklestirildi.gerceklestirdik.

Sirasiyla Proje Finansman, Ticari Gayrimenkul, Motorlu
Tasit Kredileri ve Ticari Krediler Portfoyleri; yatirim tutar
10 milyon ABD Dolari Gzerinde olan yatirim kredileri, ticari
gayrimenkul yatirimina iliskin krediler, ticari motorlu tasit
satin alimina iliskin krediler ve bunlar disinda kalan (genel
amach finansman dahil) tm kredileri kapsamaktadir.
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Finanse Edilen

8 .o . PCAF Data

Kredi Portféyl Dagilimi Emisyonlar ey

Kalitesi
(tC0,e)

Ticari Krediler 25,590985 41

Proje Finansmani 2,526926 37

Ticari Gayrimenkul (CRE) 55766 37

Tasit Kredileri (MVL) 77245 41

Genel Toplam 28,250,922

Hedef Takibi ve 2024 Giincellemeleri

Uluslararasi girisimlere paralel olarak kredi portféoyimuzde
mutlak karbon emisyonu ve karbon yogunlugu acisindan
karbonsuzlasmasi éncelikli karbon yogun sektorleri
belirledik. Paris iklim Anlasmasi amaclariyla paralel 1,5
derece senaryosuyla uyumlu orta vadeli emisyon azaltim
hedeflerimizi acikladik ve Net Sifir Bankacilik Girigimi
Uyesi olduk.

2030 itibariyla Azaltim

Sektorler Senaryo \
Y Hedefi (2021 baz yili)

Enerji IEA NZE2050 kgCO,e/MWh -60%
Cimento IEA NZE2050 kgCO,efton-cimento -23,80%
Celik IEA NZE2050 kgCO,e/fton-celik -29%

Hizmet Binalari kgCO,e/m? -40,80%
Gayrimenkul

Konut Binalari kgCO,e/m? -4930%
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IEA NZE2050 Senaryosu ve Net Sifir Stratejisi
Calismalarimiz

IEA NZE2050 Senaryosu, 2050'ye kadar kiresel enerji
sektérinin net sifir CO, emisyonuna ulasmasini hedefleyen
bir yol haritasidir. Bu senaryo, enerjiyle ilgili temel
Sardurdlebilir Kalkinma Amaclarini desteklerken, kiresel
sicaklik artisini 1,5 °C ile sinirlandirmayi hedeflemektedir.

Akbank olarak, 2024 yilinda net sifir stratejimizi ic
slreclerimize entegre etmeye odaklandik ve 2025 itibariyla
yillik hedef takip raporlamasina baslamay: planliyoruz.

Bu sUrecte, etkin veri yénetimi ve kredi portféyu takibini
desteklemek amaciyla teknolojik altyapimizi glclendirdik.

Karbon yogun sektérlerde faaliyet gosteren
misterilerimizin net sifir karbon hedeflerini ve
stratejilerini yakindan takip ediyor, bu sektérlerde

6n degerlendirme calismalarimizi strdirdyoruz.
Sardurulebilir Finansman Ekosistemimiz kapsaminda,
misterilerimizin net sifir déndsim yolculugunda farkli
olgunluk seviyelerine uygun finansman Grtnlerini sunarak,
ihtiyaclarina 6zel ¢cézimler gelistiriyoruz. Béylece,
muUsterilerimizin distk karbonlu ekonomiye gecis
sUreclerini desteklemeyi hedefliyoruz.

2024 yilinda, Net Sifir Bankacilik Girisimi prensipleri
kapsamindaki (enerji ve ticari gayrimenkul haric), 7 dncelikli
sektor icin masteri bazl iklim degisikligi degerlendirmeleri
gerceklestirdik. Enerji sektértinde, islem bazli hedeflere
uygunluk degerlendirmesinin yenilenebilir enerji odaginda

acik ve net bir sekilde tanimlanmis olmasi nedeniyle,
muUsteri bazli bir dederlendirme gerceklestirmedik. Ticari
gayrimenkul sektdriinde ise, sektorin yakin vadede enerji
sektorindeki donistimden etkilenecedi 6ngorislyle
musteri bazli bir degerlendirme gerceklestirmedik.

iklim degisikligi odaginda gerceklestirdigimiz sektor
bazli misteri etkilesimlerine ve degerlendirme sayilarina
asagidaki tablodan ulasabilirsiniz.

Degerlendirilen Firma Sayisi

Kémir 49
Cimento 15
Demir celik 20
Petrol dogalgaz 10
Aliminyum 1
Ulasim 14
Tarim 3

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

4. Risk Yonetim Cercevesi

4.1 Risk Yonetimi Yapisi

Etkin risk ydnetimini, konsolide bazda Bankamizin
rekabet gicini destekleyen temel yetkinliklerimizden
biri olarak goériyoruz. Risk yénetimi sistemimizi, Yonetim
Kurulumuzdan baslayarak tim birimlerimizin dahil oldugu
kritik bir slrec olarak degerlendiriyoruz. Kredi yasam
doénglsinu isletirken, Gell savunma hatti yaklasimini
benimsiyoruz. Birinci savunma hattinda, misteri edinimi,
kredi basvurusu, kredi tahsisi, yeni Urlin veya is onayi gibi
slreclerde, ayrica devam eden musteri iliskilerimizde ve
izleme faaliyetlerimizde, ilgili is birimlerimiz potansiyel
risklere dair sahip olduklari farkindalik ve uzmanlikla
streclerini olusturuyor ve diizenli olarak giincelliyor. ikinci
savunma hattimizda, icsel sermaye gereksinimlerimizi

ve yasal sermaye yeterliligimizi dikkate alarak, regulatif
gereksinimlerle uyumlu sekilde riskleri izliyor, 6lctyor

ve risk yénetim sistemimizin etkinligini strekli olarak
degerlendiriyoruz. Uclincli savunma hattimiz ise ic denetim
fonksiyonumuzdan olusuyor. ic denetim ekiplerimiz, risk
yonetim sistemimizin etkinligine yonelik dizenli kontrol
faaliyetleri yGritUyor ve bu alandaki uzmanliklarini
strekli olarak gelistiriyor. Tum ilgili ekiplerimizle birlikte, ic
politikalarimiza ve yasal dizenlemelere uyum dizeyimizi
dUzenli olarak dederlendiriyor ve gerektiginde iyilestirme
adimlari atiyoruz.

4.2 Risk Yonetimi Yaklasimi

Akbank olarak risk yonetimine iliskin genel stratejimizin
temel unsurlari, grup risk profili icinde yer alan riskleri,
onemlilik kriterleri dogrultusunda etkin bir sekilde
yénetmek ve énemli tim risk alanlarini kapsayan merkezi
bir risk yapisina sahip olmaktir. Mevcut ve potansiyel

riskleri, yonlendirici risk stratejileri, politika ve prosedidirler,
modeller ve parametreler kullanarak, ilk asamadan itibaren
yonetmekteyiz. Stratejik karar alma sireclerinde ise risk
odakli bir ydonetim anlayisiyla hareket etmekteyiz. Ayrica,
faaliyet gdsterdigimiz tim ulkelerdeki ulusal yakamlultkleri
eksiksiz bir sekilde yerine getirmekteyiz.

Kredi riski yonetimi, kredi risklerinin tutarli bir sekilde
degerlendirilmesi ve izlenmesini saglayan kapsaml bir
slrec olarak tim kredi portféylerini kapsamaktadir.

Bu sure¢, portféy bazinda risk-getiri dengesi ve
Bankamizin aktif kalitesi géz é6ntinde bulundurularak
yUrGttlmektedir. Akbank olarak, ddnemin éne cikan

veya one ¢cikmasi beklenen risklerine iliskin glincel
analizler gerceklestiriyoruz ve stres testi analizleri dizenli
olarak yenileyip sonuclari degerlendirerek risk yonetim
sUreclerine entegre etmekteyiz. Ayrica, kredi yonetimi
cercevesinde yayimlanan rehberlere uyumu krediyle ilgili
tUm birimlerimizle birlikte degerlendirip, alinmasi planlanan
aksiyonlari ilgili komitelerimizin glindemine tasiyarak karar
alma sUreclerimizi yaritmekteyiz.

Kredi portféylerine yénelik gerekli risk derecelendirme
ve skorlama modellerini gelistirmekte ve bu modelleri,
musterilerin kredibilitesini ayristiracak sekilde
tasarlamaktayiz. Her portféy icin gelistirilen i¢csel risk
derecelendirme ve skorlama modelleri, kredi tahsis
sUrecinin 6nemli bir parcasini olusturmakta olup,
muUsterilerin ve portfdylerin temerrit riskini dlgcmede;
beklenen kayip, icsel sermaye gereksinimi, beklenen
kredi zarari karsih@y, risk bazli fiyatlama ve risk ayarl
getiri analizlerinin yapilmasinda temel bir arac olarak
kullanilmaktadir. TUm modeller ve metodolojileri hem
niteliksel hem de niceliksel validasyona tabi tutmakta,
periyodik izleme calismalarini dizenli olarak yapmakta ve
gerektiginde iyilestirme aksiyonlari almaktayiz.
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iklimle Baglantil Finansal Risklerin Yonetimi

Bankamiz, mevcut durumda kredi, piyasa, operasyonel ve
likidite riskleri basta olmak Gzere maruz kaldigi finansal
riskleri ydnetmek icin bir risk yénetim cercevesine sahip
olmakla birlikte BDDK tarafindan yayimlanan ve Temmuz
2025 itibariyla yirirlige girecek olan “iklimle Baglantil
Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yénetimine iliskin
Rehber” kapsaminda ilgili maddelere uyumlanma sirecimiz
devam etmektedir.

Petrokimya, cimento, yenilenebilir olmayan enerji ve dogal
kaynaklar (metal, maden) sektérlerinin ayri ayri Bankamiz
ticari kredi portféylindeki yogunlasma oranlarini izleme
amacli gosterge risk limitleri olarak takip etmekteyiz.
Bununla birlikte iklim degisikliginden kaynaklanabilecek
risk ve firsatlarin niteliksel etkilerinin yani sira kredi
portféyt Gzerindeki niceliksel etkilerinin incelendigi
calismalarimiz raporun “3.1.3 Kredi Porféytimuzdeki Gegis
riskleri ve fiziksel riskler” basliginda detaylica agiklanmistir.

Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) ve Cevresel ve
Sosyal Etki Dederlendirme (CSED) Sistemi kapsaminda,
musterilerimizin ¢evre, sosyal sorumluluk, yénetisim,

iklim degisikligi, tedarik zinciri ydonetimi, yasal uygunluk,
kaynak ydnetimi, calisan haklari, halk saghgi ve gavenligi,
kamulastirma, biyocesitlilik ve kilttrel miraslar gibi cesitli
konularda incelemeye aldik. 2022 yilindan itibaren, CSYS
cercevesinde ticari faaliyet gdsteren tim musterilerimizin
kredi teklif ekranlarinda yapilan IT gelistirmeleri ile faaliyet
alanlari dikkate alinarak cevresel ve sosyal risk notlarini
belirledik, durum tespit sUreclerini (due diligence), iyilestirici
aksiyonlarin atanmasini ve bu aksiyonlarin sistematik
takibini sagladik.

Akbank olarak, kredi portféytndeki iklim degisikligine
bagl risk ve firsatlari tanimlama, degerlendirme ve
yonetme sireclerini dnceliklendirme amaciyla raporun
ilerleyen kisimlarinda detaylandirilacak olan 2023'te proje
finansman portféytndeki varliklarin cografi konumlarina
odaklanarak fiziksel iklim degisikligi etkilerine yonelik
analiz calismasi gerceklestirdik. Bu calisma ile dncelikle
sektorel 1s1 haritasindaki riskleri degerlendirerek

sektorel maruziyet seviyelerini belirledik. Bu dogrultuda
musterilerimizin iklim degisikligi risklerine maruziyetlerini
dederlendirme, uyum saglama ve gerekli aksiyonlari
almalarini desteklemekteyiz. Ayrica Akbank olarak,

yeni musterilerimize hizmet sunmadan 6nce proje bazli
iklim degisikligi risklerini degerlendirerek uyum planlari
olusturmanin énemini vurgulamaktayiz.

Bankamiz, risklerin potansiyel maliyetleri, etki siklig,
Bankamizin is surekliligi ve risk toleransi gibi cesitli
unsurlar géz éntinde bulundurularak degderlendirilmesine
olanak taniyan cok boyutlu risk matrisleri kullanmaktadir.
ilgili iklim riski 6nceliklendirme matrisi, iklim degisikliginin
portféylmuz Uzerinde yarattigi fiziksel ve gecis risklerinin,
hava olayli sebepli olusabilecek operasyonel risklerin,
emisyon azaltilmasindan kaynaklanacak artan maliyetlerin
ve gelisen teknoloji sebepli enerji tliketiminin artmasinin
finansal etkilerini, kapsamini ve yénetimini kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitemizin Gyeleri ile yUrattGgimiz
faaliyetlerimizin ve performansinin Yénetim Kurulu adina
izlenmesini ve raporlanmasini saglamaktayiz. Komitemizin
liderliginde ve stratejik dnceliklerimiz dogrultusunda
olusturdugumuz yol haritast ile ilgili ekiplerimizin aktif
katkilar sayesinde her giin hedeflerimize yaklasmaktayiz.
Cevresel ve Sosyal Risk Cercevesi'nden faydalanarak tim
kredilerimizi dederlendirmekle beraber ticari kredilerimizin
“Kredilendirilmeyecek Faaliyetler Listesi” politikamiz
dogrultusunda uygun olup olmadigini kontrol ediyoruz.

iklim degisikligine yiksek dizeyde etkisi olan ve

yodun sera gazi emisyonuna neden olan sektérlerde
faaliyet goésteren misterilerimizde, Cevresel ve

Sosyal Etki Degerlendirme Ekibimiz araciligiyla Gst

dlizey yonetimlerinin iklim degisikligi konusundaki
sorumluluklarini, taahhdtlerini, sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yénelik stratejik hedeflerini, bu hedeflere

iliskin raporlamalarini ve son Ug¢ yila ait emisyon verileri ile
emisyon kontrol mekanizmalarinin varligini sorguluyor ve
ilgili projelerin emisyon miktarlarini dizenli olarak izliyoruz.

Cevreyi korumak ve iklim degisikligi risklerini yonetmek
adina dogru yénetisim yapilarini ve kontrol sistemlerini
kurup, performans odakli calismalarimiz isiginda 2023
yilinda hazirladigimiz Akbank Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi Prosedirinin degisiklikler ve revizyonlar isiginda
dizenli olarak glincellenmesini planlamaktayiz.

Bankamiz, iklimle ilgili riskler icin karar alma mekanizmalari
olusturarak yénetisim yapisina entegre etmistir. Uctan

uca slreclerin gelistirilmesi konusunda calismalar devam
etmektedir. Bu baglamda, kredi tahsis, kredi izleme ve risk
yonetimi ekiplerimizin belirledigi rol ve sorumluluklarla
uyumlu bir sekilde i¢sel karar sireclerine sahip olunmasi
icin gerekli adimlarin atilacagini vurguluyoruz.

4.3 iklim Degisikligi Riskinin Yonetimi Ozelinde
Yapilan Calismalar

Bankamiz tarafindan iklim degisikligiyle ilgili risklerin artan
dnemini sermaye hesaplamalarimiza yansitmak ve 2050
Net Sifir banka olma hedefini desteklemek amaciyla,

2023 yilindan itibaren iklim degisikligi riskinin sermaye
gereksinimlerine yansitilmasi karari alinmistir. Bu kapsamda,
2023 yilindan itibaren ISEDES (icsel Sermaye Veterliligini
Dederlendirme Sureci) calismalarinda iklim degisikligi riski
icin ayrilmasi gereken sermaye de dikkate alinmaktadir.

Bu sayede, iklim degisikligi riskinin etkisi sayisal bir sekilde
ifade edilmis ve ilgili risk tird icin ayrilmasi gereken
sermaye gereksinimi hesaplanmis ve ilgili hesaplamalar
Finansal Etki Cercevesi kisminda verilmistir.

« Banka olarak gerceklestirdigimiz i1si haritasi
calismasinda, her sektérin iklim risklerinden nasil
etkilendigini dikkate alarak sektér bazinda skorlar
belirledik ve sektérlerin portféylimuzdeki paylarini
gbzeterek tUm portfdy icin ortalama bir skor elde ettik.
Sayisallastirdigimiz bu iklim skorunu ayni zamanda
risk istahi gostergelerimize dahil ettik. Skor degerinin
belirlenen esik dederinin tGzerinde olmasi durumunda,
ilgili portféyt aylik olarak ilgili komitemize raporluyor
ve gerekli aksiyon planlarini olusturuyoruz. Bireysel
portféytmuzde yer alan gayrimenkul teminath kredilerin
yogunlugunun dusik olmasi ve bireysel portféyin yapisi
geredi herhangi bir sektérde yogunlasmamasi sebebiyle,
bireysel portféyamuza iklim degisikligi risklerinin
yogunlasma etkisi kapsaminda degerlendirmiyor ve bu
calismanin disinda tutuyoruz.

+  Tanimladigimiz gecis riskleri ve fiziksel riskleri
g6z 6ntnde bulundurarak maruz kalabilecegimiz
iklimle baglantili finansal riskleri periyodik olarak
degerlendirdigimiz bir stirec¢ gelistirmeyi planlamaktayiz.
Kredi, piyasa, operasyonel ve likidite risklerinin
belirlenen iklimle baglantili finansal riskler icerisinde
degerlendiriimesini hedeflemekteyiz.

Bankamiz, mevcut durumda beklenen kredi zararlari
Olctlmesi ile ilgili olarak “TFRS 9 Uyarinca Beklenen Kredi
Zarari Karsiligi Hesaplamasina iliskin Rehber’e uyumlu
olacak sekilde ileri analitik modellere sahiptir. ilave olarak,
BDDK tarafindan yayimlanan ve Temmuz 2025 itibariyla
yurarlige girecek olan “iklimle Baglantili Finansal Risklerin
Bankalarca Etkin Yonetimine iliskin Rehber” ile birlikte
iklimle baglantili finansal risklere iliskin verilerin Banka icsel
veri tabaninda birikmesine muteakip temerrit olasihgi (TO),
temerrUt halinde kayip (THK) ve temerrit tutarn (TT) gibi
beklenen kredi zarari hesaplama parametrelerine iklimle
iliskili faktorleri dahil etmeyi planlamaktayiz.

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Kredi portfoyu icin riske dayali getiriyi dikkate alarak
limitler belirleyerek ve ihtiyac dogrultusunda bu limitleri
dlzenli olarak gézden gecirmekteyiz. Gerekli goraldigu
takdirde yeni limitler eklenmekte veya mevcut limitlerin
icerigi revize edilmektedir. iklim degisikligi risklerine
yonelik olarak Bankamiz risk limiti cercevesine izleme
amagli olarak "Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi”
kapsaminda muhtemel karbon maliyetine maruz kalacak
sektdrlere yonelik risk limitleri entegre edilmis olup bu
sektorlerdeki risk yogunlasmasinin gelisimini aylik olarak
takip etmekteyiz.

Bankamiz, mevcut kredi tahsis streclerine iklimle ilgili
riskleri sistematik bir bicimde entegre etmek amaciyla
gelistiriimesi gereken projeler Gzerinde ¢alismalar
yapmaktadir. Akbank Cevresel ve Sosyal Risk Cercevesi
icinde, iklimle iligkili finansal risklerin kredi tahsis
asamalarinda dikkate alinabilmesi icin tanimlanmis
gorevler, sorumluluklar ve strecler bulunmaktadir. Bu
sUrecler arasinda yer alan Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi (CSYS) ile Cevresel ve Sosyal Etki Dederlendirme
(CSED) prosedurleri, Bankamizin iklimle baglantih riskler
kapsaminda kredi tahsis stratejilerinin mevcut sireclere
entegrasyonu adina aldigimiz énemli adimlar arasinda yer
almaktadir.

Kredilerin dederlendirilmesi stirecinde musteri beyani,

ic ve dis kaynak verileri kullanilarak musteriler
skorlanmaktadir. Kisa vadede 6zellikle dis kaynaklardan
gelen verilen arttirlmasi ve daha fazla alanda kullaniimasi
planlanmaktadir. Banka olarak sektorel isi haritalari ile
gecis ve fiziksel risklerin degerlendirilmesine yonelik
gelistirdigimiz modeller, kredi onay streclerinde, limit
belirleme ve gézden gecirme asamalarinda kullaniimasi
Bankamizin glindemindedir.

Bankamiz, firmalarin ve musterilerimizin iklim risklerini
yonetim planlarini dederlendirmek suretiyle, bu
degerlendirmelerin firma ve musteri derecelendirmelerine
olasi negatif etkilerini dikkate aliyor ve kredi tahsis
sUreclerimize iklim risklerini entegre ediyoruz. Ayrica,
iklim degisikligi riskine konu faktérlerin, fiziksel ve gecis
risklerinin; kredi skorlama ve davranis modellerimiz ile
kredi basvuru sUrecleri ve mUsteri davranislari Gzerindeki
etkilerini streclerimize entegre edebilmek icin, iklim
riskine iliskin verilerin tarihsel olarak belirli bir olgunluga
ulasmasini 6n kosul olarak goérliyoruz. Bu dogrultuda, ilgili
faktorlerin banka ici veri tabanimizda yeterli diizeyde
birikmesinin ardindan, bu verilerin modellerimizde
kullanimina yénelik gelistirmeleri hayata gecirmeyi
planlyoruz.
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Proje finansman portféyimuzde yer alan varliklarin

ilce bazinda hangi iklim degisikligi kirllganliklarindan
etkilenebilecedini degerlendirmek amaciyla, IPCC
(Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli) tarafindan
gelistirilen senaryolardan elde edilen verileri kullaniyoruz.
Bu calismamizda, fosil yakit bazli bliytimenin devam ettigi
bir senaryoyu (SSP5) ve 2050 yilinda net sifir karbon
emisyonuna ulasilan, sirdtrdlebilir uygulamalara gecisi
temsil eden senaryoyu (SSP1) baz aliyoruz.

2023 yilinda gerceklestirdigimiz iklimle baglantili risklerin
yonetimi calismamiz kapsaminda, musterilerimizi cesitli
sektorlere gore siniflandirdik. Bu sektérler arasinda altyapi,
Uretim, gayrimenkul, madencilik, perakende, glines enerji
santralleri (GES), hidroelektrik santralleri (HES), rlizgar
enerji santralleri (RES), jeotermal enerji santralleri (JES),
biyokUtle enerji santralleri (BES) ve fosil yakit kaynakli

enerji sektorleri yer aliyor.

Calismamizin ilerleyen asamalarinda, iklim degisikligi
kaynakli kirilganliklarin hangi sektorler Gzerinde ne tir
etkiler yaratabilecegini belirledik. Kredi portféyimtiz
kapsaminda tespit ettigimiz iklim degisikligi kirilganhklar
arasinda; asirl yagis ve siddetli hava olaylarindaki artis,
sicak hava dalgalarindaki artis, akut kuraklik, kronik su
kithgr ve su stresi yer aliyor.

Bankamiz veri yonetimi acisindan gerekli sistem
altyapisina sahiptir. Akbank olarak yasal risk raporlama
prosedurlerinde de kullanilan beklenen kredi zarari karsihgi

analizinin adina tahsis strecinin dnemli birer bileseni olan
icsel risk derecelendirme ve skorlama modelleri gelistirdik.
Kredi tahsis, izleme ve risk yonetimi streclerinde kapsamli
veri ve sistemleri etkin bir sekilde kullanmaktayiz.

Akbank olarak 2024 yilinda Net Sifir stratejisini ic
sUreclerine entegre etmek adina 2025 itibariyla yillik hedef
takip raporlamasina baslamayi planlamaktayiz. Bu slrecte,
etkin veri yénetimi ve kredi portféyu takibini desteklemek
amaciyla teknolojik altyapimizi glclendirmis durumdayiz.

Bankamiz, iklimle ilgili verilerin toplanmasi, depolanmasi,
islenmesi ve raporlanmasi sireclerinde kisa ve orta vadeli
calismalarina yonelik olarak, veri toplama standartlari,
kalite kriterleri ve glvenlik protokollerini kapsayan detayli
bir veri yénetim politikasi olusturmayi hedeflemektedir.

iklimle iliskili riskleri degerlendirme konusunda sistemsel
altyapiya sahip olmakla beraber tahsis izleme risk yonetimi
cercevesinde daha kapsamli veri ydnetisim sUrecleri
planlamaktayiz. Ayrica iklimle ilgili riskleri dederlendirmek
icin yeni dissal veri kaynaklarini dederlendirmeyi
amacliyoruz.

Bankamiz, kredi yasam dénglsi boyunca kullanilan
mevcut verilere iliskin veri kontrol streclerine sahiptir.
iklimle iliskili verilerin dogrulugunu ve guvenilirligini
artirmak icin gerekli veri yénetim politikalari ve
standartlarinin saglanmasi konusunda planlamalar devam
etmektedir.

iklim Riskinden Olumsuz Etkilenecegi Ongériilen Proje Konumlarinin Senaryo ve Kirilganlik Bazinda Dagilimi

Olumsuz Etkilenecegi Ongériilen Proje Konum Sayilari

Kirilganhklar

Asiri yagis ve hava olaylarindaki artis 144 157
(SSIT:akk:g:/: SdSGl%]'rlwairrwlr(\jjzlr(iinngldugu glnler) 132 130
Sicak hqvq dglgolorl?doki artis 35 35
(Sogutma ihtiyaclh giin sayisi)

Kuraklik (Akut) 67 62
Kronik su kithgr / su stresi 59 61

(*) Toplam proje konum sayisi 197 adettir.

4.3.1 Stres Testleri ve Senaryo Analizleri

Stres testleri, bankalarin olasi krizlere hazirlikh olmasini
saglayarak finansal istikrari korumada kritik bir rol
oynamaktadir. Dizenleyici kurumlar tarafindan zorunlu kilinan
bu testler, bankalarin sermaye yeterliligini degerlendirmek ve
risk yénetimini glclendirmek icin temel bir aractir.

Akbank olarak, 2022 yilinda, "Task Force on Climate-
related Financial Disclosures" (TCFD-iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Guicu) cercevesini dikkate alarak
iklim degisikliginden kaynakli risk ve firsatlarin kredi
portféylimiz Gzerindeki niceliksel etkilerini inceledik. ilgili
calisma boyunca, Temsili Konsantrasyon Rotalari (RCPs)
ve Paylasilan Sosyoekonomik Rotalar (SSPs) senaryo
modellerinde yer alan kirilganhklardan, portféyamuzd en
cok etkileyecek olanlari belirleyerek, 1,5 ve 3,5 derece
sicaklik artislari icin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
cevresel ve yasal acilardan detayl bir dederlendirme
yaparak senaryo detaylari gelistirdik.

Bankamizin kredi portféyd 13 ana sektore ayrilmis haldedir,
her bir sektértin gecis ve fiziksel risklere maruz kalma
durumunu; yizyilin sonunda dinya sicakhginin 1.5°C ve
3.5°C derece artmasi senaryolari dogrultusunda 2030
zaman ufkundaki olasi etkileri baz alarak degerlendirdik.

Isi haritasindq, fiziksel ve gecis riskleri kinliminda 5 élcekli renk
metrigi kullanmaktayiz. Sektorlere ait bir iklim riski skoru elde
etmek amaciyla her bir dederlendirme basligi altinda her bir
sektortn aldigr puanlari toplayip skor elde etmekteyiz.

iklim degisikligine bagli riskler degerlendirirken; géz éniinde
bulundurulmasi gereken en énemli unsurlardan biri banka
acisindan riske maruz kalinacak strenin belirlenmesidir. Bu
nedenle calismalarimiz kapsaminda belirlenen 13 sektorde
faaliyet gostermekteyiz ve misterilerimizin kredilerinin
agirlikli ortalama vadesini hesaplamaktayiz.

Her yil ISEDES déneminde Akbank olarak kredi
portféyimuizdeki sektorlere ait iklim riski skoru ve sektorlere
ait kredi risklerinin ortalama vadesi dederlendirerek; iklim
riski i¢in ikinci yapisal blok kapsaminda ayrilacak olan yasal
6zkaynak tutarini belirlemekteyiz.

ISEDES siireclerinde;

« Calismalara girdi teskil eden veriler,

« Sorgu ve hesaplamalar,

« Uzman goérisi kapsaminda degerlendirilebilecek
uygulamalar,

« Sermaye gereksinimi matrisi olusturulmasi,

« Ayrilacak yasal 6zkaynak oraninin belirlenmesi

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

kapsaminda iklim riski icin ayrilmasi belirlenen yasal
o6zkaynak orani ve bu oranin bulunmasi icin uygulanan
metodolojiler validasyon ac¢isindan degerlendiriimekte
olup detay ve sonuclara validasyon raporunda yer
vermekteyiz.

Akbank olarak ISEDES kapsaminda iklimle baglantili
finansal riskleri 6lcmek icin TCFD ve IPCC baz alarak
olusturdugumuz isi haritasi ¢alismasini kullanmaktayiz ve
iki farkl siddette senaryo olusturarak portféy tzerindeki
etkisini 8lcmekteyiz. ISEDES sirecine dahil ediimek

Gzere iklimle ilgili finansal risklerin dogrudan etkisinin
dlcimlenebilecegdi bir iklim riski stresi uygulamasini
degerlendirmekteyiz. ilgili gelistirme sonucunda, Bankamiz
risk yonetimi sureclerinde iklimle baglantil finansal

riskler sebebiyle maruz kalabilecegi etkilerin seviyesini
degerlendirmeye almis olacaktir. iklim Degisikligi Riskine
iliskin sermaye gereksinimi hesaplamasinda kullanilan
skor ile takip etmekteyiz. Ayrica ilgili calismalarla iklim
direncliligine iliskin degerlendirmeler gerceklestirmekteyiz.

Akbank olarak iklimle baglantili riskleri, risk yénetim
cercevesi dogrultusunda diger risklerin dncelikli ve
onemli bir parcasi olarak dikkate almakta ve ilgili
calismalarla iklim direncliligine iliskin degerlendirmeler
gerceklestirmekteyiz. Bu kapsamda oncelikli olarak kredi
riski yénetimi alaninda iklimle baglantili risklerin etkisini
degerlendirip, iklim Degisikligi Riskine iliskin sermaye
gereksinimi hesaplamasinda kullanilan skoru aylik
olarak takip etmekteyiz. Diger taraftan, piyasaq, likidite
ve operasyonel risk gibi farkli risk gruplarinda da iklimle
baglantili risklerin etkisini dlcmek icin calismalarimiza
devam ediyoruz.

Banka olarak 2023 yilindan itibaren ayni metodolojiyi
kullanarak, iklimle baglantili finansal riskleri dlcmek icin
TCFD ve IPCC baz alarak olusturdugumuz isi haritasi
calismasini kullanmaktayiz ve iki farkli siddette senaryo
olusturarak portfoy Gzerindeki etkisini dlcmekte ve ¢ikan
sonuglar dogrultusunda iklim degisikligi riski 6zelinde
ISEDES'te ilave sermaye ayirmaktayiz.

ilave olarak, iklimle ilgili finansal risklerin dogrudan etkisinin
dlcimlenebilecedi bir stres testini uygulanmaya almayi
degerlendirmekteyiz. Bu kapsamda yapilacak calismalar
dogrultusunda, iklim riskinin finansal performansa olan
etkisini élctimleyen calismalar yapmay hedefliyoruz. ilgili
gelistirme sonucunda; Bankamiz, risk yénetimi streclerinde
iklimle baglantili finansal riskler sebebiyle maruz
kalabilecegi etkilerin seviyesini de dederlendirmeye almis
olacaktir.
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5. Metrik ve Hedefler

5.1 Emisyon Verileri

Raporlama yili icerisinde Bankamizin ve bagh ortakliklarin
Sera Gazi Protokolt:

(Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004)
uygun olarak élcilen Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
brit olarak)

Raporlama yili icerisinde Bankamizin ve bagh ortakliklarin
Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardina (2004) uygun olarak élctlen Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari brit olarak hesaplanmis olup, séz
konusu emisyon verileri asadidaki tabloda detayh sekilde
gosterilmektedir.

Sirket Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam
Akbank 11.210 ton CO, 43556 ton CO,* 11210 ton CO,
Akbank AG 474 ton CO, 4l ton CO, 518 ton CO,
AkLease 112ton CO, 110 ton CO, 222ton CO,
AkYatirm 107ton CO, 218 ton CO, 325ton CO,
AkPortfoy 31ton CO, 111ton CO, 142 ton CO,
AkOde 33,5ton CO, 28 ton CO, 61,5 ton CO,
Toplam 119675 ton CO, 44,067 ton CO, 56.034,5 ton CO,

™ ilgili emisyon IREC sertifikasi bulundugundan dolayi
Kapsam 2 emisyonlari sifirlanmistir.

5.1.1 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplama Metodolojisi
Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda Bankamiz
tarafindan finansal kontrol yaklasimi esas alinmistir.

Bu yaklasim, Bankamizin dodrudan veya dolayli olarak
finansal kontrol yetkisine sahip oldugu tim kuruluslarin
emisyonlarinin konsolide edilerek raporlanmasini
ongoérmektedir. Finansal kontrol yaklasiminin tercih
edilmesinde, sera gazi emisyon verilerinin konsolide
finansal tablolar ile buttnlik icinde sunulmasina imkan
tanimasi énemli bir rol oynamaktadir. Bu sayede tim
paydaslara sunulan sardarulebilirlik performansi, finansal
bilgilerle entegre bir bicimde dederlendirilebilmekte;
bdylece karar alma sireclerinde daha kapsamli ve seffaf
bir analiz saglanmaktadir. Bu dogrultuda, Bankamizin
finansal kontrolG altinda bulunan bagh ortakliklardan
ilgili sera gazi emisyon verileri toplanmakta ve ortak bir
metodoloji kullanilarak hesaplanmaktadir.

Bankamizin Kapsam 1 Emisyonlari asagidaki

parametrelerden meydana gelir:

+ Faturalardan takip edilen dodalgaz tiketimi

«  Ucinci taraf firmadan tiiketim miktari takip edilen
sirket araclari motorin ve benzin tiketimi

+ Faturalardan takip edilen jeneratdr motorin tiketimi

+ Faturalardan takip edilen isitma amacli kullanilan
motorin

+ Faturalardan takip edilen fuel-oil tiketimi

+ Bakim firmasinin faturalarindan takip edilen CO2
yangin séndurtclt gazlar

Bankamizin Kapsam 2 Emisyonlari, raporlama déneminde
sirketlerin dolayli enerji tiketimlerini temsil eden elektrik
tUketimi sonucunda olusan sera gazi emisyon miktarindan
satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin
cikarilmasidir. Kapsam 2 emisyonlari hesaplanirken Genel
Mudurltk, Silivri Arsiv, Akbank Bankacilik Merkezi, subeler,
Aksanat ve aboneligi bulunan dis ATM'ler dahil edilmistir.

Kapsam 2 emisyonlarimizi hem piyasa bazli (market-
based) hem de konum bazli (location-based) olarak
raporluyoruz. Elektrigimiz, TUrkiye elektrik sebekesinden
satin alinmaktadir.

Hesaplamalara iliskin ayrintil bilgilere, Entegre Faaliyet
Raporumuzun 566 ve 567. sayfalarinda yer verilmistir.

5.2 ic Karbon Fiyatlandirma

Emisyon Ticaret Sistemi'nin kurulmasi ve karbon
piyasalarinin isletilmesine dair yénetmeligin
yayinlanmasiyla birlikte kredilendirme streclerimizde i¢
karbon fiyatlandirmaya yonelik degerlendirmeler yapmayi
planliyoruz.

5.3 Bankamizin Oncelikli Alanlara Yénelik
Surdirulebilirlik Performansi

Sarduardlebilirlik stratejisini somut hedeflerle desteklemek
amaciyla banka faaliyetlerinin tamaminin cevresel ve
sosyal etkilerini dlcen, izleyen ve kamuya aciklayan cesitli
metrikler belirlenmistir. Bu metrikler, Bankamizin belirledigi
iklim degisikligi ile micadele, strdiruilebilir finansmanin
artiriimasi, insan ve toplum, ve ekosistem yoénetimi gibi
oncelikli tematik alanlar dogrultusunda yapilandiriimistir.
Metrikler belirlerken sektérel en iyi uygulamalari,

kUresel strdartlebilirlik standartlarini ve paydas
beklentilerini dikkate alarak, etki temelli ve dlcilebilir
hedefler tanimlamaya 6zen gésterdik. Gelistirdigimiz
hedefler, yalnizca Bankamizin operasyonel etkilerini

degil; ayni zamanda finanse ettidi projeler ve Grtnler
aracihgryla yarattigi dolayl cevresel ve sosyal etkileri de
kapsamaktadir. Béylece hem dogrudan operasyonlarimizin
hem de portféylimuizin sirdurdlebilir dénGsimine katki
saglamaktayiz.

5.4 Bilim Temelli Hedefler
iklim degisikligiyle micadelede bilim temelli hedefler
belirlemeyi 6nceliklendiren bankamiz, net sifir emisyon

hedefimiz dogrultusunda hem operasyonel emisyonlarimizi
hem de kredi portféyimuizden kaynaklanan emisyonlari
takip etmektedir. 2024 yilinda olusturdugumuz Net Sifir
Stratejisi kapsaminda, portféy emisyonlarini azaltmay,
iklim risk ve firsatlarini etkin sekilde yonetmeyi ve veri
kalitesini iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, ticari
kredi portféyimuzin emisyonlarini Karbon Muhasebesi
Finansman Ortakhgi (PCAF) metodolojisine uygun sekilde
olemekteyiz.

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Bankamiz, 2022 yilinda 2050 yilina kadar Net Sifir Banka
olma taahhtdinde bulunmustur. 2024 yilinda ise, Birlesmis
Milletler liderliginde ve sektdrin dnciliginde yuratulen
Net-Sifir Bankacilik Birligi'ne (NZBA) katilimini duyurarak,
bu alandaki kararliligini pekistirmistir. NZBA, UNEP FI'nin
Sorumlu Bankacilik ilkeleri kapsaminda éne cikan kiresel
iklim girisimidir.

Bankamiz, hedef belirleme metodolojisini Net-Sifir
Bankacilik Birligi ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
kilavuzlari ile uyumlu hale getirerek, kiresel isinmanin 1,5°C
ile sinirlandiriimasi hedefine paralel, kredi portféyd icin
iddiali emisyon azaltim hedefleri belirlemistir.

Oncelikli olarak enerji Gretimi, cimento, demir-celik ve
ticari gayrimenkul sektérlerinin karbonsuzlastiriimasina
odaklanacak olan bankamiz, bu dért karbon yogun
sektdr icin finanse edilen emisyonlara dayah ara hedefler
belirlemis ve bu hedefler PCAF metodolojisi ile tamamen
uyumludur.

2024 yihinda Net-Sifir Bankacilik Birligi'ne katilarak, 2050
yilina kadar net sifir emisyon taahhtdinde bulunduk

ve karbon yogun sektdrlere yénelik 2030 yili emisyon
azaltim hedeflerimizi kamuoyuyla paylastik. 2021 baz
yilina gére belirlenen hedefler raporumuzun “iklim Gecis
Planimiz ve Stratejik Uyum” basligi altinda yer almaktadir.
Operasyonel emisyonlarimiz kapsaminda ise, 2024

yilinda Paris Anlasmasi'nin 1,5°C hedefi ve Bilim Temelli
Hedefler girisimi (SBTi) metodolojileriyle uyumlu bir hedef
belirleyerek, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam

2 sera gazi emisyonlarimizi 2019 yilina kiyasla %90
oraninda azaltmayi taahhit ettik. 2023 yili itibariyla %100
yenilenebilir enerjiye gecerek Kapsam 2 emisyonlarimizi
sifirladik; alinan aksiyonlarla birlikte, 2024 yili itibariyla
operasyonel emisyonlarimizda %83 oraninda azalma
sagladik.
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5.5 Siirdiriilebilirlik Hedefleri ve Uygulamalar

Sirket Adi

Hedefler

2024 Y1l Performans Sirket Ad

Hedefler

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu

2024 Yih Performans

+ 2030 yilina kadar 800 milyar TL sirdirdlebilir finansman

* 416 milyar TL (2021 yilindan itibaren saglanan sirdrilebilir
finansman tutaridir)
Toplam yurt disi borclanmada sirdirilebilir

+ 2024 yilinda IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.$.nin halka
arzina aracilik edilmistir.

saglamak borclanmanin payi %69 « Ayni yil Lila Kagit San. ve Tic. A.S.nin halka arz siirecinde
gérev alinmis; sirketin glines enerjisi ve geri donisim projeleri
+ 2030 yilina kadar strdurdlebilirlikle ilintili borclanmanin + 2024 yilinda 2019 baz yilina gére operasyonel emisyonlarda Surdurdlebilir finansman islemlerinde aktif rol alarak, cevresel | desteklenmistir.
Akyatirim . o
artirlmasi %83 azalis ve sosyal etki yaratan projeleri desteklemek.
« Zorlu Enerjinin borclanma araci ihracina aracilik edilmistir.
Akbank + 2019 baz alinarak, 2030 yilina kadar operasyonel * Yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrik orani %100
emisyonlarda %90 azalma orani + 30 Eylul 2024 tarihinde “Yuzde 30 Kuliibi Tarkiye”
+ Finanse edilen emisyon yogunlugunu 2030'a kadar, 2021 baz bildirgesine imza atilmis ve kadin temsilinin artirimasi
+ 2050 yilina kadar operasyonel emisyonlarimizi azaltarak net | yilina gére: taahhit edilmistir.
sifir banka olmak 1) Enerji Gretimi faaliyetleri 6zelinde %60,
2) Cimento Uretimi faaliyetleri 6zelinde %23,8,
+ 2050 yilina kadar net sifir banka olmak 3) Demir ¢elik Gretimi faaliyetleri 6zelinde %29, + Bes yatinm fonu ESG notu almistir.
4) Gayrimenkul sektériinde hizmet binalarinda%40,8, konut
binalarinda ise %493 azaltma hedefi + Dort yatinm fonu icin ESG derecelendirme surecleri
baslatiimistir.
+ 2024 yilinda Sirdurdlebilir Finansman Cergevesi hazirlik + Ecording is birligiyle “Gelecege Bir Tohum At” projesi
+2030% kadar portféyiin tamaminin Ecolease olmasi, calismalarina baslanmistir. csvi . . . e gerceklestirilmis; 15000 tohum insansiz hava araclariyla
. CSY ilkelerini yatirim slreclerine entegre ederek sirdirdlebilir J
Aklease Akportfoy ternal fonlarin vavainlastirmak dogaya kazandirilmistir.
+ 2050'ye kadar operasyonlarda net sifir karbon + Ayni yil icinde, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi : Nt yayginiast '
emisyonlari hesaplanmustir. » Wastelog is birligiyle kurum ici dijital atik yénetimi projesi
planlanmustir.
+ ESG Komitesi kurulmus ve yilda iki kez diizenli olarak « Finansal okuryazarligi artirmak amaciyla yiritlen
toplanti yapilmaktadir. “Bestseller Koleksiyonu” ceviri projesi kapsaminda, bugtine
kadar 18 eser Tirkceye kazandirilmistir.
« icsel ESG performans géstergeleri (KPI'lar) tanimlanmistir.
+ ESG kriterleri, kredi politikalarina entegre edilmistir. + 2024 yilinda 11.800'den fazla Gye is yerine ulasiimistir.
« Yiksek ESG riski tasiyan sektorlere yonelik sektor st + Aktif kullanici sayisi 5,34 milyona ulasmistir.
limitleri belirlenmistir.
+ Sanal POS, Kredi ile &deme Gecidi, Yazar Kasa POS gibi
2050'ye kadar net sifir banka olmak (Akbank TAS. ile + ESG risklerinin portféy Uzerindeki etkilerini 6lcmek amaciyla Urlnlerle 6deme cesitliligi artirlmustir.
Akbank AG . T . . . S
uyumlu) stres testi calismalari gerceklestirilmistir. AkOde Finansal kapsayiciligi artirmak, dijital cizdan ve krediile
6deme ¢oziimleri ile KOBI ve kullanici tabanini genisletmek + 2025 stratejisi dogrultusunda, katma degerli yeni nesil
+ Calisanlara yonelik ESG egitimleri diizenlenmis, bazi 6deme coziimleri (yeni nesil OKC, Android POS, Soft POS)
calisanlar sertifika programlarina katilmistir. gelistiriimekte ve yayginlastiriimaktadir.
« Cevre bilinci kapsaminda “World Clean Up” hareketiyle + E-ticaret ve fiziksel POS rinleri ile tabana yayilma
cevre temizligi etkinligi diizenlenmistir. hedeflenmekte; clizdan servisleri ve kredi ile 6deme cézimleri
gelistiriimektedir.
+ 2025 yilinda baslayacak bir danismanlik projesiyle, CSRD ve
AB Taksonomisi kapsamindaki surdirilebilirlik raporlamasina
hazirlaniimaktadr.
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6. Sektor Ekleri /. Ekler

Akbank 7.1 TSRS Giivence Bevyani

Sektor Eki Metrik Detayl — DRT Bagimsiz Denetim ve
e o I e Serbest Muhasebeci
& Mali Miisavirlik A.S.

Maslak No1 Plaza

Akbank (?Igrck, kredi analiz gureglerlmlze cevresel, sosyal Eski Biyiikdere Caddesi
ve yonetisim (ESG) faktorlerini entegre etmek amaciyla Maslak Mahallesi No:1
Cevresel & Sosyal Risk Cercevemiz (E&S Risk Framework) ve Maslak, Sariyer 34485
P . istanbul. Tarki
Surdurdlebilir Finans Cercevemiz (SF Framework) kapsaminda stanbul, Trkdye
strdurilebilir finans sireclerimizi yénetiyoruz. Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
FN-CB-410a.2. Kredi analizine cevresel, sosyal ve yonetisim Bu dogrultuda, kredi tahsis stireclerimizi Strddrdlebilir Finans www.deloitte.com.tr
Cilt 16 - Ticari Bankalar (ESG) faktorlerinin dahil edilmesine yonelik yaklasimin tanimi | (SF) ve‘Bllgl .RI‘Sk-I eklplerlyl? is b|r||-g| |g|nfie yurL'Jtr-nekteyl'z. Mersis No :0261001097600016
ESG kriterlerini finansal degerlendirme sireclerimize dahil Ticari Sicil No: 304099

ederken ilgili politika ve cercevelerle uyumlu bir yaklasim
benimsiyoruz.

AKBANK T.A.S. VE KONSOLIDASYONA TABi ORTAKLIKLARININ
Ayrica, Sorumlu Bankacilik Prensiplerine (PRB) (iye bir banka

olarak, strdurdlebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda ESG risklerini TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
dikkate alarak kredi kararlarin sekillenditiyoruz. SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU
2024 yilinda ticari kredilerde kredi limitine 6zel tesis edilen Akbank T.A.§. Genel Kurulu’na

ipoteklerde ve bireysel misterilerimize tahsis edilen konut ve

ipotekli ihtiyag kredilerinin teminatini teskil eden ipoteklerde Akbank T.A.S.’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin ( “Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde

6z konusu analize yonelik calismalar gerceklestirilmistir. ilgili . o fee et 1. 1. y o due et e 1. e o1
calismada; 100 yillik sel bolgeleri igin AB dogal afet ysnetim sona eren yila ait Sirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin, Tiirkiye

kurumu olan Copernicus'in 100 yillik sel bélgelerinin kiiresel Surdurilebilirlik Raporlama Standartlart 1 “Surdirilebilirlikle [lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
capta belirlendigi modeller kullanilmistir. Haritalar Gzerinden Iliskin Genel Hikiimler” ve Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart 2 “Iklimle Ilgili
gerceklestirilen degerlendirmelerde gayrimenkuller ézelindeki Acgiklamalar”a uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirl giivence denetimini iistlendik.

sel altyapisi bilinmediginden riskler mahallelerin farkli

bolgelerinde degisiklik gosterebilir. Andliz bina, sokak veya Giivence denetimimiz, énceki donemlere iligkin bilgileri, 2024 Yili Faaliyet Raporu’nda yer alan diger
mahalle bazinda insa edilmis olan sel énleme altyapilariyla

gi‘;i‘i;;ﬁ?t‘?k '(:1’31;7;4;;?52‘(321) dlggoe;/illhk sel bélgelerinde ipotek kredilerinin ilgili bilgileri icermemektedir Daha hassas ve isabetli bir bilgileri ve Siirdiirilebilirlik Bilgileri veya 2.024~Y111 Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bllgAllej‘n
calisma gerceklestirilebilmesi icin tim ipotek altindaki (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil)

varliklarin konumlarinin harita Gzerinde isaretlenerek analiz kapsamaz.

edilmesine yonelik calismalarimiz devam etmektedir. Ote

yandan ilerleyen yillarda meveut ¢alisma ¢iktimizi sektdrde

bu alanda yapilacak ¢alismalarla kiyaslayarak metodolojimizi

gelistirmeyi hedefliyoruz. Calismaya gére risk altindaki

Sinirh Giivence Sonucu
“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde

varliklarimiz tim krediler icerisinde payi 2024 yilsonu gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
itibariyle dnemli bir risk olarak gérilmedigi tespit edilmistir. sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim onemli
Ayni zamanda bu degere tekabl eden ipoteklere konu yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (°KGK’’) tarafindan 29 Aralik
var||:<|ora|l|$k|n|dokglql afel*i tedmmatlcnm iceren sigortalarin 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama
yapiimasi zorunlu kilinmaktadr Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadifi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi ¢cekmemistir.
MEL . G . . . ipotek etme ve teminat siireclerinde iklim degisikligi ve diger .
FN-MF-450a3, Iklim degisikligi ve diger evresel risklerin gevresel risklere iliskin hentiz uygulamamiz bulunmamaktadir, Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Sirdiiriilebilirlik
Y9 § g y p y g g

ipotek etme ve teminat siireclerine nasil dahil edildiginin lailaill reqil | Ktsrel ivi | | i D . e RIS, A L. .

tanimi KOPUY a iigili regUlasyonlar ve se torel iyi uygulamalar takip Bilgileri ya da 2024 Yili Faaliyet Raporu ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim,
edilecektir. ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil)

hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktay1z.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarmnin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir)
miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik  Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamas: ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiiriilmesi;

+  Tlaveten Grup Yoénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Simirlh  Giivence Denetimine fliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinurlt bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanliglik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

*  Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykirt beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanlighigi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Deloitte.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimi Standard:i 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagmmsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuriitilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin caligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nde 6nemli yanlisliklarin ortaya c¢ikma olasiligmim yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin smurlt
giivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

«  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

+  Siirddrilebilirlik ile ilgili bilgilerin ac¢iklanmasmin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

e Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlagilmistir.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti (devami)

Siirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiir{itiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Ol¢iide daha diistiktiir.

f0glu, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 29 Temmuz 2025

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

7.2 Sorumluluk Beyani

1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI (TSRS)
UYUM RAPORUNA iLiSKiN
SORUMLULUK BEYANI

Akbank T.A.S.'nin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 yili TSRS Uyumlu Strddrulebilirlik Raporu, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gére hazirlanmistir. S6z konusu rapor tarafimizca
incelenmis olup, énemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya herhangi bir eksiklik icermemektedir.

Saygilarimizla,

29 Temnmuz 2025

Eylp ENGIN Cenk Kaan GUR Turker TUNALI
Denetim Komitesi Baskani Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi
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7.3 TSRS Uyum Tablosu

Akbank 2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

TSRS Maddesi : TSRS Maddesi :
Rapordaki Bolim Rapordaki Bélim
TSRS 1 TSRS 2 TSRS 1 TSRS 2
TSRS 154 1. Kapak TSRS 128 TSRS 28 Ek yonlendirme - aciklama zorunlulugu yoktur.
TSRS 155 1.2 Rapor Hakkinda TSRS 129 TSRS 29 31 iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 156 12 Rapor Hakkinda TSRS 130 TSRS 210 3.Liklim ile llgili Risk ve Firsatlar
TSRS 157 Ek yénlendirme — aciklama zorunlulugu yoktur. TSRS 131 - 3.1.2 Akbank Kurumsal Iklim Risk ve Firsatlari
TSRS 158 12 Rapor Hakkinda - TSRS 211 31 Iklimile llgili Risk ve Firsatlar
12R Hakkind - TSRS 212 6. Sektor Ekleri
.2 Rapor Hakkinda
TSRS 159 .
1.3 Rehber Kaynaklari TSRS 132 TSRS 213 31lklimile I-Ig|I| Rlsvk ve Flrs‘a‘tlar
32 Is Modeli ve Deger Zinciri
TSRS 160 11 Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari Hakkinda
TSRS 133 TSRS 2 14 3.3 Strateji ve Karar Alma
TSRS 161 1.3 Rehber Kaynaklari - -
34 Is Modelimizdeki Mevcut ve Ongoriilen Degisiklikler
TSRS 162 1. Kapak 3. Strateji ve Is Modeline Etkisi
TSRS 134 TSRS 215 31 ikiimle ligii Risk ve Frrsatiar
Genel Hitkiimler TSRS 163 1.3 Rehber Kaynaklari 311 Risklerin izlenmesi
TSRS 1 64 1.2 Rapor Hakkinda TSRS 135 TSRS 216 34 is Modelimizdeki Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler
TSRS 165 12 Rapor Hakkinda Strateji 3. Strateji ve Is Modeline Etkisi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 166 1.2 Rapor Hakkinda 3.1.1Risklerin izlenmesi
TSRS 136 TSRS 217 3.14 iklimle Baglantili Risklerin Finansal Etki Cergevesi
TSRS 167 12 RGPOI’ Hakkinda 32 |S Modeli ve Deger Zinciri i
TSRS 168 Ek yénlendirme — aciklama zorunlulugu yoktur. 34 Is Modelimizdeki Mevcut ve Ongoriilen Degisiklikler
N . ) TSRS 137 TSRS 2 18 32 Is Modeli ve Deger Zinciri
TSRS 169 Ek yénlendirme - agiklama zorunlulugu yoktur. 34 Is Modelimizdeki Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler
TSRS 170 ik yil gecis hiikiimleri kapsaminda muafiyetten yararlaniimistir. i i Ser Zinciri
e i - d : TSRS 138 TSRS 219 gz Ilz mgjzlllin:?zgzsiehr/li\lllitnve Ongbrillen Degisiklikler
TSRS 171 Ek yonlendirme - aciklama zorunlulugu yoktur. _ 9 98
) TSRS 139 TSRS 220 3.1.2 Akbank Kurumsal iklim Risk ve Firsatlari
TSRS 172 Ek yonlendirme - aciklama zorunlulugu yoktur.
314 iklimle Baglantili Risklerin Finansal Etki Cercevesi
TSRS 173 Ek yénlendirme - agiklama zorunlulugu yoktur. TSRS 140 TSRS 221 34 is Modelimizdeki Meveut ve Ongérillen Degisiklikler
TSRS 126 TSRS 25 2.2 Yénetisimde Yetki ve Sorumluluklar TSRS 141 TSRS 2 22 4.31. Stres Testleri ve Senaryo Analizleri
Yonetisim TSRS 127 TSRS 2 6 2. Yonetisim TSRS 142 - 34 Is Modelimizdeki Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler
TSRS 27 Ek yonlendirme - aciklama zorunlulugu yoktur. - TSRS 223 6. Sektér Ekleri
31 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
311 Risklerin izlenmesi
TSRS 143 TSRS 224 314 iklimle Baglantili Risklerin Finansal Etki Cercevesi
4.31. Stres Testleri ve Senaryo Analizleri
3. Strateji ve is Modeline Etkisi
e e 31 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
Risk Yonetimi 311 Risklerin izlenmesi
TSRS 1 44 TSRS 225 4. Risk Yonetim Cercevesi
4.1. Risk Yonetimi Yapisi )
4.3 Iklim Degisikligi Riskinin Yonetimi Ozelinde Yapilan Calismalar
4.31. Stres Testleri ve Senaryo Analizleri
- TSRS 2 26 2. Yonetisim
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Metrik ve Olgiitler

TSRS 1
TSRS 145

TSRS 146

TSRS 147
TSRS 148
TSRS 149

TSRS 150

TSRS 151

TSRS 152

TSRS 153

TSRS Maddesi
TSRS 2

TSRS 2 27

TSRS 2 28

TSRS 229

TSRS 2 30

TSRS 231
TSRS 2 32
TSRS 233
TSRS 2 34

TSRS 2 35
TSRS 2 36

TSRS 2 37

Rapordaki Bolim

5. Metrik ve Hedefler
5. Metrik ve Hedefler

5.3 Bankamizin Oncelikli Alanlara Yénelik Stirdiriilebilirlik Performansi
5.4 Bilim Temelli Hedefler
5.5 Surdirdlebilirlik Hedefleri ve Uygulamalar

Ek yonlendirme - agiklama zorunlulugu yoktur.
Ek yonlendirme - aciklama zorunlulugu yoktur.
Ek yonlendirme - aciklama zorunlulugu yoktur.
Ek yonlendirme - aciklama zorunlulugu yoktur.

5.3 Bankamizin Oncelikli Alanlara Yonelik Strdirilebilirlik Performansi
5.4 Bilim Temelli Hedefler
5.5 Surdurdlebilirlik Hedefleri ve Uygulamalar

Ek yonlendirme - agiklama zorunlulugu yoktur.

5.3 Bankamizin Oncelikli Alanlara Yonelik Strdirilebilirlik Performansi
5.4 Bilim Temelli Hedefler
5.5 Surdrdlebilirlik Hedefleri ve Uygulamalar

bilirlik Ucretlendirme Mekanizmalari
5.1 Emisyon Verileri

5.3 Bankamizin Oncelikli Alanlara Yénelik Siirdiriilebilirlik Performansi
5.4 Bilim Temelli Hedefler
5.5 Surdurdlebilirlik Hedefleri ve Uygulamalar

Ek yonlendirme — aciklama zorunlulugu yoktur.

6. Sektor Ekleri

5.1 Emisyon Verileri

5.1 Emisyon Verileri

ilk yil gegis hikiimleri kapsaminda muafiyetten yararlanilmistir.

5.1 Emisyon Verileri
52 ic Karbon Fiyatlandirma

5. Metrik ve Hedefler
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