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Genel Bakis

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Akbank T.A.S’nin (“Akbank”
veya “Banka”) faaliyetleri kapsaminda
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)

sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar’na (TSRS)
uygun olarak hazirlanmistir.

Akbank, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun (BDDK) didzenleme ve
denetimine tabi olmasi nedeniyle herhangi
bir esik degere tabi olmaksizin bu raporu
yayimlamakla yUkimltdar. Bu kapsamda
Banka, ikinci TSRS Uyumlu Surdardlebilirlik
Raporu'nu yayimlamaktadir. Rapor, “TSRS

1: Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve
“TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar” standartlari
esas alinarak hazirlanmistir. Aciklamalar, s6z
konusu standartlar kapsaminda éngérilen
Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler
ve Hedefler basliklari altinda yapilandiriimistr.
Akbank 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu Banka Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Raporlama Dénemi ve Sinirlari

Akbank, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalarini finansal raporlama dénemi ile uyumlu
olacak sekilde yillik bazda hazirlamaktadir. Bu rapor
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki

12 ayhk raporlama dénemini kapsamaktadir.

Rapor kapsaminda sunulan bilgiler, dnceki
raporlama dénemine kiyasla metodolojik tutarhlik
ve veri karsilastirlabilirligini saglayacak sekilde
hazirlanmistir.

Akbank’in raporlama sinirlari, 2025 yili finansal
raporlama kapsaminda uygulanan konsolidasyon
yaklasimi ile uyumlu olarak belirlenmistir. Bu
rapor, Akbank’in yurt ici (Genel Mudurluk, Bolge
Madurltkleri, Veri Merkezleri, subeler) ve yurt disi
(sube) faaliyetleri ile 2025 yil finansal tablolarina
dahil konsolidasyona tabi bagh ortakliklari
kapsamaktadir.

Akbank’in konsolidasyona tabi
bagh ortakliklari asagida belirtiimektedir:

Ak Finansal Kiralama A.S.
e Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
+ Ak Portféy Yonetimi A.S.

« Akbank AG

« AkOde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

» Stablex Bilisim Teknoloji A.S.
« Akbank Ventures BV

» AkTech Yazilim Teknolojileri A.S.?
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Bu raporda, Akbank ve konsolidasyona tabi

bagli ortakliklar “Grup” olarak belirtilmektedir.
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar,
Grup’un is modeli ve deger zinciri ile baglantili
sekilde degerlendirilmistir. Ayrica, strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili finansal agiklamalar Grup’un tim
faaliyetlerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

2025 yilinda, bir 6nceki yila kiyasla raporlama
sinirlarinda degisiklik olmustur. Bu degisiklik

2025 yilinda AkTech Yazilim Teknolojileri A.S.'nin
kurulmasindan kaynaklanmis ve finansal raporlama
kapsami ile uyumlu olacak sekilde bu raporun
kapsamina dahil edilmistir. S6z konusu degdisiklik,
raporlanan bilgilerin karsilastirilabilirligini Snemli
olclde etkilememektedir.

Akbank’in bagh ortakliklarindan Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S.,, KGK tarafindan yayimlanan Kurul
Karari ile belirlenen esik degerler kapsaminda
2024 ve 2025 hesap dénemleri icin minferit olarak
TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu hazirlamakla
yUukdmludur.

Finansal Aciklamalarla Baglantili Bilgiler

iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik finansal
etkiler, Grup'un konsolide finansal tablolarinda

yer alan ilgili kalemler ile uyumlu bir sekilde
dederlendiriimektedir. Bu rapor, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren hesap dénemine ait 12 ayhk
konsolide verileri icermektedir. Raporda yer alan
tim konsolide finansal bilgiler, Grup'un 2025 yilina
ait BDDK raporunda yer alan finansal verilerle
uyumludur. S6z konusu finansal veri setleri ve
bunlara iliskin varsayimlar Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ile uyumlu olarak
hazirlanmistir. Aksi belirtilmedikce, sirdurulebilirlik
ile ilgili finansal aciklamalarin sunum para birimi
konsolide finansal tablolarda kullanilan sunum para
birimi ile tutarh bir sekilde Turk Lirasi (TL) olarak
sunulmustur. ilgili finansal bilgilere, Akbank’in 2025
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari
araciligiyla erisilebilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkileri; kredi
riski, teminat degerleri ve musteri geri 6deme
kapasitesi Uzerindeki etkiler aracihdiyla analiz
edilmektedir. Bu dogrultuda, Strateji, Risk Yonetimi

ile Metrik ve Hedefler bélumlerinde sunulan
aciklamalar birbirini tamamlamaktadir. iklimle
ilgili aciklamalar ile finansal tablolar arasindaki
baglanti, dzellikle beklenen kredi zarari (BKZ),
kredi portfoyd dagilimi ve risk yogun sektérlere
maruziyet gibi kalemler Gzerinden kurulmaktadir.

Kullanilan Gecis Muafiyetleri

KGK tarafindan, “2024 Yili Raporlama Déneminde
iIk Kez TSRS'lere Uygun Olarak Sirdurdlebilirlik
Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 Vili

Faaliyet Dénemine iliskin Strdurilebilirlik
Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak
Muafiyetler Hakkinda Kurul Karari” 30 Aralik 2025
tarihinde yayimlanmistir. isbu rapor kapsaminda
Grup asagidaki gecis muafiyetlerinden
yararlanmaktadir:

« TSRS 1E4: isletmenin TSRS'yi uyguladig
ilk yilhk raporlama déneminde, isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini
ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilmektedir. Bu dogrultuda,
Akbank TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu, 2025 faaliyet dénemine ait finansal
tablolar paylasildiktan sonra Mayis ayinda
yayimlanmaktadir.

+ TSRS 1ES:isletmenin ilk yil raporlama
déneminde (TSRS 2 uyarinca) yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara yoénelik bilgileri
aciklamasina ve dolayisiyla TSRS 1'deki
haktmleri, yalnizea iklimle ilgili risk ve firsatlarn
aciklamasiyla ilgili oldugu dl¢ide uygulamasina
izin verilmektedir. Bu cercevede, Grup bir dnceki
raporlama déneminde oldugu gibi 2025 TSRS
Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nda da yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlari raporlamaktadir.

« KGK Kurul Karari Gegici Madde 3: isletmelerin,
TSRS Uyumlu Strdirulebilirlik Raporu
yayinladigi ilk iki yillik raporlama déneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklama
zorunlulugu bulunmamaktadir. Grup finanse
edilen emisyonlar da dahil olmak Gzere Kapsam
3 emisyonlarina yonelik bilgileri bu rapor
araciligiyla raporlamamaktadir.

11 Mart 2025 tarihi itibariyla, AkTech Yazilim Teknolojileri A.S. unvani ile istanbul'da faaliyet géstermek tizere Akbank’in %100 oraninda sahibi oldugu yeni bir teknoloji sirketi

kurulmustur.

Genel Bakis Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler


https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/finansal-raporlar/yil-liste/PDF/353/0/0#Menu_2025
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Rehberlik Kaynaklari

Surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin
aciklanmasina yénelik TSRS 1 ve 2 gereklilikleri
takip edilerek hazirlanan bu raporda, bankacilik
sektoérine 6zgu iklimle ilgili risk ve firsatlar
kapsamli bir sekilde degerlendirmek amaciyla
ulusal ve uluslararasi kaynaklardan yararlaniimistir.
Bu cercevede, sektdre 6zglu aciklama konulari

ve performans gdstergelerinin belirlenmesinde
Suarduardlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB) tarafindan gelistirilen sektérel standartlar
ile TSRS 2 kapsaminda yayimlanan sektér bazli
uygulama rehberleri dikkate alinmistir. Ayrica,
Tirkiye'de bankacilik sektdrine yonelik dizenleyici
cerceve ile uyumun saglanmasi amaciyla BDDK
tarafindan yayimlanan Bankalarin Yesil Varlik Orani
Hesaplamasi Hakkinda Teblig ve iklimle Baglantili
Finansal Risklerin Yénetimine iliskin Rehber basta
olmak UGzere ilgili dizenleyici dokiimanlardan
yararlaniimistir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda ise Sera Gazi ProtokolU:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) esas alinmistir.

TSRS 1 ve TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda,
sektor bazli aciklamalarin belirlenmesinde

TSRS 2 kapsaminda yayimlanan sektdr bazli
uygulama rehberleri, Banka'nin konsolide faaliyet
yapisi dikkate alinarak degderlendirilmistir. Bu
degerlendirme kapsaminda, Grup’un is modeli ve
deger zinciri, kredi portféyld kompozisyonu, bagli
ortaklik faaliyetleri ve finanse edilen emisyonlara
katki dUzeyi kriterleri dikkate alinmistir. S6z konusu
kriterler dogrultusunda, asagidaki ciltler 6zelinde
sektor bazli aciklama konularinin ve metriklerin
Grup'un iklimle ilgili risk ve firsatlari ile iliskisi analiz
edilmistir:

e Cilt15 - Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri
e Cilt16 - Ticari Bankalar

e Cilt 18 - Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik?

« Cilt19 - ipotek Finansmaniv

+ Cilt 58 - Yazilim ve BT Hizmetleri

e Cilt 64 - Araba Kiralama ve Leasing

Sektoér rehberlerinin uygulanabilirligi ve dnemlilik
degerlendirmesi, Grup’un konsolide faaliyet yapisini
ve iklimle ilgili finansal etkilerini yansitacak sekilde
nicel ve nitel kriterler birlikte dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. Bu cercevede, ilgili faaliyetlerin
Grup'un toplam aktif buyUklugu, gelirleri ve

bilanco icindeki agirhgi, kredi ve yatirim portfoyi
icerisindeki payi, finanse edilen emisyonlara katki
duzeyi ve iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyet
yogunlugu birlikte degerlendirilmistir. Detayl bilgiler
raporun Strateji Bélimi'nde yer almaktadir.

Degerlendirmeler sonucunda, Grup’un kredi
portfoyl ve finanse edilen emisyonlarinin nemli

bir kisminin ticari bankacilik ve ipotek temelli
finansman faaliyetlerinden kaynaklandigi ve

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
agirhkli olarak bu faaliyetler Gzerinden ortaya
ciktigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda Cilt
16-Ticari Bankalar ve Cilt 19-ipotek Finansmani
sektor rehberlerinde yer alan aciklama konulari

ve metrikler rapor kapsaminda esas alinmistir.
Degerlendirmelere konu olan diger sektor rehberleri
(Cilt 15-Varhk Yoénetimi ve Saklama Faaliyetleri, Cilt
18-Yatirim Bankacihgr ve Brokerlik, Cilt 58-Yazilim
ve BT Hizmetleri, Cilt 64-Araba Kiralama ve
Leasing) Grup’un faaliyetleriile ilgilidir. Ancak s6z
konusu faaliyetlerin iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik finansal etkileri dederlendirildiginde rapor
kapsaminda ayrica sunulmamasina karar verilmistir.
Raporun Metrik ve Hedefler B&lumu'nde Cilt
16-Ticari Bankalar ve Cilt 19-ipotek Finansmani
sektdr rehberlerine iliskin aciklamalar sunulmaktadir.
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Mesleki Yargilar ve Olctiim Belirsizlikleri

TSRS Uyumlu Suardurilebilirlik Raporu’nun
hazirlanmasi strecinde strdirdlebilirlik ve iklimle
ilgili finansal aciklamalarin olusturulmasina ydnelik
yonetim cesitli alanlarda dederlendirme yapmistir.
Bu kapsamda, Grup'un is modeli, deder zinciri ve
kredi portfoyu dikkate alinarak iklimle ilgili risk

ve firsatlar belirlenmis, finansal 6nemlilik esas
alinarak raporlamaya konu edilen bilgiler tespit
edilmistir. Finansal etkilerin degerlendirilmesi

ve sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasina
yonelik calismalarda, dogrudan erisilebilir verilerin
bulunmadigr durumlarda varsayimlar kullaniimistir.
Bu varsayimlar, uluslararasi senaryo analizleri,
Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe

Tablo 1: Onemli Mesleki Yargilar

ve Raporlama Standardi ve ilgili dizenleyici
gelismeler dikkate alinarak olusturulmustur.
Rapor kapsaminda sunulan veriler, Grup’un i¢
sistemlerinden ve glvenilirligi kabul edilen Gelncl
taraf veri saglayicilardan temin edilmektedir.
Ancak verilerin temin edilemedigi durumlarda
varsayimlar kullaniimistir. Ayrica, kullanilan

veri, yontem ve varsayimlarin dogrulugu ve
tutarliidina azami 6zen gdsterilmektedir. Rehberlik
amaciyla kullanilan kaynaklarin seciminde ise
bilimsel dayanak, uluslararasi standartlara

uyum ve sektor uygulamalari ile tutarlilik esas
alinmistir. Strdardlebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalarin hazirlanmasi sirecinde kullanilan
temel muhakemeler ile dlctim belirsizligine konu
olan alanlar Tablo 1 ve Tablo 2'de sunulmaktadir.

Konu Aciklama

Akbank Yonetim Kurulu, Grup’un strdardlebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili strecin
gdzetiminden sorumludur. Bu kapsamda, sz konusu risk ve firsatlarin

Onemlilik Siireci

Grup'un finansal durumu, finansal performansi, nakit akislari,

finansmana erisimi ve sermaye maliyeti Gzerindeki potansiyel etkileri ile
asli kullanicilarin ekonomik kararlari acisindan énemi dikkate alinarak
finansal 6nemlilik degerlendirmesi yapilmaktadir. Detayli bilgiler raporun

Finansal Onemlilik Dederlendirmesi Bélimii'nde yer almaktadir.

TSRS 1 kapsaminda yer alan rehberlik yaklasimi dogrultusunda, TSRS
2 sektér rehberleri ve SASB standartlari arasindan Grup faaliyetleri ile

Rehberlik Kaynaklarinin
Belirlenmesi

dogrudan ilgili olan kaynaklarin secilmesinde muhakeme kullaniimistir.
Sektér rehberlerinin uygulanabilirligi ve 6nemliligi, konsolide faaliyet

yapisi, portféy kompozisyonu ve finanse edilen emisyonlara katki
dikkate alinarak degerlendirilmistir.

2 Grup biinyesinde yer alan yatirim bankaciligi ve portfdy yénetimi faaliyetleri, Ak Yatirim A.$. nezdinde ayri raporlama yikumlilikleri kapsaminda degerlendirilmekte ve bu
faaliyetler Ak Yatirim A.S.’nin operasyonel yapisi ve risk profili dogrultusunda minferit raporunda ayrica paylasilmaktadir.

Genel Bakis Yonetisim Strateji

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Tablo 2: Ol¢iim Belirsizlikleri .
Sinirh Giivence

Konu Aciklama Banka, 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki yillik raporlama dénemi icin TSRS

cercevesinde hazirladigi ikinci raporunu sunmakta
Raporda sunulan sera gazi emisyon hesaplamalari, belirli muhakemeler ve bu rapor kapsaminda TSRS 1 ve TSRS 2
ve varsayimlar gergcevesinde gergeklestiriimistir. Kapsam 1 maddelerini birlikte uygulamaktadir. Raporda
emisypnlormm hesaplanmasinda HUkaetIerorcsn Iklim Degisikligi yer alan srdrdlebilirlikle ilgili aciklamalar, DRT
Paneli (Intergovernmental Pgnel on Cllr".nclte. Change, IPCC) tarafindan Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
yoylmlonon kilavuzlar ve emisyon fokt.(.)rlerl esas alinmistir. KOpSGI’P 2 Musavirlik A.S. (Deloitte Tarkiye) tarafindan GDS
emisyonlarinin hesaplanmasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 3000 “Tarihi Fi | Bilailerin Bad D .
tarafindan yayimlanan Tirkiye ulusal sebeke emisyon faktérleri, yurt arthi Lnonso rigrienin Bagimsiz ?netlml
veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence

Sera Gazi Emisyonu disi operasyonlarinda ise Avrupa Enerji Ajansi tarafindan yayimlanan

Metrikleri emisyon faktoérlerinden yararlaniimistir. Yakitlarin yogunluk, alt isil Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
deger ve diger parametrelerine iliskin veriler ile dolayl emisyon lliskin Glvence Denetimleri” standartlar
hesaplamalarinda kullanilan faktérler, uluslararasi kabul gérmus kapsaminda sinirl glivence denetimine tabi
kaynaklardan temin edilmistir. Bu kapsamda yapilan hesaplamalar, tutulmus ve sinirlh bagimsiz giivence beyanina
emisyon faktorlerinin varsayimsal yapisi ve metodolojik tercihler raporda yer verilmistir.

nedeniyle belirli dizeyde 6lcim belirsizligi icermektedir. Detayli bilgiler
raporun Metrik ve Hedefler Bélimi'nde yer almaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin degerlendiriimesinde,
Akbank’in gelir yapisi, maliyet profili ve sermaye tahsisi Gzerindeki
potansiyel etkiler; uluslararasi sektér projeksiyonlari ve sektore

6zgl duzenleyici gelismeler dikkate alinarak analiz edilmistir. Yapilan
degerlendirmeler, iklim senaryolarina iliskin varsayimlar, veri setlerindeki
sinirliliklar, misteri bazl emisyon ve lokasyon verilerinin kapsami ile
dizenleyici cercevelerdeki gelismeler gibi unsurlar nedeniyle belirli
dlctide belirsizlik icermektedir. Detayl bilgiler raporun

Strateji Bélimii'nde yer almaktadir.

iklim Risk ve Firsatlarinin
Finansal Etkileri

iklim senaryo analizleri, dogasi geregi ileriye dénik varsayimlar
icermesi nedeniyle dnemli dlctide dlciim belirsizligi barindirmaktadir. Bu
cercevede, senaryo analizlerinde kullanilan girdi ve varsayimlar analiz
sonuclarinin duyarliligini etkilemekte, farkli senaryo setlerinin veya
varsayimlarin kullanilmasi durumunda Banka’nin maruz kaldigi risklerin
blayuklaga, zamanlamasi ve finansal etkileri nemli 6lcide degiskenlik
gosterebilmektedir. Detayli bilgiler raporun

Strateji Bélumi’'nde yer almaktadir.

iklim Senaryo Analizleri

Genel Bakis Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Akbank Hakkinda

Akbank, 6zel sermayeli bir ticaret Bankasi olarak
30 Ocak 1948 tarihinde Adana’da kurulmustur.
Banka, Bakanlar Kurulu’'nun 12 Aralik 1947 tarihli

ve 3/6710 sayil karariyla bankacilik faaliyetlerine
baslama yetkisi almis, 14 Temmuz 1950'de istanbul
Sirkeci'de ilk subesini agcmistir. 1954 yilinda Genel
MidUrliga'nin istanbul'a tasinmasinin ardindan
hizmet adini genisletmeye baslamis, 1963 yilinda
bankacilik islemlerinin otomatiklestiriimesiyle
sektdrde 6nemli bir yenilige imza atmistir. Akbank,
1990 ve 1998 yillarinda gerceklesen halka arzlarinin
ardindan uluslararasi piyasalarda Amerikan Depo
Sertifikalari (American Depository Receipt, ADR)
olarak islem gérmeye baslamistir.

2025 yil itibariyla, Akbank hisse senetleri %52
halka aciklik orani ile Borsa istanbul’da (BIST)
islem gérmeye devam etmektedir. Level 1 Depo
Sertifikalari ise 2025 yili boyunca ABD OTC
Piyasasi'nda islem gérmeyi strdirmektedir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla ortaklk yapisi Sekil 1'de
sunulmaktadir.

Mevcut durumda Akbank, kurumsal ve yatirm
bankacilig, ticari bankacilik, KOBI bankacihigr,
bireysel bankacilik, 6deme sistemleri, 6zel
bankacilik, yatirim hizmetleri ve hazine islemleri
dahil olmak Uzere genis bir yelpazede urin ve
hizmetler sunmaktadir. Faaliyetlerini istanbul’daki
Genel Mudurltigu ve Ulke capindaki 19 bolge
mudurliga aracih@iyla yariten Akbank, yurt ici ve
yurt disinda toplam 647 subesi ve 13 bine yakin
calisaniyla genis bir hizmet agina sahiptir.

Banka, ayni zamanda istirakleri ve bagl ortakliklari
ile finansal ekosisteme deder katmaktadir. Akbank
AG, Ak Finansal Kiralama A.S., Ak Yatirim Menkul
Dederler A.S., Ak Portféy Yonetimi A.S,, AkOde
Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S., Akbank
Ventures BV ve AkTech Yazilim Teknolojileri A.S.,
Banka'nin musterilere sundugu finansal hizmetlere
destekleyici bir yapi olusturmaktadir. Banka’nin
bagli ortakliklarina ve istiraklerine ait faaliyet
alanlari, 6zkaynak miktari, Banka’nin pay orani ve
faaliyet bélgesi Tablo 3'te belirtiimektedir. Ayrica,
Akbank’in 2024 ve 2025 yillari icin konsolide
finansal géstergeleri Tablo &'te verilmistir.

B Halka acik kisim

Sabanci Holding,
iliskili kuruluslar ve kisiler*

Sekil 1: Ortaklik Yapisi

2025

Tablo 3: Bagh Ortakliklara ve istiraklere Yénelik Bilgiler

Bagli Ortaklhklar

Faaliyet

Alani

Akbank TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Ozkaynak
(bin TL)

Banka’nin Pay
Orani (%)
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Faaliyet
Bolgesi

Ak Finansal Kiralama A.S. Finansal Kiralama 6.481.756 100 Tarkiye
Ak Yatirim Menkul Degerler A.$. Aracilik Hizmetleri 12.311.846 100 Tarkiye
Ak Portfoy Yoénetimi A.S. Portfoy Yoénetimi 6.025.880 100 Turkiye
Akbank AG Bankacilik 59.994.646 100 Almanya
AkOde Elektronik Para ve Odeme E-Para ve Odeme Hizmetleri 460.750 100 Tarkiye
Stablex Kripto Varlik Alm Satim Dijital Varlik Teknolojileri 615.417 - Turkiye
Akbank Ventures BV Kurumsal Girisim Sermayesi 4764908 100 Hollanda
AkTech Yazilim Teknolojileri A.S. Teknoloji Hizmetleri 131.625 100 Tarkiye
istirakler

Bankalararasi Kart Merkezi A.S. Odeme Sistemleri 9.124.490 4,89 Tarkiye
Kredi Kayit Blrosu A.S. Finansal Veri Hizmetleri 2.351.328 9,09 Tarkiye
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Kredi Derecelendirme Hizmetleri 508.993 2,86 Tarkiye
Birlesik ipotek Finansmani A.S. ipotek Finansmani 252.581 8,33 Tarkiye

Tablo 4: Akbank’in Konsolide Finansal Géstergeleri (milyon TL)

Finansal Gostergeler

Toplam Aktifler 2.653.105 3.558.950
Krediler 1.375.995 1.920.958
Mevduat 1.632.597 2.173.421
Oz Sermaye 240.384 310.169
Net Kar 42.362 57.224

? Toplam dolasimdaki paylar igerisindeki yabanei yatirimet hisse sahiplik orani %25. Genel Bakis Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

%24.03.2025 tarihinde yapilan “Olagan Genel Kurul Toplantisi Pay Sahipleri Listesi’ne gére hesaplanan ortaklik yapisidir.
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Deger Zinciri

Banka, sdrdardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari dederlendirirken deger zincirinin tamamini
dikkate almaktadir. Ayrica, Banka bagli ortakliklari
ve istirakleriyle sekillenen finansal ekosistemi
bltlncdl bir yaklasimla analiz etmektedir.
Akbank’in deder zinciri, Grup’'un is modeli ile
baglantil tim faaliyetleri, paydaslari, kaynaklari
ve etkilesimleri kapsayacak sekilde ele alinmistir.
Akbank’in deger zinciri; yukari yonla faaliyetler
(tedarikeiler, hizmet saglayicilar ve altyapi
bagimliliklarn), Banka’nin kendi operasyonlari

ve asadi yonlu faaliyetleri (kredi ve finansman
faaliyetleri) kapsayacak sekilde tanimlanmistir.

Bu kapsamda deder zinciri analizi, finansman
saglanan sektorler, mUsteriler ve teminat yapilari
dikkate alinarak gerceklestirilmistir. Deder zinciri
kapsaminda yapilan dederlendirmelerde, Banka'nin
finansman sagladigr sektorler ve musteriler
araciliiyla olusan dolayli etkiler de dikkate
alinmistir.

Banka faaliyetlerini strdirtrken operasyonel
strekliligin saglanmasi acisindan cesitli kaynak
ve paydaslara bagimhidir. Bu bagimhiliklar; insan
kaynagu, bilgi teknolojileri altyapisi, veri ve
modelleme kapasitesi, kredilendirme surecleri,
risk yénetimi fonksiyonlari, kamu otoriteleri ve
duzenleyici cerceve ile finansal piyasalara erisim
gibi unsurlar Gzerinden deder zincirinin kritik
bilesenlerini olusturmaktadir.

Banka, faaliyet alanlari ve kredi portféytndeki
dedisimler ile strdurdlebilir Grin ve hizmetler,
dijitallesme ve teknoloji altyapisindaki gelismeler
ve duzenleyici cercevede meydana gelen
degisiklikleri dikkate alarak deder zincirini
degerlendirmektedir. Bu kapsamda deder zinciri
analizleri, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlarin Banka'nin is modeli ve finansal
performansi Uzerindeki etkilerini degerlendirmek
amaciyla yillik olarak gézden gecirilmekte ve
guncellenmektedir. Banka'nin deder zinciri Sekil
2'de paylasiimaktadir.

Genel Bakis

Yonetisim

Akbank TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler
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Yukari Yonlu

Hissedarlar
Sabanci Holding*

Yatirimcilar ve Analistler*

Tedarikciler

Teknoloji Satin Alma*
Kurumsal Satin Alma
Kurumsal iletisim Satin Alma
Enerji Tedarikcileri

Sube ve Genel Mudurlik Bina Yonetimi
Tedarikcileri

Kamu Kurumlari ve
Duzenleyici Kuruluslar

Duzenleyici ve Denetleyici Kuruluslar*

Kredi Derecelendirme Kuruluslari*
Finans Kuruluslari ve Kreditérler*
Akbank Uluslararasi Danisma Kurulu*

Egitim Kurumlari ve STK'lar
Universiteler

Ulusal ve Uluslararasi STK'lar

Ticari Odalar ve Birlikler

Kendi Operasyonlari

Ust Yénetim ve Calisanlar
Yoénetim Kurulu*

Ust Yonetim*

Calisanlar*

Sube Personeli*

Bagh Ortakliklar

Akbank AG*

Ak Yatirim*

Ak Portfoy*

AkLease*

AkTech*

AkOde*

Ak Ventures*

Stablex (Ak Yatirim istiraki)*

Temel Bankacilik Hizmetleri
Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi*
Ticari Bankacilik*

KOBI Bankaciligi*

Bireysel Bankacilik*

Ozel Bankacilik ve Yatirim Hizmetleri*
Kredi Tahsis

Hazine ve Finansal Kurumlar

Dijital Cézimler ve Strateji

Sekil 2: Akbank Deger Zinciri**
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Operasyonel Destek Faaliyetleri
Hukuk

Teknoloji

insan ve Kultir

Marka ve iletisim

Finansal Yonetim

Boélge Muddurlikleri ve Subeler

Bilgi Teknolojileri

Risk, ic; Kontrol ve Uyum Yo6netimi

Teftis Kurulu
Risk Yonetimi ve ic Kontrol

Uyum

Asagi Yonlu

Mdsteriler

Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi Misterileri*
Ticari Bankacilik Misterileri*

KOBI Bankaciligi Musterileri

Bireysel Bankacilik Misterileri

Dijital Bankacilik Musterileri

Ozel Bankacilik Misterileri

Medya

FinTech Ekosistemi is Birlikleri*

* Kritik faaliyet / paydas
**Akbank'in deger zinciri, Banka'nin Tirkiye'deki bankacilik faaliyetlerini ve yurt disi bagh ortakliklari kanaliyla Avrupa'da yiratilen operasyonlarini icermektedir. Deger zinciri;
Banka'nin faaliyetlerini, kaynaklarini ve iliskilerini (tedarikgiler, misteriler, finansman saglanan taraflar ve bagh ortakliklari dahil) kapsamaktadir.

Genel Bakis Yonetisim

Strateji

Risk Yénetimi

Metrik ve Hedefler Ekler
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Yonetisim

Akbank, faaliyetlerini Strdurulebilir Finansman,
insan ve Toplum, Ekosistem Yoénetimi ve iklim
Degisikligi odak alanlarini is modeline entegre
ederek yUrUtmektedir. Banka, iklim degisikligi
Uzerindeki dogrudan ve dolayh etkilerini
degerlendirerek deder zincirinde strdurulebilir
etki yaratma motivasyonu ile calismalarini
sekillendirirken strdurulebilir finansman
cozimleri sunmaktadir. Bu dogrultuda, Grup
finans sektérinde strdarilebilir is modellerini
yayginlastirarak disik karbonlu ve kapsayici
bir ekonomik yapinin olusmasi icin calismalarina
devam etmektedir.

Akbank’ta surdurilebilirlik ve iklim konularinda
gbzetim sorumlulugu Yénetim Kurulu tarafindan
gerceklestiriimektedir. Yonetim Kuruluy,
strdurdlebilirlik uygulamalarinin etkin ve hizl
yonetilmesi icin Strdurulebilirlik Komitesi
tarafindan desteklenmektedir.

Banka'nin strdirilebilirlik yonetisim yapisi,
surdurudlebilirlik konularinin karar alma streclerine
daha etkin sekilde entegre edilmesini saglamak
amaciyla 2025 yilinda gézden gecirilmis ve
guncellenmistir. Bu kapsamda Surdurdlebilirlik
Komitesi'ne bagli olarak Sardurulebilirlik

On Komitesi olusturulmustur. Glincellenen
yonetisim yapisi kapsaminda strdurdlebilirlik
konularina yénelik sorumluluklar ve koordinasyon
mekanizmalari yeniden tanimlanmistir. Banka
faaliyetlerini 2026 yili itibariyla Strdurdlebilirlik
On Komitesi'nin de oldugu yeni yénetisim yapisi
dogrultusunda sirdirmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik On

Komitesi

Yonetim Goézden Gecirme (YGG)

Ekosistem iklim
Yonetimi Degisikligi

Surdurualebilir
Finansman

insan ve Raporlama

ve lletisim

Toplum

Suardurilebilir Dijitallesme iklim Degisikligi Cesitlilik, TSRS Uyumlu
Musteri ve Inovasyon Riski Hakkaniyet ve Sirdurdlebilirlik
Cozlimleri Kapsayicilik, Raporu
Finansal Net Sifir goTyal Etki,
Surdirdlebilir Kapsayicilik Emisyonlu zaligan Sirdiirtlebilirlik
3 Deneyimi ve Ao R

Finansman Banka Olma L lletisimi

Gelisimi ;
Alokasyon ’

Operasyonel

Stirdiirilebilir Verimlilik Toplumsal

Yatirim

Yatirim

B Odaklanilan Temalar Odaklanilan Alt Temalar

Sekil 3: Akbank Yonetisim Yapisi
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Yonetim Kurulu’'nun Izleme
ve Yonlendirme Fonksiyonu

Yoénetim Kurulu, Banka'nin stratejisi, is planlari, yillik
bltcesi ve risk yonetimi yaklasimi gibi konularin
belirlenmesi ile strdurulebilirlik stratejisinin
gozetimi konusunda nihai sorumluluga sahiptir.

Yonetim Kurulu, strdUrllebilirlik ve iklimle ilgili
gelismeleri dlzenli araliklarla giindemine alarak
Banka'nin belirledigi hedeflere ulasma dizeyini
degerlendirmekte, strdurllebilirlik ve iklim
risklerinin stratejiye entegrasyonunu ve is modeli
Uzerindeki olasi etkilerini gézden gecirmektedir.
Kurul, s6z konusu sorumluluklarini yerine getirirken
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari da
sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve takip
etmektedir.

Yonetim Kurulu strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
hususlar dahil olmak Gzere, stratejinin uygulanmasi,
risk ve firsatlarin tanimlanmasi ve denetlenmesine
yonelik sorumluluklari cesitli fonksiyon ve
komitelere devretmistir. Bu kapsamda, Finansal
Yoénetimden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
(Chief Financial Officer, CFQO), strdurulebilirlik
faaliyetlerinin uygulanmasi ve takibinden
sorumludur.

Basta Surdurtlebilirlik Komitesi olmak tzere
Yonetim Kurulu'na destek saglayan komiteler

ve birimler Banka'nin strdUrulebilirlik stratejisi
cercevesindeki uygulamalari ve sUrdurdlebilirlik

ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin 6zel
hususlari iceren konu basliklarini dizenli aralklarla
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Bu raporlar,
Yoénetim Kurulu toplantilarinda gindem maddesi
olarak ele alinarak tartismaya acilmaktadir.

2025 yilinda gerceklestirilen 6 adet toplantida,
surdurulebilirlik ve iklim konulari Yonetim
Kurulu'nun giindemine tasinmistir. Bu toplantilarda
surdurulebilirlik stratejisinin bagl ortakliklarda da
yayginlastirilmasi dahil olmak Gzere strdarulebilirlik
hedeflerinin ilerleme durumu, stratejiyle uyum,
gerekli yatirim kararlari, iklimle ilgili riskler ve
firsatlar ele alinmistir.

Yoénetim Kurulu, her yil Banka’nin iklim riskleri de
dahil olmak Gzere 6nemli risk tirlerini kapsayan
icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci
(ISEDES) kapsaminda hazirlanan ISEDES
Raporu’nu, TSRS Uyumlu Surdtrtlebilirlik Raporu'nu
ve Entegre Faaliyet Raporu’nu gbézden gecirerek
onaylamaktadir. S6z konusu raporlar, Yonetim
Kurulu'nun surduardlebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlari, Banka'nin genel risk yénetimi ve
stratejik karar alma sirecleriyle uyumlu olacak
sekilde izleme ve yénlendirme sorumlulugunun bir
yansimasi niteligindedir. Yénetim Kurulu, Banka’nin
Net Sifir Emisyonlu Banka olma hedefine ulasmak
amaciyla sera gazi emisyonunu azaltmaya ve
strdurilebilir is modelleri gelistirmeye odaklanan
1,5°C hedefiyle uyumlu iklim Gegis Plani'ni
onaylamistir.

Yonetim Kurulu’'na Destek Saglayan
Komiteler

Yonetim Kurulu, strdurUlebilirlik ve iklimle ilgili
konulardaki gézetim ve yénlendirme sorumlulugunu
komiteler araciligiyla yerine getirmektedir. Bu
kapsamda Kurumsal Yénetim Komitesi, Ust

Duzey Risk Komitesi, Kredi Komitesi ve Denetim
Komitesi Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet
gostermekte ve ilgili konularda Yénetim Kurulu'na
destek saglamaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin bGtincul
bir yaklasimla ele alinmasini teminen ise Yonetim
Kurulu'na destek saglayan Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne bagh Suardurilebilirlik Komitesi
gorevlendirilmistir. 2026 yilinda ¢alismalarina
baslamak ve sdrdurulebilirlikle ilgili calismalari
etkin bir sekilde yUritmek Gzere Sardurilebilirlik
Komitesi'ne bagh Surdurilebilirlik On Komitesi
olusturulmustur. Bu yapi kapsaminda
sdrdurulebilirlik alanindaki strateji, hedef

ve uygulamalar ilgili komiteler araciligiyla
izlenmekte ve Yénetim Kurulu gozetiminde
degerlendiriimektedir.

Yonetim Kurulu seviyesinde takip edilen komitelerin
ana gorevleri Tablo S'te 6zetlenmistir. Yonetim
Kurulu Komiteleri hakkinda daha detayli bilgiye

buradan ulasilabilmektedir.

Genel Bakis Yénetisim Strateji

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Tablo 5: Yénetim Kurulu’'na Destek Saglayan Komitelerin Gorevleri ve 2025 Faaliyetleri

Komiteler
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Katilimcilar

2025 Yilinda
Gerceklestirilen

Toplanma Sikhgi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Banka'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
saglamasi, strdirulebilirlik faaliyetlerinin
gbzetimi ve paydaslarla seffaf iletisimin
kurulmasina yénelik calismalari denetlemek ve
yonlendirmekle sorumludur.

Hakan Binbasgil - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Murahhas Uyesi

Yaman Tériner - Yénetim Kurulu Uyesi

Tarker Tunali - Genel Mudar Yardimcisi

Toplanti Sayisi

Yilda en az 2 defa 2 defa toplanmustir.

Ust Diizey Risk Komitesi

Risk politikalarinin olusturulmasi, risklerin
Olctilmesi ve yonetilmesi amaciyla yontemlerin
belirlenmesi, uygun risk limitlerinin olusturulmasi
ve izlenmesinden sorumludur.

Hakan Binbasgil - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Murahhas Uyesi

Ahmet Fuat Ayla - Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Kaan Gir - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midur

Yilda en az 2 defa 2 defa toplanmistir.

Kredi Komitesi

Genel Mudurlik kredi strecinden gecmis kredi
teklifini yasal mevzuata, Bankacilik ilkelerine
ve Banka'nin hedef ve kredi politikalarina
uygunlugunu denetlemektedir. Kredi Komitesi,
muUsterilerin yesil dondstm skorlarinin
gozetiminden sorumludur.

Ahmet Fuat Ayla - Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Hakan Binbasgil - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Murahhas Uyesi

Kaan Gir - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

ihtiyac halinde (haftada 1 defa)

Denetim Komitesi

ic; kontrol, risk yénetimi ve ic denetim
sistemlerinin etkinligini gdzeterek denetim ve
gbzetim faaliyetlerini yiritmekle sorumludur.

EyGp Engin - Yénetim Kurulu Uyesi
Levent Demirag - Yonetim Kurulu Uyesi

Yilda en az 4 defa 5 defa toplanmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli
calismaktadir. Ust dizey sirdurdlebilirlik
stratejilerinin belirlenmesi ve uygulamasi,
Akbank’in strdUrulebilirlik politikalarinin
gelistiriimesi ve sureclere entegre edilmesini
saglamaktadir. Ayrica strdurllebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari dederlendirerek Banka’nin
uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
artirmaya yonelik dneriler sunmaktadir.

Hakan Binbasgil - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Murahhas Uyesi

Ahmet Fuat Ayla - Yénetim Kurulu icraci Uyesi
Kaan Gir - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
Tarker Tunali - Finansal Yonetim Genel Madur
Yardimcisi

Ebru Guvenir - Yatinmel iliskileri ve Strdurilebilirlik
Bolim Baskani

Yilda en az 2 defa 2 defa toplanmistir.

Surdirilebilirlik On Komitesi

Suardurulebilirlik Komitesi’'nde strdurdlebilirlik ve
iklimle ilgili gindeme getirilecek risk ve firsatlar
da dahil tim konulara yénelik 6n calisma
yapmakla sorumludur.

Hakan Binbasgil - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Murahhas Uyesi

Ahmet Fuat Ayla - Yénetim Kurulu icraci Uyesi

Kaan Gir - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
Turker Tunali - Finansal Yonetim Genel Mudur
Yardimcisi

Kurumsal, Kredi Tahsis ve Risk Genel Mudur
Yardimcilari

insan ve Kltir ile ihtiyac halinde diger Genel Midur
Yardimcilari ve Bolum Baskanlari

2026 yilinda

Yilda en az 2 defa toplanacaktir.

Genel Bakis Yénetisim Strateji

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Surdirilebilirlik Komitesi

Akbank’ta strdurulebilirlik yonetisim yapisinin
temelini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagl olarak
calisan Surdurulebilirlik Komitesi olusturmaktadir.
Komitenin temel amaci; strdurulebilirlik ve iklim
degisikligi odaginda yuratulen faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamak, bu alanlarda ortaya
cikabilecek risk ve firsatlari tespit etmek,
degerlendirmek ve etkin sekilde yonetmektir.

Yilda en az iki defa toplanan Komite, toplantilarinda
ele alinan 6nemli gindem maddelerini ve alinan
kararlari Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Bu
raporlamalar, Yatirimei lliskileri ve Strdurtlebilirlik
B&IUmU tarafindan hazirlanmakta ve Ust Yénetim'e
sunulmaktadir. Ayrica, Komite toplantilarinda
Akbank’in sirdurilebilirlik uygulamalari dazenli
olarak gézden gecirilmekte ve ihtiyac duyulan
ivilestirme alanlari degerlendirilerek gerekli dneriler
gelistiriimektedir.

Akbank Surduardlebilirlik Komitesi, srdurlebilirlik
hedeflerinin etkin bicimde gerceklestirilmesi
amaciyla asagidaki gérev ve sorumluluklari
Ustlenmektedir:

« Surdurulebilirlik stratejisinin Banka’nin is
stratejisi, piyasa kosullari ve gelismelerine
uygun bir sekilde olusturulmasini saglamak,

«  Tum surdurtlebilirlik faaliyetlerinin Banka'nin
sUrdurUlebilirlik stratejisi, dncelikli alanlari
ve hedefleri cercevesinde yuritilmesini
ve strdurulebilirlik performansinin
guclendiriimesini gozetmek,

- Sdrdurdlebilirligin tim is yapis bicimlerine
entegre edilmesini, ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesini, degerlendirilmesini, izlenmesini,
Banka icin 6ncelikli konularin strdurulebilirlikle
uyumunun saglanmasini gézetmek,

- Surdurtlebilirlik ilkeleri ve diger ilgili
mevzuatlarla Banka icinde uyumun saglanmasi,
takip edilmesi ve iletisimin yapilmasini
saglamak,

« iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin ve
firsatlarin énceliklendiriimesini ve yonetilmesini
saglamak,

» Banka'nin kredilendirme slrecinde dikkate
alinan cevresel ve sosyal risklerle ilgili ulusal ve
uluslararasi mevzuat ve standart yaklasimlarin
takibini yapmak,

- Surdurulebilirlikle ilgili politikalarin is streclerine
entegre edilmesini saglamak,

«  Surddurdlebilirlik alaninda Banka genelinde
gerceklestirilen calismalar ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu’'na goris ve dnerileri bildirmek,

- Surdurdlebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla strdurulebilirlik cercevesinde olan
iliskilerin belirlenmesini ve gézetimini saglamak,

« Surdurulebilirlik konusunda Banka'nin
paydaslari ile durlst, seffaf bir iletisim
platformunun kurulmasini ve gézetimini
saglamak,

+  Banka'nin sardurtlebilirlik faaliyetlerinin ve
performans géstergelerinin yer aldigi raporlarin,
web sitesinin ve benzeri tanitim mecralarinin
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Strdirilebilirlik
ilkeleri ile uygun bir sekilde hazirlanmasini ve
gozetimini saglamak.

Surdurdlebilirlik Komitesi 2025 yilinda 2 defa
toplanmistir. Bu toplantilarda Komite;

- Surdurulebilirlikle ilgili dinyada ve Turkiye'de
one cikan gelismeler, mevzuat ve dizenlemeler,

« Banka'nin kurumsal yonetim kapsaminda
uluslararasi standartlara uyumlu raporlari ve
strdurualebilirlik derecelendirme kuruluslarindaki
performansi,

- Surdurudlebilirlik derecelendirmelerinde cevre,
sosyal ve yonetisim (CSY) basliklari altinda
gerceklestirilmesi planlanan iyilestirme
faaliyetleri,

«  iklim degisikligi odak alani kapsaminda
Banka'nin stratejisi ve Net Sifir Emisyonlu
Banka olma hedefine yonelik ilerlemeleri
degerlendirmistir.
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Sirdiriilebilirlik On Komitesi

Surdurilebilirlik On Komitesi’nin amaci, Banka'nin
sUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarinin etkin
sekilde yonetilmesini saglamak ve bu dogrultuda
surdurudlebilirlik stratejisini is stratejisi ile

uyumlu sekilde hayata gecirerek ilgili streclerin
koordinasyonunu ve takibini gerceklestirmektir.

Komite'nin yilda iki defa toplanmasi ve sorumluluk
alani cercevesinde gerceklestirilen calismalara
yonelik raporlari Strdurulebilirlik Komitesi'ne
sunmasi planlanmaktadir.

Akbank Surdurilebilirlik On Komitesi'nin gérev ve
sorumluluklari asagida belirtilmektedir:

« Banka'nin is stratejisiyle uyumlu strdurilebilirlik
faaliyetlerinin, sirdurdlebilirlik stratejisi,
dncelikli alanlari ve hedefleri cercevesinde
yurGtilmesinin ve sUrdurdlebilirlik
performansinin glclendiriimesine yonelik
aksiyonlarinin takibini yapmak,

- Surdardlebilirlikle ilgili yonetmeliklere uyum
sUreclerinin olusturulmasi ve uygulanmasini
saglamak,

- Surdurulebilirlikle ilgili politikalarin is streclerine
entegre edilmesini saglamak,

« Surdurulebilirlik alaninda Banka'nin
gerceklestirdigi calismalar ile ilgili olarak
Surdurulebilirlik Komitesi'ne gorls ve onerilerini
bildirmek,

- Sdurdarulebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararasi
yetkili kurumlarla strdurdlebilirlik
cercevesindeki iliskilerin belirlenmesini
saglamak,

«  iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin ve
firsatlarin dnceliklendirilmesi, yonetilmesi ve is
slreclerine entegre edilmesini takip etmek.

Surddarulebilirlik ve
lklim Yonetisiminde
Organizasyonel Yapi

Akbank’in kurumsal stratejisinin temel taslarindan
biri olan surdurllebilirlik, tim organizasyon
genelinde sahiplenilerek bitinsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Banka’'nin strdirudlebilirlik ve iklimle
ilgili yonetisim yapisi, Yonetim Kurulu'nun stratejik
liderliginde, farkli ekip ve birimlerin arasindaki is
birligi Gzerine yapilandiriimistir. Bu dogrultuda,
surdurilebilirlik alanindaki hedef ve stratejilerin
hayata gecirilmesinde farkli is birimlerinin dnemli
sorumluluklari bulunmaktadir. Farkli is birimlerinden
olusan bu yapi sayesinde surdurllebilirlik ve iklimle
baglantil risk ve firsatlar, kurumsal stratejiye
entegre edilerek daha kapsayici bir sekilde ele
alinmaktadir. Komiteler ve ilgili fonksiyonlar
(Yatirimel ili;;kileri ve Surdurulebilirlik Boliuma,
Surdurdlebilir Finansman Madurlagd, Cevre

ve Sosyal Kredi Politikalar Madurligu, Risk
Yénetim Baskanli@i, Mimari Cézimler Ofisi, Uyum
Baskanligi, Teftis Kurulu Baskanhgi) arasindaki
duzenli iletisim, karar alma sUreclerinin bUtlincdl ve
tutarh sekilde ilerlemesini saglamaktadir.

Surdurdlebilirlik stratejisinin koordinasyonundan
sorumlu olan Yatirimei iliskileri ve Strdirilebilirlik
Bolimy, risk yonetimi, ic denetim, uyum ve stratejik
planlama gibi temel fonksiyonlarla yakin is birligi
icinde calisarak surdurilebilirlik ve iklimle baglantih
konularin butincil bir perspektifle ele alinmasini
saglamaktadir. Ayrica, insan ve Kdltir, Bireysel
Bankacilik, KOBI Bankaciligi, Marka ve iletisim gibi
pek cok bolim de surdurilebilirlik performanslarini
dlemek amaciyla kendi faaliyetlerine 6zgl anahtar
performans gdstergeleri (Key Performance
Indicators, KPI) belirlemekte ve bu dogrultuda
calismalar yaritmektedir. Bu KPI'lar dizenli

olarak izlenmekte ve performans sonuclari ilgili
yonetisim ve raporlama mekanizmalarr araciligiyla
degerlendirilmektedir. Bu yapi sayesinde
surdurllebilirlik yalnizca belirli birimlerin degil, tim
organizasyonun aktif sekilde sorumluluk aldig:
kurumsal bir dncelik haline gelmekte ve kurum
icinde gelistirilen koordinasyon mekanizmalari
aracih§iyla edinilen deneyimler organizasyon
genelinde paylasilarak stratejik yonetime katki
sunmaktadir.

Genel Bakis Yénetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Suarduaralebilirlik ve iklimle ilgili konular 6zelinde
calisan bolimlerin gérev ve sorumluluklari asagida
o6zetlenmistir.

Yatirimet iliskileri ve Strdiirilebilirlik Blimii

« Banka'nin cevresel, sosyal ve yénetisim
hedeflerini gerceklestirmeye yoénelik stratejiler
gelistirmek ve uygulamakla sorumludur.

«  Surdarllebilirlik stratejisini belirli araliklarla
yeniden degerlendirerek gelistirmekte ve
onceliklendirme analiziyle 6nemli konulari
belirlemektedir.

+  Surdurtlebilirlik hedeflerine ulasmak icin Banka
genelindeki calismalari butlnsel yaklasimla
koordine etmektedir.

« Ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda surdurulebilirlikle ilgili
raporlar hazirlayarak paydaslara seffaf bilgi
sunmaktadir.

- Surdurdlebilirlik odakli endekslere ydnelik
kapsamli veriler saglamakta ve bu endekslerin
gerekliliklerini karsilamaktadir.

+  Surdurtlebilirlik stratejileri ve performansini
yatirimcilarla dizenli olarak paylasmakta,
yatirimeilarin sorularini yanitlamakta ve bu
alandaki beklentileri anlamak icin aktif bir
diyalog yuratmektedir.

+  Paydaslarin strdirulebilirlik farkindaligini ve
katilimini artirmak icin ic ve dis iletisime destek
saglamaktadir.

« Calisanlara surdurdlebilirlik kapsaminda iklim
degisikligi, finansal okuryazarlik, cinsiyet esitligi
gibi egitimler saglamaktadir.

s sureclerini strdurilebilirlik ilkeleriyle uyumlu
hale getirmek icin tim birimlerle is birligi icinde
calismaktadir.

Surdirilebilir Finansman Miduarliga

+  Banka'nin strdirllebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda surdurtlebilirlik odakli,
yenilikci ve etkili finansman ¢éztmleri
sunmakla ve Banka'nin strdirdlebilir
finansman mobilizasyonundan ve uzun vadeli
hedeflerinden sorumludur.

Misteri nezdindeki egitim, bilgilendirme,
UrUn hizmet gelistirme dahil tim sUrecleri
yurdtmektedir.

Cevresel ve/veya sosyal pozitif etki saglayan
projelere finansman saglamakta, drin ve
hizmet gelistirmekte ve Banka'nin yesil
dénlsim stratejisini desteklemektedir.

Akbank ve istirakleri icin strdurulebilir
finansman sinerjisi gelistirmektedir.

Net Sifir Emisyonlu Banka olma hedefi
dogrultusunda sektérel bazl distk karbonlu
ekonomiye gecisi destekleyen projelere dncelik
vererek takip etmektedir.

Yatirimer iliskileri ve Strduarilebilirlik Bslimd'ne
strdurdlebilirlikle ilgili yatirimer sunumlari da
dahil olmak Uzere tim sunumlarda ve kamuoyu
ile paylasilacak bilgilerde strdurtlebilir
finansman, misterilerde surdurtlebilirlik
dénldsim, strdurdlebilir Gran hizmetler,
istiraklerle sinerji, dekarbonizasyon gibi
konularda ceyreklik veriler iletmektedir.

Uluslararasi Bankacilik Bolima ile
strdurllebilirlik odakh borclanma
calismalarinda yer alirken kredi alokasyonu,
etki hesaplamasi ve raporlamasi sireclerini
yUrttmektedir.

Cevre ve Sosyal Kredi Politikalari Midarliaga

Akbank’in Cevresel ve Sosyal Risk Cercevesi
ile ilgili prosedurlerin olusturulmasindan ve
yurdtidlmesinden sorumludur.

Akbank Cevresel ve Sosyal Risk Cercevesi'nin
uygulanmasi icin sistemsel streclerin
gelistiriimesini saglamakta, ilgili calisanlara
egitimler dizenlemekte ve sistemin yUritdlmesi
icin gerekli araclari ve destekleyici dokimanlari
olusturmaktadir.

Kredi streci 6ncesinde muUsterilerin cevresel
ve sosyal acidan degerlendirilmesini, riskli
olarak degerlendirilen ve Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirme (CSED) kapsaminda
kalan musteriler icin gerekli aksiyonlarin
belirlenmesini ve bu aksiyonlarin takibini
saglamaktadir.
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Risk Yonetim Baskanhgi

« Surdurudlebilir blylimeyi desteklemek amaciyla
cevresel ve sosyal riskleri de kapsayan finansal
ve finansal olmayan risklerin etkin yénetimini
saglamaktadir.

- Surdurulebilir blyUmeyi desteklemek icin risk-
getiri dengesini optimize etmeyi hedeflemekte
ve Yénetim Kurulu’'na duzenli raporlamalar
yapmaktadir.

Mimari Cézliimler Ofisi

s sireclerini optimize etmek amaciyla cevre,
enerji, is saghgi ve givenligi gibi standartlarin
bir arada yénetilmesini saglayan ISO entegre
yoénetim sistemlerini gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

Uyum Baskanhgi

«  Uyum Baskanligi, Banka'nin strdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda; suc gelirlerinin
aklanmasi, terdrizmin finansmani, uluslararasi
yaptirimlar, risvet ve yolsuzlukla micadele gibi
alanlarda ulusal ve uluslararasi dizenlemelere
tam uyum saglamak amaciyla koruyucu
ve Onleyici politikalar gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Bu kapsamda, tim birimleri
kapsayan Finansal Grup Uyum Programi ile
sorumluluklar kurumsal politika cercevesinde
yerine getirilmektedir.

+  Uyum Baskanli@i tarafindan gerceklestirilen
denetimler neticesinde tespit edilen bulgular,
operasyonel risk, yasal risk, uyum riski, kredi
riski, is riski ve itibar riski gibi toplam 16 farkli
risk kategorisi altinda siniflandiriimakta olup
raporlama bu risk kategorileri cercevesinde
gerceklestiriimektedir. 2026 yili icerisinde,
s6z konusu risk kategorisi yapisinin gézden
gecirilmesi planlanmaktadir. Ayrica 2026'da
CSY ve yapay zekd kaynakli risklerin de bu
yap! kapsaminda tanimlanarak siniflandirma
ve raporlama sureclerine dahil edilmesi
ongorulmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhgi

«  Kurul, Grup genelinde, risk yonetimi, ic kontrol
ve kurumsal yonetim sistemlerini bagimsiz
ve tarafsiz bir yaklasimla dederlendirerek
surdurllebilirlik yonetisimini daha da
guclendirmeyi hedeflemektedir. ic denetim
faaliyeti, Banka'nin yénetisim, risk yonetimi
ve ic kontrol sistemlerinin etkinligini
degerlendirmekte ve iyilestirme onerileri
aracih@iyla Banka'nin hedeflerine ulasmasina
katki saglamaktadir. Bu kapsamda, herhangi
bir kisitlama olmaksizin, Banka'nin ve
konsolidasyona tabi istiraklerin tim birim,
sube, faaliyet ve strecleriile dis hizmet
alinan faaliyetler, donemsel ve riske dayali bir
yaklasim cercevesinde denetlenmektedir.

«  Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan yaratilen
ic denetim faaliyetleri kapsaminda, Akbank’in
2024 yil TSRS Uyumlu Surduardlebilirlik Raporu
gb6zden gecirilmis ve tespit edilen bulgular ve
gelisim alanlarina iliskin 6neriler ilgili birimlerle
paylasiimistir.

Bagli Ortaklklarda Siirduriilebilirlik
Yonetisimi

Akbank'ta strdurulebilirlik yénetisiminin yalnizca
ana bankacilik faaliyetleriyle sinirh kalmamasi
amaciyla, bagl ortakliklarda da benzer yapilarin
hayata gecirilmesi dnceliklendiriimektedir.

Akbank Yatirimei iliskileri ve Strdurilebilirlik
BolumU, Banka'nin strduarulebilirlik stratejileri
dogrultusunda bagli ortakliklari yénlendirmekte
ve gerekli iletisimi saglamaktadir. 2025 yilinin
son ceyreginde Akbank Yatirimei iliskileri ve
Surdurdlebilirlik Boluma koordinasyonunda bagh
ortakliklarin katihmiyla gerceklestirilen bir toplanti
serisi baslatiimistir. Toplantilarin odak noktasi,
iklim ve strdurulebilirlik risk ve firsatlarinin bagli
ortakliklarda Banka'nin risk yonetimi yaklasimiyla
uyumlu sekilde tanimlanmasi ve dl¢cllmesi,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili strateji, hedef ve
performans gdstergelerine Grup genelinde uyumun
saglanmasi ile bu kapsamdaki veri toplama, analiz
ve raporlama sureclerinin batincdl bir yapiya
kavusturulmasidir.

Genel Bakis Yénetisim Strateji

Risk Yénetimi

Metrik ve Hedefler Ekler
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. Kisisel Verilerin Korunmasi Aydinlatma

Bagh ortakliklarin strdardlebilirlikle ilgili ekipler; Tahvil llkeleri ve StrdUrulebilirlik Tahvili Rehberi Cevre Politikasi Metni
stratejilerinin kendi kuruluslarinda uygulanmasini ile uyumlu tahvil ihrac edilmektedir. Ayrica, Kredi
denetlemekten, ilgili departmanlarla is birligi Piyasalari Birligi (Loan Market Association, LMA) Cevre Politikasi, cevresel performansin duzenli Bagis ve Yardim Politikasi
yaparak sektér ve codrafya bazli iklimle ilgili Yesil Kredi Prensipleri ve Sosyal Kredi Prensipleri olarak takip edilmesini, uluslararasi standartlarla Bilailendirme Politikas:
riskleri ve firsatlari ydnetmekten ve ilgili verilerin ile uyumlu yesil ve sosyal krediler saglamaktadir. uyumlu bicimde raporlanmasini ve paydaslara &
toplanmasini saglayarak Akbank Yatirimer iliskileri Cercevenin ICMA Harmonize Etki Analizi Kriterleri yonelik seffaf iletisim ve denetim sureclerinin Bilgi Givenligi Politikas
ve Surdurdlebilirlik Bélimi'ne raporlanmasindan ve Uluslararasi Finans Kurumu'nun (International sUrduralebilir sekilde ytritilmesini glivence
sorumludur. Finance Corporation, IFC) Mavi Finansman altina almaktadir. Politika kapsaminda, cevresel Cerez Politikasi

Kilavuzu ile uyumlulugunu gézetmektedir. konularda kapasite gelistirme ve paydas etkilesimi, o )
Kurumsal Destek ve Kontrol Mekanizmalari %100 yenilenebilir enerji kullanimi ve Net Sifir Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik

Cevresel ve Sosyal Risk Cercevesi Emisyonlu Banka olma hedefi icin taahhtler Politikast ve Rehberi
Akbank’ta strduarulebilirlik ve iklimle ilgili risk bulunmaktadir. Etik ilkeler
ve firsatlarin yénetimi, yapilandirilmis kontrol Akbank, sagladigi finansman faaliyetlerinden
mekanizmalariyla ve kurumsal prosedurlerle kaynaklanabilecek cevresel ve sosyal riskleri ve/ Temiz Bankacilik Politikasi Hediye ve Agirlama Politikasi
desteklenmektedir. Banka, strddrdlebilirlik odakl veya firsatlar etkin sekilde yénetmek amaciyla )
kurumsal stratejisine uygun politikalar gelistirerek kapsamli bir degerlendirme yapisi uygulamaktadir. Temiz Bankacilik Politikasi, Banka'nin temiz l¢ Kontrol ve Tedarik Zinciri Uyum
iklim degisikligiyle micadele, strdurilebilir Bu amacla, Cevresel ve Sosyal Yénetim Sistemi bankacilik riskinin tanimlanmasi, ilkelerinin ve risk Programi Politikas
finansman ve surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve (CSYS) ile CSED sureclerini entegre bir sekilde olusturan faktérlerin agiklanmasi, temiz bankacilik insan Haklar: Politikasi
firsatlarin yénetimi alanlarinda etkin uygulamalari ylratmektedir. yoénetim yapisinin kurgulanmasi ve s6z konusu
hayata gecirmektedir. Bu politikalar, uluslararasi yapt icin ilgili birimlerin Gstlenmesi beklenen rol is Saghg ve Giivenligi Politikasi
standartlarla uyumlu sekilde tasarlanmistir. Séz Banka CSYS ve CSED sureclerinde musterilerini; ve sorumluluklarin belirlenmesini saglamaktadir. ‘
konusu politika, prosediir ve kontrol mekanizmalari cevre, sosyal etki, yonetisim, iklim dedisikligi, Banka'nin tim birim ve calisanlari politika Is Yerinde Kapsayici Dil Rehberi
Banka'nin genel risk yénetimi sirecinin ayrilmaz tedarik zinciri yénetimi, yasal uygunluk, kaynak kapsaminda Grln ve hizmetlerin misterinin ihtiyac . .
bir parcasi olarak is birimlerine entegre bicimde kullanimi, calisan haklari, halk saghgr ve gtivenligi, ve beklentilerine uygun sekilde, dogru bilgilendirme Kar Dagitim Politikasi
uygulanmakta ve Ust Yénetim tarafindan kon.wu!o;s‘.clrmo, t3|yoF;e$|tI|I|k ve kultgrel mlrosilor gibi esasina dayali, oyrlmC|I.|kton uzak ve cikar Personel Tazminat Politikas
izlenmektedir. cesitli kriterler Uzerinden degerlendirmektedir. catismalarini énleyen bir anlayisla sunulmasini

givence altina almaktadir. Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

Risk Yénetimi Baskanhg Yénetmeligi 2022 yilindan itibaren ticari faaliyeti bulunan tim

muUsterilerinin kredi basvurulari, Banka'nin bilgi Kurumsal Yénetim Politikalari Siddete Sifir Tolerans Politikasi ve
Risk Yonetimi Baskanhgr Yonetmeligi, Banka'nin teknolojileri altyapisinda yapilan gelistirmeler Rehberi
maruz kaldigi risklerin tanimlanmasi, dlctilmesi, sayesinde sistemsel olarak analiz edilmekte ve Banka, kurumsal yénetim politikalarini yasal o . )
izlenmesi, yénetilmesi, raporlanmasi ve kontroli faaliyet alanlarina gére Cevresel ve Sosyal Risk mevzuatlar ve uluslararasi standartlar Tedarikei Galisma ve Davranis llkeleri
amaciyla olusturulan risk yonetimi sisteminin Notu olusturulmaktadir. Bu analizler dogrultusunda, dogrultusunda belirlemekte ve tim faaliyetlerinde Ucretlendirme Politikasi
cercevesini ve bu sistemin genel uygulama durum tespiti (due diligence), iyilestirici bu politikalara uygun hareket etmektedir. Kisisel
esaslarini diizenlemekte ve risk ydnetimi aksiyonlarin atanmasi ve bu aksiyonlarin takibi verilerin korunmasindan bilgi gtivenligine, etik Yapay Zekda Manifestosu ve Sorumlu
cercevesinin Grup genelinde uygulanmasini sistem Uzerinden yuratilmektedir. ilkelere baglliktan cesitlilik ve kapsayiciliga, is Yapay Zeka llkeleri
glvence altina almaktadir. Yénetmelik, iklimle ilgili saghgi ve glvenligi ile insan haklarina kadar birgok L o .
. C e P . - R . - : . o Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
riskleri diger riskler arasinda tanimlamaktadir. iklim Finansman sUrecleri, Yonetim Kurulu binyesindeki alanda kapsamli politikalar uygulamaktadir. Bu 7Y
degisikligi nedeniyle meydana gelebilecek risklerin Kredi. Komitgsi ya da yetkilendirilmis Kredi politikalar, Banka’nin faaliyetlerinin seffaf, hesap Cevresel ve Sosyal Risk Cercevesi
tespit edilmesi, dlcilmesi ve izlenmesine ydnelik Tahsis Birimi tarafindan onaylanmaktadir. CSED verebilir ve sorumlu bir sekilde yurtttlmesini
metodolojiyi belirlemektedir. kapsamindaki faaliyetlerde ise uzman teknik desteklemektedir. Cevre Politikasi

ekip ilgili projenin cevresel ve sosyal risk diizeyini,
Sirdiirilebilir Finansman Cercevesi alinmasi gereken énlemleri ve tavsiyeleri tahsis Sdrdurulebilir Finansman Cercevesi
Akbank Surdurilebilir Finansman Cercevesi ekipleriyle ve Kredi Komitest lle paylagmaktad Politikalara yonelik detayli bilgilere Risk Yonetimi Baskanligi Yonetmeligi
ile surdUrUIebiIir finansman sagladigi projgleri Akbor?k Cevresel ve Sosyal Risk Qercfx_avesi her yil buradan ulasabilirsiniz. Temiz Bankacilik Politikasi
uluslararasi ilkelere uygun olarak kategorize Yoénetim Kurulu onayiyla gézden gecirilerek ulusal
etmek icin yesil ve sosyal kriterleri kullanmaktadir. ve uluslararasi dizenlemeler, piyasa uygulamalari
Cerceve kapsaminda, Uluslararasi Sermaye ve ortaya cikan yeni ihtiyaclar dogrultusunda
Piyasalari Birligi (International Capital Market glncellenmektedir.
Association, ICMA) Yesil Tahvil ilkeleri, Sosyal

Genel Bakis Yo6netisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Surdurulebilirlige Yonelik
Kurumsal Yetkinlik

Suardarllebilirlik ve iklim stratejilerinin etkili
bicimde yonetimi, yalnizca yapisal kurguya

degil, bu yapiyr yoneten kisilerin yetkinliklerine

de baglidir. Bu dogrultuda, Yénetim Kurulu
bilgi birikimi, deneyimi ve kurumsal yetkinligi

dlzenli olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
olusturulan Yénetim Kurulu Matrisi, Banka’nin
stratejik 6ncelikleri ve faaliyet gosterdigi dis cevre
baglaminda gézden gecirilmekte; Yonetim Kurulu
ile komitelerin islevselligini artirmaya yonelik temel
bir arac olarak kullanilmaktadir. Her yil glincellenen
ve Yénetim Kurulu onayina sunulan matris,
kurumsal kapasitenin gelisimini seffaf ve élculebilir
bicimde yansitmaktadir.

Ad Soyad Suzan Sabanci Hakan Binbasgil Ahmet Fuat Ayla Eyup Engin
. Yoénetim Kurulu Yénetim Kurulu Murahhas -
Gorev Baskan! Baskan Yardimcisi Uve Uye
; ve Murahhas Uye Y
Bagimsiz - - - Evet
icraci - - Evet -
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ve Risk o ° ° °
Yasal /

Kamu Politikasi

Ust Diizey
Yonetici o

Bilgi Teknolojileri /
inovasyon /
Siber Guvenlik
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Satin Alma / °
Sermaye Piyasasi

iletisim /
Pazarlama / °

Musteri Hizmetleri

Cevresel / Sosyal O 0 Q °
Uluslararasi ° ° °
Deneyim

Sekil 4: Yénetim Kurulu Matrisi
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Matriste yer alan bircok yetkinlik, strdtrtlebilirlik
ve iklim konularindaki stratejik kararlarin niteligi ve
gozetimi acisindan kritik 6nem tasimaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi Uyeleri; bankacilik, risk
yonetimi, cevresel ve sosyal strdUrilebilirlik,
kurumsal yénetim ve strdurtlebilir finansman
alanlarindaki bilgi ve deneyimleri dogrultusunda,

Banka'nin strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili stratejik
kararlarinin degerlendiriimesi ve ydnlendirilmesi icin
bilgi, deneyim ve yetkinliklere sahiptir.

Yaman Tériiner Emre Derman Orhun Késtem Tugrul Belli Levent Demirag Kaan Gir

. . . . . Uye ve

Uye Uye Uye Uye Uye Genel Mudur
- - - Evet Evet -

- - - - - Evet

O 6 0 o
O & 0 o
[
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Farkindalik Calismalari

Banka, strdardlebilirligi kurumsal stratejilerine
ve ybnetim yapisina entegre etmenin temel
unsurlarindan biri olarak tim calisanlarina ve
yoneticilerine i¢c ve dis uzmanlar tarafindan
surdurllebilirlik odakh egitimler sunmaktadir.

Bu cercevede; etik kurallar, bilgi glivenligi, veri
sizintisy, kisisel verilerin korunmasi kanunu,
yolsuzlukla micadele ve sirdurilebilirlik gibi
temel konularda egitimler sunulmaktadir. Ayrica,
belirli gérev ve sorumluluk alanlarina yénelik;
uluslararasi yaptirimlar ve suc gelirleriyle
mucadele, strdurilebilir bankacilik, cevresel ve
sosyal risklerin dederlendirilmesi, strdurulebilir
finans, KOBI kredileri, CSYS, iklim degisikligine
giris ve temiz bankacilik gibi baslklarda egitim
programlari hayata geciriimektedir. 2025 yilinda
surdurllebilirlikle ilgili egitimlerin toplam egitim
saati 16.957 kisi/saat olarak gerceklesmistir. Ayrica
2025 yilinda hayata gecen ve kredi sireclerine
entegre olan Yesil DénlsUim Skoru slirecine yonelik
kurumsal ve ticari bankacilik pazarlama, satis
ve kredi onay ekiplerine Yesil DonlUsim Skoru
Uygulamalari Egitimleri gerceklestirilmistir.

Akbank 2025 yilinda, baglh ortakliklarina TSRS
gereklilikleri konusunda bilinglendirme faaliyetleri
yuratmus; surdurllebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
tanimlanmasi, dederlendirilmesi ve ydnetilmesine
yonelik Grup’un kurumsal yaklasimini aktarmak
amaciyla egitimler sunmustur.

2025 yilinda Akbank, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (European Bank for Reconstruction and
Development, EBRD) is birligiyle yurtttlen Turkiye
Yesil Ekonomi Finansman Programi Il (GEFF
Turkiye I1)'ye dahil olarak Banka'nin strdtrilebilir
finansman yaklasiminin organizasyon genelinde
derinlestirilmesi icin teknik danismanlarinin
katkisiyla kapsamli ve cok katmanli bir egitim
programi hayata gecirmistir. Program kapsaminda
sunulan teknik danismanlk destedi ile Banka’'nin
kurumsal kapasitesi glclendirilmistir. Bu cercevede,
Akbank AG ve AkLease’e sUrdurilebilirlik,
strdurulebilir finansman, iklim degdisikligi ve ilgili
dizenlemeler 6zelinde egitimler verilmistir.

Cevresel ve sosyal risklerin uluslararasi
standartlara uygun sekilde degerlendirilmesini
desteklemek amaciyla Banka, ¢calisanlarinin

bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeye yénelik

egitim faaliyetlerini sirdurerek 2025 yilinda
Cevre ve Sosyal Kredi Politikalari Ekibi farkli
egitim programlarina katilmistir. Ayrica, yurt disi
borclanma ekibinden calisanlar IFC tarafindan
dUzenlenen surdirulebilir finans ve yesil tahvil
egitimlerine katilarak alandaki glincel gelismeleri
takip etmistir. Ayrica, Cevre ve Sosyal Kredi
Politikalar’nin kurum kalttrd haline getirilerek
yayginlasmasi amaciyla CSYS ve CSED e-6grenme
egitimlerine yil icerisinde devam edilmistir.

2026 yilinda Surdurdlebilirlik Komitesi Gyelerinin
ve Ust Yénetim'in iklim okuryazarhginin
guclendirilmesi amaciyla iklim risk ve firsatlari ile
ilgili egitim dlzenlenmesi planlanmistir.

Surdurulebilirlik
Ucretlendirme Mekanizmalari

Akbank’ta tGcretlendirme uygulamalari, Yonetim
Kurulu adina Ucretlendirme Komitesi tarafindan
izlenmekte, denetlenmekte ve raporlanmaktadir.
Komite, Ucretlendirme Politikasi'nin yilda en

az bir defa gézden gecirilmesinden, gerekli
durumlarda gtincellenmesinden ve s6z konusu
politikalarin Banka’nin genel stratejileri uyumlu hale
getirilmesinden sorumludur. Performansa dayali
tesvik sistemleri, strdurilebilirlik gostergeleri

ve risk analizleri temel alinarak yillik olarak
degerlendirilmekte ve giincellenmektedir.

Akbank Ucretlendirme Politikasi, Yénetim Kuruly,
Genel MUdur, Genel Midur Yardimeilari ve tim
Banka calisanlari icin gecerli olan Gcretlendirme
ilke ve kurallari tanimlamaktadir. Banka’nin
Ucretlendirme Politikasi ve uygulamalari, calisan
bagliligini ve performans gelisimini destekleyecek
sekilde strduralebilirlik ilkeleri kapsaminda uzun
vadeli deder yaratmak amaci ile tasarlanmistir. Bu
dogrultuda, kisa ve uzun vadeli performansa dayal
6dul sistemleri uygulanmaktadir. Ucretlendirme
uygulamalarinda, dlctlebilir performans kriterleri
esas alinmakta ve Ucretlendirmenin sirdurilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda cevresel, sosyal ve toplumsal
fayda g6z 6ninde bulundurularak olusturulmasi
saglanmaktadir.
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Yénetim Kurulu da dahil olmak tizere Ust
Yonetim’e ve diger tim calisanlara verilecek
Ucretler Banka'nin etik degerleri, ic dengeleri ve
stratejik hedefleri ile uyumludur. TUm c¢alisanlar
Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak
Ucretlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik ile ilgili tesvikler, Banka skor
kartinda %5 agirliga sahipken Genel Madur
Yardimcilarinin performanslarini %4,5-5
oraninda etkilemektedir. Skor kartinda yer

alan strduardlebilirlik metrikleri sGrdaralebilirlik
derecelendirme notlarinin ytkseltiimesi, Yesil
Varlk Orani calismalarinin tamamlanmasi ve
strdurulebilirlik hedeflerine uyum saglanmasi gibi
konularr icermektedir.

Akbank, performans degerlendirme sistemi,
surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili performans
gostergelerini kapsamaktadir. Ust Yénetim ve
Genel Muduar dahil olmak tGzere tim calisanlar,
bu hedeflerin gerceklesmesini destekleyecek
sekilde tesvik mekanizmalarina dahil edilmistir.

Performansin %4,5-5’ini olusturan surdurilebilirlik
metriklerinin %37’si iklim degisikligi ile ilgilidir.

Metrik ve Hedefler Ekler

Genel Bakis Yénetisim Strateji Risk Yonetimi
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Strateji

Akbank, sektorin dénlisiminl destekleyen
cozumler gelistirmeyi, gucla finansal yapisini
korumayi ve sirdurdlebilir blyUmeyi stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu
dogrultuda Banka, iklimle ilgili risk ve firsatlari
risk yonetimi slrecleriyle entegre bir sekilde
ele almakta ve s6z konusu unsurlari is modeli,
kredi portféyl yénetimi ve stratejik karar alma
slreclerine dahil etmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar; Banka’nin is modeli,
deder zinciri ve musteri portféyi Gzerindeki
potansiyel etkilerinin dikkate alinmasiyla biattncl
bir yaklasimla degerlendiriimektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen analizler, Banka'nin stratejik
planlama streclerine girdi saglamaktadir.

Finansal Onemlilik

Akbank, iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut
ve potansiyel etkilerini degerlendirirken nitel ve
nicel kriterleri birlikte dikkate almaktadir. Nitel
degerlendirme kapsaminda, iklimle ilgili risk

ve firsatlar; Banka’'nin itibar, dizenleyici uyum
yUkUmlutltkleri, misteri ve yatirimei beklentileri
ile is modeli Gzerindeki potansiyel etkileri
cercevesinde ele alinmaktadir.

Nicel degerlendirme kapsaminda, sektérde
yaygin olarak kullanilan finansal performans
gostergeleri ile Avrupa Merkez Bankasi'nin iklimle
ilgili ve Cevresel Riskler Hakkinda Kilavuz'unda®
ortaya konan iyi uygulama &rnekleri referans
alinarak finansal énemlilik esigi tanimlanmistur.
Bu dogrultuda, finansal énemlilik esik degeri
Banka 6zkaynaklarinin %2,5'i olarak belirlenmistir.
S6z konusu esik deder; yatirrmei karar alma
sUreclerinde anlamli kabul edilen etki seviyeleri,
iklimle ilgili risklerin ileriye dénlUk ve senaryo
analizlerine dayal olarak ytksek 6lcim belirsizligi
icermesi, Banka'nin kredi portféylnin buytklagu
ve dagilimi ile ihtiyath risk yonetimi yaklasimi
birlikte dederlendirilerek belirlenmistir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen
dederlendirmeler sonucunda, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal etkilerinin s6z konusu esik
degerin altinda kaldigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte, senaryo analizleri ve ileriye dontk
degerlendirmeler kapsaminda, bu risk ve firsatlarin
orta ve uzun vadede kredi portféyU, mUsteri
segmentleri ve sektér bazli risk profilleri Gzerinde
etkiler yaratabilecegi dederlendiriimektedir. Bu
dogrultuda, finansal esik dederinin altinda kalan
iklimle ilgili risk ve firsatlar, yalnizca mevcut
finansal etkileri acisindan degil, ileriye dénik
potansiyel etkileri ve stratejik yansimalari dikkate
alinarak stratejik olarak énemli kabul edilmekte
ve dlUzenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda,
stratejik olarak énemli gorilen iklimle ilgili risk ve
firsatlar raporun iklimle ilgili Gegis Riskleri ve

iklimle ilgili Fiziksel Riskler Bslimi’'nde detayl
olarak sunulmaktadir.

Vade Tanimlari

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin makul
gerceklesme zamanlarini dikkate alarak iklimle ilgili
risk ve firsat degerlendirmelerini kisa, orta ve uzun
vadeli zaman ufuklarina gére gerceklestirmektedir.
Vade tanimlari ve zaman ufuklari belirlenirken
Grup'un stratejik planlama ve bltceleme sUrecleri,
kredi portféylu vade yapisi, dizenleyici gelismelerin
beklenen etkileri ve Net Sifir Emisyonlu Banka olma
hedefi degerlendirilmistir. Bu kapsamda Akbank’in
belirledigi vade tanimlari ve vadelerin secilme
nedeni Tablo 6'da belirtiimektedir.
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Tablo 6: Vade Tanimlari ve Secilme Nedenleri

Zaman Ufku ve Periyot Secilme Nedeni

Mevcut stratejik planlama dénguleri ve is
planlariyla uyumlu dénemi ifade etmektedir.

Bu dénem, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kredi
politikalari, misteri davranislari, yasal uyum
yUukamlultkleri ve mevcut hedefler Gzerindeki
etkilerinin gérinir ve yonetilebilir oldugu zaman
dilimini belirtmektedir.

Kisa Vade 0-3vil

Grup'un is modeline ve finansal ekosistemine

iliskin donUsUim dinamiklerinin daha belirgin hale
geldigi donemi ifade etmektedir. Bu dénem, musteri
davraniglarindaki dedisimler, finansmana erisim
kosullarindaki déntstm, iklim ve strdurulebilirlik
odakli diizenleyici regllasyonlarin ve teknolojik
gelismelerin artmasi beklenmektedir.

Orta Vade 3-5vil

iklim degisikliginin yapisal etkilerinin ve distk
karbonlu ekonomiye gecis surecinin; Grup'un is
modeli, portfdy yapisi ve stratejik konumlanmasi
Gzerindeki kapsamli sonuclarinin degerlendirildigi
dédnemi ifade etmektedir. Bu dénem, Akbank’in
Net Sifir Emisyonlu Banka olma hedefi, uluslararasi
iklim taahhUtleri ve reel sektérin donidsim hizina
bagli olarak ele alinmaktadir.

Uzun Vade >5 vl

SAvrupa Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan iklimle ilgili ve Cevresel Riskler Hakkinda Kilavuz’a buradan erisilebilmektedir:
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.202011finalguideonclimate-relatedandenvironmentalrisks~58213f6564.en.pdf
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iklim Senaryo Anadlizi

Akbank, iklimle ilgili risk ve firsatlarin dayaniklihdini degerlendirmek amaciyla senaryo analizlerini dtzenli
olarak gézden gecirmekte ve yillik bazda glincellemektedir. Banka, iklim risklerini belirlemek ve iklim
direncliligini analiz etmek amaciyla, 2022 yilinda gerceklestirdigi 1si haritasi calismalarini rehber niteliginde
kullanarak senaryo analizlerini glincel kaynaklari baz alarak gézden gecirmis ve 1 Ocak 2025- 31 Aralik
2025 raporlama dénemi kapsaminda dederlendirmistir.

Tablo 7: Calismada Kullanilan iklim Senaryolari

iklimle ilgili Riskler iklim Senaryolari

SSP1-2.6 (Yesil Yol Senaryosu)
Fiziksel Riskler SSP3-7.0 (Bélinmus Dinya Senaryosu)
SSP5-8.5 (Fosil Yakit Odakli Kalkinma Yolu)

NGFS Duzenli Gegis (Orderly)
NGFS Sicak Dinya (Hot House World)

Gegcis Riskleri

Banka, fiziksel iklim risklerinin belirlenmesi ve degerlendiriimesinde kullanilan senaryo setini 2025 yili
itibariyla glincelleyerek, dnceki dénemde kullanilan Temsili Konsantrasyon Yollari (Representative
Concentration Pathways, RCP) senaryolarini, bu senaryolari sosyoekonomik yolaklarla batinlestiren
Paylasilan Sosyoekonomik Rotalar (Shared Socioeconomic Pathways, SSPs) senaryolari ile

genisletmistir. 2024 yilinda kullanilan RCP senaryolari, agirlikh olarak sera gazi konsantrasyonlarina ve bu
konsantrasyonlarin iklim sistemi Gzerindeki fiziksel etkilerine odaklanmakta; sicaklik artisi ve buna baglh
iklim degiskenleri Gzerinden fiziksel risklerin degerlendirilmesine imkan saglamaktaydi. Bununla birlikte, s6z
konusu senaryolar ekonomik yapi, politika gelismeleri ve toplumsal dénistm gibi unsurlari sinirli dlctide
icermekteydi. Glncellenen yaklasim kapsaminda kullanilan SSP senaryolari ise, iklim projeksiyonlarina ek
olarak nifus dinamikleri, ekonomik blytme, enerji tiketim yapisi, teknolojik gelismeler ve politika tercihleri
gibi sosyoekonomik varsayimlari da iceren daha kapsamli bir cerceve sunmaktadir. Ayrica, Banka, gecis
risklerinin degerlendirilmesinde Finansal Sistemin Yesillendiriimesi Agi (Network for Greening the Financial
System, NGFS) senaryolarini kullanmistir. NGFS senaryolari, karbon fiyatlamasi, enerji déntistimd, sektorel
ciktl ve yatirim dinamikleri ile dizenleyici gelismeler gibi unsurlari iceren ileriye déntk varsayimlar sunarak,
gecis risklerinin finansal etkilerinin analiz edilmesine olanak saglamaktadir.

SSP ve NGFS senaryolarinin birlikte kullanilmasi, Banka’'nin kredi portféyinin erken ve dizenli politika
gecisine maruz kaldigr durumlar ile gecisin geciktigi ve fiziksel risklerin yogunlastigi durumlar altinda
karsilasabilecegi potansiyel etkilerin karsilastirmali olarak analiz edilmesini saglamaktadir.

Senaryo analizleri, Banka'nin stratejik planlama dénemleriyle uyumlu bir sekilde tanimlanan kisa (0-3 yil),
orta (3-5 yil) ve uzun (>5 yil) vadeleri kapsamaktadir. Ayrica, bu analizler 2050 yilina kadar uzanan iklim
projeksiyonlari dikkate alinarak dederlendiriimistir. Elde edilen sonuclar, Banka'nin risk yénetimi streclerine
entegre edilerek kredi riski parametreleri Gzerindeki potansiyel etkiler cercevesinde dederlendiriimekte ve
stratejik planlama sireclerine girdi saglamaktadir. Banka'nin kullandigi iklim senaryolarina yénelik temel
varsayimlar ve Banka'ya etkisi Tablo 8'de sunulmaktadir.
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Tablo 8: iklim Senaryo Analizleri Genel Bakis

iklim Riskleri

iklim Senaryolari

Temel Varsayimlar

2025

Kisa Vade (0-3 yil)

Akbank TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Banka'ya Etkisi

Orta Vade (3-5 yil)
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Uzun Vade (>5 yil)

NGFS- Duzenli Gegis
Senaryosu (Orderly-1,1-
1,8°C)

Gecis Riskleri

iklim politikalarinin erken dénemde devreye alindigi ve zaman
icerisinde kademeli olarak daha siki hale geldigi bir projeksiyonu
yansitmaktadir. Kiresel sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandiriimasi
ve kuresel dlcekte net sifir emisyonuna yaklasik 2050 yilinda
ulasiimasi 6ngorilmektedir.

Politika dnlemlerinin erken dénemde hayata gecirilmesi ve
kademeli olarak sikilastiriimasi nedeniyle hem fiziksel hem de

gecis risklerinin dislk seviyelerde kalmasi beklenmektedir. Enerji
déndsimunin planli ve kademeli olarak gerceklesmesi, disik
karbon teknolojilerinin yayginlasmasi ve maliyet avantaji saglamasi
ongorulmektedir.

Karbon fiyatlama ve dizenleyici
mekanizmalarin kademeli olarak
devreye girmesiyle birlikte karbon yogun
sektorlerde maliyet baskisinda sinirh

bir artis gézlenebilir. Bu durum, kredi
musterilerinin finansal performansini
kismen etkileyerek kredi kosullarinin
yeniden fiyatlanmasina yol acabilir.
Kredi geri 6deme kapasitesini temsil
eden gostergelerde sinirl bozulmalar
ortaya cikabilirken, kredi zarar karsiliklar
Gzerindeki etkinin yonetilebilir seviyelerde
kalmasi beklenebilir. SGrdurulebilir
finansman Grdnlerine olan talebin
artmasiyla portféy déntsim sireci
desteklenebilir.

Karbon fiyatlarinin belirgin hale gelmesi
ve dizenlemelerin sikilasmasiyla birlikte
karbon yodun sektdrlerde faaliyet
gosteren musterilerin maliyet yapilari
daha belirgin sekilde etkilenebilir. Bu
durum kredi geri ddeme performansinda
zayiflamaya ve temerrit riskinde artisa
neden olabilir. Kredi portféyinde sektdrel
yeniden dengelenme gerceklesebilir;
dislk karbonlu sektérlere yénelim
artarken karbon yogun sektorlerde risk
yogunlasmasi azalabilir. Bu sirecte

kredi zarar karsiliklari Gzerinde artis
yonli bir baski olusabilir, ancak etkilerin
kademeli ve yonetilebilir dizeyde kalmasi
beklenmektedir.

Portféytn daha distk karbonlu
sektorlere yonelmesiyle birlikte gecis
riskleri azalabilir. Kredi portféyinun
kalitesinde artig, misterilerin finansal
dayanikliiginda giclenme ve kredi
geri 6deme performansinda iyilesme
go6zlenebilir. Bu durum kredi zarar
karsiliklari Gzerinde asagi yonli etki
yaratabilirken, strdurdlebilir finansman
faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin
Banka’'nin uzun vadeli finansal
performansini desteklemesi mimkin
olabilir.

NGFS- Sicak Diinya
Senaryosu (Hot House
World - 2,3-3,0 °C)

iklim politikalarinin sinirli ve gecikmeli sekilde uygulandig bir
projeksiyonu yansitmaktadir. Senaryo, ek politika énlemlerinin
devreye alinmadidi bir durumda olusabilecek gelismelerin ileriye
doénuk bir projeksiyonunu temsil etmektedir. Karbon fiyatlama
mekanizmalari zayif kalmakta ve dizenleyici cerceve parcali
ilerlemektedir. 2050 yili itibariyla kiresel sicaklik artisinin medyan
olarak 3°C’nin Uzerine ¢ikacadi varsayilmaktadir.

Makroekonomik etkiler sinirl olmakla birlikte sektérel maliyet
baskilari olusabilecegi degerlendiriimektedir. Enerji dondsimu
yavas ilerlemekte, fosil yakitlara bagimlilik devam etmekte ve
dUslk karbon teknolojilerinin yayginlagsma hizi sinirl kalmaktadir.

iklim politikalarinin sinirli olmasi nedeniyle
kisa vadede gecis kaynakli maliyet
baskisi disik dizeyde seyredebilir ve
kredi portféyu Gzerinde belirgin bir etki
gézlenmeyebilir. Bununla birlikte, fiziksel
risklerin artis egilimi 6zellikle belirli
sektérlerde faaliyet gésteren musterilerin
operasyonel performansini sinirli dlctde
etkileyebilir. Bu kapsamda kredi risk
gostergelerinde heniz belirgin bir bozulma
goérilmeyebilir ancak bazi sektérlerde
erken risk sinyalleri ortaya ¢ikabilir.

iklim politikalarinin gecikmeli olarak
devreye girmesi ve fiziksel risklerin
artmasiyla birlikte masterilerin
operasyonel surekliligi ve nakit akislari
Uzerinde baski olusabilir. Bu durum kredi
geri 6deme performansinda bozulmaya
ve temerriit riskinde artisa yol acabilir.
Finansman maliyetlerinin artmasi ve
uyum yatirimlarinin gecikmesi nedeniyle
kredi portféydnin déntsiim maliyeti
yukselebilir, kredi zarar karsiliklari Gzerinde
yukari yonli baski olusabilir.

Gecikmis iklim politikalarinin ani

ve sert bir sekilde devreye alinmasi
durumunda kredi portféyi tzerinde
beklenmeyen etkiler ortaya ¢ikabilir.

Bu durum mdsterilerin kredi geri 6deme
kapasitesinde ciddi bozulmalara neden
olarak beklenen kredi zararlarinda belirgin
artislara yol acabilir.

SSP1-2.6
(Yesil Yol Senaryosu)

Dunya nufusunun 2050'li yillarda yaklasik 8,5 milyarla zirve
yaptiktan sonra 2100 yilina kadar kademeli olarak gerileyecedi,
refah dizeyinin artacagi ve esitsizliklerin dnemli dlctide azalacagi
ongoérilmektedir. Bu senaryoda, strdirtlebilir kalkinma politikalari
dogrultusunda kaynak verimliliginin artirldigi, yenilenebilir enerji
teknolojilerinin hizla yayginlastig ve fosil yakit kullaniminin
belirgin sekilde azaldi§i bir enerji dontGsiminin gerceklesecegi
varsayillmaktadir.

Banka musterilerinin maruz kalacagi
iklimle ilgili riskler daha ¢cok yénetilebilir
operasyonel etkiler dizeyinde kalabilir. Bu
nedenle kredi zararlarinda belirgin bir artis
beklenmemektedir.

Banka musterilerinin maruz kalacagi
iklimle ilgili riskler azaltim ve uyum
faaliyetleriyle yénetilebilir seviyede
kalabilir. Operasyonel sireklilik genel
olarak korunarak kredi geri 6deme
performansi Gzerinde anlamli bir baski
gozlenmeyebilir.

Fiziksel risklerin sinirli seviyede kalmasi ve
yUksek uyum kapasitesi sayesinde kredi
portféytndeki bozulma sinirli kalabilir

ve riskler yonetilebilir dizeyde devam
edebilir.

Fiziksel Riskler SSP3-7.0

(Boélinmis Dinya
Senaryosu)

2100 yilinda dinya nifusunun yaklasik 13 milyara ulasacag, gelir
dizeyinin gorece dusuk kalacagi ve esitsizliklerin devam edecedgi
éngoérulmektedir. Bu senaryoda, fosil yakit kullaniminin tamamen
sona ermeyecedi ancak yenilenebilir enerji teknolojileri ve enerji
verimliligi uygulamalarinin yayginlasmasiyla enerji dénisimindn
kademeli olarak ilerleyecegi varsayilmaktadir.

Bolgesel esitsizlikler ve distk uyum
kapasitesi nedeniyle fiziksel riskler bazi
bolgelerde daha erken hissedilmeye
baslayabilir. Bu durum belirli misteri
segmentlerinde operasyonel riskleri
artirabilir.

Fiziksel risklerin artmasi ve Banka
misterilerinin distk uyum kapasitesi,
Uretim kesintileri ve tedarik zinciri
sorunlarini beraberinde getirerek kredi
geri 6deme performanslarini olumsuz
etkileyebilir.

Fiziksel risklerin yaygin ve siddetli hale
gelmesi nedeniyle Banka'nin kredi
portféytinde bélgesel ve sektérel
bozulmalar artabilir.

SSP5-8.5
(Fosil Yakit Odakh
Kalkinma Yolu Senaryosu)

Nifusun 2100 yilina kadar zirve yaparak yaklasik 7 milyara
geriledigi, yuksek gelir dizeyi ve azalan esitsizliklerin olacagi
varsayillmaktadir. Bu senaryo kapsaminda, fosil yakit bagimbhiliginin
devam edecegi ve kiresel dlcekte iklim politikalarin yetersiz
kalacagi 6ngoérilmektedir.

Fiziksel risklerin etkisi sinirh 6lctde
hissedilmeye baslamakta olup, 6zellikle
asiri sicaklik ve su stresi bazi sektorlerde
performans baskisi yaratabilir.

Fiziksel risklerin siddetinin artmasiyla
birlikte kirllgan sektérlerde meydana
gelebilecek operasyonel aksakliklar
Banka musterilerinin kredi geri 6deme
kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

Fiziksel risklerin sistematik hale gelmesi
nedeniyle Banka'nin kredi portféyinde
bozulmalar ve kredi kayiplarinda artis
gozlenebilir.

Genel Bakis Yonetisim

Strateji Risk Yénetimi

Metrik ve Hedefler Ekler
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iklimle ilqili Risk ve Firsatlar

g

Banka, 2025 yilinda misteri portfoyl cercevesinde
fiziksel ve gecis risklerini degerlendirirken 2024

yilt TSRS Uyumlu Suardurdlebilirlik Raporunda
paylastidi riskler de dahil olmak tzere
operasyonlari ve muisteri portfoyu kaynakli

Bununla birlikte, gerceklestirilen analizler

Banka'nin kendi operasyonlarindan kaynaklanan
iklim risklerinin dogrudan yénetilebilir nitelikte
oldugunu ve mevcut kontrol mekanizmalari ile etkin
sekilde izlenebildigini ortaya koymaktadir. Ayrica,
Banka’'nin musteri portfoyinden kaynaklanabilecek
iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerinin, 6zellikle

2025

Akbank TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Tablo 9: iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Ozet Tablo

Risk/

Firsat
[\ [o)

Risk/
Firsat
Turd

Risk/ Firsat
Tanimi

Deger Zincirindeki
Yeri

Yogunlasma Alani

37

Senaryo
Analizi

. - . . orta ve uzun vadede kredi riski, teminat yapisi ve g1 Yonli - Misteri : i 5 NGFS-
karsilasabilecegi risklerin mevcut ve potansiyel tsteri d 1 Grering k.’ tanei yl ptk'l , Sinirda Karbon Eﬁuﬂ%lnrs()c?llse %:ﬁﬁ”'er Sg;%gii?géiiftorlere Kisa Vade | Duzenli
H R 9 H et LG P E musteri aavranisiari uzerinaekl potansiyel etkiieri U i
etkilerini degerlendirmistir. lklimle ilgili risk ve d’ ivle dah X iksek strat --kp-~ Y ttidi Risk 1 Gegis aiizﬂimiSI Bankacih@y, Ticari (¢cimento, demir-celik, Orta Vade ﬁg?;;_
firsatlarin Akbank'in finansal durumu, finansal ne "elmyf ahayukse Sl ra eJ!I 9|h§n1|orze| gl (SKDM) Riski gg:tgz:::lf,l)KOBl gll:ﬂurrlwlz/uhrrdr%u:r:)e UzunVade g 207
performansi ve nakit akislari Gzerindeki mevcut ve goru me te?““ Bu dogru tUdO:.' gl niskler yainizca ° ' : Dinya
potansiyel finansal etkileri; iklim senaryo analizi mcms,ol et.kllerl oc,:l.smdon d?g'l’ ayni zqmondo
ciktilari dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeler l?’cml.‘o n'n.'%m?d?l' ve pgrtfoy kompgmsyonu .
itibariyla degerlendirilmistir. Gerceklestirilen tzerindeki donlstm etkileri cercevesinde stratejik
analizler sonucunda, sdz konusu risk ve firsatlarin olorok“onemll kOb"‘”_ edllrrle.lfte‘dlr. Akb.gn.k n Asagi Yénlt - Masteriler
i i ini i o ili . urumsal ve Yatirim uya bagimli sektorlere -2.
mevcut finansal etkilerinin finansal nemlilik stratejik olarak takip ettigi iklimle ilgili risk ve (K lve Y Suya bagiml sektérl SSP1-2.6
ik dederini ltinda kaldidi dederlendirilmisti firsatlarina y('jnelik ozet Tablo 9'da sunulmaktadir. Risk 2 Fiziksel it:ei’icrsisslklfoynokll Bankacihgy, Ticari saglanan krediler (tarim, Orta Vade SSP3-7.0
esl egerinin a tinda ka g1 degeriendiri mistir. Bankacilik, KOBI gida, tekstil sektorleri) SSP5-8.5
Bankacilign
Asiri Hava Olaylari SSP1-2.6
Risk 3 Fiziksel Necvienlyl.e Teminat Asagdi Yonli — Misteriler Goyf'meﬁk“' Tcemmotll Orta Vade SSP3-7.0
Degerlerinin krediler (ticari ve konut)
DUsmesi Riski SSP5-8.5
Yenilenebilir Enerji %ugsefpﬁg.ee?':r: Santralleri
Projelerinin Uretim Asagi Yonlu — MUsteriler Rizaar EnJer'isi Santralleri SSP1-2.6
Risk 4 Fiziksel Performansini (Kurumsal ve Yatirm g enis Orta Vade SSP3-7.0
M (RES) Projeleri
Olumsuz Bankacilign idroelektrik S leri SSP5-8.5
Etkilemesi Riski Hidroelektrik Santralleri
(HES) Projeleri
} Asagi Yonlu — Musteriler guGzFeSnIl
Urln e .. (Kurumsal ve Yatirm -
F ) Sardurulebilir L . i Gecis
irsat 1 ve Hiz- Fi Bankacihigy, Ticari Karbon yogun sektérler Kisa Vade NGFS
metler inansman Bankacilik, KOBI -
Bonkocmgyl) Sicak
Dinya
Sardurulebilir tahvil NGFS-
Kendi Operasvonlari ihraclari, strdurdlebilirlik Duzenli
. Sarddrulebilir P Y temali sendikasyon Gecis
Firsat 2 Piyasa — Temel Bankacilik o Kisa Vade
Borclanma . ] kredileri ve uluslararasi NGFS-
Hizmetleri .
finans kuruluslarindan Sicak
saglanan bor¢clanma Dinya
Genel Bakis Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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iklimle ilgili Gecis Riskleri etmekte, ylksek emisyonlu faaliyetlere yonelik Karbon maliyetlerini Oran: %2.7
. e . . arun fiyatlarina
bk Kl il o orin desorlondirirk morlgzllygt; dulzenll O||(-Jrik |z|emekte Ze vs.er.wll’yc.) . Kirilgan yonS|t2:1/bi|me Miktar: 33118 milyon TL
Akbank, iklimle ilgili gecis risklerini dederlendirirken analizleri ile olasi politika ve piyasa degdisimlerinin Varlik/ kapasitesi sinirli Kirilgan Varlik/Faaliyet
dizenleyici gelismeler, karbon fiyatlandirma finansal etkilerini degerlendirmektedir. Ayrica, Faaliyet olan musterilerin Orani ve Miktari .o
: ' S g IR Tt o . . Aciklamasi faaliyetleri kirilgan Oran: %3,8
mekanizmalari, teknolojik donisim ve pazar strdUrdlebilir finansman Grlnleri ve distk karbon ’ fcoli;et olorokg
dinamiklerindeki degisimleri battncil bir yaklasimla ekonomisine gecisi destekleyen kredi politikalari ile degerlendiriimektedir. Miktar: 64.659 milyon TL
ele almaktadir. Bu kapsamda Banka, portféyindeki ilgili riskleri yonetmektedir.

. +  SKDM'ye tabi olan sektorlerin portféydeki orani (%)
Olglim Metrigi = «  Yesil donlsim skoru gerceklestirilen mUsteri sayisi (#)
«  Karbon yogun sektorlerde kredi maruziyeti (TL)

sektorlerin ilgili risklere karsi hassasiyetini analiz

Karbon yogun sektérlerde faaliyet gésteren musterilerin nakit akislarinda ve geri 6deme

Eigsgslzlnfzki kapasitelerinde olusabilecek bozulmalar dikkate alinarak temerrit olasiliklarinda meydana
Yaklapsumu gelebilecek artislar kisa, orta ve uzun vadede analiz edilmistir. Analiz sonuclarindan cikan ilgili etkiler
; beklenen kredi zarari hesaplamalarina yansitilmistir.
Tablo 10: Risk 1- Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Riski
Raporlama déneminde beklenen kredi zarari 215.615.342 TL olarak gerceklesmistir. Bu dogrultuda
. . . L Banka, TFRS9 kapsaminda 216 milyon TL karsilik ayirmistir.
RN Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) Riski Eﬁﬁil Etki Beklenen kredi zarari, Banka'nin belirlenen énemlilik esiginin altinda kalmakta olup, ilgili riskin

raporlama dénemi itibariyla finansal performans, finansal durum ve nakit akislari Gzerinde énemli bir
Asagi Yoénli- Misteriler finansal etki yaratmadigr degerlendiriimektedir.

. o fif : (Kurumsal ve Yatirim Bankacilidi,
Deger Zincirindeki Konumu Ticari Bankacilik, KOBI

1 Gerceklestirilen senaryo analizleri kapsaminda kisa, orta ve uzun vadede beklenen kredi zarari
Risk Gecis Riski - Yasal ve Bankacilign Uzerinde ilave artis etkisi beklenmektedir. llave artis etkileri TL olarak asagida sunulmaktadir.

Kategorisi Regulasyon

Karbon yogun muisteri .
portfédyinde (¢cimento, demir- Iklim Senaryo Analizi Kisa Vade (0-3 Yil) Orta Vade (3-5 yil) Uzun Vade (>5 yil)

(;elik, gU_bre, aliminyum, elektrik
ve hidrojen) yogunlasmaktadir. Potansiyel Diizenli Gecis +19.202.635 +96.013.173 +48.006.587
Finansal Etki

Riskin Yogunlasma Alani

Olasilik Risk Skoru

Riskin Vadesi Kisa Vade Sicak Dinya 0 +148.822.433 +219.682911

1 (Cok dustk) 4 (YUksek) 4

Degerlendirme sonucunda hesaplanan ilave etkilerin, Banka'nin finansal énemlilik esigi dikkate
o . L . . o alindiginda, ilgili dénemler itibariyla finansal performans, finansal durum ve nakit akislari Gzerinde
Dusuk karbonlu ekonomiye gecis stirecinde, SKDM ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari gibi énemli bir etki yaratmasinin beklenmedigi degerlendiriimektedir.

dizenlemeler elektrik Gretimi, demir-celik, cimento, aliminyum, glbre ve hidrojen gibi karbon yogun

ifltlamOSI sektérlerde faaliyet gdsteren ve Avrupa Birligi'ne (AB) ihracat gerceklestiren musteriler acisindan . |
5 ilave maliyet baskisi olusturabilir. Karbon fiyatlamasina bagl yikiumlilukler, s6z konusu misterilerin Flnt:zlnza
finansal performansini olumsuz etkileyerek nakit akislarinda bozulmaya yol acabilir. E:kil(;nzn Bilanco ve gelir tablosunda beklenen kredi zarari karsiliklari kaleminin etkilenmesi 6ngérilmektedir.
Kalem
S6z konusu gecis riski, Banka'nin is modeli Gzerinde adirlikli olarak kredi riski yénetimi ve portfoéy
kompozisyonu lzerinden etkisini géstermektedir. Karbon yodun sektdérlerde faaliyet gésteren s - . _— . . .

Riskin Deger mus‘?erileglin maruz kalabilecegi mgoliyet artislari ve rekobgt SUCU kaybr; finansal gerfgrmonslorlndo Akbolr:k, bilime dC‘YE" iklim eylerc;nnl (ljesteklleyep. bir fl!nonslolljlsfce_rrllm p.or(;;]:s] Olr.T‘OY; taahhit

Zinciri ve bozulmaya, temerrit olasiliklarinin yikselmesine ve beklenen kredi zarari karsiliklarinin artmasina gtn:le lte((:ljl.r. SKDMkGP.SGWLqukl.Gr%' Oﬁobk'l?vc.eg' mkc! lyet ILIS kerllnl redi tahsis sureclerinde

Is Modeli yol acabilir. Bu durum Banka’nin varlik kalitesi ve risk-getiri dengesi tGzerinde etkili olabilir. egerlendiren Banka, 6zellikle iklim degisikligine etkisi yuksek olan ve yogun sera gdzi emisyonuna

Uzerindeki Yatirimeilar ve fon saglayicilar acisindan Banka'nin finanse ettigi faaliyetlerin karbon yogunlugu sebep olan sektérlerde yer alan ve CSED Ekibi degerlendirmesindeki musterilerinde;

Etkileri ve iklim risklerine maruziyeti borclanma kosullarini etkileyebilir. Orta ve uzun vadede karbon yogun - O, . . - . . N e
sektérlerden elde edilen gelirlerin azalmasi, diistik karbonlu yatirmlarla birlikte strdirilebilir * Iklim degisikligi ile ilgili konular i¢in taahhGtlerini ve Gst yonetim sorumlulugunu, tochhfutlgrlnl,
finansman Grtin ve hizmetlerin ve strdurdlebilir finansman payinin artmasi beklenmektedir. : *  Sera gazi emisyonunun azaltilmasi konusunda kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri

Risk Azaltici ile hedeflere yonelik raporlamalari ve son Gg¢ yil emisyon verilerini, cesitli emisyon kontrol
2050 viling kadar Net Sif Onlemler, mekanizmalarinin varhgini sorgulamaktadir.
AeriF yihina kadar Net Sifir : : : . Mevcut ve
MLt Ll Emisyonlu Banka olma hedefi Takip Edilen Metrik Sera gazi emisyonu (ton CO,e) Planlanan Ayrica, aylik bazda, kisa vadede iklim risklerinden en fazla etkilenmesi beklenen (SKDM sektorleri
Aksiyonlar dahil) sektor gruplarindaki (petrokimya, cimento, yenilenemeyen enerji, dogal kaynaklar-metal/
Banka, kredi portfoyiinde yer alan musterilerin SKDM riskine maruziyetini degerlendirmek amaciyla maden, tarim-gida) risk yogunlasmalary, risk limitleri kapsaminda izlenmektedir. Karbon yogun
NGFS senaryolarini kullanmaktadir. Dizenli Gegis Senaryosu'nda, iklim politikalarinin erken sektdr gruplarinda (petrokimya, gimento, yenilenemeyen enerji, dogal kaynaklar-metal/maden),
ve kademeli sekilde devreye alinmasiyla karbon fiyatlarinin 2030 yili itibariyla belirgin sekilde kurumsal ve ticari sube musterilerine kredi tahsis o$omosmdg iklim risklerine yénelik y6netim

Senaryo artmasi beklenmektedir. Sicak Diinya Senaryosu’nda ise politika midahalelerinin sinirli kalmasi plani ve emisyon azaltimina yénelik yatinm plani olup olmadigi sorgulanmaktadir. Bu sorgulamalar

Andlizi ve dénisimin gecikmesi nedeniyle karbon fiyatlarinin kisa vadede daha diisik seviyelerde sonucunda elde edilen veriler, Bankanin igsel derecelendirme (rating) modellerinde bir risk unsuru

ve Iklim kalabilecegdi, ancak uzun vadede fiziksel risklerin belirgin sekilde artacadi degerlendiriimektedir. olarak dikkate alinmakta ve misterinin genel risk profiline/notuna nihai kredi karari asamasinda bir

Direncliligi Senaryo analizi sonuclari, Banka'nin kredi portféyiinde ézellikle Diizenli Gecis Senaryosu’nda girdi olarak yansitiimaktadir.

artan karbon maliyetlerinin kisa ve orta vadede finansal baski yaratabilecedini, Sicak Dinya
Senaryosu'nda ise kisa vadede sinirl etki gérilmekle birlikte uzun vadede dolayli finansal etkilerin
ortaya cikabilecedini géstermektedir.

¢17.05.2014 tarihli Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik Ek-1 kapsamindaki faaliyet kategorilerini kapsamaktadir. Genel Bakis Yénetisim Strateji Risk Ydénetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Risk Azaltici
Onlemler,
Mevcut ve
Planlanan
Aksiyonlar

Akbank, SKDM risklerini yonetmek ve musterilerinin diistk karbon ekonomisine gecis slreclerini
desteklemek icin partnerleri araciligiyla karbon ayak izi dlcimleme, raporlama ve dénisim
sUreclerine ydnelik dijital cézimler ile Banka’nin strdirulebilir finansman Granlerini sunmaktadir. Bu
kapsamda Banka, muasterilerini SKDM kaynakl risk ve yGkimlultkleri firsata déntsturebilmeleri icin
proaktif aksiyon almaya tesvik etmektedir. Banka, musterilerine yalnizca finansman saglamakla
sinirl kalmayip, ayni zamanda karbon emisyonlarinin dél¢ctlmesi ve raporlanmasi ile SKDM gibi
dizenleyici gereklilikler konusunda bilgilendirme yaparak farkindalik olusturmayi hedeflemektedir.
Ozellikle AB’ye ihracat yapan muisteriler basta olmak Gzere, KOBI, ticari ve kurumsal segmentlerde
faaliyet gésteren musterilerin karbon ayak izini azaltmaya yénelik dontstm surecleri
desteklemektedir. MUsterilerine danismanlk ve SKDM raporlama hizmetlerine avantajli kosullarla
erisim imkani saglamaktadir. Bu dogrultuda Akbank, 2025 yilinda basta KOBl'ler olmak Gzere tim
misteri segmentlerinin karbon ayak izi hesaplama, emisyon raporlama ve SKDM uyum sireclerini
dijital ve erisilebilir bir yapi Gzerinden yénetebilmeyi hedeflemektedir. Akbank, EBRD is birligiyle
yurttilen Tarkiye Yesil Ekonomi Finansman Programi | (GEFF Tirkiye 11)'ye dahil olarak program
kapsaminda saglanan teknik danismanlk destegi ile hem kurumsal kapasitesini giclendirmis hem
de musterilerine Ucretsiz yesil dondstim danismanhgi sunmustur. Enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, kaynak verimliligi ve SKDM gibi dizenleyici gelismeler dahil olmak Gzere genis bir konu setini
kapsayan bu program, Banka’nin satis, pazarlama ve kredi tahsis fonksiyonlarinda gérev yapan
genis bir calisan kitlesine yayginlastiriimistir.

Akbank, 2025 yilinda Yesil Dontsim Skoru uygulamasini devreye almistir. Bu skor, karbon yogun

ve donusum oncelikli sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin 2030 hedefleri dogrultusunda
firma bazinda degerlendirilmesini ve yesil déntstm performanslarina gére derecelendirilmesini
saglayan bir performans géstergesidir. Sektdr bazlh deger zinciri dikkate alinarak gelistirilen bu yapi
sayesinde, musteri bazli skorlar Gzerinden portféy duzeyinde kiyaslama yapilabilmekte ve elde
edilen ciktilar kredi streclerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda, Yesil Dénlsim Skoru Yonetim
Kurulu seviyesindeki degerlendirme ve karar alma sUreclerinde destekleyici bir parametre olarak
kullaniimaya baslanmis ve 2025 yili itibariyla toplam 516 firma bu kapsamda degerlendirilmistir.

SKDM riskine yonelik yapilan projeksiyonlar, veri ve varsayim setlerine dayandigindan énemli
seviyede 6l¢clim belirsizlikleri icermektedir. Bu kapsamda, musterilerin emisyon yogunluklarina iliskin
veri kalitesi ve erisilebilirligi, finansal etki hesaplamalarinda temel belirsizlik kaynaklarindan birini

Oleiim olusturmaktadir. Ayrica, mUsterilerin distk karbonlu ekonomiye uyum hizina iliskin varsayimlar ile
Belirsizlikleri sektorel karbon maliyetlerinin projeksiyonuna yénelik kabuller de élctim sonuclarinda farklilasmalara

degisiklik gosterebilir.

neden olabilmektedir. Bu cercevede, SKDM riskine yonelik degerlendirmeler mevcut veri setleri ve
varsayimlar dogrultusunda olusturuldugu ve belirsizlikler icerdigi icin tahminler gelecek dénemlerde

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Akbank, iklimle ilgili akut ve kronik fiziksel

riskleri degerlendirirken sel, kuraklik ve asiri hava
olaylari gibi risklerin, kendi operasyonlari yani

sira kredi portfoyd kapsaminda finanse edilen
musterilerin faaliyetleri ve teminatlarin degeri
Uzerindeki potansiyel etkilerini dikkate almaktadir.
Bu kapsamda Banka, cografi risk haritalari ve
ileriye donuk iklim senaryolarindan elde edilen
veriler araciligiyla portféy bazinda maruziyet
analizleri gerceklestirmekte dzellikle ylksek risk
yogunlasmasinin tespit edildigi boélgelerde kredi
izleme slreclerini gliclendirmekte ve risk azaltimina
yonelik aksiyonlari devreye almaktadir.

Operasyonlarda iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Akbank operasyonel planlama sireclerinde iklimle
ilgili fiziksel risklerin faaliyetleri Gzerindeki olasi
etkilerini degerlendirerek kritik lokasyonlarini bu
riskler dogrultusunda dizenli olarak izlemektedir.
Bu kapsamda, Veri Merkezleri, Bankacilik

Merkezi, Genel Mudurlik, Subeler ve Silivri

Arsiv binalari icin fiziksel risk degerlendirmeleri
gerceklestiriimektedir.Banka yaygin sube agi
Uzerindeki iklimle ilgili meydana gelebilecek
risklerin operasyonel sureklilik Gzerindeki etkilerini
dizenli olarak analiz edilmektedir. Bu dogrultuda,
2025 yilinda ThinkHazard platformu kullanilarak
Turkiye'deki 646 sube ve Malta subesi dahil
olmak Uzere kentsel ve nehir kaynakl sel risklerini
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dederlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda
subelerin %23,5'inin yUksek sel riski altinda
oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, raporlama
doéneminde sel kaynakli olarak faaliyetlerini
gecici olarak durdurmak zorunda kalan bir

sube bulunmamaktadir. Bunun yani sira

Ankara ve istanbul’da yer alan cift mimarili

veri merkezlerinin asiri sicaklik ve sel risklerine
maruziyeti Akbank ve Akbank’in minferit TSRS
Uyumlu Strdarulebilirlik Raporu hazirlayan

badh ortakhigr Ak Yatirim tarafindan stratejik
olarak izlenmektedir. Genel MUdUrluk ve Silivri
Arsiv Binasi da sel riski acisindan izlenmektedir.
Genel Madurltkte sel riski cok dusik seviyede
gozlemlenirken Silivri Arsiv Binasi ise dusuk

risk seviyesinde olup dizenli olarak takip
edilmektedir.

Gerceklestirilen analizler sonucunda, Banka’'nin
is surekliligi planlari, operasyonel risk yonetimi
sUrecleri ve stratejik planlama ¢alismalarina
girdi saglamakta; yUksek riskli lokasyonlarda
izleme sikliginin artiriimasi ve gerekli
durumlarda risk azaltim aksiyonlarinin devreye
alinmasi suretiyle operasyonel dayanikhhgin
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Miisteri Portféyl Kaynakl iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

Akbank misteri portféyl nedeniyle
etkilenebilecegi riskleri degerlendirirken
Banka'nin iklim kirllganligina iliskin i1s1 haritasi
calismalarindan yararlanmaktadir. Rehber
niteligindeki bu haritayi kullanan Banka, isi
haritasi kapsaminda degerlendirdigi sektorlerin
musteri portfoylndeki oranlarini ve risk
paylarini dikkate alarak risk calismasini; cografi
risk haritalari ve ileriye donuk iklim senaryolari
ile desteklemekte ve derinlestirmektedir.

Banka, 2025 yil sonu itibariyla brit kredi
portfoylnu sektdrel bazda degerlendirdiginde;
en ylksek payl %39,4 ile tiketici kredileri
olusturmaktadir. Bunu sirasiyla %5,1 ticari
kredi kartlari, %4,3 ulasim ve lojistik, %4,2 tasit
araclari ve yan sanayi, %4 holding, %4 metal
ve maden, %3,5 finans ve %3,3 gida sektdéri
izlemektedir. Brit kredi portfoylu ve portféyun
risk paylari baz alinarak iklim kirilganligi

haritasi rehberliginde yapilan degerlendirmeler
sonucunda risk payinin %0,7'sini olusturan tarim,
%2,5'ini olusturan gida (Uretici), %2,4'0 olusturan
tekstil sektérleriile proje finansmani kapsaminda
yer alan HES, GES ve RES projelerini ve tlketici
kredileri icinde siniflandirilan teminath konut ile
teminatli ticari kredilerin fiziksel iklim risklerinden
etkilenebilecegini dederlendirmistir.

Genel Bakis Yonetisim Strateji

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Tablo 11: Risk 2 — Su Stresi Kaynakli Kredi Riski

Risk Tanimi Su Stresi Kaynakli Kredi Riski
/(AKscngl Yénllu —YMijsterger ool
= e . urumsal ve Yatirim Bankacihg,
Deger Zincirindeki Konumu - = Bankacilik, KOBI 9
Bankacilign
s Fiziksel - Kronik
Kategorisi Banka'nin nakdi kredi portféyd
icerisinde suya ylksek dizeyde
Riskin Yogunlagsma Alani bagimli olan tarim, gida ve
tekstil sektorlerinin payi %5,5
dizeyindedir’
Riski Olasilik Risk Skoru
V::lsdler;i Orta Vade
1 (Cok disuk) 2 (Dusuk) 2
Risk Artan sicakliklar, degisen yagis rejimleri ve su kaynaklari Gzerindeki talep baskisi sonucunda ortaya
Aciklamasi ¢ikan su stresi, suya yuksek dlzeyde bak?.lmhhgl olan tarim, gida, tekstil sektorlerinde faaliyet
’ [

gosteren muUsterilerin operasyonel sirekliligini etkileyebilir.

Riskin Deger

Su stresi kaynakli fiziksel riskler, Akbank'in is modeli Gzerinde agirlikli olarak kredi riski yénetimi ve

e v portféy kompozisyonu Uzerinden etkisini géstermektedir. MUsterilerin tretim kapasitesi, maliyet
is Modeli yapisi ve gelir yaratma kabiliyetinde olusabilecek bozulmalar, kredi geri 6deme kapasitelerini
Ozerindeki zayiflatabilir. Bu durum, temerrit olasiligi ve beklenen kredi zarari zerinde yukari yénli baski
Ze e olusturabilir. Bu kapsamda Banka, musterilerinin fiziksel risklere uyum kapasitesini artirmaya yénelik
Etkileri finansman ¢éztmleri gelistirmeye odaklanmaktadir.
Bankg, su stresi riskini degerlendirmek amaciyla CMIP6 iklim projeksiyonlari kapsaminda SSP1-
2.6, SSP3-70 ve SSP5-8.5 senaryolarini kullanmistir. Senaryo analizinde, yagis ve sicaklik koznokll
Senaryo buharlasma etkilerini birlikte dikkate alan Standartlastiriimis Yagis—Buharlasma Endeksi (SPEI) temel
Analizi gosterge olarak degerlendirilmistir.
ve lklim = SSP1-2.6 senaryosunda kuraklik seviyesinin orta ve uzun vadede “hafife kuru” diizeyinde kalacag;
Direncliligi SSP3-70 ve SSP5-8.5 senaryolarinda ise uzun vadede “orta derecede kuru” seviyesine ylkselecegi
ongorilmektedir. Turkiye genelinde riskin lc Anadolu, Glneydogu Anadolu, Ege ve Akdeniz'in i¢
kesimlerinde yogunlastigi tespit edilmistir.
Suya yiksek bagimhligi Oran: %2,7
bulunan sektérlerde (tarim,
Kirlgan gida ve tekstil) faaliyet . Miktar: 32.828 milyon TL
Varhk/ gdsteren ve kuraklk riski Kirilgan Varlik/Faaliyet
Faaliyet yUksek bélgelerde yogunlasan Orani ve Miktari
Aciklamasi musterilere kullandirilan krediler Oran: %2,6
’ kirllgan faaliyetler olarak
degerlendirilmektedir. Miktar: 43.894 milyon TL
hollle?tl:'irgi +  Suyabagimliligr yuksek sektérlerin portfoydeki orani (%)
Finansal Banka, suya bagiml sektorlerde faaliyet gésteren musterilerin maruz kalacagi finansal etkilerin kredi
Etki geri 6deme kapasiteleri Gzerindeki olasi etkilerini dikkate alarak temerrit olasiliklarinda meydana
Hesaplama gelebilecek aruglari kisa, orta ve uzun vadede analiz etmistir. Analiz sonucunda musterilere iliskin
Yaklasimi temerrit olasiligr kétilesme faktorleri beklenen kredi zarari hesaplamalarina yansitilmistir.
Raporlama déneminde Banka’nin su stresinden etkilenme olasiligi yiksek musterilerin temerrit
olasiliklari analiz edilmis ve mevcut beklenen kredi zarari 966.326.357 TL olarak belirlenmistir. Bu
lf‘:'!eVCUtI dogrultuda Banka, TFRS9 kapsaminda 966 milyon TL karsilik ayirmistir.
inansa
Etki S6z konusu tutar Banka'nin belirlenen énemlilik esiginin altinda kalmakta olup, ilgili riskin raporlama

dénemi itibariyla finansal performans, finansal durum ve nakit akislari Gzerinde dnemli bir finansal
etki yaratmadigi degerlendirilmektedir.
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Potansiyel
Finansal
Etki

Gerceklestirilen senaryo analizleri kapsaminda kisa, orta ve uzun vadede beklenen kredi zarari
Uzerinde ilave artis etkisi beklenmektedir. llave artis etkileri TL olarak asagida sunulmaktadir.

iklim Senaryo Analizi

Kisa Vade (0-3 yil) Orta Vade (3-5 yil) Uzun Vade (>5 yil)

SSP1-2.6 - +72.103.703 +338.222.179

SSP3-7.0 - +85.311.237 +677.L497.542

SSP5-8.5 - +300.458.751 +750.113.386

Hesaplanan ilave karsilik etkileri, Banka'nin finansal 6nemlilik esigi ile karsilastirildiginda, ilgili
dénemler itibariyla finansal performans, finansal durum ve nakit akislari Gzerinde anlamli bir etki
yaratmasinin beklenmedigi 6ngérilmektedir.

Finansal
Tabloda
Etkilenen
Kalem

Bilanco ve gelir tablosunda beklenen kredi zarari karsiliklari kaleminin etkilenmesi 6ngérilmektedir.

Risk Azaltici
Onlemler,
Mevcut ve
Planlanan
Aksiyonlar

Banka portféytunde suya yuksek dizeyde bagimli olan misteriler faaliyet ve lokasyon bazli
degerlendirilmis olup, yUksek kuraklik riski altindaki bélgelerde yogunlasan muasteriler icin risk
izleme ve degerlendirme sureclerinin giclendiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, su stresi ve
erigilebilirligine bagl risklerin, masterilerin is modeli ve finansal performansi Gzerindeki potansiyel
etkileri bUtlncdl bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular, Banka’nin iklim
degisikligine karsi portféy dayanikliigini degerlendirmesinde temel girdi olarak kullanilacak olup
yuksek riskli sektor ve bolgelerde kredi tahsis, fiyatlama ve risk yogunlasma uyari seviyelerinin
gdzden gecirilmesine katki saglamasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda Banka, su stresi riskine karsi
portféyund daha direncli hale getirmeyi hedeflemektedir.

Akbank, tarim sektoériinde faaliyet gosteren musterilerinin iklim degisikligine uyum kapasitesini
artirmak, dogal kaynaklarin strdurulebilir kullanimini desteklemek ve uzun vadeli Gretim verimliligini
glclendirmek amaciyla strdurdlebilir finansman aracglari gelistirmekte ve uygulamaya almaktadir.
Bu kapsamda sunulan sirdardlebilir tarim kredileri; yalnizca kuraklik ve su stresi risklerinin
azaltilmasina degil, ayni zamanda toprak erozyonunun énlenmesi, suyun verimli kullanimi,

toprak verimliliginin artinlmasi, biyocesitliligin korunmasi ve rejeneratif tarim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi gibi cok boyutlu cevresel hedeflere katki saglamayr amaglamaktadir. Bu
cercevede, 2025 yili itibariyla strdUrulebilir tarim kapsaminda saglanan kredi hacmi yaklasik 650
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Olctim
Belirsizlikleri

Su stresi kaynakli kredi riskine yonelik yapilan projeksiyonlar; iklim modellerine, senaryo
varsayimlarina ve veri setlerine bagli olarak énemli dlizeyde élctim belirsizlikleri icermektedir.
Kullanilan veri setleri, zaman dlcedi ve musteri lokasyonlarinin eslestiriimesine iliskin sinirhiliklar,
sonuclarin hassasiyetini etkileyebilmektedir. Finansal etkilerin degerlendirilmesinde, iklim risklerinin
mUsterilerin Gretim kapasitesi, maliyet yapisi ve nakit akislari Gzerindeki etkilerine iliskin varsayimlar
kullanilmakta olup, bu varsayimlar 6lcim sonuclarinda belirsizlik yaratmaktadir. Bu cercevede, riske
yonelik projeksiyon sonuclari mevcut veri ve varsayimlar dogrultusunda olusturulmustur, tahminler
gelecek dénemlerde dedisiklik goésterebilir.

701 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 finansal raporlama déneminde, Banka’nin nakdi kredi portféy icerisinde suya yiksek dizeyde bagimli olan tarim, gida ve tekstil sektérlerinin
payi %5,4 olarak gergeklesmistir. Bu oran 2025 yilinda %5,5’e yikselmistir. Bu durum, Banka’'nin suya bagimli sektérlere olan maruziyetinde sinirh bir ylkselise isaret etmekte
olup ilgili sektérlere yonelik risklerin izlenmesi ve degerlendiriimesine devam edilmektedir.

Genel Bakis

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Tablo 12: Risk 3 = Asiri Hava Olaylari Nedeniyle Teminat Degerlerinin Dismesi Riski

Risk Tanimi Asirt Hava Olaylari Nedeniyle Teminat Degerlerinin DUsmesi Riski
Deger Zincirindeki Konumu | Asagi YonlU — Misteriler
Banka'nin nakdi ticari kredilerinin
Risk . . icerisinde gayrimenkul teminath
Kategorisi Fiziksel - Kronik ticari kredilerin yogunlasma payi
Riskin Yogunlasma Alani %20,8 toplam tuketici kredileri
icerisindeki gayrimenkul teminath
konut kredilerinin payi ise %13,2
diuzeyindedir.®
Riski Olasilik Risk Skoru
VI:d(Iar;i Orta Vade
1 (Cok dustk) 4 (Ylksek) 4
Ri Asiri hava olaylarina bagli olarak meydana gelen seller, belirli bélgelerde yer alan gayrimenkullerin ve
isk fiziksel varliklarin h drmesi | agabilir. Bu d 6z k liklarin kull SMrini
Aciklamasi iziksel varliklarin hasar gérmesine yol acabilir. Bu durum, s6z konusu varliklarin kullanim é6mrind ve

ekonomik degerini olumsuz etkileyerek milk degerlerinde deger kaybina neden olabilir.

Riskin Deger

S6z konusu fiziksel risk, Banka'nin is modeli Gzerinde basta teminat dederleri olmak Gzere teminat
yonetimi strecleri aracihdiyla etkisini gdstermekte; bu kapsamda kredi riski ve portfdy kalitesi

Zinciri ve uzerinde dolayli etkiler yaratabilmektedir.
Is Modeli
Uzerindeki Sel nedeniyle hasar géren teminatlarin likiditesinin azalmasi ve satis streclerinin uzamasi, temerrit
Etkileri durumunda tahsilat streclerinin etkinligini sinirlayabilir. Teminatlarin yeniden dederleme sirecinde
asagi yonld revizyonlara neden olabilir.
Teminatlarin bulundugu lokasyonlarda 100 yillik taskin olaylari dikkate alinarak fiziksel risk
maruziyeti dederlendirilmistir. Analizde temel gésterge olarak, teminatin bulundugu lokasyonda
100 yillik taskin senaryosu altinda maruz kalabilecedi su derinligi kullaniimistir. Buna ek olarak,
taskinlarin fiziksel hasar yaratabilecek seviyelere ulasip ulasmadigini degerlendirmek amaciyla
10 cm ve 20 cm Uzeri su yuksekligi esiklerinin asilma olasiligi analiz edilmistir. Gerceklestirilen
Senaryo senaryo analizi sonucunda, teminat portféyU genelinde fiziksel iklim riskinin cografi olarak homojen
Analizi dagilmadigi tespit edilmistir. Ozellikle Bartin ve Mersin illerinde daha ylksek taskin derinligi ve kritik
ve lklim su seviyesi esiklerinin asilma olasiliginin artmasi, bu bélgelerde yer alan gayrimenkul teminatlarinin
Direncliligi fiziksel hasar ve deder kaybina daha acik oldugunu gdéstermektedir. Ardahan’da orta seviyede, Van
ve Samsun’'da ise daha sinirl dizeyde maruziyet gézlemlenmistir. Bu analizlere ek olarak, Banka'nin
teminatli kredilerinin bulundugu lokasyonlar ThinkHazard platformu Gzerinden kentsel ve nehir
kaynakli sel riskleri acisindan degderlendirilmistir. Elde edilen bulgulara gére, ticari teminatli kredilerin
yaklasik %91'inin, konut teminath kredilerin ise %95'inin sel riskine belirli dizeyde maruz kalabilecegi
ongoérulmektedir.
Banka'nin kredi portféyinde Oran: _
yer alan ve sel rizki yUIZsek Ticari Krediler- 0/8311
bolgelerde konumlanan Konut Kredileri- %0,4
ayrimenkul teminatlari .
Eergon varhklar olarak Miktar: Toplam
degerlendirilmektedir. Bu 25.727 milyon TL
Kirilgan cercevede, 100 yillik taskin
Varhk/ senaryosu altinda yliksek Kirilgan Varlik/Faaliyet
Faaliyet su derinligine maruz kalma Orani ve Miktari Oran:
Aciklamasi potansiyeli bulunan ve :

Ticari Krediler- %3,9

kritik su seviyesi esiklerinin Konut Kredileri- 950 5

asilma olasihgr yiksek olan
lokasyonlarda yer alan
teminatlar, Banka acisindan
kirilgan varlik olarak
dederlendirilmektedir.

Miktar: Toplam
42.043 milyon TL

2025 Akbank TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu 45
Olecim - Selriskinden etkilenebilecek bélgelerde bulunan gayrimenkul teminath ticari kredilerin degeri (TL)
Metrigi - Selriskinden etkilenebilecek bélgelerde bulunan gayrimenkul teminath konut kredilerinin degeri (TL)

Banka, 100 yillik sel riski altinda bulunan bélgelerde yer alan gayrimenkul teminatl ticari kredilerin

Finansal sel riski nedeniyle teminat degerlerinde olusabilecek azalislar ve teminatin likidite kabiliyetindeki

Etki bozulmalari dikkate alarak kredi risk parametreleri Gzerindeki etkileri analiz etmistir. Ticari kredilerde,

Hesaplama 100 yillik sel bélgelerinde yer alan gayrimenkul teminatlari igin temerrit halinde kayip degerlerindeki

Yaklasimi bozulma etkileri beklenen kredi zarari hesaplamalarina yansitilmistir. Konut kredilerinde ise SSP

z senaryolari cercevesinde sel riski tasiyan bdlgeler icin beklenen kredi zarari hesaplamasinda
kullanilan temerrit halinde kayip degerlerindeki kademeli kétilesmeler dikkate alinmistir.
Banka, raporlama déneminde selden etkilenme olasiligr yiksek gayrimenkul teminatli ticari kredilerin
ve konut kredilerinin temerrit olasiliklarini analiz etmis ve ticari krediler ve konut kredileri icin toplam

Meveut beklenen kredi zarari etkisini 8lgmUstur. Bu dogrultuda Banka, ticari ve konut teminatli kredileri i¢in

Finansal TFRS9 kapsaminda 166 milyon TL karsilik ayirmistir.

etk Beklenen kredi zarari, Banka'nin finansal 6nemlilik esiginin altinda kalmasi nedeniyle, ilgili riskin
Banka'nin finansal performans, finansal durum ve nakit akislari Gzerinde énemli bir finansal etki
yaratmadigr degerlendirilmistir.

Potansiyel finansal etkinin analizinde kullanilan senaryo analizleri cercevesinde, s6z konusu riskin
kisa, orta ve uzun vadeli etkileri degerlendirilmis; finansal etkinin iklim senaryosuna ve vadesine gére
anlaml bir farkhhk géstermedigi tespit edilmistir.

Potansiyel

Finansal Yapilan degerlendirme sonucunda, ticari krediler icin beklenen kredi zarari etkisi +86.000.000

Etki TL, konut kredileri icin ise +15.000.000 TL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan ilave karsilik
tutarlari, Banka'nin finansal énemlilik esigi ile karsilastirildiginda, ilgili dénemler itibariyla finansal
performans, finansal durum ve nakit akislari Gzerinde anlamli bir etki yaratmasinin beklenmedigi
ongortlmektedir.

Finansal Bilanco ve gelir tablosunda asadidaki kalemlerin etkilenmesi 6ngértlmektedir.

Tabloda «  Kredi deger dastkltgu karsiliklar

Etkilenen «  Kredi portféylndn net degeri

Kalemler +  Beklenen kredi zarari
Akbank, sirdurdlebilir blyime stratejisi dogrultusunda kredi tahsis sUreclerini etkin risk yonetimi
prensipleri cercevesinde yUrGtmektedir. Bu dogrultuda Akbank, kredi tahsis sireclerinde sektér bazli
risk analizleri, nakit akis projeksiyonlari ve teminat yapilari detayli sekilde degerlendirmektedir.

Risk Azaltici

Onlemler, Banka sel riskinden etkilenebilecek bélgelerdeki teminat degerlerini dizenli olarak izlemekte,

Mevcut ve kredi degerlendirme slreclerinde sel ve diger asiri hava olaylarina bagli riskleri dikkate almakta ve

Planlanan teminat degerleme ydntemlerini bu riskleri yansitacak sekilde uygulamaktadir.

Aksiyonlar Banka, raporlama doneminde toplam degderi 3,9 milyar TL olan surdurdlebilirlik ve yesil temal ipotek
teminatli menkul kiymetler ihrac etmistir. Bu Grln, misterilerin yatirim ve insaat suUreclerinde sel ve
asiri hava olaylari gibi cevresel kriterleri dikkate alarak bina tasarlamalarini ve teminat degerlerini
dogru sekilde hesaplamalarini tesvik etmektedir.

Iklim senaryo analizlerinde kullanilan sonuglar, iklim modellerine, senaryo varsayimlarina ve veri
setlerine bagl olarak énemli dizeyde 6lcim belirsizlikleri icermektedir. Kullanilan veri setleri,

. zaman dlcegdi ve musteri lokasyonlarinin eslestirilmesine iliskin sinirhliklar, sonuclarin hassasiyetini

Olcim etkileyebilmektedir. Finansal etkilerin degerlendirilmesinde, teminat dederlerindeki degisim, kredi

Belirsizlikleri

geri 6deme davranislari ve risk parametrelerine iliskin varsayimlar kullanildigindan, s6z konusu
tahminler ilave belirsizlik icermektedir. Bu cercevede, analiz sonuclari mevcut veri setleri ve
varsayimlar dogrultusunda olusturuldugu icin tahminler gelecek dénemlerdeki gelismelere bagli
olarak farkhlasabilir.

801 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 finansal raporlama déneminde, Banka'nin nakdi ticari kredi portféyu icerisinde gayrimenkul teminath ticari krediler payi %20,5 olarak
gerceklesmistir. Bu oran 2025 yilinda %20,8’e yikselmistir. 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 finansal raporlama déneminde toplam tiketici kredileri icerisindeki gayrimenkul
teminatli konut kredilerinin pay1 %11,8 olarak gerceklesirken bu oran 2025 yilinda %13,2’ye ylkselmistir. Bu durum, Banka’nin asiri hava olaylari nedeniyle teminat degerlerinin
dusmesi riskinde sinirli bir maruziyet artisina isaret etmekte olup ilgili teminath kredilerin risklerinin izlenmesine devam edilmektedir.

Genel Bakis

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Tablo 13: Risk 4 - Yenilenebilir Enerji Projelerinin Uretim Performansini Olumsuz Etkilemesi Riski Sled
Megtl:'irgi +  GES, RES ve HES proje finansmani portfoyinin toplam portféy icindeki payi (%)
Risk Tanimi Yenilenebilir Enerji Projelerinin Uretim Performansini Olumsuz Etkilemesi Riski . . Iklimle ilgili fiziksel risklerden etkilenebilecek yenilenebilir enerji musterilerin nakit akislari ve geri
Finansal Etki 6deme kapasiteleri Uzerindeki yansimalari kisa, orta ve uzun vade icin analiz edilerek temerrit
Hesaplama olasiliklarinda meydana gelebilecek artislar degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, proje tiri ve
L . Asad) Yonli — Misteriler Yaklasimi bulundugu lokasyon bazinda tanimlanan kétilesme faktérleri uygulanarak temerrat olasiligi
Deger Zincirindeki Konumu (Kur%msol ve Yatifim Bankacilign) glincellenmis ve ilgili temerrit olasiliklari beklenen kredi zarari hesaplamalarina yansitilmistir.
Risk - .
Kategorisi Fiziksel - Kronik Banka'nin nakdi kredilerindeki Banka, raporlama déneminde jklimle illgili fiziksel risklere bagl olarak operasyonel performansinda
L . enilenebilir enerji (GES olumsuzluk yasama olasiligi yiksek HES, GES ve RES projelerine yonelik proje finansman kredilerinin
Riskin Yogunlasma Alani %ES HES) risk payi %11 temerrGt olasiliklarini analiz etmis; s6z konusu krediler icin toplam beklenen kredi zarari etkisini
seviryesindedirg Y ’ ViEu 12.891.630 TL olarak 6lemustir. Bu dogrultuda Banka, ilgili proje finansman kredileri icin TFRS 9
) Finansal Etki kapsaminda 13 milyon TL karsilik ayirmistir.
Olasilik Risk Skoru Beklenen kredi zararinin Banka'nin finansal énemlilik esiginin altinda kalmasi nedeniyle, ilgili riskin
Riskin Vadesi Orta Vade Banka'nin finansal performans, finansal durum ve nakit akislari Gzerinde énemli bir finansal etki
tmadigi deg |p dirilmisti
2 (Dustk) 4 (Yuksek) 8 yaratmadigi dederlendirilmistir.
N .. L R . - . . . Gerceklestirilen senaryo analizleri kapsaminda, kisa, orta ve uzun vadelerde beklenen kredi zarari
Sicaklik artislari, kuraklik, yagis ve rizgar rejimindeki de%smﬁler yenilenebilir enerji projelerinin Uretim Gzerinde ilave artis etkilerinin olusmasi 6ngérilmektedir. S6z konusu ilave etkiler TL olarak asagida
ﬁerformonsml olumsuz etkileyebilir. Artan sicakliklar GE ’lerdecf)clnel verimliligini azaltirken, asiri sunulmaktadir 7 7 : 7
Risk ava olaylarina bagl donma olaylari RES’lerde operasyonlarin durmasina neden olabilir. Benzer ’
Aciklamasi sekilde, yagis miktarindaki degisimler ve uzun sureli kuraklik dénemleri HES'lerde Uretim kapasitesini )
; sinirlayabilir. GES, RES ve HES projelerinde tretim miktarinin iklim kosullarina bagl olarak degiskenlik iklim Senaryo Analizi Kisa Vade (0-3 yil) Orta Vade (3-5 yil) Uzun Vade (>5 yil)
gbstermesi, elektrik tGretiminden elde edilen gelirin dalgalanmasina ve projelerin uzun vadeli gelir
Uretim yapisinin etkilenmesine neden olabilir.
SSP1-2.6 +2.809.757 +4.155.862 +4.304.008
o ) o Potansiyel
Banka’nin proje finansmani kapsaminda yer alan GES, RES ve HES projelerinin asiri hava olaylari Finansal Etki
Riskin Deger riskinden etkilenmesi Banka'nin kredi riski Gzerinde dolayl yaratabilir. SSP3-7.0 +2.777.655 +4.224.702 +6.149.539
Zinciri ve Fiziksel risklerden etkilenebilecek GES, RES ve HES proje finansmani mUsterilerinin Gretim
Is Modeli performansindaki degisiklikler projelerin nakit oklslcF:)rlnl dogrudan etkileyerek kredi geri 6deme SSP5-8.5 +2.529.814 +4.224.702 +6.149.539
Uzerindeki performansini olumsuz etkileyebilir. Bu kapsamda, proje finansmani portféylnde temerrit olasiliklar
Etkileri ve beklenen kredi zarari Uzerinde yukari yonli artis gorulebilir. Ancak Banka’'nin yenilenebilir enerji . 0 \ . . - e e e
proje finansmaninda farkli cografyalara yayilmis bir portféy yapisinda olmasi, iklim kaynakli Gretim Hesaplanan ilave karsilik etkilerinin, Banka'nin finansal dnemlilik e{?'g' degeri Gzerinden
dediskenliginin dengelenmesine katki saglayabilir. degerlendirildiginde ilgili donemler itibariyla finansal performans, finansal durum ve nakit akislari
Uzerinde anlamli bir etki yaratmasinin beklenmedigi dederlendiriimektedir.

Banka'nin portféyinde yer alan GES, RES ve HES projelerinin bulundu%u cografi lokasyonlar, ) ] . ) ] ] L ]

CMIP6 iklim projeksiyonlari kapsaminda SSP1-2.6, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda Finansal Bilanco ve gelir tablosunda asagidaki kalemlerin etkilenmesi 6ngérilmektedir.

degerlendirilmistir. Analizlerde, iklim duyarliliklarini yansitan géstergeler kullanilarak Gretim Tabloda . R

performansi Uzerindeki potansiyel etkiler incelenmistir. Etkilenen . Kredi deger disukligu karsiliklar

Kalern! «  Krediportféylnin net dederi

HES projeleri icin kuraklik riskini degerlendirmek amaciyla SPEI kullanilmistir. Analiz sonuclari, alemier +  Beklenen kredi zarari

ozellikle uzun vadede kuraklik riskinde artisa isaret etmekte olup, SSP5-8.5 senaryosu altinda

Nevsehir, Mersin ve Erzurum illerinde “orta derecede kuraklik” seviyesine ulasilabilecedini Akbank | | Risk i dodrul d Sladia fi K d

gdstermektedir. Bu durum, su akisina bagli retim performansi Gizerinde baski olusturma potansiyeli ank, Gevresel ve Sosyal Risk Gergevesi dogrultusunda sagladigi finansman kapsaminda ortaya

¥asimaktadir. cikabilecek cevresel ve sosyal risk ve firsatlari sistematik olarak belirlemekte ve Yonetmektedlr:
Senaryo 7 u Vkopsamdo, s6z konusu riskler Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi ve Cevresel ve Sosyal Etki
Andlizi RES projeleri kapsaminda, tretim performansini etkileyebilecek sicaklik ve buzlanma géstergeleri Risk Azaltic Degerlendirme strecleri araciligiyla analiz edilmektedir.
ve lklim analiz edilmistir. Yiksek sicakliklarin tirbin bilesenleri Uzerinde yarattigi termal stres ve buzlanma Onlemler, CSED k da kalan fi islemleri ile ilaili olarak | | riskl
Direncliligi olaylarinin operasyonel streklilige etkileri birlikte degerlendirildiginde, ozellikle Afyonkarahisar, Mevcut ve Jogerl cgsg?m|r1k aka aln |nonsmonk|$ em lerl Ile 'ﬁl' Lg Oéc‘ ¢ivresek.w|e Sosyd r||<s g."K o
’ AmosKo, Bilecik, Bursa ve Gaziantep illerinde yer alan projelerde Uretim performansina iliskin risklerin Planlanan b.‘?g.e" e'f‘l ”"lined.te ve alinmasi gereken dnlemler hakkinda tahsis ekiplerine ve Kredi Komitesi'ne
one ciktigr gézlemlenmistir. Aksiyonlar gt veriimektedir.

GES projeleri icin ise sicaklik stresi géstergeleri dikkate alinmistir. Yiksek sicaklik kosullari GES Banka, 2025 yili itibariyla yenilenebilir enerji yatinmlarina 6zgu ¢evresel ve sosyal risklere yénelik
anel verimliligini azaltarak Gretim performansini olumsuz etkilemektedir. Panel verimliliginin degerlendirme yaklasimini gelistirmeye ve bu alanlardaki analiz kapasitesini gl¢lendirmeye devam
5°C Gzerindeki sicakliklarda her 1°C artis icin yaklasik %0,3-0,5 oraninda azalmasi, bu etkinin etmistir.

/c&pkzrosyonellzolokr)olr cu?lomclll seviyellere uloslob(ijllece”ini Eésterkrlnlfﬁtedi”r. Analizler, G(J'nelydbog?t.ll(AnodoltlJ,

eniz ve Ege bolgelerinde yer alan projelerde yuksek sigaklik kosullarinin artmasiyla birlikte pane : : nr " : S el
verimliligi Uzegrinde aski qusX:biIeceé?ni gésterr?/wektedir. Ozellikle 5SP5-8.5 senorygsu oltlndcp Agin hkczllvatp[(ljylcrl r!ege.”'y"f y(e;lnl_%nEeSbl:_I'I’Ee‘SnerJIRpErgJeler_lnlln.ure’.c||_mkpe|('jfourmi:1nsc||pc |I||$k|n .
ylksek sicaklik giin sayisindaki artisin daha belirgin oldugu gézlemlenmektedir. gercexiegtiriien projeksiyoniarda, ' ve projelerine iiskin degeriendirmeler, proje
Slciim bazinda degisen teknik ve cevresel parametrelere bagl olarak belirsizlikler icermektedir. Projelerin
Oran: %07 Belirsizlikleri bulundugu cografi lokasyonlarin saha ézellikleri ve operasyonel varsayimlar gibi proje 6zelinde
vl ) ran: vot, farkhlasan degiskenler, analiz sonuclarinda sapmalara neden olabilmektedir. Bu nedenle yapilan
inifgan Iklim kosullarindaki degisimlere ; . ; degerlendirmeler belirli varsayimlara dayanmakta olup 6nemli seviyede 6lctim belirsizligi
Varlik/ duyarli GES, RES ve HES Kirilgan Varlik/Faaliyet Miktar: 8.791 milyon TL ya?otmaktadlr. Y Y P Y . 9
Faaliyet projeleri kirilgan faaliyet olarak Orani ve Miktari Oran: %0 5
Aciklamasi degerlendirilmektedir‘ ran: 7o,
Miktar: 8.428 milyon TL
?01 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 finansal raporlama déneminde Banka’'nin nakdi kredileri baz alinarak yenilenebilir enerji projeleri risk payinin %0,95’i iklim kaynakli fiziksel Genel Bakis Yénetisim Strateiji Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler
risklerden etkilenmesi beklenirken bu oran 2025 yilinda %1,07’ye ylkselmistir. Banka yenilenebilir enerji projelerinin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve degerlendiriimesine ’ ’
devam edilmektedir.



(6rnegin; temel hizmetlere erisim, kadin KOBI'ler) krediler ile CSY tipi Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir.
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Iklimle llgili Firsatlar
Tablo 14: Firsat 1 — Sirdirdlebilir Finansman
Firsat PO T T A Akbank, strdurulebilir finansman Grdn ve hizmetlerini, sGrdardlebilir finansman stratejisi kapsaminda,
Tanimi Strddrdlebilir Finansman tim CSY faktérlerini gézeterek kurumsal, ticari, KOBI ve bireysel misteri se?mentleri icin “iFL)<|im
degisikliginin azaltiimasi” ve “iklim degisikligine uyum” basliklari altinda siniflandirmaktadir. Bu
NPT . . yaklasim dogrultusunda surdurilebilir finansman, yalnizea kredi Grinleriyle sinirli bir alan olarak
. .. . Asagl Yonll — Musteriler 5 degil; finansman, teknik destek, dijital cézimler ve kapasite gelistirmeyi birlikte iceren butincal bir
Deger Zincirindeki Konumu | (Kurumsal ve Yatinm Bankaciligs, yapi olarak ele alinmaktadir. Strdrdlebilirlikle baglantil kredi mekanizmalari, kredi portfoyindeki
Firsat _— . | Ticari Bankacilik, KOBI) musterilerin kurumsal strdurulebilirlik performansini destekleyecek ve pazarda rekabet avantaji
Kategorisi Uriin ve Hizmetler saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Bu mekanizmalar ayni zamanda reel sektér paydaslarinin yesil
finansman kaynaklarina erisimini kolaylastirmakta ve hizlandirmaktadir. Akbank, KOBI'ler icin 6zel
Firsat Yogunlasma Alani Karbon yodun sektorler finansman ¢éztimleri ile kurumsal ve ticari Grinleri aracihigiyla sundugu strdurulebilir finansman arin
ve hizmet sayisini 2024 yilinda 23 iken 2025 yil itibariyla 26'ya ylkseltmistir.
Olasilik Risk Skoru Banka, mUsterilerinin dUsik karbon ekonomisine gecis sireclerine katki saglamak amaciyla
Firsatin Kisa Vade Firsata Yenilenebilir Enerji Kredisi, Dusuk Karbon Ekonomisine Gems Kredisi ve Cati GES Yatirm Kred|S|
Vadesi . Yénelik ibi Griinler sunmaktadir. $6z konusu Griinler aracihgiyla, ézellikle karbon yogun sektérlerde
3 (Orta) 4 (Yuksek) 12 Aksiyonlar ? aaliyet gésteren ve AB Ulkelerine ihracat gerceklestiren misterilerin emisyon azaltimina yénelik
yatirimlarina finansman saglanmaktadir. Ayrica KOBI Eko Dénistim Paketi gibi uygulamalarla,
Degisen dizenlemeler, mUsteri beklentileri ve pazar ihtiyaclari sektérleri daha strdirilebilir, KOBI'lerin yesil déntstm sureclerinin farkl asamalarinda ihtiyae duyduklari finansmana erisimleri
Firsat disUk karbonlu ve kaynak verimli Gretim sUreclerine yonlendirmektedir. Bu cercevede karbon kolaylastirimaktadr.
Aciklamasi yogun sektérler basta olmak tizere misterilerin yesil déntstime yénelik artan finansman ihtiyaci, B S o o )
Z sardirilebilir finansman Grtinlerine talebi artirmaktadir. Bu durum Banka’nin yesil Urln cesitliligini Banka, musterilerinin dislk karbon ekonomisine gecis streclerine katki saglamak amaciyla
genisletmesine ve strdirilebilir finans pazarindaki payini biyitmesine imkan saglayabilir. Yenilenebilir Enerji Kredisi, Dusuk Karbon Ekonomisine Gems Kredisi ve Cati GES Yatirm Kred|S|
?Ibl Grtnler sunmaktadir. $6z konusu Grdnler araciligiyla, ézellikle karbon yogun sektérlerde _
2021'den beri saglanan aaliyet gésteren ve AB Ulkelerine ihracat gerceklestiren misterilerin emisyon azaltimina yénelik
Takip Edilen Metrik surdurdlebilir finansman tutar yatirimlarina finansman saglanmaktadir. Ayrica KOBI Eko Dénistim Paketi gibi uygulamalarla,
ilaili 2030 yilina kadar 800 milyar (milyar TL) KOBI'lerin yesil déntstm sureclerinin farkl asamalarinda |ht|y0c duyduklari finansmana erisimleri
ngdef TL strdirdlebilir finansman kolaylastlrllmcktodlr Banka, musterllerlnln SKDM kapsaminda karsilasabilecekleri risk ve )
saglanmasi Siirdirilebilir i 416 milyar TL yukamldlikleri yonetebilmeleri omomylo proqkt|f aksiyon qlmolorml 1;95_:_wk etmekte ve dustk karbon
T aansman ekonomisine gecis stireclerini hizlandiracak strdaralebilir finansman Grinleri sunmaktadir.”
Tutari Performansi 681 milyar TL
Miisteril i de lik artan i intiyaci, Banka'nin stirdirdlebilir fi i
Usterilerin yesil dénlisume ydnelik artan finansman ihtiyaci, Banka'nin strdurdlebilir finans Durum . . 3
Elésqetlrz‘inciri cercevesi kapsaminda sunacagi finansman cézimlerinin cesitlendiriimesine ve yeni gelir alanlarinin Finansal Akbank, 2025 yilinda 265 milyar TL*® strdurdlebilir finansman saglamistir.
ve Igs Modeli olusmasina katki saglayabilir. Banka'nin farkli misteri segmentlerinin dénisim odakli finansman Etkisi
Uzerindeki |h|t|yc|kcldc1r|no daha etllzlniekﬂdle ykomt verrpea |C|kr1| geI|sJ|c(||receg|kurun|(§ar kre|d|| portfdyunin yclp||so| .
Etkileri (S)Goé'l?]yoglrlw#smesme atki saglarken portioydn iklim risklerine kars: direncliligini artirmasina elana Potansiyel 2030 yilina kadar 800 milyar TLlik strdarulebilir finansman hedefine sahip olan Akbank, 2021'den
Finansal beri toplam 681 mllzcr TL finansman saglamis olup 2026 ve 2030 yillar arasinda toplom 119 milyar
. . . . " . o Etkisi TLlik sturdardlebilir finansman saglamayr hedeflemektedir.
NGFS Duzenli Gec¢is Senaryosu kapsaminda, erken ve kademeli politika uygulamalari ile disk
karbon ekonomisine gecis slrecinde, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve disik karbon
Senaryo teknolojilerine ydnelik finansman talebinde artis gérilmesi beklenmektedir. NGFS Sicak Dinya
Anadlizi Senaryosu'nda ise sinirli politika aksiyonu dogrultusunda fiziksel risklerin artmasiyla birlikte,
ve lklim uzun vadede uyum ve dayaniklilik yatirimlarina yénelik finansman ihtiyacinin artabilecegi
Direncliligi degerlendirilmektedir. Bu cercevede, misterilerin disik karbon ekonomisine gecis kapsaminda
desteklenmesi ve kredi portféytnin iklim direncli hale getirilmesi sardurilebilir finansman araclari ile
desteklenebilecek alanlar olarak degerlendirilmektedir.
°Konsolide olmayan y8netim raporlamasi verileridir. Strdirilebilir Finansman Cercevesi'ne uyumlu kullandirilan yesil (6rnegin; yenilenebilir enerji, temiz ulasim, vb.) ve sosyal Genel Bakis Yénetisim Strateiji Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Tablo 15: Firsat 2 - Sirdirulebilir Borclanma

2025

2025
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Mevcut
Durum
Finansal
Etkisi

Akbank, 2025 yilinda toplam yurtdisi bor¢clanmanin icerisinde 4,1 milyar ABD Dolari tutarinda
surdurdlebilirlik temali borclanma gerceklesmistir. Banka, 2050 yili itibariyla toplam yurt disi
borclanma icinde strdurdlebilir borclanmanin payini %100’e ¢ikarma hedefi dogrultusunda
borclanma stratejisini dontstirmeyi planlamaktadir. Raporlama dénemi itibariyla strdirulebilir
bor¢clanma araclarinin kullanimi Banka'nin bor¢clanma yapisina katki saglamakla birlikte, s6z konusu
etkinin finansal durum, finansal performans ve nakit akislari tGzerinde dnemli bir etki yaratmadig:
degerlendiriimektedir.

Potansiyel
Finansal
Etkisi

Iklimle ilgili strdurdlebilir borclanma firsatinin finansal etkilerine iliskin nicel etkiler, mevcut durumda
ayri ayri Slcllebilir ve glvenilir sekilde tahmin edilememektedir. Bu kapsamda, 6lcim belirsizligi ve
varsayimlara yuksek derecede bagimlilik nedeniyle nicel bilgi sunulmamis, éngérilen finansal etkiler
nitel olarak aciklanmaktadir.

Kisa vadede, strdurulebilir borclanma araclarinin kullaniminin kademeli olarak artirilmasi ile
yUkumltlik yapisinin cesitlenmesi, yatirimei tabaninin genisletilmesi ve nakit akislarinin yénetiminin
desteklenmesi beklenmektedir.

Orta vadede, surdurdlebilir finansman araclarinin toplam borclanma icindeki payinin artmasi
ile likidite profilinde gticlenme, borclanma maliyetlerinde iyilesme ve buna bagl olarak finansal
performans Gzerinde olumlu etki 6ngérilmektedir.

Uzun vadede ise surdurdlebilir varliklara yénelim desteklenecek olup, bu durumun kredi portféyantn
risk profilinin iyilestiriimesi yoluyla varlik kalitesine ve nakit akislarin istikrarinda olumlu katki
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

"I:':ﬁla:n Surdarilebilir Borclanma
. B fif c Kendi Operasyonlari — Temel
Deger Zincirindeki Konumu Bankamﬁk Hiz¥net|eri
SUrdurulebilir tahvil ihraclari,
Firsat Pivasa strdurulebilirlik temali
Kategorisi Y sendikasyon kredileri
Firsat Yogunlasma Alani ve uluslararasi finans
kuruluslarindan saglanan
borclanma faaliyetlerinde
yogunlasmaktadir?
Eirsatin Olasilik Risk Skoru
I 1
Vadesi Kisa Vade
3 (Orta) 3 (Orta) 9
Firsat DUsUk karbon ekonomisine gecisi destekleyecek projelerin finanse edilmesi Banka'nin surdurdlebilir
Aciklamasi finans bor¢clanma aracglariyla temin edecedi kaynaklarin artmasina neden olabilir.
Toplam yurt disi bor¢clanmada
2050 yilina kadar toplam Takip Edilen Metrik sOUrdUrUIebiIir bor¢clanmanin payi
ilgili yurt disi bor¢clanma icinde (%)
Hedef sUrdurdlebilir borclanmanin %69
payini %100’e ¢cikarmak Sirdurulebilir Bor¢glanma °
Payi Performans % L6
Musterilerin distk karbon ekonomisine gecis sltrecinde artan finansman ihtiyaclari, Banka’nin
Firsatin sUrdurdlebilir finansman Granlerini artirmasina neden olabilir. Bu durumda disik karbon
Deger Zinciri ekonomisine gecisi destekleyen finansman hizmetleri, Banka’'nin yesil, sosyal ve strduarulebilir
ve Is Modeli borclanma araclarigibi daha uzun vadeli fonlara erisimini kolaylastirabilir. Bu durum, misterilere
Uzerindeki saglanan strdurulebilir finansman Granleri araciligiyla Banka'nin iklim direncli portféy yapisini
Etkileri glUclendirmesine, portfdy kaynaklh emisyonlarin azaltiimasina ve risk profilinin iyilestiriimesine
olanak saglayabilir.
NGFS Duzenli Gegis Senaryosu'nda, iklim politikalarinin erken ve kademeli sekilde devreye
alinmasiyla birlikte disitk karbonlu ekonomiye gecis slrecinde musterilerin strdurdlebilir yatirim
ihtiyacinin ongoérulebilir ve planl bir sekilde artmasi beklenmektedir. Bu durum, Banka acisindan
sUrdurdlebilir borclanma araclari aracihigiyla misterilerin dondstm yatirimlarini finanse etme
Senaryo imkanini gtclendirebilir. Sicak Dinya Senaryosu'nda ise enerji donlisiminin gecikmesi nedeniyle
Andlizi kisa vadede surdurulebilir finansman talebi daha sinirli kalabilir. Ancak artan %ziksel riskler ve
ve lklim ilerleyen donemlerde devreye alinmasi muhtemel daha sert politika dnlemleri, mUsterilerin ani
Direncliligi ve ylUksek maliyetli dontsim ihtiyaclarini beraberinde getirebilir. Bu cercevede Banka'nin, gecis
strecine hazirliksiz yakalanabilecek misterilere yonelik esnek ve kademeli dénisimi destekleyen
finansal drinler gelistirmesi 6nem kazanmaktadir. Her iki senaryoda da sirdurdlebilir finansman
talebinin artmasi ve bu cercevede Banka'nin daha fazla strdarlebilir bor¢clanma araclarina
erisebilmesi mUmkun olabilir.
Banka, strdurilebilir borclanma araclarina erisimi stratejik bir hedef olarak takip etmekte bu alanda
2050 yiliicin belirledigi toplam yurt disi borclanma icinde strdirulebilir borclanmanin payini %100’e
cikarma hedefinin bir parcasi olarak uluslararasi finans kuruluslarindaki strdurulebilir borclanma
tirsatlarini takip etmektedir. Banka, strduralebilir finansman faaliyetlerini giclendirmek amaciyla
IFC, EBRD, Avrupa Yatirim Bankasi (European Investment Bank, EIB), ABD Uluslararasi Kalkinma
Firsata Finansmani Kurumu (U.S. International Development Finance Corporation, DFC), Asya Altyapi
Yénelik Yatirim Bankasi (Asian Infrastructure Investm.ent Bank, AlIB), Asyo Kolkmmo Bankasi (A;lgn
Aksiyonlar Development Bank, ADB) Fransiz Kalkinma Ajansi'nin Ozel Sektor Finansman Kolu (Société de

Promotion et de Participation pour la Coopération Economique, Proparco) ve Finance in Motion
gibi finans kuruluslan gibi uluslararasi kalkinma finans kurulusu ile calismaktadir. Strduralebilir
borclanma araclarina erisim icin stratejik is birliklerini degerlendiren Akbank’in 2025 yil sonu
itibariyla toplam yurt disi borclanma tutarini 4,9 milyar ABD Dolari uzun vadeli ve 4,9 milyar ABD
Dolari kisa vadeli olmak Gzere toplam 9,8 milyar ABD Dolari seviyesine ulasmistir. 600 milyon ABD
Dolari tutarl ATl ihraci ¢cikarilan 9,2 milyar ABD Dolari'nin %46's1 strduralebilirlik temalidir.

iklimle ilgili Risk ve
Firsatlarin Strateji ve Karar
Alma Uzerindeki Etkileri

Akbank, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve
firsatlar stratejik bir perspektifle ele almakta ve
bu unsurlari is modeli, risk yénetimi ve karar alma
slreglerine entegre etmektedir. Bu kapsamda
Banka; fiziksel ve gecis risklerini farkli zaman
ufuklarinda degerlendirerek elde ettidi bulgular
risk istahi, kredi politikalari ve portféy dagilimi
kararlarina yansitmaktadir. Béylece, daha
direncli ve uyumlu bir is modelinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Banka, iklimle ilgili risk ve firsatlara karsilik

vermek amaciyla is modelinde ve kaynak
tahsisinde mevcut ve éngoérilen degisiklikler
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, karbon yogun
sektorlere yonelik risklerin izlenmesi ve yénetilmesi
amaciyla kredi portfoyld sektér, musteri ve faaliyet
bazinda analiz edilmektedir. Bu dogrultuda,

dusuk karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen
finansman céztmleri ile strdurllebilir finansman
arin ve hizmetlerinin toplam portféy icindeki
payinin artirilmasi hedeflenmektedir. Banka, kredi
tahsis ve portféy yonetimi sireclerinde iklim
risklerini gozeterek karbon yodun varliklara olan
maruziyetini sinirlamayi, distk karbonlu yatirimlari
ve iklim uyumunu destekleyen faaliyetlere yonelimi
artirmayir amaclamaktadir.

Banka, iklimle ilgili risklerin yénetimi amaciyla
risk istahi géstergeleri arasinda “iklim riski
skoru” metrigine yer vermekte ve bu metrik
Gzerinden portfoyun iklim risklerine maruziyetini
izlemektedir. Banka'nin kredi strecleri Cevre
Politikasi ve Cevresel ve Sosyal Risk Cercevesi,
Kredilendiriimeyecek Faaliyetler Listesi,
Cevreye Onemli Zarar Vermeme ilkesi ve asgari
sosyal gUvenlik kriterleri ile uyumlu olarak
sekillendirilmektedir.

jlave Ana Sermaye (Tier 1) sermaye statiisiinde oldugundan bu rasyo hesaplamasina dahil edilmemistir.

Genel Bakis Yonetisim Strateji

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler



52 Akbank TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025 2025 Akbank TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu 53

®©60

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme Sistemi

Banka, sorumlu bankacilik anlayisi ve strdurllebilirlik vizyonu cercevesinde tim ticari nitelikli

muUsterilerine Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi'ni uygulamaktadir. Akbank’in Cevresel ve Toplam _ 27
Sosyal Risk Cercevesi dogrultusunda sagladigi finansman sonucunda ortaya cikabilecek risk

ve firsatlarin tespit edilmesi ve etkin sekilde yénetilmesi amaciyla hayata gecirilen Cevresel ve Lojistik I 1

Sosyal Etki Dederlendirme Sistemi kapsaminda; enerji, maden, kimya (petrokimya dahil), Gretim,

altyapi ve ulasim, tarim, gida, hayvancilik ve balikgilik ile deniz turizmi sektorleri riskli sektorler Enerji - 5

olarak belirlenmistir. 2025 yilinda bu sektérlerde yer alan proje ve yatirim faaliyetleri detayli

degerlendirmelere tabi tutulmus ve risk kategorilerine gére siniflandiriimistir. Gerekli gértlen Turizm I 1

durumlarda bagimsiz danismanlarla calisiimis ve ilgili projeler finansman sureleri boyunca yakindan

izlenmistir. 2025 yilinda Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme kapsaminda dederlendirilen proje .

sayisi ve risk kategori kirllimlari asagidaki grafiklerde sunulmaktadir. Imalat _ 8

Gayrimenkul

N

Hizmet I 1
Madencilik . 1

Sekil 6: 2025 Yilinda Sektor Bazli Cevresel ve Sosyal Etki Kapsaminda Degerlendirilen Kredi Sayisi

Banka, 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyonlu Banka olma hedefi dogrultusunda, hem operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari azaltmayi hem de finanse ettigi faaliyetlerin
karbonsuzlasma slrecini desteklemeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda Banka; enerji verimliligi
uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanimi ve operasyonel iyilestirmelerin yani sira enerji Gretimi,
cimento, demir-celik ve gayrimenkul gibi sektérlerde ara hedefler belirleyerek portféy bazli emisyon
azaltimini tesvik etmektedir. StrdUrllebilir Finansman Cercevesi dogrultusunda sirdurilebilirlikle

A (Cok Yiksek) B1 (Ylksek) B2 (Orta) C (Distik) Toplam ilgili finansman araclari ve uluslararasi borclanma kaynaklari aracih§iyla disik karbon ekonomisine
gecis desteklenmektedir. Banka, strdurdlebilir borclanma araclarina erisim yapisini gldclendirmeyi

B 2024 H 2025 ve surdurulebilir finansman payini artirmayi stratejik bir 6ncelik olarak konumlandirmakta; bu
dogrultuda finansal kaynaklarin strdirtlebilir faaliyetlere yénlendirilmesini saglamaktadir.

Banka, dogrudan azaltim ve uyum cabalari kapsaminda operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan
Sekil 5: Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi Kapsaminda Proje Sayisi emisyonlari azaltmayi, enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanimi ve operasyonel
iyilestirmeler yoluyla kendi faaliyetlerinin iklim etkisini sinirlandirmayi hedeflemektedir. Dolayli azaltim
ve uyum cabalari kapsaminda ise muUsterilerinin distk karbonlu dontsim ve iklim uyum sureclerini
desteklemektedir. Bu kapsamda, strdurtlebilir finansman Grinleri, teknik destek mekanizmalari,

dijital ¢ézimler ve kapasite gelistirme programlari yoluyla misterilerin emisyon ydnetimi, SKDM
uyumu, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, strdurdlebilir tarim ve iklim direncliligi yatirimlarina erisimi
desteklenmektedir. Mevcutta yurttllen Birlikte Gelecede Bulusmalari, Sanayide Dénlsim Bulusmalari,
Surdurdilebilir Finans Mini MBA Programi ve ihracatta Sinirlari As Programi gibi uygulamalarla
musterilerin dénisim kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Genel Bakis Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Banka, portféydnin yesil dénistimine ydnelik
calismalari kapsaminda musterilerin net sifir
emisyon dénlsum yolculugundaki farkli olgunluk
seviyelerine uygun finansman Urdn ve hizmetleri
sunarak ihtiyaclara 6zel ¢ézimler gelistirmektedir.
MuUsteri bazli risk ve firsatlar tespit edilmekte, bu
sayede portféy genelindeki risk ve firsatlar daha
etkin bicimde yonetilebilmektedir. Bu cercevede,
2024 yilindan itibaren Net Sifir Bankacilik Girisimi
Prensipleri kapsamindaki dncelikli sektérler icin
musteri bazl iklim degisikligi degerlendirmeleri
gerceklestirilmeye baslanmistir. 2025 yilinda

ise hedef sektérlere odaklanilarak Yesil

DoénlsUm Skoru streci ile bu dederlendirmeler
portfoy bazinda daha da derinlestirilmistir.
Degerlendirmeler, sektér bazli deder zincirinin
kritik adimlarini icerecek sekilde yUratlilmuastdar.
Yesil D6nlsUm Skoru uygulamasi, karbon yogun ve
déntsimuU oncelikli sektorlerde hem yesil dontsim
performansina iliskin ¢iktilar sunmakta hem de
firma bazh ihtiyac analizinin yapilmasina imkén
saglamaktadir. Bu yénuyle uygulama, portfoyin

yesil donlisimuunde énemli kaldiraclardan biri
olarak konumlanmaktadir. Banka, kredi portféyuni
Yesil DonlUsUm Skorlari araciligiyla misteri bazli
yillik olarak analiz etmekte ve Net Sifir Emisyonlu
Banka olma hedefine ulasmanin tim sektoérler ve
paydaslar arasinda glcli is birligi gerektirdiginin
bilinciyle hareket etmektedir.

Banka, sektérel dontsimdin gerekliliklerinin
bilinciyle Turkiye Bankalar Birligi (TBB) blnyesinde
yuratilen strdurdlebilirlik ve iklim calismalarina
aktif katki saglamaktadir. Ayrica, imzacisi oldugu
ve 2021 yilinda kapsami genisletilen Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact, UNGC) Surdurulebilir Finansman
Bildirgesi kapsaminda strdurulebilir finansman
mekanizmalari gelistirmeyi, Turk sanayisinin
rekabet glicinl artirmayi, paydaslara iklim risk ve
firsatlarini aktarmayi ve masterilerin karbon ayak
izini azaltmaya yonelik yenilikei Grdnler sunmayi
taahhUt etmistir.
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iklim Gecis Planlari

Banka, 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyonlu

Banka olma hedefi dogrultusunda, &zellikle yiksek
emisyon yogunluguna sahip sektérlere odaklanarak
mUsterilerinin donlsUimUnl destekleyecek somut
bir yol haritasi tanimlamis ve Net Sifir Stratejisini
olusturmustur. Bu kapsamda Banka, Net Sifir
Bankacilik Birligi (Net-Zero Banking Alliance, NZBA)
cercevesiyle uyumlu sektérel net sifir yaklasimini
ortaya koymus; stratejisini kendi analizlerinin

yani sira Glasgow Finansal Net Sifir ittifakinin
(Glasgow Financial Alliance for Net Zero, GFANZ)

Sirdurdlebilir bir finans kiltirid insa etmek;

Surdurdlebilirlik ve iklim eyleminin Banka'nin tim birimlerine entegre olmasi
amaclyla subelerden Ust Yénetime kadar tim ic paydaslarini net sifir

im eyleminde aktif olmalarini'saglamak icin Akbank
Akademi, Insan ve Kiiltir ekipleri farkindalik calismalari dizenlemektedir.

hedefiyle hizalamak ve ik

Risklerden firsatlara;

Net Sifir Stratejisi, Banka'nin gecis riskleri ve fiziksel risklere yonelik
maruziyetini analiz etmesini ve bu'risklerin olasi finansal etkilerini karar alma

sUreclerine entegre etmesini saglamaktadir.

Veri yonetimi;

Misteri bazli cevresel, sosyal ve yénetisim verileri, net sifir yolculugunda
dnemli bir rol o¥po.moktodgr: Banka, cevresel, sosyal ve yénetisim verilerinin
dyuyle ilgili iklim risklerini ydnetmek hem de sermayesinin iklim

hem kredi port

tarafindan yayimlanan rehber ve iyi uygulamalar
dogrultusunda sekillendirmistir.

Akbank, dért ana yaklasim cercevesinde ele aldigi
net sifir yol haritasini kredi verme sureclerinde
“etkilesim kur, tanimla, etkinlestir, hizala” adimlarina
dayanan butlncdl ve stratejik bir cercevede takip
etmektedir. Bu cercevede Akbank, ilkk asamada
mUsterileriyle etkilesim kurarak muasterilerinin
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari, gecis
planlarini ve disik karbonlu dontstm ihtiyaclarini
analiz etmektedir.

®

Surdurdlebilir
bir finans kulturd
insa etmek

r

Risklerden
firsatlara

degisikligi taahhUtleriyle uyumlu sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla Veri

kredi verme sireclerine entegre edilmesini ve etkin bicimde kullaniimasini

saglamaktadir.

Ortakliklar:

Net sifir yolculugu ¢cok paydasli bir stire¢ oldugundan, etkin is ortaklarinin
gelistiriimesi strecin basarisi icin kritik 5neme sahiptir. Akbank net sifir
yolculugunda kamu ve 6zel sektdr oyunculariyla is birligi yaparak sektorlerin
dontsUmint mumkdn kilmak icin bir kolaylastirici olarak hareket etmeye
calismaktadir. Sardarilebilir finans ekosistemi ile, misterilerinin distk
karbonlu yollara gecisini, onlara ézel tasarlanmis triinler, hizmetler ve

ortakliklar gelistirerek desteklemektedir.

yonetimi

00O

LN

Ortakliklar

Genel Bakis Yonetisim Strateji
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Akbank, net sifir yol haritasini kredi verme
slreclerinde “etkilesim kur, tanimla, etkinlestir,
hizala” adimlarina dayanan bitincil ve stratejik
bir cercevede takip etmektedir. Bu cercevede
Akbank, ilk asamada muisterileriyle etkilesim
kurarak musterilerinin faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlari, gecis planlarini ve disuik karbonlu
déntstm ihtiyaclarini analiz etmektedir. Ardindan
bu planlari gézeterek musterilerin karsi karsiya
oldugu iklim risklerini ve bunlara paralel ortaya
cikan firsatlar dederlendirmekte ve risk ve
firsatlarin etkin yénetimini desteklemek amaciyla
ihtiyaclara gére tasarlanmis finansal ve finansal
olmayan drdn ve hizmetler sunmaktadir. Son
asamada ise, farkli sektor ve aktorlerle is birligini
glclendirerek musterilerinin stratejilerini net sifir
hedefleri ve portféy emisyonlariyla hizalamaktadir.
Boylece kredi portfoyidnd iklim odakli, risk duyarl
ve slrdUrUlebilir blylmeyi destekleyen bir yapida
yoénetmektedir. Banka, net sifir yol haritasi
kapsaminda kredi tahsis streclerini, risk istahini

ve portféy yonetimini iklimle uyumlu sekilde
yeniden sekillendirerek karbon yogun varliklara
olan maruziyetini sinirlandirmakta ve distk
karbon ekonomisine gecisten dogan firsatlari
degerlendirmektedir. Béylece, is modelinin iklim
degisikligi karsisindaki dayanikhligr artirilmakta ve
farkli iklim senaryolari altinda portféyun direncliligi
guclendiriimektedir.

2025 yilinda dncelikli sektér msterileri net

sifir stratejisi ile paralel olarak iklim ¢éztmleri,
uyumlu, uyumlanmakta ve kontrollG ¢cikis olmak
Uzere 4 grupta izlemeye devam edilmistir. Bu
cercevede Banka, iklim ¢dézlUmleri ve uyumlu olarak
siniflandirdigi musterilerin finansmanina éncelik
vermekte olup uyum slrecinde olan musterilerle
daha sik iletisim kurarak gecis yolculuklarina

eslik etmektedir. Kontrolll ¢cikis grubunda yer

alan musterilerde ise Akbank, iklim riskleri
kapsaminda musterilerin farkindaliklarini artirmak
ve riskleri firsatlara dénustirme yollar konusunda
destek saglamak icin calismaktadir. Banka,
onceliklendirdigi sektorlere yonelik gecis planlari
hazirlamistir.

Akbank, mUsterilerin gecis planlarina etkin
sekilde katilim géstermeyi, finansman
kriterlerinde netlik saglamayi ve dontisim
icin gerekli teknolojik ve altyapisal atilimlari
desteklemeyi taahhit etmektedir. Bu
cercevede, Banka 2024 yilinda, adil gecis
prensiplerini de gézeterek 2040 yilina kadar
Kémirden Cikis Taahhidi’'nl kamuoyuyla
paylasmistir. Bu kapsamda Banka; kémtrle
calisan yeni termik santral projeleri, mevcut
termik santral kapasite artislari ve yeni
komur madeni yatirnmlarini finanse etmeme
karari almistir.

2040 yilina kadar portfoydeki termik
santraller ile termik kémur Gretimi ve
yakilmasiyla ilgili operasyona sahip olan
tim masterilerin iklimle ilgili risklerine
yonelik etkilerinin asamali olarak ortadan
kalkmasina destek olmayi amaclamaktadir.
Bu dogrultuda, mUsterilerin gelirlerinin
%5'ini ve fazlasinin kémurden elde edip
etmemesi acisindan degerlendirip kémurle
ilgili faaliyetleri G¢ kategoriye ayirarak bu
faaliyetlere 6zgu farkli zaman planlamalari ve
yol haritalarini belirlemistir.

Banka, Adil Gegis ilkesi'ne gére kémdirden
cikis slirecinde iscilerin, topluluklarin ve
tedarik zinciri aktoérlerinin gecimini ve refahini
gozeterek kimsenin geride birakilmadigi,
insana yakisir is olanaklarinin tesvik edildigi
bir dénlsUm slrecini esas almaktadir.

2025
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Enerji Sektori Gecgis Plani

Banka, enerji sektérinin en cok emisyon

Ureten asamalarindan biri olan elektrik Gretimi
olmasi nedeniyle enerji sektdérl gecis planinda

ilk asamada elektrik Gretim faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan emisyonlarin azaltiimasina
odaklanmaktadir. Elektrik sektérd icin belirledigi
sektorel azaltim hedefi, Akbank’in kémdurden cikis
plani bulundugundan kémdurle calisan elektrik
santralleriyle iliskili faaliyetleri kapsamamaktadir.
Boylece banka, elektrik Gretiminde daha dustk
emisyonlu kaynaklara gecisi desteklerken,

kémur varhklarina bagli iklim ve gecis risklerini
portféylnden kademeli olarak azaltmay!
amaclamaktadir.

Elektrik Sektéri iklim Gegis Plani'ndaki
Stratejik Oncelikler

1

Misteri Etkilesimi

- Musterilerle gecis planlari Gzerinde
calisarak musteri bazl iklim eylemlerini
degerlendirmek ve izlemek.

+ Fosil yakitlara maruziyeti yiksek olan
muUsterilerle strekli iletisimde kalmak.

Sera Gazi Emisyon Verisi

« Mdusterileri, Akbank'in dijital
cozUmlerini kullanarak karbon ayak izi
verilerini izlemeye tesvik etmek.

«  Musteri bazli sera gazi emisyonlarini
kredi ve karar alma slreclerine entegre
etmek.

Yenilenebilir Enerji

«  Musterilerin yenilenebilir enerji
yatirimlarini desteklemek ve finansmanda
onceliklendirmek.

« Yesil hidrojen, enerji depolama ve
karbon yakalama, depolama gibi firsat
alanlarini finanse ederek enerji gecisini
hizlandirmak.

Koémirden Cikis

+ Banka'nin adil gecise yoénelik taahhidu
dogrultusunda kémur finansmanini 2040
yilina kadar sonlandirmak.

iklim Riskleri

«  Mdusterilerin iklim riskleri konusunda
farkindahgini artirmak.

+ iklim degisikliginin neden olabilecegi
riskleri azaltan yatirimlari desteklemek.

« Akbank'in Elektrik Gretim sektorinin
karbonsuzlastiriimasinda “adil gecis”
ilkelerini uygulamak.

Genel Bakis Yonetisim Strateji

Risk Yénetimi

Metrik ve Hedefler Ekler
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Cimento Sektori Gecis Plani

Akbank, yiksek emisyon yodunlugu, enerji ve
hammadde bagimhligi ile SKDM kapsamindaki
hassasiyeti nedeniyle cimento sektorind net

sifir yol haritasinda éncelikli sektérleri arasinda

belirlemis ve iklim gecis planini olusturmustur.

Karesel dlcekte cimento Uretimi, strec kaynakli
CO, salimlari ve yogun yakit kullanimi nedeniyle

en blUytk emisyon kaynaklari arasinda yer
almakta; bu durum distk karbonlu ekonomiye
geciste sektorl kritik bir odak noktasi haline
getirmektedir. Bu cercevede Akbank, cimento

Uretiminde karbonsuzlasma slrecini destekleyerek
hem SKDM ve iklim politikalarindan kaynaklanan

gecis risklerinin azaltilmasi konusunda sektéri
desteklemeyi hedeflemektedir.

Cimento Sektéri iklim Gegis Planrndaki
Stratejik Oncelikler

1

Misteri Etkilesimi

+ Cimento sektori musterilerini, CBAM
risklerini is firsatlarina dénusttrecek
proaktif aksiyonlar almaya tesvik etmek.

«  Musterilerin gecis planlari Gzerine sik
ve duzenli etkilesimde bulunarak musteri
bazl iklim eylemlerini degerlendirmek ve
izlemek.

Sera Gazi Emisyon Verisi

- Musterileri, Akbank'in dijital
¢6zlmlerini kullanarak karbon ayak izi
verilerini izlemeye tesvik etmek.

«  Musteri bazl sera gazi emisyonlarini
kredi ve karar alma slreclerine entegre
etmek.

Enerji Verimliligi

«  Musterileri, proses emisyonlarini
azaltmak icin enerji verimliligi ve isil
verimlilik yatirimlarina yonlendirmek.

»  Enerji verimliligi kredi paketleri

ve enerji etidu hizmetlerindeki is
ortakliklartyla musterileri desteklemek.

« Isil enerji yogunlugunu azaltmada kritik
oneme sahip biyoenerji ve yesil hidrojen
yatirimlarini desteklemek.

Gecis Finansmani

+  Ortakliklar ve finansman yoluyla disuk
karbonlu cimento Uretimini destekleyecek
yeni teknolojilerin gelistirilmesini
desteklemek.

» DusUk karbonlu cimentoya olan talebi
artirmak.

+  Kaynak kullaniminda éncelikli alanlar:

+ Klinker/cimento oraninin
disuralmesi,

« Atikisi geri kazanimi,

» Dusuk karbonlu yakitlarin
benimsenmesi,

« Elektrigin karbonsuzlastirilmasi,

» llave cimento malzemelerinin
kullanimi,

+ Karbon yakalama ve depolama.
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Demir - Celik Sektoérli Gecgis Plani

Akbank, yiksek emisyon yogunluklari ve SKDM'ye
tabii sektdrlerden olmasi nedeniyle gecis risklerin
maruz kalmasi beklenen demir celik sektérini net
sifir yol haritasinda dncelikli sektérler arasinda
degerlendirmektedir. Banka, demir ve celik
Uretiminde karbonsuzlasma slrecini destekleyerek
sektorin yliksek emisyon yogunluklarini azaltmak
ve sektérin SKDM nedeniyle maruz kalacagi gecis
risklerinin etkilerinin azaltilmasina destek olmak
amaciyla iklim gecis planini olusturmustur.

Banka, demir celik sektorine yonelik stratejilerini
piyasa dinamikleri ve yasal diizenlemelerle
uyumlu sekilde gelistirirken gelecek donemlerde
sektér hedefinin kapsamini kademeli olarak
genisletmeyi ve kredi portfoylndeki iklim risklerini
azaltmaya yoénelik uygulamalarini gliclendirmeyi
planlamaktadir.

Demir-Celik Sektori iklim Gecis Planr’ndaki
Stratejik Oncelikler

1. Musteri Etkilesimi

«  Musterilerle etkilesime gecerek
celik sektorl musterilerini, SKDM
(CBAM) kaynakli riskleri is firsatlarina
donistirecek proaktif adimlar atmaya
tesvik etmek.

- Musterilerin gecis planlari hakkinda
dizenli etkilesim kurarak musteri bazli
iklim eylemlerini dederlendirmek ve
izlemek.

2. Sera Gazi Emisyon Verisi

- Dijital araclari kullanarak musterilerinin
karbon ayak izi dizenli bicimde takip
etmelerini tesvik etmek.

»  Mdusterilerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini kredi tahsis ve karar alma
streclerine entegre etmek.

Enerji Verimliligi

«  Musterilerini stre¢ kaynakli emisyonlari
azaltmaya yoénelik enerji ve isil verimlilik
yatirimlarina yénlendirmek.

«  Enerji verimliligi kredi paketleri ve
enerji etldi alanindaki is birlikleriyle
musterilerine ilave destek sunmak.

« Isil enerji yogunlugunu azaltmada kritik
oneme sahip biyoenerji ve yesil hidrojen
yatirimlarini desteklemek.

Gecis Finansmani

«  Kémdur kullanimini azaltan, karbon
azaltim teknolojilerini dlceklendiren ve
yiksek sicaklikli proseslerden kaynaklanan
emisyonlari sinirlayan teknolojilere yonelik
yatirimlari desteklemek.

«  Akbank 6zellikle su teknolojilere
odaklanmaktadir:

+ Bazik oksijen firinindan (BOF)
elektrik ark ocagina (EAF) gecis icin
gerekli altyapi yatirimlari,

+ Alternatif yakitlarla calisan tesisler,

« Hidrojen projeleri,

« Dogrudan indirgenmis demir
uygulamalari,

«  Karbon yakalama, depolama ve
yeniden kullanim ¢ézimleri.

Donglisel Ekonomi

+ Celik sektorinde yeniden kullanim ve
geri dénidsUm oranini ylkseltmek.

« Hurda celigin girdi olarak kullanildig
Uretim yontemlerinin payini artirmak.

Genel Bakis Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Gayrimenkul Sektéri Gecis Plani

Akbank, portféy icerisindeki payini
degerlendirdiginde, enerji tiketimi ve gomala
karbon emisyonlari yiksek olan gayrimenkul
sektordnt iklim gecis planinda dncelikli sektorler
arasinda degerlendirmektedir. Banka gayrimenkul
portféylindeki emisyon azaltim potansiyelini
degerlendirerek hizmet binalari ve konut binalari
icin iki ayri emisyon azaltim hedefi belirlemistir.

Akbank, gayrimenkul portfoydnin aydinlatma,
Isitma ve sogutma amach enerji kullanimi
dogrudan ve dolayli CO, emisyonlarina yol acarken,
bina malzemeleri de madencilik, isleme, Gretim,
tasima ve montaj slreclerinden kaynaklanan
gémuli emisyonlarini gézeterek 6zellikle bina
malzemeleri, insaat ve tesis yénetimi faaliyetlerinin
karbonsuzlastirilmasina odaklanmakta ve bu
alanlarda emisyon yogdunlugunu azaltmaya yénelik
iklim gecis aksiyonlarini 6nceliklendirmektedir.

Gayrimenkul Sektéri iklim Gegis Planrndaki
Stratejik Oncelikler

1. Mduisteri Etkilesimi

«  Mdusterileriyle iklim eylemleri tGzerine
etkilesime girmek.

« Fosil yakit kaynakl enerji talebine
yUksek maruziyeti olan musterilerle yakin
temasta bulunmak.

2. Sera Gazi Emisyonlari ve Fiziksel Veriler

+  Sera gazi emisyonlarini ve fiziksel
verileri kredi verme ve karar alma
slreclerine entegre etmek.

+ Dijital arag tekliflerini kullanarak
mUsterileri CSY verisi Uretmeye tesvik
etmek.

»  Mdusterilerinin kamuya acikladigi
iklim gecis planlarini (emisyonlar,
hedefler ve yatirim planlari) toplayarak
degerlendirmek ve izlemek.

»  Mdusterilerde bu veriler mevcut degilse
sera gazi emisyonlarini takip etmek.

Yesil Binalar

»  Yesil ve enerji verimli binalari tesvik
ederek finansmanda énceliklendirmek.

«  Musterilerinin LEED veya benzeri
sertifikalar almasini desteklemek.

Dusik Karbonlu Malzeme Kullanimi

«  Sektorler arasi is birlikleri araciligiyla
dustk karbonlu malzeme kullanimini tesvik
etmek.

- Dusuk karbonlu celik ve cimentoya
yonelik glvenilir talep olusturmak.

Enerji Verimliligi

+  Enerji ttketimine bagl CO,
emisyonlarini azaltmak icin misterilerimizi
enerji verimliligi ve 1sil verimlilik
yatirimlarina tesvik etmek.

«  Enerji verimlili§i kredi paketleri ve
enerji etldu hizmetlerindeki is ortakliklari
ile musterilerimizi desteklemek.
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Risk Yonetimi

Akbank, risk yonetimini konsolide bazda rekabet gliciini destekleyen temel unsurlardan biri olarak
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, risk y&netimi Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Risk Komitesi gézetiminde
Risk Yonetimi Baskanhgi basta olmak tGzere tim birimlerin sorumlulugunda kritik bir strec olarak

degerlendirilmektedir.

Banka'nin risk yénetimine iliskin stratejik yaklasimi; mevcut ve potansiyel riskler ile firsatlarin
belirlenmesini, bu unsurlari yénlendiren risk stratejilerinin tanimlanmasini ve séz konusu risk ile firsatlarin
politika ve prosedurler, modeller ve parametreler araciliiyla batincll bir cercevede yénetilmesini
kapsamaktadir. Stratejik karar alma streclerinde risk ve firsat yénetimi esas alinmakta olup, Banka'nin
faaliyet gosterdigi tum Utlkelerde gecerli ulusal ve uluslararasi yasal ve dizenleyici yukamltlukler yerine
getirilmektedir.

Strateji

Risk Yonetim
Politikalari

Ust Yénetim Komiteler

1. Savunma Hatti 2. Savunma Hatti

- Is Birimleri « Risk Yonetimi Baskanhgi « Teftis Kurulu
* Uyum Baskanligi Baskanligi

- i¢c Kontrol Baskanligi

Sekil 7: Akbank Risk Yénetimi Yapisi

Banka kredi yasam dénglsi boyunca finansal ve
finansal olmayan tim risklerini G¢ld savunma hatti
Uzerinden yonetmekte ve dederlendirmektedir.

Bu sayede Banka, risk ve firsatlarinin kapsamli bir
sekilde degerlendirmesini saglayarak yonetisim
streclerini gclendirmektedir. Ucli savunma
hattina yonelik detayl aciklamalar asadida
paylasiimaktadir.

Birinci savunma hattinda faaliyetin sahibi olan is
birimleri yurttttkleri faaliyetlerden kaynaklanan
risklerin yonetilmesinden birinci derecede
sorumludur. i$ birimleri; belirlenen politika,

prosedur ve risk limitleri cercevesinde faaliyetlerini
surdlirmekte muisteri edinimi, kredi basvurusu,
kredi tahsisi, yeni Urin veya is onayi gibi sUreclerde,

Yoénetim Kurulu risk yonetim cercevesini belirler ve Banka'nin
risk istahini onaylar.

3. Savunma Hatti

Yénetim Kurulu tarafindan devredilen
gérevler cercevesinde Banka'nin faaliyetlerinin
risk yonetim cercevesine uygun yurttidlmesini saglar.

Banka'nin maruz kaldigi risklerin
yonetimi G¢ld savunma hatti yapisi
ile saglanmaktadir.

devam eden musteri iliskilerinde ve izleme
faaliyetleri kapsaminda potansiyel risklere dair sahip
olduklari farkindalik ve uzmanlik ile faaliyetlerine
iliskin riskleri gunlUk operasyonlar icerisinde
yonetmektedir. Akbank cevresel ve sosyal kredi
politikalarr gerekliliklerinin kredi iliskisinde oldugu
mUsteriler tarafindan uygulanmasi konusunda biytk
hassasiyet gostermektedir. Banka, ulusal mevzuat
ve Turkiye'nin taraf oldudu uluslararasi sézlesmeler
geregi yasaklanmis faaliyetleri de kapsayacak
sekilde Cevresel ve Sosyal Risk Cercevesi (Cerceve)
uyarinca Kredilendirilmeyecek Faaliyetler Listesi'ne
sahiptir. Kredilendirilmeyecek Faaliyetler Listesi
birinci savunma hattinda ilk dederlendirmeye alinan
unsurdur. Cerceve ile CSY kriterleri kredi streclerine
entegre edilerek risklerin ilk asamada ydnetilmesi
saglanmaktadir.

Genel Bakis Yonetisim Strateji

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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ikinci savunma hatti Yonetim Kurulu'na bagls Banka'nin risk yonetimi cercevesi kapsaminda Sﬁrdﬁrﬁlebilirlik ve iklimle kaynakli fiziksel ve gecis risklerini sektér
faaliyet gésteren Risk Yénetimi, Uyum ve ic Kontrol temel risk kategorileri; piyasa ve karsi taraf . ... . bazinda analiz ederek iklimle Baglantili Finansal
fonksiyonlarindan olugsmaktadir. ikinci savunma kredi riski, likidite riski, faiz orani riski, kredi ”glll RlSk veé F|rsqt|q rin Aciklamalar Gérev Glci (Task Force on Climate-
hatti, risklerin bagimsiz olarak izlenmesi, 6lctlmesi riski, operasyonel risk ve diger risklerden Y.. o« o related Financial Disclosures, TCFD) ve IPCC
ve raporlanmasindan sorumludur. ikinci savunma olusmaktadir. Bu cercevede, strdurilebilirlikle ve Onetlml dogrultusunda olusturulan sektorel i1si1 haritasi
hatti, risk politikalarinin olusturmakta icsel iklimle ilgili riskler ise risk yonetim cercevesine ) calismasini esas almaktadir. Gelistirdigi metodoloji
sermaye gereksinimi ve likidite yeterliligiyle iliskili entegre bir sekilde “diger riskler” kategorisinde Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi sayesinde, iklim risklerinin finansal etkisini nicel
olarak, regulatif gereksinimlerle uyumlu sekilde degerlendirilmektedir. Banka bu yapi sayesinde Strdarilebilirlik Klimle ilaili riskleri olarak ifade etmekte ve ilgili risk tird icin ayrilmasi
riskleri izleyerek ve Glcerek, risk yonetimi sisteminin surdurudlebilirlik ve iklimle ilgili risklerini diger risk urauruiebir “ve l. 'mie g I’IS" er.lln" - gereken sermaye gereksinimini hesaplamaktadir.
e . . ’ N . . .. . . . .. . tanimlanmasi strecinde, basta Surdurdlebilirlik . . . . o C .
etkinligini strekli olarak degerlendirmektedir. tlrlerine entegre bir sekilde yonetmektedir. Akbank . . T , Kredi portfoylndeki sektorlere ait iklim riski skoru
BDDK tarafindan Temmuz 2025'te yayimlanan Komitesi olmak tzere Akbank Yonetim Kurulu'na ve sektorlere ait kredi risklerinin ortalama vadesini
Uglincii savunma hattinda yer alan Teftis Kurulu “Iklimle Baglantili Finansal Risklerin Bankalarca desvtek saglayan |I9|I_| .ko.rr_ntelelr ve birimler ve degerlendirerek iklim riski icin ikinci yapisal blok
Baskanligy, risk yonetim sisteminin etkinligine Etkin Yénetimine iliskin Rehber” kapsaminda ilgili bOg|I.OI"|tO'|1(|I.k||OI’In |Ig|||| b|r|r|12||er|, Bovnkclj'nln.rlskl kapsaminda ayrilacak olon'yosol o6zkaynak tutarini
yénelik dizenli kontrol faaliyetleri gerceklestirmek maddelere uyumlanma sirecine devam etmektedir. terminolojisiyle uyumlu sekilde degerlendirmeler belirlemektedir.

Uzere yeterli uzmanhga sahiptir. Teftis Kurulu gerceklestirmektedir.

Baskanhgindaki ekipler, Banka'nin ic politikalarina
ve dizenlemelere uyum dizeyini bagimsiz ve Akbank’in etkin risk ydnetimi yaklasimini
tarafsiz bir sekilde deerlendirmekte ve Yénetim giiclendiren politika ve prosediirler

Kurulu'na glivence saglamaktadir.

Banka’'nin iklimle ilgili riskleri fiziksel ve gecis

riskleri olmak Uzere iki temel kategoride ele

alinmaktadir.

+ Risk Yonetimi Baskanhidi Yonetmeligi Akbank ISEDES stireglerinde;

H - H H « Fiziksel Riskler; akut ya da kronik olabilirler.
Risk Yoénetimi Yaklasimi . Stres Testi Politika ve Prosedirler Y

Akut riskler arasinda kuraklik, sel, asiri yagis

0 2 «  Calismalara girdi teskil eden veriler,
Akbank, bagli ortakliklar diizeyinde ortak +  Yogunlasma Riski Politikalari ve orman yanginlari sayilabilir. Kronik riskler
arasinda ise; artan sicakliklar, tropik zararlilarin
ve hastaliklarin ihman bdlgelere yayilmasi

. Diger Risklere i|i$kin Politika ve Prosedurler ve hizla artan biyolojik cesitlilik kaybi yer
almaktadir.

bir risk kaltlrinin tesis edilmesi amaciyla, «  Model Riski Yénetimi Prosediiri
bagh ortakliklarin faaliyet alanlari ve maruz

kaldiklari riskleri dikkate alarak risk yonetimi
faaliyetlerinde etkin koordinasyonu saglayacak «  Banka ve istirakler ic Sistemler Yénetimi
bir yapi kurgulamaktadir. Bu yapi Risk Yonetimi

« Sorgu ve hesaplamalar,

- Uzman gorist kapsaminda

dederlendirilebilecek uygulamalar,

Baskanhd dnderlidinde olusturulmus olu «  Temiz Bankacilik Riski Yénetim Politikasi «  Gegis Riskleri; disik karbonlu bir ekonomiye

Akbank ve bagl ortokiiklarinin ilgili sirimler - Bilgi Riski Yénetimi Politikalar uyum streciyle ilgili riskleri ifade etmektedir. Bu * Sermaye gereksinimi matrisi olusturuimasi,
araciligiyla koordineli bir sekilde yuratilmektedir. 5 Krecl Ridki Balitkel i riskler; .|kI|mIe il deg|$|m.ler| O|U$‘tLvJI.’O.bI|.ecel.<, .

Akbank'in risk yénetimine iliskin yénetisim yapisi artirabilecek veya azaltabilecek degisiklikleri « Ayrilacak yasal 6zkaynak oraninin

raporun Yénetisim Bélﬂmﬁ'n'de detayl c;lorok «  Cevresel ve Sosyal Risk Cercevesi temsil etmekte olup, devlet politikalarindaki belirlenmesi kapsaminda iklim riski icin

dedisiklikler, teknolojideki degisiklikler,
piyasadaki ve musteri beklentilerindeki
. Ulke Riski Yonetimi Politikalari deg|3|kllkler bu risk tUrinUn ana unsurlari olarak ve bu oranin bulunmasi |C|n uygulqnqn
goralmektedir.

aktariimaktadir. +  Karsi Taraf Kredi Riski Yénetimi Politikalar ayrilmasi belirlenen yasal 6zkaynak orani

Banka'nin risk yonetimi sirecleri Risk Yonetimi
Baskanligi Yonetmeligi cercevesinde olusturulan «  Piyasa Riski Politikalar
politika ve prosedurler ile tanimlanmaktadir.
Yénetmelik; risk profili icinde yer alan risklerin
tespit edilmesi, izlenmesi ve dnemlilik kriterleri +  Operasyonel Risk Yonetimi Cercevesi
dogrultusunda etkin bir sekilde ydnetilerek
raporlanmasini saglayan merkezi bir risk
cercevesi olusturmaktadir. Akbank’ta risk

yénetimi yaklasimi, kurum genelinde batdncdl «  Ticari Krediler Kredi Tahsis Politikalari
bir cercevede ele alinmakta olup, bu yaklasimin

metodolojiler validasyon acisindan

» Likidite Yénetim Politikalari Akbank, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve dederlendirilmekte olup detay ve sonuclara
firsatlarin tanimlanmasi strecinde, is modeli ve
deder zinciri Uzerindeki etkileri degerlendirirken

«  Aktif - Pasif Riski Politikalari sektdr raporlari, giincel strdirilebilirlik gelismeleri,
- Fuurnesl e < YainetislT Bl e sektor bazl strdurulebilirlik metrikleri ile kredi
sUreclerinde kullanilan cevresel ve sosyal yénetim
sistemi ile cevresel ve sosyal etki dederlendirmesi

validasyon raporunda yer verilmektedir.

etkin sekilde uygulanmasini teminen cesitli » Perakende Krediler Kredi Tahsis Politikalari sonuglarindan yararlanmaktadir.

EOl't;k? Ve.f’rfis’ec'l.ur.fr hayata gde.?'l”'mekfed'r' ; » Faktoring Islemleri Kredi Tahsis Politikalar Banka, her yil ISEDES ¢alismalarinda kendi

. ankanin gt PO Itika ve prosedurleri sag taratta «  Ulke Risk Limiti Belirleme ve izleme operasyonlari ve portfoyu dolayisiyla maruz
listelenmektedir. ol el

kalacagi iklim risklerini degerlendirmekte ve
risklere yonelik ayrilmasi gereken sermayeyi
dikkate almaktadir. Bu slrecte, iklim degisikligi

Genel Bakis Yonetisim Strateji Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Senaryo ve stres testleri uygulayarak elde ettigi
sonuclari yakindan izleyen Banka, risk profili
Gzerindeki olasi etkileri degerlendirmekte ve
gerekli aksiyonlar almaktadir. Akbank’in risk
yonetim slrecinde kullandigi girdi ve parametreler
asagidaki gibidir.

Risk Yoénetimi Slrecinde Kullanilan Girdi ve
Parametreler

Akbank risk yonetim cercevesine uygun olarak
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek
icin ulusal ve uluslararasi dizeyde kabul gérmuUs
standartlari takip etmektedir.

Tablo 16: Risk Yonetimi Stirecinde Kullanilan Girdi ve Parametreler

Girdi ve Parametreler Aciklamalar

Akbank'in finansal ekosistemde sundudu tim Urln ve hizmetler ve Banka'nin
muUsteri portféyl strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
tespitinde risk yonetimi streclerinin temel girdisini olusturmaktadir. Bu
kapsamda, Grinlerin niteligi ile musteri portfoydnan; sektorel, cografi ve
faaliyet bazh dadilimi dikkate alinarak iklimle iligkili fiziksel ve gecis riskleri
sistematik bir sekilde analiz edilmektedir.

Tim bankacilik
Grtinleri ve musteri
portfoyu

Ulusal ve uluslararasi dizenleyici cerceveler Banka’nin strdurdlebilirlik ve

iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespitine yonelik risk yénetimi sireclerinde

temel re?erons ve girdi niteligi tasimaktadir. Bu dogrultuda Banka tim

calismalarini ulusal ve uluslararasi dizenleyici cercevelere uyumlu olarak

yaritmektedir.

Bu kapsamda, BDDK, IFC ve EBRD tarafindan yayimlanan yénetmelik ve

Ulusal ve uluslararasi rehberlere uyum gozetllmekte sUreclere entegrasyonu saglanmaktadir.

diizenleyici cerceveler +  ISEDES Raporlari .

« Iklimle Baglantil Finansal Risklerin Yénetimine iliskin Rehber

*  Yesil Varlik Orani Hesaplamasi Hakkinda Teblig

- Basel Bankacilik Denetim Komitesi “Principles for the Effective
Management and Supervision of Climate related Financial Risks Raporu”

+ IFC Performans Standartlar

« EBRD Performans Gereklilikleri

Akbank veri yonetimi acisindan gerekli sistem altyapisina sahiptir. Kredi
tahsis, izleme ve risk yonetimi streclerinde kapsamli veri ve sistemleri

etkin bir sekilde kullanmaktadir. Banka, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili
verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi ve raporlanmasi streclerinde
kisa ve orta vadeli calismalarina yonelik olarak, veri toplama standartlari,
kalite kriterleri ve guvenllk protokollerini kapsayan detayl bir veri yonetim
politikasi olusturmayi hedeflemektedir.

Banka, CSYS sureclerinde musterilerinden dogrudan bilgi almanin yani sira
komuyo acik dis kaynaklardan da faydalanmaktadir. Banka, kisa vadede
o6zellikle dis kaynaklardan elde ettigi misteri verilerinin arttirimasi ve daha
fazla alanda kullaniimasini planlanmaktadir. Banka, strdrdlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari degerlendirme konusunda sistemsel altyapiya sahip
olmakla beraber tahsis izleme risk yonetimi cercevesinde daha kapsamli veri
yonetisim surecleri planlamaktadir.

Icsel ve dissal veri
kaynaklari

Stres testleri ve
senaryo analizleri

Banka iklimle ilgili risklerini degerlendirirken SSP ve NGFS gibi uluslararasi
iklim senaryo analizlerinden yararlanmaktadir.

Banka, TCFD cercevesini baz alarak gelistirdigi 1si haritasi metodolojisini
kullanmakta ve kredi portféyani 13 ana sektdre ayirarak isi haritasi
Uzerinden analiz etmektedir. Bu metodoloji kapsaminda her bir sektérin

iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerine maruziyeti, iki
farkli iklim senaryosu altinda degerlendiriimekte ve 1s1 haritasi Gzerinden
gorsellestiriimektedir. Boylece, portféyde iklim risklerinin yogunlastigi alanlar
tespit edilerek risk yonetim slrecine girdi saglanmaktadir.

iklim kirilganhigi isi
haritalari
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Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

Akbank’ta surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlarin dederlendirilmesi karar alma
sUreclerinde stratejik yon belirleyici bir arac
olarak kullaniimaktadir. Banka strdurulebilirlik

ve iklimle ilgili risklerini nitel ve nicel olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu
riskler ve firsatlarin; Banka'nin stratejik hedefleri
ve is modeli Gzerindeki potansiyel etkileri,
gerceklesme olasiliklari ve kisa, orta ve uzun vadeli
zaman ufuklari dikkate alinarak sistematik bir
sekilde dederlendiriimektedir. Bu degerlendirmeler,
risk yonetimi uygulamalarinin sekillendiriimesinde
girdi saglamaktadir.

Etki ve Olasilik Degerlendirmesi
Risk ve firsat degerlendirmesinde belirlenen
etkiler, kararlarin 6nceliklendirilmesini saglarken;

bu etkilerin bayUkligu, yapisi ve zamanlamasi gibi
temel dlcitler ile finansal 6nemlilik esigi dikkate

Tablo 17: Etki ve Olasilik Kriterleri

alinarak, risk ve firsatlarin daha butincll ve
stratejik bir yaklasimla degerlendirilmesine olanak
saglamaktadir.

Etki degerlendirmesi yapilirken risklerin ve
firsatlarin niteligi; finansal etki, itibar riski ve
regUllasyon riski acisindan dederlendiriimektedir.
Banka, strdardlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
olumsuz etkilerini likidite stres testi calismalarina
yansitarak Akbank'in likiditesi Gzerinde yaratacagi
etkiyi de yakindan takip etmektedir. Finansal

etki acisindan yuUksek veya kritik seviyede
degerlendirilen konular, 6zellikle kisa vadede
gerceklesmesi dngorilen riskler icin hizli aksiyon
alinmasini gerektirirken, uzun vadeli etkiler stratejik
planlama streclerinde dikkate alinmaktadir.
Dogrudan finansal etkiler kadar itibar riski ve
operasyonel etkiler de yonetim kararlarinda
belirleyici faktérler arasinda yer almakta, bu
sayede sirdurilebilir ve dengeli bir karar alma
mekanizmasi olusturulmaktadir.

Risk degerlendirmesinde kullanilan etki olasilik
kriterleri Tablo 17'de belirtiimektedir.

Etki Olasihk

5: Etkisi cok ylksek

S: Cok yUksek, riskin meydana gelebilecegi neredeyse kesin

4: Etkisi yUksek

4: Yiksek dUzey, riskin meydana gelme ihtimali olasi

3: Etkisi orta seviye

3: Orta dlzey, riskin meydana gelme ihtimali orta

2: Etkisi distk

2: DUsuk duzey, riskin meydana gelme ihtimali disik

1: Etkisi cok dusik

1: Cok dusuk duzey, riskin meydana gelme ihtimali cok dusuk

Etki ve olasilik dederlendirmesi sonucunda etki ve olasilik carpani yUksek cikan risk ve firsatlar; Banka'nin
finansal tablolarini, karliligini, nakit akisini ve sermaye yapisini anlamli 6lctde etkileyip etkilemeyecegi
acisindan ayrica finansal dnemlilik slzgecinden gecirilmektedir.

Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Akbank surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini dnceliklendirme strecinde, risk ve firsatlarin is modeli
ve deger zinciri Uzerindeki; mevcut ve potansiyel etkilerini, gerceklesme olasiliklarini ve Banka'nin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki mevcut ve potansiyel finansal etkilerini dikkate

almaktadir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen finansal énemlilik degerlendirmesi raporun Strateji Bélimi'nde detayl

olarak aktarilmaktadir.

Genel Bakis Yonetisim Strateji

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Senaryo Analizi ve Stres Testi

Akbank, iklimle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirmek amaciyla senaryo analizlerinden
yararlanmaktadir. Bu analizler, Banka’nin
stratejik karar alma sureclerini desteklemek ve
finansal dayanikhhdini dederlendirmek amaciyla
kullanilmaktadir. Banka, iklimle ilgili risklerin
degerlendirilmesinde, iklim bilimine dayali kiresel
senaryo calismalarini ve finansal sistemin iklim
risklerine uyumuna ydénelik uluslararasi yaklasimlari
referans almaktadir. Kullanilan senaryolar,
Banka'nin faaliyet gdsterdigi sektérler, misteri
portféylnin yapisi ve bankacilik sektdrine 6zgi
riskler dikkate alinarak titizlikle secilmektedir.
Banka iklimle ilgili risklerini degerlendirirken
IPCC, NGFS gibi uluslararasi senaryo setlerinden
yararlanmaktadir. iklim senaryo analizlerinin
ciktilari Banka’nin stratejik planlama, risk
yonetimi ve sermaye tahsisi stireclerine girdi
saglayacak sekilde butlncul bir bakis acisiyla
degerlendirilmektedir. Akbank, iklim senaryo
analizlerini stratejik planlama déngtisine uyumlu
olacak sekilde giincellemeyi hedeflemektedir. iklim
senaryo analizine yonelik detaylar raporun
Strateji Bolimii'nde yer almaktadir.

Akbank, iklim degisikligine uyum ve azaltim
hedefleri dodrultusunda yarattagu iklim senaryo
analizlerini, ISEDES strecine dahil etmek Gzere
Banka'nin finansal dayanikliligini degerlendirmeye
yonelik stres testi calismalarina entegre etmeyi
hedeflemektedir. Bu sayede, iklim senaryo
analizleri, yalnizca stratejik dederlendirme araci
olarak degil, ayni zamanda risk yénetimi ve
sermaye yeterliligi streclerine girdi saglayan

bir stres testi cercevesi olarak ele alinmasi
planlanmaktadir.

Akbank, mevcut durumda beklenen kredi zararlari
Slcllmesiile ilgili olarak “TFRS 9 Uyarinca
Beklenen Kredi Zarari Karsiligi Hesaplamasina
lliskin Rehber”e uyumlu olacak sekilde ileri analitik
modellere sahiptir. ilave olarak, “iklimle Baglantil
Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yénetimine
lliskin Rehber” kapsaminda iklimle baglantili
finansal risklere iliskin verilerin Banka icsel veri
tabaninda birikmesine miteakip temerrit olasilig
(TO), temerrit halinde kayip (THK) ve temerrit
tutar (TT) gibi beklenen kredi zarari hesaplama
parametrelerine iklimle iliskili faktérlerin dahil
etmeyi planlamaktadir.

Risk ve Firsatlarin Izlenmesi

Akbank, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
yoénetimi; Banka'nin risk yénetim cercevesi
dogrultusundag, risklerin izlenmesi ve analiz
edilmesi, risk 6lcim metodolojileri kapsaminda
elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi, risk iceren
arun ve faaliyetlere iliskin hacimsel buyuklukler

ile belirlenmis rasyolarin raporlanmasi ve s6z
konusu risklerin tanimli risk limitleri ile risk istahina
uyumunun ditzenli olarak kontrol edilmesi suretiyle
gerceklestiriimektedir. Risk istahi gostergeleri

ve limitleri, Yonetim Kurulu'nun gérevilendirdigi
birimler tarafindan énerilir ve yine Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen usuller ile onaylanarak
yuruarlige konmaktadir. Banka; likidite rasyolari,
risk yogunlasma oranlari ve ekonomik sermaye
gereksinimleri gibi finansal géstergelerini mevcut
risk istahi ve stratejik hedefleri dogrultusunda
yonetmektedir.

Akbank, portfoy kaynakl risklerini izlerken riske
dayal getiriyi dikkate alarak hedef ve stratejileri
dogrultusunda limitler belirlemistir. Banka'nin
ticari kredi portféydnin siardartlebilirlik ve

iklim riskine yonelik yogunlasma oranlarini
izleme amach gdsterge risk limitleri olarak takip
edilmektedir. iklim degisikligi riskinden etkilenme
olasiligi yiksek olan sektérlerin meveuttaki
agirhigi dikkate alinarak, Banka risk istahi ve
stratejisi dogrultusunda yogunlasmayi artisini
onleyici sinirlar getirilmektedir. Bu kapsamda
Banka, risk limiti cercevesine izleme amaclh
olarak "Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi”
kapsaminda muhtemel karbon maliyetine ve
fiziksel risklere maruz kalacak sektérlere yonelik
risk limitleri entegre ederek bu sektorlerdeki

risk yogunlasmasinin gelisimi aylik olarak takip
etmektedir. Ayrica Banka, 2024 yilinda kémirle
iliskili faaliyetlerden asamali ¢ikis karari alan
Akbank, bu alandaki kredi risklerini 2040’a kadar
sonlandirma taahhddinde bulunarak, petrokimya,
cimento ve yenilenebilir olmayan enerji gibi
sektorlerdeki kredi yogunlugunu risk limitleri
Gzerinden izlemektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim riskleri 6zelinde, Banka’'nin
risk istahi cercevesine entegre ettigi “iklim
riski skoru” metrigi kritik bir rol oynamaktadir.

2025 Akbank TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu 67

iklimle ilgili risklerin portfdy tizerindeki etkilerini
degerlendirmek amaciyla gerceklestirilen isi
haritasi calismasinda, her sektére iklim riskine
maruziyet dlzeyine gore skor verilmis, sektorlerin
portfoydeki adirliklari dikkate alinarak ortalama bir
iklim riski skoru olusturulmustur. Belirlenen portféy
skoru risk istahi géstergesi olarak Banka'nin risk
yonetim slrecine entegre edilmistir. Bu skor, erken
uyari ve risk istahi seviyesi olmak Uzere iki esik
degere dayanmakta ve aylik olarak tst yonetime
raporlanmakta ve esik degerler her yil dtzenli
olarak gozden gecirilmektedir.

Bankacilik Operasyonlarinda iklim Riski
Yonetimi

Akbank, operasyonlarini planlarken sel, kuraklik,
su stresi ve asiri hava olaylari gibi iklim kaynakh
fiziksel risklerin faaliyetleri Gzerindeki olasi
etkilerini 6nceden degerlendirmekte ve kritik
lokasyonlarini bu riskler dogrultusunda dizenli
olarak izlemektedir. Bu degerlendirmelerde, IPCC
tarafindan ortaya konulan iklim senaryolari

ile Dinya Kaynaklari Enstitist (World

Resources Institute, WRI) tarafindan gelistirilen
Aqueduct araci gibi uluslararasi referanslardan
yararlanmaktadir. Bu kapsamda, Veri Merkezleri,
Bankacilik Merkezi, Genel Mudurluk ve Silivri Arsiv
binalari icin su stresi ve kuraklik gibi fiziksel riskleri
gbzden gecirmekte; ayrica mevzuat ve itibar
boyutundaki olasi etkileri sistematik olarak analiz
etmektedir.

iklim degisikliginin operasyonel siireklilik Gzerindeki
potansiyel etkilerini yonetmek amaciyla risk
temelli ve proaktif bir yaklasim benimsemektedir.
Akbank, kritik streclerdeki kesintileri en aza
indirmek ve kesintisiz hizmet saglamak amaciyla
“Is Surekliligi Planlar” olusturmaktadir. Banka, is
surekliligi risklerinin bir parcasi olarak iklim riskini
de dederlendirmekte; iklim degisikligi nedeniyle
operasyonel kesintilere yol acabilecek sel ve firtina
gibi dogal afet risklerini belirleyerek buna uygun
“Kriz MlUdahale Planlarn” hazirlamaktadir.

Risk degerlendirmelerini dlzenli olarak
gerceklestiren Akbank, dogal afet kaynakl
riskleri operasyonel sireklilik acisindan énemli

odak alanlarindan biri olarak ele almaktadir.

Bu kapsamda, operasyonlarini aksatabilecek
deprem, sel ve toprak erozyonu gibi potansiyel
tehditleri degerlendirmekte; mevcut subelerin bu
parametreler dogrultusunda yUlksek riskli olarak
siniflandirilmasi durumunda, kesintisiz hizmet
sunumunu glvence altina almak amaciyla yer
degistirme veya tahliye gibi 6nlemleri hayata
gecirmektedir.

Dogal afet riskleri kapsaminda &zellikle deprem,
heyelan ve orman yangini gibi kritik olaylara
odaklanmaktadir. Birincil Veri Merkezi'nin (Akbank
Data Center) etkilenmesi halinde dahi hizmet
strekliligini saglamak amaciyla, ikincil veri merkezi
olarak Ankara Kredi Kayit Blrosu'na ek olarak
Ankara’daki Baskent Veri Merkezi Uzerinden de
faaliyetlerin strekliligini glivence altina almaktadir.

iklim Kirilganhgi Is1 Haritasi

Banka, risk yonetimi slreclerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak, iklimle ilgili risklerin tespiti,
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla iklim
kirilganhgina iliskin i1s1 haritasi calismalarindan
yararlanmaktadir. Bu kapsamda Akbank, kredi
portféylni 13 ana sektére ayirmistir. Bu 13 ana
sektdr Uzerinden her bir ana sektérin fiziksel ve
gecis risklere maruz kalma durumu; SSP senaryo
modellerinde yer alan kirilganliklar dikkate alinarak
dederlendirilmistir. Bu degerlendirme, Banka'nin
portfoyU Gzerinde en ylUksek etkiye sahip olmasi
ongorulen 1,5 ve 3,5 derece kiresel sicaklik artisi
senaryolari dogrultusunda, 2030 zaman utkunda
ortaya cikabilecek olasi etkiler esas alinarak
gerceklestirilmistir.

iklim kirlganhigina iliskin 1si haritasi calismasinda,
fiziksel ve gecis riskleri kapsaminda bes seviyeli
bir risk 6lcegi kullanilarak ilgili sektoérlerin belirtilen
iklim risklerine ne dizeyde maruz kalacagi
dederlendirilerek sektér bazinda iklim riski

skorlari olusturulmustur. Bu kapsamda, her bir
degerlendirme basligi altinda sektérlerin aldigi
puanlar bir araya getirilerek ilgili sektoér icin toplam
iklim riski skoru hesaplanmistir.

Genel Bakis Yonetisim Strateji

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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iklim skorlarina gére, sektérlerin iklimle ilgili risk
dizeyi “Dusuk”, “Orta derece dusuk”, “Orta”, “Orta
derece ylUksek” ve “Yiksek” olarak kategorize
edilmektedir. Ayrica iklim riskleri kapsaminda

ozel sektor tahvillerinin izlenmesi amaciyla isi
haritasindaki risk skorlari ile birlikte sektérel
yogunlasma takip edilmeye baslanmistir. Riskli
sektdrlerde meydana gelebilecek yogunlasmalar
Kredi Komitesi'ne dizenli olarak raporlanmaktadir.

Akbank 6nimuzdeki donemde, TBB tarafindan
yayimlanan isi haritasi rehberinde tanimlanan
NACE kodlarinda faaliyet gésteren muUsteriler
icin, rehberde yer alan kirilganhk skorlarinin
kullanilmasini planlamaktadir. Bu kapsamda, besli
skala Gzerinden olusturulan iki farkli 1si haritasi
birlikte degerlendirilecektir. Bununla birlikte, soz
konusu rehber kapsamindaki risklerin Banka’'nin
toplam portféyi icerisindeki payi sinirhdir.

Fiziksel Riskler

iklim degisikligine bagh fiziksel riskler sektorler
Gzerinde farkli yogunluklarda etkiler yaratmaktadir.
Asiri hava olaylari ve sicaklik degisimleri gibi

akut etkiler ile su kithgi ve deniz seviyesi artisi

gibi kronik etkiler, sektérlerin operasyonel
dayanikliligint dogrudan etkilemektedir. Bu
farkhlklar, bazi alanlarda ciddi aksakliklara neden
olurken, kimi sektérlerde dontsim firsatlarini da
beraberinde getirebilir. Dolayisiyla, her bir sektérin
maruz kaldigi fiziksel risk profili hem kisa vadeli
dayanikliligini hem de uzun vadeli adaptasyon
kapasitesini belirleyen kritik bir unsur haline
gelmektedir. Banka asiri hava olaylarinin siddet

ve etki duzeylerindeki farkliliklari da géz éniinde
bulundurarak iklimle baglantil fiziksel riskler
kapsaminda sektérlerde meydana gelebilecek akut
ve kronik etkileri degerlendirmis ve bu etkilerin
operasyonel slUreclerde yaratabilecegi aksakliklari

ve dolayl olarak finansal sonuclarini analiz etmistir.

Tablo 18: iklim Kirillganh§i Is1 Haritasi - Fiziksel Kirilganhklar
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Gecis Riskleri

Gecis risklerine karsi olusturulan donisim
stirecinde ozellikle karbon yogun sektorlerde,
mevcut is modellerini yeniden yapilandirma baskisi
yaratirken; bazi sektérler icin donlsim 6nclisi
olma yénidnde énemli firsatlar sunmaktadir.

Gecis riskleri yalnizca uyum gereklilikleri dedil,
ayni zamanda rekabet gliclinl artiracak yenilikei
stratejilerin de belirleyicisi haline gelmektedir

ve her sektdrin bu risklere adaptasyonu farkhhk
gostermektedir. iklim degisikligine karsi alinan
onlemler beraberindeki dondsimin getirdigi yasal,
teknolojik, piyasa ve itibari riskleri dikkate alarak
kapsamli bir analiz gerceklestiriimistir.

2025 raporlama déneminde iklim skoru
kapsaminda iklimle ilgili risk diizeyi yliksek
olarak belirlenen sektorler asagidaki gibidir.

«  Petrokimya

« Cimento

+  Yenilenebilir Olmayan Enerji

- Dogal Kaynaklar (Metal, Maden)
« Tarim / Gida

degerlendirilmekte olup detay ve sonuclara
validasyon raporunda yer verilmektedir.

Akbank'in ilgili sektorlere yonelik aldidi
aksiyonlar raporun Strateji Bélimi'nde
detaylandirilmaktadir.

Tablo 19: iklim Kirilganhi@i Isi Haritasi - Gegis Kirillganliklar
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Cevresel ve Sosyal Risklerin
Yonetimi

Akbank Cevresel ve Sosyal Risk Cercevesi'nin
temel uygulamasi olan CSYS ve CSED
degerlendirmeleri; misterilerin, cevre, sosyal
sorumluluk, yonetisim, iklim degisikligi, tedarik
zinciri yonetimi, yasal uygunluk, kaynak yénetimi,
calisan haklari, halk sagligi ve givenligi,
kamulastirma, biyocesitlilik ve kilttrel miraslar gibi
cesitli konularda degerlendirilmesini saglamaktadir.
2025 yilinda Akbank Cevresel ve Sosyal Risk
Cercevesi ve cercevenin ekleri olan CSYS
Prosedirli ve CSED Prosediirl revize edilmistir.

Akbank, musterilerinin Turkiye tarafindan
onaylanmis ve uluslararasi gecerliligi bulunan temel
insan haklari ve calisma standartlarina uyumunu
g6zetmektedir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Beyannamesi ile Uluslararasi
Calisma Orgiti’'niin (International Labour
Organization, ILO) cocuk isciligi, toplu is s6zlesmesi,
sendikalasma, zorla calistirma, firsat esitligi ve

isci haklari gibi alanlardaki temel sézlesmelerine
uygunluk kontrol ederek s6z konusu cerceveler
kapsaminda yasakli faaliyetlerin tespit edilmesi
halinde, ileri bir cevresel ve sosyal dederlendirme
yapilmaksizin ilgili faaliyetin finansmanina aracilik
etmeme taahhldi vermektedir. 2025 yilinda, bu
calismalar sonucunda 22 adet kredi basvurusu
faaliyetlerin "Kredilendiriimeyecek Faaliyetler
Listesinde" yer almasi sebebi ile reddedildi.

Akbank, 2025 yili icerisinde yenilenebilir enerji
yatirimlarina 6zgl cevresel ve sosyal risklere
yonelik degerlendirmelerini gliclendirmeye
devam etti. GUnes enerji santrallerinde kullanilan
fotovoltaik hicrelerin tedarik streclerinde zorla
calistirma ve cocuk iscilige iliskin dnlemlerini
artirarak sdrdurdlebilir finansman uygulamalarina
katki saglamistir.

Banka, yesil bliylUmenin insana ve dogaya
saygil sekilde ilerlemesini teminen 2025 yilinda
glncelledigi Cevresel ve Sosyal Risk Cercevesi
dogrultusunda, Kuzey Kutbu (Arktik Denizi)
bélgesinde konvansiyonel olmayan petrol ve gaz
faaliyetleri (arama, Gretim ve tasima) ile katran
kumlarinin aranmasi, Gretimi ve tasinmasina

yonelik faaliyetlere finansman saglanmayacagi
kamuoyuna aciklanmistir.

Yesil Finansman kararlarini AB Taksonomisi
kapsaminda “Cevreye Onemli Zarar Vermeme
(C)OZV)” ilkesi ve Asgari Sosyal Glvence
Standartlari’na (ASGS) uyum esasina gore
degerlendirmektedir. NZBA ilkeleri ve Banka’nin Net
Sifir Emisyonlu Banka olma hedefi dogrultusunda,
adil gecis prensiplerini de dikkate alarak 2040
yilina kadar kdmiarden cikis taahhidinde
bulunmustur.

insan haklari kapsaminda, ézellikle yeni altyap:
projeleri gelistiren misterilerinin etkilerini detayli
sekilde incelemekte ve slreclerin iyilestirilmesine
yonelik katki sunmaktadir. Kamulastirma veya
gecim kaynaklari Gzerindeki etkilerin s6z konusu
oldugu durumlarda, yeniden yerlestirme eylem
planlari ve gecim kaynaklari restorasyonu planlari
ilgili ekipler tarafindan dederlendirilmektedir. Ulusal
mevzuatin otesinde sektoérel iyi uygulamalara
iliskin bilgileri dizenli olarak talep etmekte ve
dederlendirme slreclerini gelistirmek amaciyla
kapsamli soru setleri olusturarak 6n degerlendirme
mekanizmalarini iyilestirmektedir. Bu dogrultuda,
mUsterilerin cevresel ve sosyal etkilerini dlgcmenin
yani sira, bu etkileri yonetme kapasitelerini
artirmay hedeflemekte; gerekli gtincellemeleri
ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu sekilde
gerceklestirmektedir.

Biyocesitlilik, vahsi yasam ve hayvan refahi
Uzerindeki etkileri azaltmak amaciyla projeleri
titizlikle degerlendirmektedir. Finansman saglanan
projelerin Kunming-Montreal Kiresel Biyocesitlilik
Cercevesi ile uyumlu olmasi esas alinmaktadir.
Finansman karari 6ncesinde projelerin nesli
tehlike altindaki turler acisindan kritik alanlarda
yer alip almadigi kontrol edilmekte; bu tdrlerin
ticaretini iceren faaliyetler finanse edilmemektedir.
Biyocesitlilik Gzerinde etkisi bulunan projelerde,
biyocesitlilik eylem planinin varligr sorgulanmakta;
mevcut dedilse yetkin uzmanlar tarafindan
hazirlanmasi ve uygulanmasi talep edilmektedir.
Projelerin karasal, sucul ve hava ekosistemleri
Gzerindeki etkileri analiz edilerek gerekli hafifletici
onlemler belirlenmekte ve izleme ¢calismalari ile bu
onlemlerin etkinligi takip edilmektedir.
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Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi

Akbank’ta CSYS, sube kanalindan yapilan yeni
kredi taleplerinde kredi teklif islemleri esnasinda
tahsis slUrecinin bir parcasi olarak yiritilmektedir.
Akbank CSYS'yi tutar siniri gézetilmeksizin
Kurumsal, Ticari, Sirket ve Mikro segmentlerinde
yer alan tum kredi musterilere uygulamakta fakat
CSYS degerlendirmesinin metodu Cevresel ve
Sosyal Risk Cercevesi esaslarina gére musteri
bazl olarak degisebilmektedir. CSYS uygulamasi
sayesinde Akbank, misteriyle kredilendirme iliskisi
baslatiimadan dnce muUsterilere yonelik cevresel
ve sosyal acidan kapsamli bir degerlendirme
yapmaktadir. Bu degerlendirmenin temel

hedefleri arasindaq; riskli olarak degerlendirilen
mUsteriler icin gerekli aksiyonlarin belirlenmesi,
tespit edilen risklerin gecerliliinin ve uygulanan
faaliyetlerin etkinliginin izlenmesi, kredi vadesi
boyunca cevresel ve sosyal uygunluk streclerinin
degerlendirilmesi ve yeni risklerin tespit edilmesi
yer almaktadir.

CSYS uygulamasinda durum tespit calismalari,
muUsteri beyanlari, kamuya acik bilgiler, sunulan
belgeler ve saha ziyareti izlenimleri gibi cesitli
kaynaklardan elde edilen veriler isiginda
tamamlanmakta ve her yil tekrarlanmaktadir.
Dederlendirme sonucunda musterilerin cevresel
ve sosyal risk notlari belirlenmekte ve bu durum
musterilerin durum tespit sutreclerini, iyilestirici
aksiyonlarin atanmasini ve bu aksiyonlarin
sistematik takibini kolaylastirmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme Sistemi

Enerji, maden, kimya (petrokimya dahil), Gretim,
altyapi & ulasim, tarim, gida, hayvancilik ve
balikcilik, deniz turizmi sektorleri; Akbank
tarafindan cevresel ve sosyal etkileri acisindan
riskli sektorler olarak degerlendirmektedir.

Banka, A Kategori Faaliyetler Listesi'nde yer alan
veya cevresel ve sosyal riskleri yiksek olarak
bilinen sektérlerde yer alan tim proje finansman
kredileri ile 36 ay vade ve Uzerindeki yatinm tutari
10 milyon ABD Dolari veya kredi tutari 5 milyon

ABD Dolari ve Gzerindeki yeni yatirim kredi talepleri

CSYS'den daha detayli olan CSED sisteminde, iyi
uygulamalara ve standartlara gore incelemektedir.

Finansman talebinde bulunulan yeni yatirim
projelerini (ya da kredi taleplerini) potansiyel
olarak yaratabilecedi cevresel ve sosyal etkileri
iIsiginda degerlendirerek Cok Yiksek (A), Yiksek
(B1), Orta (B2) veya Dustk Riskli (C) olarak
siniflandirmaktadir. “Kredilendirilmeyecek
Faaliyetler Listesi” kapsaminda, sistemsel
kontroller ile tutar sinir gézetmeden kullandirdigi
butln ticari kredileri degerlendirmektedir.

Banka'nin 2025 yili Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme kapsamindaki calismalari raporun
Strateji Blimi'nde detaylandirilmaktadir.

Genel Bakis Yonetisim Strateji

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Metrik ve
Hedefler

:Sijrdijr(jlebilirlik ve iklimle
llqili Hedefler

Akbank, strdurudlebilirlik stratejisi dogrultusunda
somut hedefler belirlemek amaciyla faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etkilerini esas alan cesitli
performans gdstergeleri kullanmaktadir.

Bu gdstergeler, Banka'nin iklim degisikligi,

insan ve toplum, strdurdlebilir finansman ve
ekosistem yonetimi odak alanlari dogrultusunda
yapilandiriimistir. Hedefler tanimlanirken sektérel
iyi uygulamalar, kiiresel strdUrulebilirlik standartlari
ve paydas beklentileri dikkate alinmistir. Bu
dogrultuda, etki odakli ve olcilebilir bir cerceve
olusturulmustur. Banka'nin belirledigi hedefler

Tablo 20: iklimle ilgili Hedefler

yalnizca kendi operasyonel etkilerini degil, finanse
ettigi projeler ve UrUnler araciligiyla ortaya ¢ikan
dolayli cevresel ve sosyal etkileri ile birlikte
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari da
kapsamaktadir. Akbank, strdarulebilirlik ve iklimle
ilgili hedeflerini yillik olarak gézden gecirmekte;
mevcut performansi strdurulebilirlik raporlamasi
kapsaminda izlemekte ve raporlamaktadir. Bu
raporda, muafiyetten yararlanildidr icin iklim
degisikligini kapsayan surdurualebilir finansman,
strdUrllebilir borclanma, operasyonel ve portfoy
emisyon hedefleri dederlendirilmektedir.

Akbank’in strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
hedeflerine yénelik detaylara Tablo 20’'de yer
verilmektedir.

Performans Hedef
Performans Hedefin Baz Yil Gozden
b L Gostergesi Amaci Performans Gecirme
2024 yieyis Periyodu
Baz yila gére Kapsam 16,5352 | 15236
1 ve Kapsam 2 (piyasa Kapsam 1 ve
bazly sera gazi - Kapsam?2sera | azqiim  Nicel | 2019 = 17469 | 2030 Villik
emisyonlarinda %90 gazi emisyonu - %77 - %79
oraninda mutlak (brit) (ton CO.e)
azaltim saglamak azaltim azaltim
2021'den
2030 yilina kadar 800 Itibaren
milyar TL strdardlebilir sU?dL'Jr(JIebiIir Uyum Nicel | 2021 - 2030 416 6811 Yillik
finansman saglamak finansman tutar:
(milyar TL)
2050 yilina kadar
Toplam yurt disi
EOpl(?m yurt d'SC'i bo?clom}:mdo '
oreanma ginde strdirdlebilir Uyum | Nicel - - 2050 69 L6 Yillik
strdurdlebilir borclanmanin
borclanmanin payini ;
%100’'e cikarmak pay! (%)
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Net Sifir Emisyonlu Banka Olma Hedefi

Akbank, 2022 yilinda 2050 yilina kadar Net Sifir
Emisyonlu Banka olma taahhidinde bulunmus
ve bu dogrultuda is dinyasinin déntsUmdnin
finansmaninda rol Ustlenmistir. Bu kapsamda
Banka, 2023 yili itibariyla ticari kredi portféyl
emisyonlarini, Finansal Kurumlar icin Karbon
Muhasebesi Ortakhdi (Partnership for Carbon
Accounting Financials, PCAF) ve Sera Gazi
Protokoll metodolojileri dogrultusunda izlemeye
baslamistir. Yapilan analizler sonucunda, Paris
Anlasmasi’nin 1,5°C hedefi ve Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’'nin (Science Based Targets
initiative, SBTi) metodolojileriyle uyumlu ara
emisyon azaltim hedefleri belirlenmis ve 2030 yili
hedefleri kamuoyuyla paylasiimistir. Banka ayrica
2024 yilinda NZBA tarafindan yayimlanan ilke
ve rehberleri dikkate alarak Net Sifir Stratejisi'ni
olusturmustur. S6z konusu strateji olusturulurken
baz yil emisyon hesaplamalari, sektdr analizleri
ve GFANZ'In ilgili kilavuzlari dederlendirilmistir.
Bu dogrultuda Banka, bilime dayali ve sektorel
yol haritalariyla uyumlu bir dénlsim sireci
yuratmektedir.

Akbank, 2030 yilina kadar operasyonel
emisyonlarini (Kapsam 1 ve Kapsam 2) ve
portféylnde dncelikli olarak belirledigi enerji
Uretimi, cimento, demir-celik ve ticari gayrimenkul
sektorleriicin sera gazi emisyonlarini azaltmay!
hedeflemektedir.

Operasyonel Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

Banka, operasyonel emisyonlarini azaltmak
amacliyla Kapsam 1 ve piyasa bazl Kapsam 2
emisyon azaltim hedefi dogrultusunda enerji
tUiketiminde verimlilik saglamayi, yenilenebilir
enerji kullanimini artirmayi, calisan farkindahi@ini
glclendirmeyi ve kaynak verimliligini operasyonel
sUreclere entegre etmeyi dnceliklendirmektedir.
Banka, 2025 yilinda enerji yogunlugunu 2024

yilina kiyasla %35 oraninda azaltarak 0,20
GJ/milyon TL seviyesinden 0,13 GJ/milyon TL
seviyesine dusirmustir. Banka’nin enerji yogunlugu
performansi Gclncl taraf dogrulamasi kapsaminda
sinirh glvenceye tabi tutulmustur.

Akbank, 2023 yili itibariyla kendi operasyonlarinda
kullandigi elektrik enerjisinin tamami icin
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(International Renewable Energy Certificate,
|-REC) alarak Kapsam 2 emisyonlarini (piyasa bazli)
notrlemektedir. Banka, 2025 yilinda 86.873.000
kWHh [-REC Sertifikasi'yla yenilenebilir enerji temin
ederek Kapsam 2 emisyonlarini dengelemistir.
Banka'nin 2025 yili toplam Kapsam 1 ve Kapsam

2 (piyasa bazli) sera gazi emisyonu 15.236 ton
CO,e’dir. Bu dogrultuda, toplam Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 2019 baz yilina
gore %79 oraninda azalmistir. Ayrica, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 operasyonel emisyon yogunlugu 2024
yilinda 1,29 ton CO,e/toplam calisan sayisi olarak
hesaplanirken 2025 yilinda (%7 azalarak) 1,21 ton
CO,e/toplam calisan sayisi seviyesine gerilemistir.
S6z konusu performans géstergesi de GclncU taraf
dogrulamasi kapsaminda sinirli glivenceye tabi
tutulmustur.

122025 raporlama yilinda sera gazi emisyonu envanteri giincellenmis ve klimalarin sogutucu gaz kaynakl emisyonlari envantere dahil edilmistir. 2025 yilinda gincellenen
metodolojiye uygun olarak 2019 yilindan itibaren Kapsam 1 sera gazi emisyonu yeniden hesaplanmis ve 2024 yilinda paylasilan veri isbu raporda paylasiimistir.

*Konsolide olmayan yénetim raporlamasi verileridir. Strdurilebilir Finansman Cergevesi'ne uyumlu kullandirilan yesil krediler (6rnegin yenilenebilir enerji, temiz ulasim vb.) ve
sosyal krediler (6rnegin temel hizmetlere erisim, kadin KOBI'ler) ile CSY Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir.

“jlave Ana Sermaye (Tier 1) sermaye statiisiinde oldugundan bu rasyo hesaplamasina dahil edilmemistir.

Genel Bakis Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Sektdrel Emisyon Azaltim Hedefleri

Akbank, 2024 yilinda olusturdugu Net Sifir
Stratejisi kapsaminda bilime dayali ve sektorel

yol haritalariyla uyumlu bir déndsim yaklasimini
esas almistir. Banka, gelistirdigi Grin, hizmet ve is
birlikleri araciligiyla misterilerinin disidk karbonlu
doéntstm yolculuklarini desteklemeyi, iklimle
baglantih risk ve firsatlari etkin bicimde yénetmeyi
hedeflemektedir. Banka'nin Net Sifir Stratejisi'ne
yonelik iklim gecis plani raporun

Strateji Bélimii'nde detaylandinimaktadir.

Akbank, 2050 Net Sifir Emisyonlu Banka olma
hedefi dogrultusunda, Kapsam 3 Kategori 15
finanse edilen emisyonlardan, éncelikli olarak
enerji Uretimi, cimento, demir-celik ve gayrimenkul
(hizmet binalari ve konut binalari) sektorlerinin
karbonsuzlasmasina odaklanmaktadir. S6z
konusu sektorler, toplam portféy emisyonlari
icindeki paylari ile kiresel dlcekte ylksek karbon
yogunluklari dikkate alinarak éncelikli alanlar
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Banka, 2021
baz yilini esas alarak PCAF metodolojisi ve NZBA
ilkeleri dogrultusunda 2030 yilina yonelik sektorel
ara emisyon azaltim hedefleri belirlemistir.

Tablo 21: Emisyon Azaltim Hedefleri

Sektor Senaryo

Enerjit® IEA NZE2050 kgCO,e | MWh

Banka bu hedefleri, emisyon yogunlugu bazinda
belirlenen sektoérel emisyon azaltim metrikleri
Gzerinden takip etmektedir. Hedefler, IEA'nin Net
Sifir Emisyon 2050 (Net Zero Emissions by 2050,
NZE2050) Senaryosu'na dayanmaktadir. NZE2050
Senaryosu, kiresel enerji sektdérinin 2050 yilina
kadar net sifir CO, emisyonuna ulasabilmesi icin
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
temiz teknolojilere gecis ve hava kalitesinin
iyilestirilmesi gibi unsurlari iceren normatif bir yol
haritasi sunmakta ve kuresel sicaklik artisinin
1,5°C ile sinirlandirilmasiyla uyumlu bir rota ortaya
koymaktadir.

Akbank, raporlama déneminde TSRS 2-C4(b)
maddesi kapsaminda finanse edilen emisyonlara
iliskin Kapsam 3 aciklamalarina yénelik gecis
muafiyetinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda
Banka, finanse edilen faaliyetler kaynakli Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini ve 6ncelikli sektorler icin
belirledigi emisyon azaltim hedeflerinin ilerleme
durumunu 2026 yilinda kamuoyuyla paylasmay!
planlamaktadir. Ayrica 2026 yilinda yapilacak
aciklamalarda, glncellenen PCAF veri kalitesi
degerlendirmeleri ve glincel iklim senaryolari
dogrultusunda gbézden gecirilen sektérel hedeflere
de yer verilecektir.

2030
itibarlylo
Azaltim

Hedefis (%)

-60

m

kgCO,e /

Cimento IEA NZE2050 .
’ ton cimento

_23Y8 m

Demir Celik IEA NZE2050 kgCOzg / -29 Madencilik
’ ton celik
Gayrimenkul - )
Hizmet Binalar IEA NZE2050 kgCO,e /m -40,8
Yapi
Malzemeleri
) ve insaat
Gayrimenkul - IEA NZE2050 kgCO,e / m2 493

Konut Binalari
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Kredi Portféyli Hesaplama Metodolojisi

Akbank, Net Sifir Stratejisi dogrultusunda, 2023
yiliitibariyla kredi portféyd, PCAF Finans Sektord
lcin Kiresel Sera Gazi Muhasebesi ve Raporlama
Standardi metodolojisini kullanarak dért ana

varlik grubu (proje finansman, ticari gayrimenkul,
motorlu tasit kredileri ve ticari krediler) icin takip
etmeye baslamistir. Bu kapsamda, 2021 yilina ait
finanse edilen emisyonlar hesaplanmis ve kredi
portféyl emisyon takibi icin 2021 yili baz yil olarak
belirlenmistir. Baz yil icin hesaplanan finanse edilen
emisyonlara, yatirim tutari 10 milyon ABD Dolari
Uzerinde olan yatinm kredileri, ticari gayrimenkul
yatirirmina yoénelik krediler, ticari motorlu tasit satin
alimina yonelik krediler ve bunlar disinda kalan
(genel amacli finansman dahil) ttm krediler dahil
edilmistir.

Kredi portféya emisyon hesaplamalarini PCAF
metodolojisine uyumlu olarak, Banka blnyesindeki
veri bulunurluguna gére musteri bazli reel verilere
dayanarak mimkin olan en yUksek veri kalitesinde
gerceklestirmektedir. Veri bulunurlugunun

olmadigi durumlarda ise aktivite verisi ve fiziksel
benchmarklara' dayal yaklasimsal hesaplamalar
yapmaktadir. Banka, portféy emisyon hesaplarinin
gUvenilirligini ve hesaplamalarda kullanilan veri
kalitesini PCAF Veri Skoru metoduna paralel olarak
takip etmekte ve Banka blnyesinde veri kalitesini
artirmaya yonelik calismalar ylritmektedir.

Finanse edilen emisyonlarin ydnetisim yapisi,
Surdurdlebilir Finansman Ekibi'nin calismalarinin
Surdurilebilirlik Komitesi ile yillik, Kredi Tahsis
Komitesi ile ise yilda iki defa paylasilmasi ve
dederlendirilmesini kapsamaktadir. Ayrica, Sube
ve Bolge Surdurulebilir Finans Elcileri, Net Sifir
Emisyonlu Banka olma taahhidi kapsaminda
kredileri her ceyrek olmak tzere yilda dért defa
Surdurdlebilir Finansman Ekibi'ne raporlamaktadir.

Surdurulebilir Finansman Hedefleri

Akbank, strduralebilirlik trendleri cercevesinde
surdurdlebilir finansman alanindaki uygulamalarini
uluslararasi finans kuruluslarinin, yatirimeilarin

ve glncel piyasa beklentilerinin gereklilikleri
dogrultusunda gelistirmektedir. 2021 yilinda
yayimlanan ve 2023 yilinda glincellenen
Sarduardlebilir Finansman Cercevesi ile Banka,

strdurulebilir finansman sagladig projeleri
uluslararasi prensiplere uygun olarak kategorize
etmek icin yesil ve sosyal kriterleri kullanmaktadir.
Konuya iliskin detayli bilgiye raporun

Risk Y6netimi Bélimii'nde detaylandirilmaktadir.

Akbank, Strdurilebilir Finansman Cercevesi
kapsaminda 2 ana hedefe sahiptir. Bu hedefler, 2030
yilina kadar 800 milyar TL strdirdlebilir finansman
saglanmasi ve 2030 yilina kadar strdurdlebilirlikle
baglantili borclanmanin artiriimasidir. Akbank, 2021
yiliinin basinda acikladigi 2030 yilina kadar 200
milyar TL strddrdlebilir finansman saglama hedefini
2023 yili itibariyla gerceklestirmis ve bu dogrultuda
2030 surdurilebilir finansman hedefini 800 milyar
TL olarak giincellemistir. 2025 yilinda sagladigr 265
milyar TL*® ile Akbank, 2021 yilindan bu yana toplam
681 milyar TL strdurialebilir finansman kullandirarak
hedefini %85 oraninda gerceklestirmistir. 2025
yilinda saglanan tutar, Gelnci taraf dogrulamasina
tabii tutularak smirl giivence alinmistir.

Akbank, strdardlebilir finansman alanindaki
calismalarini somut adimlarla desteklemektedir.
Banka, 500 milyon ABD Dolari tutarinda
strdurulebilirlik temali sermaye benzeri Eurobond
ve 3,9 milyar TL tutarinda sdrdirulebilirlik/yesil
temall ipotek teminatl menkul kiymet ihrag
etmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda 750 milyon ABD
Dolar, ikinci yarisinda 344 milyon ABD Dolari
olmak Gzere toplam 1,1 milyar ABD Dolari tutarinda
strdurulebilir sendikasyon kredisi temin etmistir.
Ayrica, toplam 203 milyon ABD Dolari tutarinda

6 adet sUrdurulebilirlik temali nitelikli yatirmeiya
tahsis formatinda Eurobond ve 100 milyon ABD
Dolari tutarinda toplumsal cinsiyet esitligi temal
dijital tahvil ihraci gerceklestirmistir. Banka, kadin
ve genc girisimciler ile KOBJ'lerin dijital dénisimi
icin toplam 130 milyon ABD Dolari tutarinda kredi
temin ederek bu alanlardaki stirdrdlebilir yatirimlar
desteklemistir.

152021 baz yila gére belirlenmistir.

*Hedef, isletme kredileri ve proje finansman kredileri varlik siniflarini kapsamaktadir.

Veri erisilebilirliginin sinirh oldugu durumlarda, IPCC emisyon faktérleri, Exiobase bélgesel ve sektére 6zgii gelire dayal emisyon faktérleri dogrultusunda hesaplamalar

gerceklestirilebilmektedir.

8Konsolide olmayan yénetim raporlamasi verileridir. Strdurdlebilir Finansman Cergevesine uyumlu kullandirilan yesil (6rnegin; yenilenebilir enerji, temiz ulasim, vb.) ve sosyal
(6rnegin; temel hizmetlere erisim, kadin KOBI'ler) krediler ile CSY tipi Eurobond ve sendikasyon alimlarini igermektedir.

Genel Bakis Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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tablolar ile batunlik icinde sunulmasina

imkdan tanimasi 6nemli bir rol oynamaktadir.
Boylelikle paydaslara sunulan strdurdlebilirlik
performansi, finansal bilgilerle entegre bir bicimde
degerlendirilebilmekte ve karar alma slreclerinde
daha kapsamli ve seffaf bir analiz saglanmaktadir.
Bu dogrultuda, Banka'nin finansal kontrold

altinda bulunan baglh ortakliklardan ilgili sera gazi
emisyon verileri toplanarak ortak bir metodoloji ile
hesaplanmaktadir.

Bagh Ortakliklarin Sirdiriilebilirlik ve iklim Hedefleri

Sera Gazi Emisyonlari

Grup sirketleri Akbank'in stirdarulebilirlik ve iklim hedefleri ile uyumlu olacak sekilde strdurtlebilirlik ve
iklim hedeflerini belirlemektedir. Bu hedefler, Akbank'in strdurilebilirlik stratejisini bitlincul bir yaklasimla
desteklemekte ve grup genelinde etki alanini genisletmektedir. Ayni zamanda, belirlenen hedefler Banka'nin
Net Sifir Emisyonlu Banka olma hedefi basta olmak Gzere tim hedeflerinin gerceklestiriimesine katki
saglamaktadir. Bu kapsamda bagli ortakliklarin ilgili hedefleri Tablo 22'de detaylandiriimaktadir.

Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoll:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) dogrultusunda hesaplamaktadir. Banka,
emisyon envanterini olustururken organizasyonel
sinirlarini finansal kontrol yaklasimi esasina gore
belirlemekte, bu kapsamda Akbank’in finansal
kontroll altinda bulunan tim bagh ortakliklarin
emisyonlari konsolidasyon kapsamina dahil
edilmektedir. Bu yaklasim, Akbank’in dodrudan
veya dolayl olarak finansal kontrol yetkisine sahip

Tablo 22: Bagh Ortakliklar Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri

Sirket Hedef Tanimi Hedefin Amaci Banka Hedeflerine Katki ve Performans Emisyonlarin hesaplanmasinda CO,, CH, ve N,O

dahil olmak Uzere ilgili tim sera gazlari dikkate

oldugu tUm kuruluslarin sera gazi emisyonlarinin
£ konsgolide edilerek'roporlonmgsml scglz‘:moktodlr alinmaktadir. Kapsam 1, Kapsam 2 lokasyon bazli
Dusuk karbonlu varlik finansmani artirlarak . . . .. .
2030’a kadar pOI’t'FéyUI"I Banka'nin finanse edilen emisyonlarinin azaltilmasina Finansal kontrol yok|03|m|n|n tercih edilmesinde, ve ply(]Sf] bazl emlsyonlorlno yonellk detoylor
tamaminin Ecolease Uyum katki saglamaktadir. 2024 yilinda hazirlanmaya . | inin k lide fi | Tablo 23'de paylasiimaktadir.
olmasini saglamak baslanan Surdurdlebilir Finansman Cercevesi sera gazi emisyon verilerinin konsolide Tinansa
calismalarina 2025 yilinda devam edilmistir.
AkLease Tablo 23: Banka ve Baglh Ortakliklar Sera Gazi Emisyonlari
Banka’nin operasyonel net sifir hedefi ile uyumlu
2050've kadar olarak Grup'un toplam karbon ayak izinin
o eroZ onlarda net sifir Azaltim azaltilmasina katki saglamaktadir. 2024 yilinda Sera Gazi Emisyon Miktari (tonCO,e) 2024 2025
erpnis o»;\a ulasmak hazirlanmaya baslanan Strdirdlebilir Finansman
14 ” Cercevesi calismalarina 2025 yilinda devam Kapsam 2 Kapsam Kapsam 2 Kapsam
edilmistir. Sirketler Kapsam 1* (Lokasyon 2 (Piyasa Kapsam 1 (Lokasyon 2 (Piyasa
Bazli) Bazl) Bazli) Bazl) **
Akbank TAS. 16.534,60 43.556,00 0,00 15.235,63 LO.743,44 0]
2050've kadar Net Sifir Net Sifir Emisyonlu Banka olma hedefini
Akbank AG Emis Zmlu Banka olmak Azaltim desteklemektedir. 2024 ve 2025 yillarinda hedefe Ak Finansal Kiralama A.S. 122,82 110,00 0,00 135,54 112,09 0
Y yonelik calismalar devam etmektedir.
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S*** 191,48 332,88 71,80 209,31 32792 66,64
S
DusUk karbonlu projelerin finansmanini artirarak = e
Banka’nin gecis finansmani kapasitesini X Ak Portfoy Yonetimi A.S. 41,89 111,00 0,00 64,72 112,79 0
?Ug:lendirmektedir. 2024 yilinda surdurulebilir g
Surdurdlebilir finansman inansman islemlerinde aktif rol alinarak elektrik 2
AL islemlerinde aktif rol almak Uyum dretimini tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan o) Akbank AG 474,00 44,00 44,00 79,60 59,59 59,59
saglayan sirketin halka arzinda gérev almistir. 2025 2 -
yilinda ise strdurulebilir finansman kapsaminda yesil AkOde Elektronik Para ve
tahvil ihraci gerceklestirmistir. Odeme Hizmetleri A.S. 36,23 28,00 0,00 42,18 28,25 0
Akbank Ventures BV - - - - - -
CSY ilkelerini vatirim Sermayenin disuk karbonlu ve strdurulebilir
sareclerine en¥e re ederek yatirimlara yonlendirilmesini saglayarak dolayli
Ak Portfoy sardarulebilir tengoh Uyum emisyon azaltimina katki saglamaktadir. 2024 ve AkTech Yazilim Teknolojileri A.S. - - - - - -
fonlarin vavaimlastirmak 2025 yillarinda hedefe yénelik calismalar devam
yavy 7 etmektedir.
Toplam 17.401,02 44.181,88 115,80 15.786,98 41.384,08 126,23
Finansal kCIpSCIyICIhQI Dijitallesme yoluylcl fiziksel operosyonloro olan * 2024 yilhina ait Kapsam 1 sera gazi emisyon miktari, 2025 yilinda gliincellenen hesaplama metodolojisine uygun olarak yeniden hesaplanmis ve 2024 Yili
. artirmak, dijital ctizdan ve bagimlihgr azaltarak dO|Oy|I sera gazi emisyonlormln TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu'nda agiklanan veri bu dogrultuda isbu raporda glncellenerek sunulmustur.

AkOde kredi ile 6deme ¢cézimleri Uyum azaltiimasina katki saglamaktadir. 2024 ve =* Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.nin subeleri ve Akbank AG haric Sabanci Genter'da bulunan tam kurumlar (Akbank T.A.S., Ak Finansal Kiralama A.S., Ak
ile KOBI ve kullanici 2025 yillarinda hedefe yénelik calismalar devam Yatinim Menkul Degerler A.S. Genel Merkez, Stablex, AkOde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.) ilgili elektrik tiketimine iliskin I-REC sertifikalari
tabanini genlsletmek etmektedir. temin edildiginden, piyasa bazl yaklasima gére Kapsam 2 emisyonlari sifir olarak hesaplanmistir.

***Ak Yatirnm’'in 2024 yili sera gazi emisyon verileri, bagl ortakligi olan Stablex’in emisyonlarinin sehven kapsam disinda birakilmasi nedeniyle yeniden

hesaplanmistir. Bu dogrultuda, Stablex’e ait emisyon verileri ilgili doneme dahil edilerek 6nceki dénem verisi revize edilmis ve karsilastirilabilirligin

saglanmasi amaciyla isbu raporda glincellenmis haliyle sunulmustur.
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Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplama
Metodolojisi

Banka’nin Kapsam 1 emisyonlari hesaplanirken
asagidaki faaliyet verileri dikkate alinmistir:

- Faturalardan takip edilen dogal gaz tiketimi

+  Uclnci taraf hizmet saglayici araciligiyla
izlenen faturalardan sirket araclarina ait
motorin ve benzin tiketimi

« Faturalardan takip edilen jeneratér kaynakl
motorin tdketimi

« Faturalardan takip edilen isitma amacl
kullanilan motorin

« Faturalardan takip edilen sivi yakit tiketimi

+  Bakim hizmeti saglayan firmalarin faturalar
Uzerinden takip edilen sogutucu gazlar ile
birlikte CO, yangin séndurlcl gazlara yonelik
veriler

Sabit ve hareketli yanma kaynakli sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda IPCC tarafindan
yayimlanan 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanteri
Kilavuzu (2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories) esas alinmaktadir. Bu
kapsamda sabit yanma kaynakli emisyonlar icin
IPCC tarafindan yayimlanan varsayilan emisyon
faktorleri, hareketli yanma kaynakli emisyonlar

icin ise karayolu tasimaciligina iliskin emisyon
faktérleri kullanilmaktadir.

Kapsam 1 Emisyonu Hesaplama Formdili:

[Yakit Kaynakli Emisyon = Faaliyet Verisi (FV) *
Yogunluk * Alt Isil Deger * [(KIP (CO,) * Emisyon
Faktord (CO,)) + (KIP (CH,) * Emisyon Faktord
(CH,)) + (KIP (N,O) * Emisyon Faktori (N,0))] *
Yikseltgenme Faktori

Banka'nin Kapsam 2 emisyonlari, raporlama
déneminde sirketlerin dolayli enerji tiketimlerini
temsil eden elektrik tiketiminden kaynaklanan
sera gazi emisyonlaridir. Bu kapsamda Genel
Mudurlak, Silivri Arsiv, Akbank Bankacilik Merkezi,
subeler, Akbank Sanat ve aboneligi bulunan dis
ATM’ler hesaplamaya dahil edilmistir. Akbank,

Kapsam 2 emisyonlarini hem lokasyon bazli
(location-based) hem de piyasa bazli (market-
based) yaklasimla raporlamaktadir. Ayrica,
tUkettigi elektrigi Turkiye elektrik sebekesinden
temin etmektedir. Kapsam 2 emisyonlarinin
hesaplanmasinda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligr tarafindan yayimlanan “Turkiye Elektrik
Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon
Faktérleri Bilgi Formu” kapsaminda 26 Aralik 2025
tarihinde yayimlanan 2023 yili “Dagitim Hattindan
Bagl Tuketim Noktasi Emisyon Faktori (0,469
tCO,e/MWh) kullaniimistir. Akbank AG'nin elektrik
emisyon faktord icin ise 2025 yilinda yayinlanan
Avrupa Enerji Ajansi Almanya (0,298 tCO,e/MWh)
verisi dikkate alinmistir.??

Kapsam 2 Emisyon Hesaplama Formiilu:

Kapsam 2 Lokasyon Bazh: (Tuketim (kWh)

x Emisyon Faktord (tCO,e/MWh) /1.000).
Kapsam 2 (lokasyon bazh) emisyonlari,
raporlama dénemindeki elektrik tiketiminin
ulusal sebeke emisyon faktord ile carpilmasi ile
hesaplanmaktadir.

Kapsam 2 Piyasa Bazh: (Taketim (kWh) x Emisyon
Faktéra (tCO,e/MWh) /1.000). I-REC kapsaminda
belgelendirilen elektrik tiketimi icin emisyon
faktéra O tCO,e/MWh olarak hesaplamaya dahil
edilmistir.

Banka, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
hesaplanmasinda kullanilan yéntemleri, bu
hesaplamalara dayanak olusturan verileri ve
hesaplama slreclerinin glvenilirligini batdncdl bir
yaklasimla dederlendirmektedir. Bu dogrultuda,
Banka'nin toplam emisyonlarini temsil eden faaliyet
verilerinin tamami, bagimsiz G¢lncd taraflarca
gerceklestirilen dogrulama calismalarindan
gecirilmistir.

Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Fiziksel ve Gegis Risklerine
Karsi Kirilgan Faaliyetler

Banka'nin iklimle ilgili risklere maruziyetinin agirhkh
olarak musteri portféyu kaynakli oldugu tespit
edilmektedir. Bu cercevede, 2025 yil itibariyla
nakdi ve canli kredi portféyt icerisinde yer alan
toplam portféylun yaklasik %5,63'Gne karsilik
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gelen 96.411 milyon TL tutarindaki kredi bakiyesi,
sel, asiri sicaklik ve firtina gibi fiziksel riskler
dikkate alindiginda kirilgan faaliyetler kapsaminda
siniflandiriimaktadir.

Gecis riskleri acisindan ise maruziyetin karbon
yogun sektorlerde yodunlastigi gortlmektedir. Bu
kapsamda ¢cimento, demir-celik, glibre, aliminyum,
elektrik ve hidrojen sektérlerinde faaliyet gosteren
musterilere kullandirilan krediler, Banka’'nin

solo canli nakdi kredi portféytntn yaklasik
%3,78’ini olusturmakta olup, 64.659 milyon TL
kredi bakiyesi kirilgan faaliyetler kapsaminda
siniflandiriimaktadir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar

Akbank, iklim degisikligi ile micadele ve dusik
karbon ekonomisine gecis sUrecinde ortaya cikan
firsatlari desteklemek amaciyla, kredi ve yatirim
portfoyu icerisinde iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
varhklariizlemektedir.

Banka, Surdurulebilir Finansman Cercevesi
dogrultusunda, gelirlerinin en az %90'ini cerceve
ile uyumlu faaliyetlerden elde eden musterilere
saglanan finansmanin tamamini strdrulebilir
finansman kapsaminda dederlendirmekte,
gelirlerinin en az %50’sini bu faaliyetlerden elde
eden muUsterilere saglanan finansmani ise yalnizca
ilgili faaliyetlerle uyumlu kismi dikkate alarak
siniflandirmaktadir. Bu kapsamda, iklimle ilgili
firsatlarla uyumlu varliklara iliskin gostergeler
portfoy izleme sirecleri kapsaminda dizenli olarak
takip edilmektedir.

Sermaye Dagitimi

Akbank, iklimle ilgili risk ve firsatlari gézeterek
portféy dayanikhligini artirmak, masterilerinin
distk karbon ekonomisine gecis slreclerini
desteklemek ve surduardlebilir bdyimeye katki
saglamak amaciyla sermaye tahsisini strdarulebilir
finansmana yénlendirmektedir.

Banka, 2025 yili itibariyla 265 milyar TL
sUrdUrdlebilir finansman saglayarak sardirlebilir
finansman faaliyetlerini stratejik dncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir. Akbank, 2030 yilina

kadar kimulatif olarak 800 milyar TL strdurulebilir
finansman saglama hedefi dogrultusunda
ilerlemektedir.

Surdurulebilir finansman faaliyetleri, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, distuk karbonlu teknolojiler
ve cevresel etkileri azaltmaya yonelik projelere
saglanan kredileri icermekte olup Banka'nin kredi
portfoyl kompozisyonu tzerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir.

Karbon Kredisi Kullanimi

Akbank, 2025 yilinda piyasa bazli Kapsam 2
emisyonlarini dengelemek icin I-REC satin almis,
karbon kredisi kullanmamistir. Akbank, Net Sifir
Emisyonlu Banka olma hedefi dogrultusunda,
ilerleyen dénemlerde karbon kredilerinin kullanimini
piyasa gelismeleri, dizenleyici cerceveler ve
stratejik 6ncelikleri cercevesinde yeniden
degerlendirecektir.

i¢ Karbon Fiyatlar

Akbank tarafindan tanimlanmis i¢c karbon fiyati
bulunmadigi icin kredilendirme sireclerine
yonelik kararlarda i¢c karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir. Bu kapsamda, gelecek
dénemlerde i¢c karbon fiyatlarina yénelik
degerlendirme yapmayi ve ETS ve SKDM olmak
Uzere gelisen ulusal ve uluslararasi dizenleyici
cerceveleri yakindan takip ederek ic karbon
fiyatlandirmasini kredi dederlendirme ve stratejik
karar alma slreclerinde tamamlayici bir parametre
olarak ele almayi hedeflemektedir.

Ucretlendirme

Akbank, performans degerlendirme sistemi,
sUrdurulebilirlik ve iklim ile ilgili performans
gostergelerini kapsamaktadir. Ust Yénetim
ve Genel Mudur (CEO) dahil olmak Uzere tim
calisanlar, bu hedeflerin gerceklesmesini
destekleyecek sekilde tesvik mekanizmalarina
dahil edilmistir.

Ucretlendirme ile ilgili detayl bilgiler raporun
Sirdirulebilirlik Ucretlendirme Mekanizmalari
Bélumu'nde aktarilmaktadir.

Avrupa Enerji Ajansi. (2025). Almanya Elektrik Emisyon Faktéri. Buradan ulasilabilmektedir:
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/greenhouse-gas-emission-intensity-of-1?activeAccordion=546a7¢c35-9188-4d23-94ee-005d97c26f2b.
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L 1d L]
Sektorel Metrikler
Cilt-16 Ticari Bankalar Cilt-19 Ipotek Finansmani
Tablo 24: Sirduardlebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler Tablo 26: Surddrilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler
Metrik Metrik Kodu Aciklama Metrik Metrik Kodu Birim y{oy1 2025
Kredi analizine cevresel, sosyal ve Raporun Cevresel ve Sosyal Risklerin
yénetisim (CSY) faktdrlerinin dahil FN-CB-410a.2 Yoénetimi Bélimi'nde detayli olarak 100 yilhk sel bélgelerinde ipotek kredilerinin sayisi FN-MF-450a.1 Sayi 24.004 24.854
edilmesine yonelik yaklasimin tanimi aktarilmistir.
100 yillik sel bélgelerinde ipotek kredilerinin degeri FN-MF-450a.1 TL 25726.541.394 | 42.042156.866
Tablo 25: Faaliyet Metrikleri
Hava durumuna bagli dogal afetler nedeniyle ipotek
kredisinin temerride dismesine ve 6denmemesine FN-MF-450a.2 TL 257919.263 101.407.052
Performans atfedilebilen, cografi bdlge bazinda toplam beklenen zarar
Metrik Metrik 2024 2025 o o
Gl Kodu Hava durumuna bagh dogal afetler nedeniyle ipotek kredisinin
Vadeli Hesap Vadeli Bakiye Vadeli Hesap Vadeli Bakiye temerride dismesine ve 6denmemesine atfedilebilen, cografi | FN-MF-450a.2 % 81,68 75,70
Sayisi TL (Bin TL) Sayisi TL (Bin TL) bolge bazinda Temerrut Halinde Zarar (LGD)
Bireysel (@)% 1175191 637.345.075 1.049.326 741.577.793 o e pix . . . Raporun Risk Yénetimi ve
Iim degialkiglve diger seuresel isklerin poteketme e eimE-45003 | Agikioma | Siiatal Bsliminde
; 9 detayl olarak aktarilmistir.
Segmente gore: Kicik Isletme (b)2 10.028 191.316.060 14.747 294.633.941
(q_) b"ire'ysel ve (b)
f#ﬁsﬂt;ﬁﬁtiﬂgﬁ FN-CB- Vadesiz Hesap Vadesiz Bakiye Vadesiz Hesap Vadesiz Bakiye
vadeli ve vddeysiz 000.A Sayisi TL (Bin TL) Sayisi TL (Bin TL)
hesaplarinin (1) '
sayisi ve (2) degeri Bireysel (@)% 16.807.838 269.295.026 18.889.120 462.625.762
: Tablo 27: Faaliyet Metrikleri
Kuctk Isletme (b)? 724449 66.553.582 857.027 103.901.869
i RO IO il OISO Metrik Metrik Kodu Birim 2024 2025
Segmente gore: )
(a) bireysel, (b) Bireysel (a)* 3.815.163 167168921 3.593.831 258.879.342 Konut kategorisi bazinda yapilan ipoteklerin sayisi FN-MF-O00.A | Sayi 5.052 5.431
kicik isletme ve (c) FN-CB-
kurumsal kredilerin, 000.B .
éle)gs;}i/la ve (2) Kictk Isletme (b)# 287.840 159.151.816 369.603 245.597.474 Konut kategorisi bazinda yapilan ipoteklerin degeri FN-MF-000.A TL 2.190.249.491 3.689.295.312
Kurumsal* 34.221 444.163.982 12,372 545.548.175 Ticari kategori bazinda yapilan ipoteklerin sayisi FN-MF-000.A Sayi 18.952 19.423
Ticari kategori bazinda yapilan ipoteklerin degeri FN-MF-000.A TL 23.536.291.902 38.352.861.553
20Vadeli/Vadesiz Hesap ve Bakiye Bilgileri-Bireysel: Gercek kisi tasarruf mevduatlari dikkate alinmistir. Tim para birimleri dahil edilmis, TL karsiliklarinin
hesaplanmasinda bilancoya esas teskil eden muhasebe kurlari kullaniimistir. Vadesiz hesap sayisinda sifir bakiyeli hesaplar bulunmamaktadir. Faiz ve
gider reeskontalari dahil edilmemistir.
Bireysel Krediler: Mortgage kredileri, 116 ve 118 THP altinda izlenen KMH, kredi karti ve rotatif krediler haric canl nakdi kredi bakiyeleri dikkate alinmistir.
Gayrinakdi ve takip bakiyeleri dahil edilmemistir. Dévize endeksli krediler dahil edilmistir. Faiz gelir tahakkuk ve reeskontlari dahil edilmemistir.
2Ygsal KOBI tanimi dikkate alinarak hesaplanmistir. Yasal KOBI tanimina gére tiim para birimlerindeki 116 ve 118 THP altinda izlenen KMH, kredi karti ve
rotatif krediler haric canli nakdi kredi tutari ve buna iliskin kredi sayisini ifade etmektedir. Takip bakiyeleri dahil edilmemistir. Gayrinakdi krediler harictir.
TUm para birimlerindeki kredilerin TL karsiliklarinin hesaplanmasinda bilancoya esas teskil eden muhasebe kurlari kullaniimistir. Faiz gelir tahakkuk ve
reeskontlari dahil edilmemistir.
22Yasal KOBi'ye konu edilen krediler disindaki, 116 ve 118 THP altinda izlenen KMH, kredi karti ve rotatif krediler haric canh nakdi ticari kredilerin tim
para birimlerindeki kredi tutari ve buna iliskin kredi sayisini ifade etmektedir. Takip bakiyeleri dahil edilmemistir. Gayrinakdi krediler harictir. Tim para
birimlerindeki kredilerin TL karsiliklarinin hesaplanmasinda bilancoya esas teskil eden muhasebe kurlari kullaniimistir. Faiz gelir tahakkuk ve reeskontlari
dahil edilmemistir.
Genel Bakis Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Ekler

Raporlama Donemi Sonrasi Gerceklesen Olaylar

Akbank’'ta 01.01.2025- 31.12.2025 tarihlerini kapsayan raporlama dénemi ile 2025 TSRS Uyumlu
Surduardlebilirlik Raporu’nun yayimlanma tarihi arasinda Yénetim Kurulu Uyelerinde gérev degisikligi
gerceklestirilmistir. S6z konusu gorev dedisikliklerine bagh glincellemeler, 2026 yili TSRS Uyumlu
Sirduralebilirlik Raporu'nda paylasilacaktir.

2025
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Bagimsiz Denetim Sinirli Givence Raporu

AKBANK T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Akbank T.A.S. Genel Kurulu'na,

Akbank T.A.S. ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Turkiye
Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Sirdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hukimler” ve Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar’a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Strdurdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlendik.

Glvence denetimimiz, Sdrdurtlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirli Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bash§r altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedtrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gére hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Suarduardlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir givence sonucu
aciklamamaktayiz

Sirdirulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, 4-9 sayfalari arasinda yer alan “Rapor Hakkinda” bashgi altinda aciklandidi tzere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilgiden kaynakh belirsizlikler bulunmaktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasihidi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Strdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedirYénetimin ve Ust
Yénetimden Sorumlu Olanlarin Sirddrilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

« Surdurllebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdardlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Suardurllebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili ic
kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sardirilmesi;

+ llaveten Grup Y&netimi uygun strdirilebilirlik raporlama y&ntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un strdirilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Genel Bakis Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
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Bagimsiz Denetginin Sirdiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirh
bir givence elde etmek icin glvence calismasini planlamak ve yiritmek;

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz proseduirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yoénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

¢ Grup'unic kontrolintn etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic
kontrol yapisini anlamak ve strduarulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl dnemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve dederlendirmek amaciyla risk dederlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

« Suardurulebilirlik Bilgileri'nin d6nemli yanlislik icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda geciriimemesi veya denetciye kasten gercede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢c kontrolin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanlishdr tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden daha yUksektir.

Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurulebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élctide bekleniyorsa
bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Surdirulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sirduardlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
slirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirUstlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 htkimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yénetim sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz, denetciler
ve strdurUlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yurattlmastar.
Grup'un iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina ydnelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz glivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Galismanin Ozeti

Sdardurulebilirlik Bilgileri'nde édnemli yanlisliklarin ortaya cikma olasiliginin ytksek oldugunu belirledigimiz
alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Strdarulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli givence denetimini
yuratarken:
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«  Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurllebilirlik Bilgileri'nin
elde edilmesi icin uygulamada olan sUrecleri anlamak icin gérismeler yapiimistir.

« Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un ic dokimantasyonu
kullanilmistir.

« Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Surdirulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

«  Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini
veya Grup'un tahminlerini dederlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

«  Grup'un surdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasilmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama ac¢isindan makul gdvence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirl glivence denetimi sonucunda saglanan
glvence seviyesi, makul givence denetimi yuratdlmus olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden énemli
olctde daha disuktur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 7 Mayis 2026
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Sorumluluk Beyani

1 OCAK 2025 - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI (TSRS)
UYUM RAPORUNA iLiSKIN
SORUMLULUK BEYANI

Akbank T.A.S’'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 yili TSRS Uyumlu Sutrdurulebilirlik Raporu,
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na
gére hazirlanmistir. S6z konusu rapor tarafimizca incelenmis olup, dnemli konularda gercegde aykiri bir
aciklama veya herhangi bir eksiklik icermemektedir.

Saygilarimizlq,

7 Mayis 2026

Cenk Kaan GUR
Genel Mudur

Eyip ENGIN
Denetim Komitesi Baskani

Turker TUNALI
Genel MUdur Yardimeisi
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TSRS Uyum Tablosu

Temel igerik

Yonetisim

Standart Madde

TSRS1-27a-b
TSRS2-6a-b

Referans

Yonetim Kurulu’'nun Izleme ve Yonlendirme Fonksiyonu
Sardurdlebilirlik ve Iklim Yénetisiminde Organizasyonel Yapi
Sardurdlebilirlik Konularina Yénelik Kurumsal Yetkinlik
Suardurdlebilirlik Ucretlendirme Mekanizmalari

Strateji

TSRS 1-29a-e
TSRS1-30a-c
TSRS 1-32a-b
TSRS 1-33a-c
TSRS 1-34a-b
TSRS 1 -35a-d
TSRS 1-36
TSRS 1-37a-b
TSRS 1-38a-b
TSRS 2 -9 a-e
TSRS 2 -10 a-d
TSRS 2-13a-b
TSRS 2 - 14 a-c
TSRS 2-15a-b
TSRS 2 - 16 a-d
TSRS 2 -21a-c
TSRS 2-22a-b

Finansal Onemlilik

Iklim Senaryo Analizi

Iklimle llgili Risk ve Firsatlar .

Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri

Risk Yonetimi

TSRS 1- 44 a-c
TSRS 2-25a-c
TSRS 2 - 26

Risk Yonetimi Yaklasimi
Sardurdlebilirlik ve lklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
Cevresel ve Sosyal Risklerin Yonetimi

Metrik ve Hedefler

TSRS 1 - 46
TSRS1-51a-g
TSRS 2-28a-c
TSRS 2-29a-g
TSRS 2 - 32
TSRS 2 -33a-h
TSRS 2 - 34 a-d
TSRS 2 - 35
TSRS 2 -36a-e
TSRS 2 - 37

Surduralebilirlik ve lklimle llgili Hedefler
Sera Gazi Emisyonlari

Sektorler Arasi Metrikler

Sektérel Metrikler

Genel Bakis

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler




GENEL MUDURLUK

Sabanci Center, 4. Levent 34330 istanbul

Telefon : (0212) 385 55 55

Faks 1 :(0212) 319 52 52

Faks 2 :(0212) 269 77 87
https://www.akbank.com/tr-tr/genel/Sayfalar/Akbank-lletisim-Bilgileri.asp
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