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1. AMAC VE KAPSAM

isbu yénetmelik, Akbank T.A.S. Yénetim Kurulu’nun gorevlerini etkin, verimli, seffaf ve mevzuata uygun
bir sekilde yerine getirmesini saglamak amaciyla hazirlanmistir. Bu kapsamda Yonetmelik, Yonetim
Kurulu’nun g¢alisma esas ve usullerini dizenlemekle birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve
sorumluluklarini, Giyelerden beklenen asgari yiktumlilikleri de belirler.

2. DAYANAK

Bu yonetmelik, basta; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5411 sayil Bankacilik Kanunu, BDDK ig Sistemler
ve i¢sel Sermaye Yeterliligi Yonetmeligi, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi, Banka Ana Sozlesmesi ve diger
i¢c dizenlemeler olmak Uzere ilgili dizenleme hiikiimleri cergevesinde olusturulmustur.

3. SORUMLULUGUN KABULU VE ORTAK NiYET

Yonetim Kurulu lyeleri, gorevlerini yerine getirirken Banka’nin ve pay sahipleri ile diger paydaslarinin
menfaatlerini gozetir; ilgili mevzuat ile Banka’nin politika ve prosedirlerine uygun sekilde hareket eder.
Banka yonetiminin etkinligini dikkate alir, iyi niyet ve uyum iginde calisir.

Her bir yonetim kurulu Uyesi, Ustlendigi gorevlerini, Bankanin yonetim kurulunun etkin ve verimli
isleyisinin temin edilmesi amacina hizmet etmek (izere hazirlanan Akbank T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
El Kitabi’'na uygun sekilde ifa eder.

4. YONETIM KURULU VE YAPISI

Banka Yonetim Kurulu, ana sozlesme ve ilgili mevzuatin kendisine verdigi yetki ve sorumluluklar
cercevesinde; bankanin en st dizeyde yonetilmesinden, faaliyetlerinin gozetiminden ve
denetiminden sorumlu organdir. Yonetim Kurulu’nun olusumu, Uye sayisi, Uye se¢imi ve atamalari
mevzuata uygun ve Ana Sozlesme’de aktarildigi sekilde belirlenir. Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak
bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir. Yonetim Kurulu, dizenleyecegi bir ic yonergeye gore lyeleri arasinda gorev taksimi yapmaya
yetkilidir.
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5. YONETIM KURULU UYELERINDEN BEKLENTILER

Yonetim Kurulu tyeleri, gérevlerini yerine getirirken seffaflik, hesap verebilirlik ve Banka’nin itibariyla
uyumlu bir calisma anlayisi benimser; gorevleri sirasinda edindikleri bilgileri kendileri, yakinlari veya
tglinci taraflarin menfaatine kullanmaktan kacinir. Uyelerin Banka faaliyetlerine yeterli zamani
ayirmasi ve baska sirketlerde Ustlendikleri gorevlerin Banka nezdinde ¢ikar ¢catismasina yol agmamasi
esastir.

6. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Fiziki toplantilar genel
ilke olarak yilda alti kez, tiim Gyelerin Genel Midirliik binasinda bir arada bulunmasi ile gerceklestirilir.
Bunun disinda gerekli olmasi halinde ilave toplantilar dizenlenebilir. Mevzuat dahilinde Yénetim
Kurulu toplantilari elektronik toplanti seklinde de yapilabilir. Yonetim Kurulu, fiziki toplanti yapmadan
da, yazili bir teklife yeter sayida onay ile karar alabilir.

Yonetim Kurulu toplantilari Baskan tarafindan, Baskan’in yoklugunda ise Bagkan Yardimcisi tarafindan
yonetilir. Toplantilarin gecgerli sekilde yapilabilmesi icin liyelerin yarisindan fazlasinin hazir bulunmasi
gereklidir. Uyeler, Yénetim Kurulu toplanti giindeminde yer alan tiim konulari ayrintilh bir sekilde
irdeleme hakkina sahiptir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda gériis bildirmeye 6zen
gosterir.

Genel uygulamada Yonetim Kurulu toplantilari ve komite toplantilar Gyelerin fiziki katilimi ile
yapilmakla birlikte, Yonetim Kurulu Bagkanligi’'nin makul bir siire dncesinde bilgilendirilmesi kaydiyla,
Uyelerin toplantilara elektronik ortamda katilimlari da mimkinddr.

7. YONETIM KURULU KARARLARI

Yénetim Kurulu kararlari mevcut tyelerin ¢ogunlugu ile alinir. Uyeler, kendi sahsi menfaatlerine veya
mevzuatta belirtilen yakinlarinin menfaatlerine iliskin konularda miizakerelere katilamazlar. Uyeler
birbirlerinin yerine vekaleten oy kullanamazlar. Yoénetim Kurulu kararlari mevzuat hikimleri
cercevesinde bir raportor tarafindan tutanak altina alinir ve liyeler tarafindan imzalanir.
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8. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana S6zlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunan alanlar
disinda her gesit islem hakkinda karar alma, islemleri izleme, raporlar hazirlama, kararlari uygulatma ya
da i¢ denetim amaciyla i¢lerinde Yonetim Kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi komiteler kurmaya
yetkilidir. Bu komitelerin calisma esaslarini Yonetim Kurulu belirler. Uyeler tecriibe ve uzmanlk
alanlarina uygun olan komitelerde gorev alabilirler ve Uyesi olduklari komitelerin toplantilarina
katilmaya 6zen gosterirler. Komiteler calismalarini diizenli raporlarla Yonetim Kurulu'na iletir.

9. GiZLiLiK, SIR SAKLAMA YUKUMLULUGU, SORUMLULUK TEMiNATI

Yonetim Kurulu galismalarinda gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi esastir. Gériismeler ve kararlar
yalnizca mevzuat cercevesinde yetkili kisi ve kurumlarla paylasilir.

Uyelerin gérevlerinden kaynaklanabilecek bireysel sorumluluklari icin ydnetici sorumluluk sigortasi
uygulanir.

10. ORYANTASYON PROGRAMI

Yonetim Kurulu'na yeni katilan Gyeler Bankanin genel tanitiminin yapildigI oryantasyon programina
katilirlar. Yeni (yeler ile Yénetim Kurulu Uyesi El Kitabi paylasilir, ayrica banka politikalarina ve
faaliyetlerine yonelik tanitici bilgilerin yer aldigi dokiimanlar temin edilir.

11. YONETIM KURULU’NUN SEKRETERYA HiZMETLERI

Sekreterya hizmetleri, Yénetim Kurulu Ozel Biiro araciligiyla yiritiliir. Yonetim Kurulu Ozel Biiro,
Yonetim Kurulu galismalarinin etkin, diizenli ve mevzuata uygun bigimde tarafsizlik ilkesine bagl olarak
yuratilmesini destekler; toplantilarin organize edilmesinden, giindem ve bilgi notlarinin lyelere
iletiimesinden, tutanak ve karar defteri kayitlarinin usuline uygun sekilde tutulmasi ile
arsivlenmesinden, Yonetim Kurulu kararlarina iliskin gerekli bildirimlerin yapilmasindan sorumludur.

12. YURURLUK

isbu Akbank Yonetim Kurulu Calisma Esaslari Yénetmeligi, 26.02.2026 tarihli Yénetim Karari ile
yurarlige girmistir. Bu yonetmelikte yer alan hikimler gerekli olmasi durumunda gézden gegirilir ve
gincellemeler Yonetim Kurulu onayi ile yapilr.



