AKBANK TURK ANONIM SiRKETI
IZAHNAME

Bu izalname, Sermaye Pivasast Kuralu  (Kurulyunea 2?;‘2.&01‘3 tarihinde
<!Imyhn‘mn$hr,

Ortakbmozm pikardmg sermayesinin 4.000.000,000 TL'den 5.200.000.006 TLye gikarilmas
nedeniyle artirlacak 1.200,000.000 TL neminal degerli paylarimn halka arzima Hiskin izahnamedir.,

izahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin doZru olduffunun Kurulca tekeffili
anlanuna gelmeyecefi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarnk da kabul edilemen. Ayrien hatka arz editecek
paylarm Oystinm belivienmesinde Kurntun herhangi bir takdir ya da enay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paytara iliskin yatiern kararlar izahnameain bir bittiin olarak degertendirilmesi
sonucu verilmelidir,

Bu izahpame, ortaklifimzin www.akbank.com ve halka arzda satwgn aracibik edecek Ak Yatrm
Menkual Degerler A.S.nin www.akyativim.com.tr adresli internet siteleri e Kamuyu Aydmixtma
Platformu (KAPYda (www.kap.org.tr) yaynnlanmgtir, Ayrica basvurn yerlerinde incelemeye aqik
tuivlmaktadir,

Sermaye Piyasast Kanunuv (SPKn,)'nus 107uncu maddesi uyarmes, izahnamede ve {zaknamenin
cklerinde yer ulan yanls, yamiter ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrages sorumbudur.
Zararm ihraggdan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikea belli olmas: halinde; halka arz
edenler, fhraca aracdrk eden lider yetkili Karalug, varsa garantdr ve ihragemn y8netim kurcly fiyeleri
kusuriarina ve durumun gereklerine gove zararlar kendilerine yikletilebildigi 6l¢tde sorumludur, Ancal,
izahnamenin_difer kinmlars ile birlikte okundupu takdirde 8zetin yaniltier, hatah veva tutarsi, olmas
durumy haric olmak Uzere, sadece bzete bagh olarak Hpililere herhangi bir hukuki sorumiuluk vitklenemes,
Baginnsiz denelim, derecclendirme ve degerfeme kuruluglart gibi izahnameyi olusturan beigelerde yer
almak ézere hazirkanan raportart hazirlayan kigi ve kurumiar da hamrladilkdars raporiarda yer alan yanls,
yanmiltier ve cksik bilgiterden SPKn. hikiimieri gergevesinde sorumludur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu  izahname, “disiinilmektedi”, “planlanmaktadi”, “hedeflenmektedir”,  “tahmin ediimekiedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik apiklamalar igermektedir, Bu e acikiamalar
belirsizlik verisk igermekte olup, sadece izahnamenin yayun tariindeki OngOrisFy Goklentileri gistermektedir,
Bircok faktdr, ihragginin gelecee yunelik agiklamalarinin Ongisriilendep ;ﬁfg’q}i@,‘@kh\sgnuq%amnzssma yol

agabilecektir,
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1. BORSA GORUSU:

Yoktur,

1L DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoki'ur.

1, IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISILER

Bu izahname ve elderinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde, gercege uygun oldugunu
ve {zahnamede bu bilgilerin anlammi degitstirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin her tirldl makal dzenin
ghsterilmiy oldufunu beyan ederiz.

AKBE&?{ TI,A_& Sorumiu Oldupu Kiszm:
AKBANK T.A.

MOD{RL(

Osmah SEZGINER TZABNAMENIN TAMAMI
fiditr Yardimeosi Mildir
Tarih: 25 /12/2018
" Halka Arza Aracilik Eden Yethili Kurulus | 'Sorumlubiduik e

Ak Yatirim Menku] Dejlerler AS. - -

R i
g H’ay' ﬁZ'rORNAcr . Omur DIRIM . - IZAHNAME'NIN TAMAMI
v Bijlﬂ_m B_askam o Mudﬁr i




Izahnamentn bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz thm bilgiler gergevesinde, gergefie
uygun olduguna ve bu bilgilerin antamm defistirecek nitelikte bir eksiklk bulunmarnas) igin her tirltt makul
tzenin gosteriimis oldugiunu beyan ederiz,

Imzall sorumluluk beyanlart izahname ekinds (EK 2) yer almaktadir,

ILGILI DENETIM RAPORLARINI HAZIRLAYAN Soramiu Oldugu Kisim:
KURULUS

PwC Bafimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Mitgavirlik Anonim Sirketi

. H.GILE BAGIMSIZ DENETIM
Talar GUL : RAPORLARI

Sorumiu Ortak Bagdenatei 2017-2018

Giiney Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali
Miisavirlik Anonim Sirketl

Metin Canofullary, Sorumlu Ortak Bagdenetei
(31.12.2016 Raporu)
fL.GIL] BAGIMSIZ DENETIM

Damla Harman, Sorumly Ortak Bagdenetgi Yedegi RAPORLARI

{31.12.2015 Raporu)

TKBANK T/
GENMEL MUDOR




2.0ZET

Bu bilitm izahnamenin $zeti olup, sermaye plyasas araglarmna iliskin yatirm kararlar: izahnamenin biltiin

olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

“A—GIRIS VE UYARILAR

Ihraggmm meveut:

--fa'aliy'et'l'erin'in've'f" EE
faaliyetlerine etki eden -

bnemli faktGrlerin
tamml il_e _faa_ll_yt_at
sektﬁrlerlpazarlai': .
‘hakkinda hllgl

| internet gubeler, tﬂlefon bankae}llgl .}gbeﬂ yaygn ATM

/i diger ylksek te
2 sunmaktadsr,

Baghk Auklama Yikiimlilitgt
Al | Girlg ve uyarilar o Bu zet izahnameye giris olarak okunmalidar.,
Sermaye piyasast araglarina iligkin yatirim kerarlan izaknamenin bir
bitin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

» lzahpamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tagmmas: duremunda, davac: yatimime, halka arzin gergeklestigi
{llkenin yasal dtizenlemeleri gerpevesinds, izahnamenin gevirisine
flighin maliyetlere yasal sirepler baglahimadan tnce katlanmak
zorunda kalabifir,

s Ozete bagh olarak (gevirisi dahil ofmak tzere) ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak Bzetin jzahnamenin difer kisimlari ile birlikte
okundufiu takdirde yaniltior, hetali veya tutarsiz olmasi veya
yatmimellarin yatwmm karanm vermesing yardine olacak dnemli
bilgileri saglameamas: durumunda gidilir,

A2 | lzahnamenin sonraki Yoktur,
kullanymina ilgkin
biigl
e R B——II!RACCI : _
JBI ihrac¢1mn ticaret: Sirketin ticari: unvan’ “Akbank TUrk Anomm Slrket[" ciup, tlcaretj
o unvantye igletme: ad: _ smx!me tescll cdi!an herhang1 b:r 1§|etme ad yoklur : . Z
{B.2 | [hragginin hukukt .
statiisit, tabioldugu | Hukuki Statitsl.i o ':ﬁ * Knibaii Su*ket '
mévzuat, kuruldugn - | -Tabi OlduguMevzuat i T.C.Kanunlari (TTKn, SPK, VUK
fitke ve ndresi- - . o : . vb) :

- Kuruldugn Ulke ~ - @ Tlrkiye Cambhoriyetl - |

Merkez Adresi : 1+ Sabanc: Center-34330 4, Levanﬁ/
L . Tstanibul _

' Internet Adresi' wo e hite iwvw. akbank com ¢ .

T R SR e _ Telefor vé Faks No© | - 3 212-38555 55/212-319'5253 . :
B.3 Ana ﬁrtln/lnzmet L Banka, Bakanlar Kurulwnun 3/6710 sayili karariyla verilen izin |

1 gergevesinde, her tirltl banka islemleri yapmak ve Trklye Cumhuriysti
4 (“T.C.*) Kanunlare'nm menetmedifi her geyit iktisadi, mali ve ticari
- konularda tegebblls ve faaliyette bulunmak tizere Bzel sermayeli bir

ticaret bankas: statiistinde kurulmuy ve 30 Ocak 1948 tarlhinde faaliyete
geemigtir, Banka'nin statOstnde kuruldufundan bu yana herhangi bir
degisiklik olmamistir.

Banka™nin terne] faaliyet alani perakende bankacilik, ticari bankacilik,
kurumsal ve yatrim bankaciltgy, 8zel bankaciltk ve yatirnm hizmetleri, |
| dbviz, para piyasalari ve menkul kiymet iglemleri (Hazine iglemleri) ile -
| uluslararast bankacihk hizmetlerini igeren bankaciik faaliyetierini
i.| kapsamaktadr. Banka normal bankacilik faaliyetlerinin ysm sira,

subeleri aractlifivla, Aksigorta A.§. ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat

A8, adma sigorta acentelifi fanliyetlerini yllritmektedir, Birsy ve
kurumlarin bu yondeki thttyaglarim finansal bagl ortaldiklar yoluylada -

desteklemektedir, Bankaciltk di§! finansal hizmetler}e sermaye piyasas:
ve yatmum hizmetleri ise Banka'mn bagh ortakliklar tarafindan
veriimektedir,

| Akbank 30 Eylit 201 $«1ﬂbanyla, Banka'nin yurt gapinda 781 subesi ve

yurtdiginda 1 yubesj e liianew enin yam sira, bireysel ve_' fimsal

010_11 kfft’fian aracr}llglyla da ba_’

T, mm&nu’i IJ

-



B.4 thragpiy: ve faaliyet
gisterdifi sekidrii
etkileyen Snemlbi en son
egilimler hakkinda
bilgi

Banka tarafindan 2019 yilinda;

+ FED faiz artinim ve bilango azaltin sitrecinin, FED tarafindan
belirtildigi sekilde Sngbritlebilir bir sekilde ilerleyecegi,

+ Brexit stirecinde piyasalan ve bblgs ekonomik kogullanmt agwi
olumsuz etkileyecek, ani olumsuz bir geligmenin yaganmayacaf,

* Avrupa’da Italya gibi kamu borg problemi yagaysn tlkelerle itgili
v Yurt iginde makrockonmomik dengelenmenin devam edecefi
Enflasyonun bzellikle yilm 2. yarismdan itibaren gerileyeceli, ddviz
kurlarindaki artiglarm 2018’ nazaran daha malkul dilzeylerde ve digitk
oynakhk ile yasanacagy, cari agifia ynelik risklerin azalacaf, blitge
disiplinin korunacag,

» Jeopolitik risklerde bir artisin olmayacagt

bit makro g8riinlim baz senaryo olarak beklenmektedir, Ne var ki, bu
baz senaryodan farkliesmaya igaret edecek her tirlt gelisme bir
belirsizlik anlami tastyacaktir, ve Tirkiye ekonomisi ve dolaysiyla
Banka'y: olumsuz y8nde etkilsychilecektir, '

Yabanc: para kredilerin borglulanmn ddeme kebiliyetinin olumsuz

+ etkilenmesi, ayrica risk aguhkl aktiflerin artarak sermaye yaterliligi

oranlarim dligirmesi nedeniyle bankalarm Turk Lirasi'ndaki defer
kaybmnz iligkin hassasiyetinin devam etmesi tngoriilmektedir.

{te yanden, BDDK tarafindan 2013 yibmnda yaymmlanen Sermaye
Koruma ve Donglisel Sermaye Tamponlarma Digkin Yonaetmelik ve
Sistemik Oneml Bankalar Hakkindz Yonetmelik httkimler! 1 Ocak
2019 itibartyla tam olarak uygulamays geemesi ve bankalarin tutturmas:
gereken minimum  sermaye yeterlilifi oranlanmm  ylkselmest
beklenmeltedir, Bu oranlarm tutturulamamas: halinde kar dagitimina
iliskin sunrlamalarn uygulanmas: stz konusu olabilecektir,

B.5 ihracemnin dahil oldufn
grup ve grup igindeki
yeri

Akbank’m sermayesinde dofrudan veya dolayh hakimiyet stz konusu
olan sermaye grubu Sabang Grubw’dur. Thrkiye'snin en bliytk
heoldinglerinden biri olan Sabanci Holding'in bilnyesinde, 30.09.2018
itibarlyle 12’si halka agik olmek tizere 67 su‘kct bulunmaktader, Hacy
Omeér Sabanct Holding A.S. Torkiye'nin sanayi ve finans
topluluklarindan biri olan Sabaac: Toplutugu’na begls girketleri temsil
eden ana sirkettir, Sshanc1 Toplelufu*nun temel ilgi alaniar finensal
hizmetler, enerji, ¢imento, perakende ve sanayidir. Akbank, Sabanct
Toplulupu'na bagl sirketler arasnda bankaciikk alaninda faaliyet
gosteren tek girkettir. Sabanct Toplulufy, Akbank'in % 40.75 hissesine
sahiptir.

Sabanc: Toplutugu, 30 Eylol 2018 itbanyla L1,8 milyar TL konsolide
satig geliri elde etmiy ve konsolide faliyet karn 7,9 milyat TL olarak
gergeklegmigtir. Aktif bitylkligl iss aym tarih itibariyla 444 milyar
TL dir.

Sabanci Toplulugw’na begh grketler 15 {ilkede faaliyetlerini
stirdirmekte ve Ortinterini Avrups, Orta Dogiu, Asya, Kuzey Afriks,
Kuzey ve Olney Amerika'nin gegisl bélgelerinde pazarlamakiadir.
Sabanct Holding'in uluslararasy is ortaklan arasmda, Ageas, Aviva,
Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heldelberg Cement, Marubeni ve Philip
Morris yer almaktadir,

Sabanct Holding; mati lgler, finansman, strateji, i§ geligtirme ve insan
kaynaklar1 islevierinin, 'kﬁ,qrdmé*egﬂmpsmm yam sira Toplulufun
vizyon ve strate_;ﬂ;nm,g belifieiimesinden ve Topluluk dginde
yaratilacak sinerjiylg pay ort 1dqrma sagianhn deperin artirlmé
sorumlu bir ybnetirg mey, i.’P }




Akbank'in:Sabarict Grubu firmalan ile olan Eankamhk‘is!emlerin‘d‘e i .
~emsaller (diger mf.isten]er) 1Fe nym ﬁyaﬂandlrma _prensipleri’ |
.uygula.nmaktadu :

B.6 Sermayedeki veya
toplam oy hakks
icindeli paylar
dogrudan véya dolayl: -

olan kigilerin :
; 1simlerjfunva_n_!ur1 ile ‘

4. her birinin pay - :
sahipllgi hakkmda bilgi

'haklnrma sahlp olup
olmadiklar:: thaldanda:
bilgk -

Varsa doérudan've'y_é :
dolayh alarak - '

hakimiyetine sahip .
-olanlarm ya da :
‘thrageiyr. kontrol
edenlerin .
‘isimleri/unvanfaryile’

1V hakkmida bilgl

olarak %5 ve faziasi '

ihragpmm yénetim

bu kontroliin kaynap. :

Dogru'dan' Pay Sahipligie flikin Bilgi . -

Sermayedeld . Sermayedeki

) Ortagm Adl-—
Seyadi: . - Payi o Payu%)
1 -HacrOmer Sabiricr. . -1630{)20 902,85 1 40,75
{- ‘Halding. Anomm $1rkef.[ L DRI |
CDiger i 23699‘?909‘7151 8925}

fii'_r_op_lam:' R 40000000000 ¢ 100,00

: Ortagm Adl— s Sermayedeki . Sermayedeki

"~ Soyadt - - o © Pay - Payi(%)

- Bakip. Sabancx Holcimg 229 341 000, 6o - - 573
i AS. R

'_t_roplam_' C o pemarowoge ST

1 Ortakhgmizin meveut sermayesmi tems:i e:den paylarda grup V& 1mtiyaz :

o buluomamaktadu. .0 . . , EE

H&cl 6mer Sabancs Holdmg A$ 'miin Banka nin sermayesmde sahlpé
1 oldugu dofrudan pay oram % 48,75 elup, Hacy Gmer Sebanc: Holding -
| -A.$: Banka'min“fiflen kontroliintt elinde bulundursa: da Barka'nm oy

haklarinin % 50°sinden fazlasina veys yonetim kurolu ilye sayismin salt

gofunlufuny segme veya genel larulda s82 konusu: sayidaki Uyelikler.

- fein aday gdsterme’ hakkini veren imtiyazh paylara sahip olmadifmdan.

L SPKn'miin 26'not maddesmda tamm]zmd:gl §ek11de ybnenm kontroltlne-
sahip degildir,

B.7 | Sepilmiy finansal

:bﬂgiler ile ihraqs;mm

. meydans gelen: ﬁnemli

'deélslklik;er AT

- Barika"nin konsolide ve konsohde olmayan; ﬁmmsal tab Iolaﬂ Ve bunlara

i 1!:-,;km bagms:z deneilm raporlan www.akbank.com ve www,kag org,tr '
Jntemet s1telermde yer a]malctadn- Baglmslz denettmden ge;rms :

‘_kalemlerine asagxda yer ven!migtlr

:Biiango Bﬁy(ik}liklerz (*)

: 3Ss'nlfl'|'Derietimdén 'G:eémis'

(Mi!yonTL) ..... PO

: R Konsolide 30.09.2018

| Algif Toplaml ' 426,068

| Nakit Degerler ve: Merkez Bankasi . 33.931

{ Krediler ve Alacaklar ' i 238,628
Menkul I{tymetler 57407
‘Mevduat Sl ~244.980 1 -
Milsteri Mevduatt. 236,690 |
-Bankalar Mevduati . _ 1 8,201
Thrae Edilen Menku!. Klymeiler o e b y L ooasn
Alinan Krediler .,*f/” ERATRD N _ 50,561

"| Para Piyasalarma Borqlar ,qb""‘ - ".» e N, - 314961

' ' P W B AUIE

f%@blo #e):pﬂﬁt]an&emdendnznnl migi{ 2618 et
; &b p’fiuélamnasu:}d:myle 20 ?m 6 dngsst"




{*) Ahm-satlm amag;.h tﬁrev fi nansal axm;lar, fi na.nsal tablola,rda “Gerc;ege Uygun cher Farki
Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varhkla® altmda yer-almakla birlikte bir-satirda sadece alimi-satim

'amagzh menkul klymetler géste,rllmism'. o

; I Bagunsiz Denetimden Gegmis
(Mllyon TL) - Konselide|: Konsolide | . Konsolide "
' SR | 3L12.20151° 31122016 31122017
Aktif 'I‘op[ama s 2504671 2943011 34L610]
- | Makit Degerler ve. MarkezBankasii R COSATA 350125 5k 035363
1 Krediler ve Alacakdar - 1534661 - 178,893 & - 209.478]"
IMenkul Krymetler - = & . s TR 52,8481 61753
| Kiratama Islemlermden Alscaklar (th) TT3976) 3009 ¢ 5865
1 Mevduat 149471 173968 [ . 201456
_ Milsteri Mevduatt 136 553 1166766 - 187.526]
‘| Barkalar Mevduati " 12918 L7202 13,9281
- | Ihrag Bdilen Meétkul Klymetler Coo 1241840 O 12,833 . 15855
Alman Krediler CCOREATI 323040 - (33.627
| Para Piyasaiavina Borelar - 24.249 27.320: 20358
: G'zkayn'ak'lar S ' - 28015 32,492 40,614
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3Gehr‘ Tab_iosu :
SiurleDenetimden
: . Gepmiy
| Miiyon TL) "Konsolie |
- 306.09.2018 ;-
‘Net Falz Geliri/Gideri. . 113205
" | Faiz Gelirleri S 24:842:
‘Faiz Giderleri{=) . Lo 13520
Net Ucret ve Komisyon. GellrlerllGederlcrl (-} G 2683
- { Ticari Kay/Zarar () (Nety @ L83 fe
o Temettth gelirled] o oo G R -] SN
DigerFaalivet Gelirleri . L .
1] Personel Giderleri () 1 00 (L66R] ¢
A Pealivet BrliKarr & 0 S 134631
Beklenen Zarer Kargilsgh (=) ° o 4968
| Diger Faaliyet Giderteri (<) 2.5175.
Vergi Oneesi Kar/Zarar. 5978
Net Kar/Zarer (-): . L TS, 2t D
PayBasmaKazanqﬁ(aym x - 00172
. ‘Bagimsiz Denetimden Geernis .- L
o ST T Denetimden: - -
(Milyon TL) i e L Geemig
i+ Konsolide Konsolide | Konsolide| | Konsolide:
RN ~3L12,2015) - 311220161 0 3,12.20174 - 30.090.2017| -
1 Net Falz Geliri/Gidert L7589 R 4e0) 0 11293 BT
A Feiz Galirleti ) - 15,855 ~18.961 24.389 ©17:386:
t | Falz Giderleri{=) : B.266[ 10471 13097 0.36%°
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Ticari Kar/Zarar {-) {Net) . 946 - (530) 1292y -
Tematill gelirleri : 3 3 . 3f
Disier Faalivet Gelirleri - - 12481 - 604 |
Faaliyet Gelirleri/Giderleri () Toslami 1o 12 s BT 10467
| Kredi ve Diger AJacak!arDegerDustis Karsilig Cen wenl o vaanl Y
(_) : S ":. 3 oty e ek . ARRELLa! PR -
Dilier. ?aaliyet Gider§en() T 4465 4879
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| Pay ESasmaKazanclKaynp (\ [V ) L, \ ‘ "" ! 0,01505;
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aracinin sagladgn
haklar hakkinda bilgi

B.8 Secilmis dnemli
proforma finansat Yolcur,
bilgiler
B9 Kar tahmini ve Yokiur,
beklentileri
B.10 | lzahnamede yor alan Yoktur,
finansal tablolara
iligkin denetim
raporlarindaki olumlu
ghirfly disindaki
. hususlarin fcerigi
B.11 | Ihraggumin isletme
. sermayesipin mevent Yoktur,
ylikémlitliiklerini
karsilayamamas)
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
o Ihrac edilecek vefveya | Ortaklifimizim  4,000,000.000 TL tutarindaki meveut sermayesi
borsada iglem ghrecek | 1.200.000.000 TL tutarmda bedelli olarak artwilmek suretivle toplam
sermayc piyasasi 5.200.000.000 TL'ye artiriiacaktir. Nekit kargtligs artiralan 1.200.000.000
aracinm menkul TL tutarindaki sermayeyi temnsii eden paylar halka arz edilecektiv
kiymet tamimlama
numaras (ISIN) dahil | Bu sermaye artimmnda yeni pay alma haklan kisitlanmaeug olup, tim
tiir ve gruplarima ortaklanmizin %30 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadur. Paylarm
Higkin bilgi ISIN Kodu: TRAAKBNKSING dur.
Thrag edilecek yeni paylarda grup ve imtlyaz bulunmamaktadur,
Yeni pay alma haklarunn kullapmundan sonza kalan paylar, yeni pay alma
fiyatindan agag: olmamak tizere Borsa’da satilacakir,
Numa! PBir Toplai Hermaye
ayin ye Oran |
L e . Ju Romin | q1Ly %)
Cldupy Deperi
(TL)
- | uima Vak 120000.000,000 | 0,01 | 12€0.000,000 30
Cc2 Sermaye plyasas Paylar Turk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,
aracnn ihrag edilecedi
para hirimi
C3 Thrag edilmiy ve Ortakhfimezin meveut gkariinug sermayssi 4.000.000.000 TL olup,
bedelleri tamamen beher payinn nominal deferi 0,01 TL'dir,
tdenmis pay saysst ile
varsa bedell tam {denmemis pay sayis1 yokur,
tdenmemls pay sayist
Sirketin gikanimg sermayesi 4.000.000.00¢ TL olup, muvazaadan arl
Her bir payir nominal | sekilde tamami tdenmigtir, Bu sermaye miktart ber biri 1 kurug itibari
dejieri degerde hamiline yazil: 400.000.000,000 adet hisseys biliinmilgtir,
Cd Sermaye piyasas - Kérdan Pay Alma Haldr (SPKn.nd, 19-TTKn. md.507)

- Yeni Pay Alma Hakke (TTKn, md. 461, kayith sermaye
sistomindeki ortaklsklar igin SPXn.md.18)

- Bedelsiz PayAltaMakkr(SPKn.md.19-TTKn, md.462)
- Ortaklikian Ayl Halka (SPKn.md.24)
- Satma ?ckz'(SPKn.mgﬁQ “

fen Pay At Had3(TTKn.md.507)
- Genel Kunfl Qa&%x&’ 'aguaﬁakk;( PKa.md 26,30,
wnd. &4, 415419, 495
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- Oy Halda (SPKn.md.30, TTKn md.432,433,434,435,436)

- Iptal Davas Agma Hakki (TTKn, md. 445-451, SPKn. md.
18/6, 20/2)

- Azmlik Haklan {TTKn. md.411, 412,420,439)

- {zel Denetim Isteme Mokl (TTRR. md.432,435)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. md. 14, TTKn. md.
437

- hfa/Geri Satma Hakk ({zahniemne ve {hrag Belgesi Tebligi
Seri-No:IL5.1)

- Dénfigtitrme Hakla ({zshname ve Thrag Belgesi Tebligi Seri-
No:IL5.1) |

C.5 Sermaye piyasas: Meveut paylarin (izerinde, sermaye arii1 sebebiyle olugacak paylarm
aracmin devir ve devir ve tedavilliintt kisitfayier veya pay sahibinin haklanm kullanmasica
tedaviiliinti kstiayica engel olacak hususlar bulunmamaktadir,
hususlar hakkmnda
bilgi

Cb Halka arz edilen Sirketimizin meveut paylart 26.07.1990 tarihinden berl Borsa Istanbul
sermaye piyasast AS'ye kote edilmis olup, “AKBNK" kodu ife Barsa Istanbul Yildiz Pazar’
araglariun borsada da iglem pdrmektedir. Yeni pay alma hakks kullanum: ile edinilecsk paylar
islem glirmesi igin da ayvica bir iglem yapumasira gerek olmaksizin borsada iglem girecektir,
bagvura yapilip {Sermaye artirmi Sncesinde Kapal pay sahibi ortaklarin alacagn yeni
yapiimad:ii veya paylar da Kapal: stattide olacaktir)
yapiip yapimayacafi
hususu lie islem
gliriilecck pazara
iliskin bilgl

c.7 Kar dafstum politikas1 | Banka Ana S6zlegmesi’nin “Safi kirmn tovzii” bagltikl: 82 Maddesine gore;
hakkmda bilgl

A- Bankanm bir hesap devresi itinde muameleierinden elde etigi
gelirlerden her tirlt masraflar amortismandlar, karsiliklar, Sdenen faiz ve
komisyonlar ve Yionetim Kurulu ile murahhas tiyeler dahil, Bankada
galigan herkese ddenmesi kararlaginlan maes, Ueret, framiye, harcirah
vesaire gibl her tirll masraflarla, Banka is ve muamelelerinin idare ve
idamesi igin yapilan difer her gesit giderler, her tiirlit sosyal ve bayri
gayeli tdemeler, mukavele ve ilama veya kamum emrine istinaden ddenen
zarar ziyan ve tazminatlar ¢iktiktan sonra kelan miktar Bankenn safi
kérm gosterir. Mali mtkellefiyetler indirilerek, bu kérdan

RB- ik ayrun olarak,

a) % 5'i genel kanuni yedek akgeye,

b) Odenmis sermayenin % 5'i de ilk temetttl olarak pay sehiplerine tahsis
edilir,

C- Yokarida (B) fikrasinda yazih yitadeler aynildiktan sonra geriye kalan
kfirin kismen veya tamamen pay sahipletine dagitiimasina veya fevkalade
yedsk akceye aktarilmasina Genel Kurul yetkilidir.

D- Ayrica, Tirk Ticaret Kanunu'mun 519 unen maddssinin 2 fikrasimin C
bendi uyannca safi kirdan 519'uncu maddenin 1.fikrasinda yazih genel
kenuni yedek akgeden bagka pay sshipleri igin % 5 kéir payi dendikten
sonrd, pay sahipleri ile, kfira igtirak eden diger kimselere dafiilmasm
kararlagtrilmtg olan kismn orda bir ikinci ayinm olarak genel kanuni
yedek akgeye tahsis editir.

Kanuni yedek akgelerle htiyari yedek akeeler ve kanun ve Ana Stzlesme
hokiimleri gerefiince ayrilmasi gereken diffier paralar safi kdrdan
ayriimadikga kir pay: defitilmaz,




Kar dafitim iglemteri, Genel Kurul kararlar dograltusunda ve mevzustta
OngOrillen yasal shirelerde tamamlanw. Kar payr avanst dafitim
uygulemas: bulunmamaktadir,

T DoRISKLER . :
D1 | lhrageiya, Mhrageiyn ve Faaltyetlerine Iliskm Riskler .
| Tanliyetierine ve iginde | Bankanmn faaliyetlerinin: dopas geregi. maruz -oldugu ve Bankantn
bulundugu veltire - Gngorebildigi kadariyla yatmmeinin yatiriny kararml etla]eyebuecek tiim
ilighin dnemli risk - risklere iligkin tizet bilgilere dgafide verilmigtlr.. .
faktdrieri haklunda - Kredt Riski: - Banka'ng taraf olduii - sézlesmelerde; ka.r";n tarafin _
bilgi sdzlegme: kosullarma uymayarak - yokiimliliklerini. kismen veya |

tamamen yerine getirmemesmden doIay: Balﬂca nm maruz ka!abtlecegl
zatarolasihiidiz, :
_nyasa R_J_Sf'_(i_ F a_a;z_._qra_r_xlan, dtswz kurlan, hlssa scned; emtaa f’ yat[an ve 4
;volanhtelermde meydana geiebliecek hareketler sanucunda Banka Rift:
sahip " oldugu: poylsyonlanndan dulayl mamz kalabllecegl zatay |
--olnsmg:du‘

;naklt mew:uduna veya nakn gmsine sahlp huiunmamas: nedemylc
Gdeme yﬂkﬂmlnlﬁklenm zamamnda yarme getxrememe nskldir :

: jaktiﬂen i!e yabancl para cinsinden yﬂkﬂmlu[ulden arasmda.kl fark “YP |
‘et ‘genel pozisyon”. olarak tansmlanmakia. ve kur riskine: baz teskll T
+ -etmektedir. Kur riskinin 6remb bir boyitis da Y2 net gensl pozisyon .|
o igindeki * farkli -cingten - yabanei paralarmn . bisbirleri kargismdaki |
1 defterlerinin degismesinin dogurdugu risktir (gapraz kor riski).
“Operasyonel Risk: Yetersiz: veyn baganisiz ig stiregler, insanlar ve |
“sistemlerden ya da harici olaylardan - kaynaklanan ve: yasal nsk; de |
kapsayan zarar stme: olasibfiidir. :
Sektbre ifiskin Riskler
1980"lerden. bu- yana Tirk - bankaciiik - sekwru. banka sayxsmda,
istihdamda, hizmel gesitlenidirmesindé ve tekiolojik altyapida dnemii bir
| bitytime ve gelisme sergilemigtir: Otc yandan, diger tlkelerde; oldugu
‘| gibi Tirk Bankacilik Sistemi de finansal ve finansal olmayan risklere |
‘iabidir. :1994, 1998 ve 2001°de yasanan: Tiwk Lirasi'nda ve -dbviz
| ‘pivasalarindaki dalgalanmaler:c: dbnemlerde bir ¢ok Tiirk Bankasmn.
|- dbviz agik pozisyonu tagimasi nedeniyle birgok bankamn Karlilik ve.
| likiditesini  etkilemistir, : Yaganan - kriz - akabinde, ' Tirk bankacilik:
| sisteminiyeniden - yaptiand:rﬂmas: wm it dizi: yap:sa! reform;
-‘yap1lml§t1r e
| Her ne kadar yaplian reform]ar Tﬂrk bauk&cillk sekidriintt gﬂc;lendxrse
de, -ekonominin difer akttrleri gibi Turk Bankacihk sektbril de '
| plyasalardaki - dalgalanmalardan | etkilenebilmektedir. Bu kapsamda,
i yaganacak olasy olumsuz’ geExsmeler, Banka'nin {‘dahyetlersm, finansal
: ;durumunu, faahyet sonuq.larml ve beklcnnlenm etk:leyebilir o

: 3Tﬂrk Bankacxlm sektbrljndekl rekabet sevayesx kamu bankalarmm artan
| ‘piyasa pay: ve yabaner bankalann Ttrkiye'ye Ugilerinin artmas sonuou
1 son yillarda artarak devam etmistir. Tirkiye Bankalar Birligi verilerine
|- gtire; 2018 Eylul dy itibariyla TOrkiye?deki 371 kamu bankast olan en
; biytk: 7 -banke- Tﬂrklye Bankacilik sektdrtindeki toplam = loedi
- portiSylintin yaklagk”%?l‘ﬂnﬂ “toplam varliklarm yaklagik %73ttt ve |
toplam  mevduayr” yaklapil #679"imu olusturmaldadir, Bu da Turk
_Bankactlik " se! &rﬁfﬁm Dnemll i \klsmmm smurh saylda bianka

GENEL muwawau




Tirkiye'de bankalar, finansal piyasslarda giiven ve istikrarn
saflanmasma, kredi sisteminin etkin bir sekilde caligmasina ve tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlérinin korunmas:t da dahil bankalorin
faalivetlerini ve tabi olacaldar sinirlamalant belirleyon kapsaml! yasal
ditzenlemelere tabidir, Bagta Bankstlk Dilzénleme ve Denetleme
Kurumu elmak tzere, ilgili kamu kurumlary, Tiirk Bankacilik sektdriine
iliskin dizenlemeler ve rehberleri zaman igerisinde degigtirebilmektedir,
Bu ditzenlemelerin thiali veya yeterli vyumun saglanmamas thrag yapan
banka dahil bankalara cezai yikiimltitikler uygulanmas: sonucunu
dogurabilecektir,

Benzer sekilde, Merkez Bankasi'nin zorunly karsirk ve faiz politikalan
bankalarin net falz gelirlerini etidlemekte, ayrica, ekonomik aktiviteyi ve
dolayistyla, bankalann sundupu Uriln ve hizmetlere olan talebi
etkilemektedir,

ABD Merkez Bankas: (Federal Reserve), Japonyn Merkez Bankast
{Bank of Japan} ve/veya Avrupa Merkez Bankasi'nin (European Central
Bank) yapacagt para politikass sikilegtrmasi veya piyasa faiz
oranlatindaki herhangl bir yikselis, 8zellikle beklenenden daka ivmeli
olursa, Tlrkiye’nin diy finansman ihtiyaglars da dahil clmak Uzers,
Tiirkiye tizerinde olumsuz etki yaratabilir,

Bankacihk sekttriintl etkileyebilecek tm bu ve benzeri riskler Bankay:
dn etkileyebilecektir,

Tirk bankalars diger tilkelerde oldupu gibi operasyonel riskler de
tagimaktadir. Bankalarin sahip olduklar: bilgi sistermlerinin hata yapmasi
veya yetersiz kalmasi, dolandwricilik, sulistimal, siber atak gibl saldmlara
maruz kalmas: halinde zarar etme riskleri bulunmalctadir.

B2

Sermaye piyasas.

aracina tlighkin dnemH

risk faktbrleri
hakkndz bilgi

Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Kar pay: gelirine fligkin riskler: Banka, tabij oldufu mevzuata ve ayrica
Banka Ana Stzlegmesinde yor alan ve pay sahiplerinin kabul ettifi kir
pay1 dagitam politikalarma uygon olarak kér pay: dagttmak zorunda olup,
siz konusu politikaler, BDDK'wmn  belirli diizenlemelerinden
etkilenebitir, Banka Genel Kuruly, pay sahiplerinin verecefi kavara bagh
olarak nakit ve/veya bedslsiz pay olarak kir pay: dafitabilmekie veya
dagitilabilir kér payin banka blinyesinde birskabilmelctedir.

Yapiacak olan herhangi bir kir payr ddemesinin futari ve gekli
agalrdakiler de dahil ancak bunlarls snuh olmamak fizere pek gok
etkene baglidur.

«  Yeterli seviyede kér elde edilmesi,

+  Dagtilabilir kar tutar,

«  Pay sahiplerinin kir peyr hedefleri ve beklentileri ve

+  Ytnetim kurulunun takdirine bagh olarak {lgili oldufunu dilgiinditgil
diger etkenler.

Ayrica dagitifabilir kerin olmast durumunda sermaye plyasast meévzuati
uyarmnea kir dagitimi zorunly depilse, kirin dagstthp daftilmayacaging
ortaklar genel kwrulunda karar verllir, Genel kurulda kir daBim:
yapiimamas: yoninde karar verilirse Banka kér payr 8demeyebilir,
Bunlarm sonucunda Banka'nin pelecekte kér payr tdeme kabiliyeti
degiskenlik gﬁsterabilir ve smlrl} olabilir.

Sermaye kazancmaufhskg"x ;
arg, bahnmym rlsk faktﬁrlen biltimtindgs belirtilen
anal arin ktentxlennl s

EL MODDRLU

-




EBanka nin paylannm ‘fiyatmm digmesine ‘neden: olabilir. Yattrsmmlar§
_; plyasa riskini gtz titinde bulundura:ak yatmm karan almalldlr

iii) I"z'ahname nin rxsk' E‘akibrlerl bﬁiﬁmﬁnde veyd b'aska'b’dlumlermda

_E_HALKA ARZ T T T

El

Halka 'arié'ilfgkiﬁ o

ihrageimn/halks arz
edenin elde edecefi net
gelir ile katlanacaf
tahmini toplam maliyet
ve talepte bulunan
yatirimetlardan talep
edilecek tahmini

1 maliystler hakknda

bilgi

2. 992 376 250° TL dl.l"

| SPK Kurnl: Ucreti . e
| (Paylarm {hrag degeri ﬂzer:ndan %9, 2) .
{BIAS Kayt Ocreti %003 . " 378.000

dummunda $:rketm naklt sarmaye art:sl sonuca saglayacagl tahmlm_
Brut nak:t gms: 3. 000 000 000 TL :

Sermaye aitigi: sonucunda saglanacak alan 1ahm1m ﬁet nakxt gmsx

'I‘ahm:m Maixyetier (TL)

6 000 000:

| MK Thragp Hizmet Bedeli % 0,005 . | 40.750
I Rekabeti Koruma Fonu %.0,04. - I A 480.000 |
“| Avaci Kurwlus. Ucreti +BSMV. © . T 525.600

-| Han ve Diger Giderler (Tatimindy. . . . 200.000 .|

_\'Slrket tarafmdan bedelh sennaye artifim; yofuy[a gzkanlacak pay]arm !
ortaklara yeni pay alma haklan kullandirilarak satilmast, yeni pay alma
haklarinm kullanilmamas: dummunda kalan paylarm “BIAS” Birineil
"Plyasada. . satimass sektmde _njegerlandmlmek .saretiyle
gergeklegtivliecektir, - L O

Yeni pay alma haklernin kullantlinasindan senra kalan pay: bulunmes:
‘Borsa’da satxsa sunulacagindan satig fiyat: ile nominal defer arasindaki

“fark kadar emisyon primi-olugacalk, dolayisi ile satistan elde edl!ewk nef

: Sirket ortaklart/yanrlmcllar $1rkeite sahlp o!duklan paylan oranmda ve
i noiminal beds! Gizerinden 15 gln boyunca veni pay-alma. hakical
‘i kullanmasy veiyeni pay: alma: haklasnin kullamiimasindan: sonra kalan,

‘fAmcr kuruml&r, yem pay alma hakkarmm kuilamlmm meveut: pay
sahipleri terafindan kullanilmak istenmeyén yeni pay. alma haklanmmn
Borsa lstanbul. Rlighan Makk: Kupor Pazarr'nda satilmam, tim-bu
1 iglemlerinde aracilik  yapacaklan i¢in stz konusu 1§temlarl yapat

[ Ueret taleplerinde bulunabilirier. -

TOPLAM . . - i 7,623,750 ' |:
.1 TL Nominal Deger[: Payiarm ‘I‘oplaml | - 1.200.600.000
Pay Bagma TahminiMaliyet. . - | 0,0064 ‘

halinde, bu paylar: “yeni pay alma fiyatindan asagl olmamak Uzere

gelir artacagmdan pay basma mahyct duaecektxr. SRR

paylarin BIA§ birincil: piyasada: satig . iglemlerinde alim: emnirlérinin:
iletimine aracilik sirasinda 1lgm araca kurumIarm kendi ﬁcreﬂendtrmej
pcimkasma tabl oIacaktn- :

islemler sonrasmda kalan paylarn birimi!‘piy’asada halka arz edilmesi

yatrimcilardan komisyon, ‘hesap: agma,: vmnan l!crett vergz ve: dlgar-

E2

Tiatka are gelirlerinin’
kullanim yerleri v_e'elde'
edilecek tahutini net -

-hﬁlxhazlrda Juvy th &aﬂ; ert nnxsj"q yaplsi‘ lle yasa sinudrin

S:rket Yﬁnenm Rirnilu’nun - 05122018 tarshh kararlyla, $u'keti
sérmayesinin.4.000:000:000 TL den 5.200.000.000.TL"ye artitilinastna |
karar vermigtir. Mevcuwnaklanmlzm yeni pay alma haklaria: tamamen

kullanmalart durqmunﬁ _stpmiave fartigr. (ile  saflanacak’ britt ~ fon

3.000.000.000 T1§ net ?on JS&%Q?Z 376‘250 TFLIr, By f?fe $1rket

yet%dmgu




giobal piyssa kosuilarinda  olugabilecek  dalgalanmalara  ve
tngdriitemeyen aktif bozulmalarma karst Sitketin kuvvetli finansal
gliclinln daha da arttinimasi, Sirket'in dnitmitzdekd dénemdeki bitylime
stratejilering yonelik olarak ilave kapesite yaratilarak uzun vadell
stirdibrlilebilir karliligmm devambbfinn saglanmas: dngorthmektedir,

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kogallar

Sirket'in 4.000.000.000 TL olan sermayesi %30 oraninda artirilarak
(Halka arz edilen paylarn nominsl degeri 1.200.000,000 TL'dir)
5.200.000.000 TL'ye ytikselecekiir, Yeni pay alma hakfarmm
kullamimesina izahnamenin ilanindan itibaren en gee 10 giin iginde
baglanacalc olup yeni pay alma kullamm hakki 15 gln olacaktu.
Ortaklann  yeni pay alma haklarmmda herhangi bir lasitlama
bulunmamakiadiy,

Yeni pay alma haklarmm kullamminda | TL nominal degere denk pay
2,50 TL'den satilacakt:r. Yeni pay alna haklarmm kullammindan sonra
kalan paylar, yeni pay alma fiyatindan agaf olmamak iizere 2 iggling
stireyle Borsa’da satilacaktyr,

Pay bedelleri Akbank T.A.§. Sabenct Center Subesi (Sube: Kodu 192)
nezdindeki bu sermaye artwiminds kullanimak tizere agilan 0448645
no.Ju (IBAN: TR23 0004 6001 5288 3000 4486 45) hesaba yatitacaktr.
Odeme nakit, banka igi havale vé EFT yoluyla yapilabilecektir.

Yeni pay alma haklarmnm kutlandmasmdan sonra kalan paylar, yeni pey
slma fiyatidan aga@ olmamak fizere SPK dtizenlemeleri gergevesinds
BIAS Birincil Piyasada olugan fiyattan satilacagindan belirlenmis bir
halka arz fiyats bulunmamasktad,

Arlirilacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmasi
halinde, Haci Omer Sabancy Holding A.S. halka arz stiresi iginde
sattlamayan paylar, halka arz stiresinin bitimini izleyen 3 (iig) isgtint
igerisinde, yeni pay slma fiyatinden ve halka arz fiyetmun ortalama
defforinden agaf1 olmamak tzers, bedelleri tam ve nakden tdemmek
kosulu ile satin almay: taahhiit etmigtir,

Bu sermaye artiiminda yeni pay alma haklarimn kullanimindan sonra
kalan paylardan pay almak susetiyle: ortak olmak isteyen tasarruf
sehiplerinin duyurulacak satig siresi iginde BIAS'ta iglem yapmaya
yetkili borsa (iyesi aract koruluglardan birine  bagvurmalan
gerekmektedir,

BiAS'ta iglem yapmaya yetkili kuruluglarn listesi BIA§
{(www.borsaistanbul.com) ve TSPB {www tsph.org tr) internet sitesinde
yer slmaktadsr.

Yeni pay alma halda kullanim sOresininy baglangig ve bitig tarihleri KAP
aracithfs ile kamueyuna duywrulacaktr. Satisa sunulacak paylarm
nomingl tutar ve hatka arz tarihler] tasanuf sahiplerine satts duyurusu
ifle  Sitketin  internet sitesinde (www.akbank.com), XAP'ta
(wwwkapgovtr) ve Ak Yatmm'in  internet  sitesinde
{www.akyatirlm.com.ir) ilan edilecektir,

E4

Catfigan menfaatier de
dahil olmak dzere
halka arza iligkin ilgili
kigilerin nemli
menfaatleri

Sirket paylarimn ihrag ve halka arz ile Sirket’in sermayesi artacak glup,
aracilik hizmeti veren"AK Yatirsm Menkul Degerler A.S. aractlik Goreti
alacaldtir, Bunugrdlsmd&hﬁlkp..arza 11|§km ilgilf kigilerin Snemli menfaati
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Sermaye piyasas
aracini halka arz eden
kiginin/ikragemm
Ismifunvant

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile tashhiit
verildigi hususlarim
fgerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarmin
artirimamasing iliskin
verilen taghhiitier
hakkinda hilgi

fhrager: Akbank Ttirk Anonim Sirketi

Yoktur,

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar) ve
yitzdesi

Yeni pay alma hakk
kulianimmen stiz
konuse olmas:
duremunda, meveut
hissedariarin halka
arzdan pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktar: ve
viizdesi

Meveut hissedarlarin hatka arzde yenl pay alma haklarm %100 oramnda
kullanmalary varsayumn: ile, teveut ortakiar icin 0,01 nominal degerli 100
adet paydan olugan bir lot pay igin sulanma etkisinin tutar1 1,91374 TL
ve yhizdesi 17,742 dir.

Meveut  hissedarlanin  halka erzda yent pay alma haklarm
kullanmamalar varseyim ile, meveut ortakler igin 1 TL nominal degerli
paylar igin sulanma etkisinin tutar: 1,16052 TL ve ylizdesi %10,759, yeni
ortaklar igin isa 1 TL nominal deferli pay igin (pozitif) sulanma etkisinin
tuter; 3,85598 TL ve ytzdesi %666,828" dir,

BE.7

Talepte bulunan
yatirimetlardan falep
edilecek tahmini
malyetier hakknda
hilgi

Talepte bulunen  yatrimeilar  bagvurdvklan  aract  kurumiarm
ticretlendirme politikalarna tabi olacekfardur.

Aracr kurumlar yeni pay alma haklarimn lullarulmas:, meveut pay
sahipleri terafindan kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
riighan hakk: pazarmds satiltnass, tm bu iglemler ertesinde kalan
peylerin birincil piyasada halka arz ediimesi lglemlerinde aracilik
yapacaldan igin sz konusu iglemleri yapan yatirimcilardan doret,
komisyon ve benzéri taleplorde bulunabilirler,

Talepte bulunan yatrimoeilar bagvarduklan aract kurumlarm aracilik
kormisyonn, masraf, hizmet ficreti gibi ticretlenditme politikalaring tabi
olacaklardir,

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artirym iglemleri
neticesinde gract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract
kuruluslarn uyguiamalarma bagl olarak ystinmeilardan da tabsil
edilebilir,

3, BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnameds yer alan finansal tablo dbnemler! itibariyle thragginm bafimsm denctim kurujuglanmn

ticaret unvanlar: He adresleri (tye olduklar profesyonel mesiek kuruluﬂaﬂ {le birlikte}:

PwC Bag:msm Denetuu el e

Surumiu Ortak Ba;denetci Yedcgi

Dmvam 0 -1 Serbest Muhasebeci Mali Mtsavirlik Ancmm Slrketi
: 'Aéiresi- 3 | Stileymean Seba Cd. BJK Plaza B Blok No:48/9 Begiktas/ Tstanbul
N -+ - | Talar GUi}-~31.12,2017-hesap dbnemine ait- finansal tablolara.
Sorumlu Ortok Ba;denetci ve |0 Filigkin den rapd:;um}tmzalanu&tn

| Talar G ~*50109,2018 hesap, donemine ait f:%sai'tab‘lolara'
iligkin q,’ﬂ:uetim Eapomml,uﬁ?ajamzsm /2

er@gst ?@hasaﬁegl.MaI; Musa fleys




Unvam Giney Bafimsiz Denetin ve Serbest Muhasebeci Mali
R Milsavirlik Anonim Sirketi

Adresi Orjin Maslak Plaza, Maslak Mahallesi Eski Bliyttkedere Caddesi
No:27 Kat:1-5 34485 Sanyer / [stanbul

Sorumlu Ortak Bagdenetei ve Metin Canogullars — 31.12.2016 hesap dénemine ait finansal

Sorumiu Ortak Bagdenetel Yedept tablolara iligkin denetim raporunu imzalatmgt,

Damla Harman — 31,12,2015 hessp dtinemine ait finansal
tablolara iligkin denetim raporunu imzalamgtur.

Uyest Olunan Meslek Kurulugu Istanbul Serbest Muhasebeti Mali Misavirter Odast

Bankamizin 26,03.2018 tarihinde yapifan Ortaklar Olafan Genel Kurul Toplantiss'nda, Bankamizin 2018 yih
denetimini gergeklegtirmek tizere PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtgavirlik A.§.'nin
segilmesine iligkin alman karar, Istapbul Ticaret Sicil MUdirligd tarafindan 27.03.2018 tarlhinde fescil ve
T.Ticaret Sicili Gazetesi'nin 02.04.2018 / 9549 tarih ve sayili nishasinda ilan olunmugtur,

3.2, Bagmnsiz denetim kuroluglarimm/sorwindu ortak bay denetginin ghrevden alinmas), gorevden
ekilmesi ya da degiymesine iligkin bilgt:

30.06.2016 tarihi itibariyla sorumiu ortak bag denetgi degigiklifi olmus, ancak bagimsiz denetim kuruivsu
degigikiigi olmamagtir. Buna glre; Banka’nin 31.03.2016 taribli finansal tablolarna sorumlu denetei alarsk Ayse
Zeynep Deldaf gbrig bildirmis, 30.06.2016 ve 31.12.2016 dahil bu tarihler arasindaki dénemlere 1liskm finansal
tablolara ise sorumiu denetei olarak Metin Canogullar gtrilg bildirmigtir,

Yerirltikteki yasal dilzenlsmelerin getirdifi zorunlu bafimsiz denetim girketl rotasyonu gergevesinde; Banka
tarafindan 2017 vé 2018 yilt hésap dbnemine iliskin Banka finansal raporlatin denetlenmesi ve ilglli diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetlerin ytirtittImesi igin PwC Baginsiz Denetim ve Serbest Muhassbeci Mali Mlisavirlik
A.3. bapimsiz denetim kuroiugu olarak segilmistir.

4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Yatirmmey, yatirim kararim vermeden dnce ihragginm finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin aynatih

bilgilerin yer aldigi ishu izahnamenin 10 ve 22 no’lu bilfimlerini de dikkate almalidir,

Biianga Biiytiklikleri (*)

(Milynn TL) - o _ Cor e e e e b s SimirliiDenetimden Gégmig
RN ST : L » Konsohde 30.09.2018
_Aktif-"rnplamz....'i' R SRR 426,008
TL T : : o - s o 20T
¥p oo R N T T . v
Naktt Deficrler Ve Merkez Bankasx L T : g Cobe oo 33931
7L o S L L A CL5138
1 YP o P r_ T ) S SV PO 1. 1 & £
ZKredilerveAlacaklar O R T A SN ARt 1 R S SO ). 1.1
TL - o ) I N LA T 131,944
YR L b o 106,682
1 Menkul Kaymetler =~ . e 51407
| Gergege Uygun DegerFarkl Kér Zarara YansmlanFmansai Varhklar Lot B o 218
TL : - . TR G 3
YR ' R e 18
Gergepe Uygun Deger Farki Dlger Kapsamh Gehre Yansitllan Fmansa! : . 46,284
1 Varliklar .. . _ T - . . ]
T “ s Ty 2 - 118
YP : : I L i IR : ?Z?.Z" _23578
itfa Edaimls Mahyetl 1]e Olq.ﬁ!en FmansalVarhklarg e s W M ' )7 ' 10932
TL S TV RS | M - B 1 o /43175
YP 3 T~ e " 6621
Mevduat . - - NEB N 244,980 |
B8 §. ALER
ﬁ"ND!'}QLl"J i ANON!M $IR’ ETi




Miisteri Mevduat 236.690
TL Milsteri Meyduat: §7.301
Vadeli 70.284
Vadesiz 17.107
DTH 149,298
Vadell 122,015

" Vadésiz 27283
Bankalar Mevduat 8,201
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 13,372
Alman Krediter 50.561
Yurtici 1.379
Yurtdist 49.182
Para Piyasalarma Borclar 31,496
Bankalararast Para Piyasalarina Borglar 3.287
Repo Islemlerinden Saglsnan Fonlar 28.229
Ozhaynaklar 43,146
Odenimis Sermaye 4.000
Kér Yedeklerl 28.961
| Difer 10.185

(*} TFRS 9’un gesige iligkin hitkiimleri uyarmea Gnceki dénem finansal tablo ve dipnotlar yeniden diizenlenmemigtir, 2018
finansal tablofari ile 2017 ve dncesi finansal tablolarmin farkh esastar fizerinden hazulanmas: nedenlyle, 2018 ile 2017 ve

oncesl finansal veriler ayrr olarale veriimigtir,

o Bagumsiz| . Bapmmsizl . Bagmsiz
©' ‘Denetlmden |- Denétimden | - Denctimden
 Gepmig | Gegmis | - Gegmig
{Milyon TL} . Konsolide|: :Konsalide] . Konsolide
: . : 31122015 - 31,12.2016 31122017
ARHI Toplam: - - 282467 294501 ¢ 341610
TL . . 126.646 |- - 146,792 ¢ 187.942
YE 125.821 147709 153,668
Nakit Deﬁerler ve Merkez Bankss: - 28,473 35.012 - 35.363
T S S 2,166 5:364 o 8462
TPt ﬁ'; : ﬁ . Z o 223307 0649 0 - 126902
'Krediler Ve Alacaklar """" R 153.466 178893 ¢ 209.478
T R 93.013 CI0B9TR| . T 134438
NP e L6453 CUAROLA] 5,040
-Menkiul Klymctlcr G 54,113 . 52,8481 .0 ' 61783
‘Gergege: Uygun Dsger Farkl Karf’?arar‘a Vansiian FV (*) AR R
L. AL b 40
Sat:lmaya HamrFmansal Varlsklar {Nat) 433841 I4ROT o 4R34
TL. - L 10568 0 T 18148 o 23,453
. YP IR Co 23816 T6ee2 ) 1937
'Vad'e'y'e Kadar Elde-TutLiIacak Yatirimlar (Neb) 0688 TR b 18,88
4UTL T A - 5085{: 5486 L 5,695
YD 5503 012401 [ o 12888
Kjralama Islemlermderi Alachklar (Net) DAST6L 0 spov[ D 5865
TL: . Lo R0sk e 1203 1531
YP o 2ORYT 3806 . ¢ 04335
Wevduat 1494717 173.968 201.456
Miisterl Mevduat! 136,553 166,766 1§87.526
TL Miigteri Mevduats 87.666: - BA.T8T - 091,325
Vadeli, : ... 55,6431 - 666221 73135
Vadesiz cla4es) 18.150
DTI-[ L S o 839791, .96.201 e
" Vadel- T T 70.708] 77 . 78.669 | "
. Vadesiz . ‘l13,2$’11'..ﬁ 11587
Bankalar Mevduati© ., : s Lot




ihrac Edilen Menkul Kiymetler 12.411 12.533 15.855
Alinan Krediler 26,177 32,304 33.627
- Yurtiel - 307 767 1.488
Yuridig: 25.370 31,537 32.139
Para Piyasalarins Borglar 24.249 27.320 29,358
Bankalararas: Para Pivaselaring Borglar 20 1.277 508
Repo lslemlerinden Saplansn Fonlar 24.169 26,043 28.850
Ozkaynaklar 28,015 32.402 40.614
Odenmis Sermave 4,000 4,000 4,900
Kar Yedekleri 18.676 21492 25.744
[ Diger .. - 5339 7,000 10.869

{*) Alim-satim amagli threv finansal araghar, finansal tablolarda “Gergefte Uygun Defier Farki Kar/Zarar's Yansiblan Finansat
Varliklar” altinda yer almakla birlikte by satirda sadoce alim-satim amagh mienkul kiymetler g8steriimigtir,

Gelir Tablosu
. Suurlt Denetimden Geemis
(Milyon TL) Konsolide 30,09.2018
Net Falz Geliri/Gideyl 11320
Faiz Gelirleri 24,842
Kredilerden Ahnan Faizier 19.143
Menku! Defierlerden Alnan Falzler 4217
| Diger Faiz Gelirleri 1.482
Faiz Glderlerl {) 13.801
Mevduata Verilen Faizler 9.974
Kullantlan Kredilere Vertien Fafzler 1.178
Diger Faiz Giderlerl 2369
Net Ucret ve Komisyon Gellrleri/Giderleri (-) 2683
Alinen Ucret ve Komisyonlar 3,398
Verilen Ueret ve Komisyonlar 714
Ticari Kar/Zarar {-) (Net} 283
Tirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar 6.697
Sermaye Piyasast Islemieri Kart/Zarart (1.050%
Kambivo Islemleri Kari/Zaran: {3.354)
Temettld gelivieri 6
| Diger Faaliyet Gelirler] 828
Barsonel Giderleri (-} 1.568
Faaliyet Brif Kan 13.463
Beklenen Zarar Karsihifit () 4.968
Diger Faslivet Giderleri () 1817
Vergl Oncesi Kar/Zarar 5978
Vergi Karsilif 1.290
Net Kar/Zarar {=) 4,688
Pay Basina Kazan¢/Kayip 001172
| Bagwmsiz{  Bafunmz| . - Bagmsiz| - - Smah
- Denetimden ] "Denetimden | Denetimden| .. Denetimden
{vilyon TL} ' Gogmig{: - - Geomlg| : - Geemig}. @ ~ Gegmiy
N Konso[;de Ui Konsolide | - . Konsalide - Konsolide
Lo ) CLArIAns ] 31432006 | F 31122007 5 30.09.2017
‘Net Faiz Geliri/Gideri e 1. 1| I Bd90| 113835 § 7987
‘Faiz Gelirleri . 15858 | - 18961 © - 24389 ). . - 17386
Kredilerden Alman.Fm.zler . B S12367F . {50531 oo 1906820 13 858
‘Menkul Degerlerden Alingn Faizl Fa:zler 2.909 ERENE 4220 o0 2838
Diger Faiz Gelirleri 5791 718 OB .. 690
Faiz Giderleri{-) . . . 82661 10471 - 13.097: -9.399
Mevduata Verilen Fal zter 6.161 - 8.047 10,3384 7410
-Kutlamlan Kredilere Verilen Faizier - 436 508 856 618
‘Diger Faiz Giderleri _Lego T L1826 1.503: 1.371
‘Net Ucret ve Komisyon. Ge[lrlerUGlderierx =) A EE N 2962 4 166
“Alnan [feret ve Komisyonldr = ' N A
'Venlen Ulgret ve Kormsycnlar oS

-2.682- e




Tirev Finansal Isfernlerden Kar/Zarar {581 997 (1.146) 102
Sermaye Pivasas [slemlert Kar/Zaran 226 185 228 244
Kambiya Islemleri Kar/Zarar 471 (238) 388 (638)
Temeitl gelivieri ) 3 3 3
Digier Fanlivet Gelivlori 614 08 1,248 G0d
Faaliyet Gelirleri/Giderleri (-} Toplam 10,758 12.916 14.975 10.467
Kredi ve Differ Alacallar Deber Diislis Karsii () 2221 2.250 2.442 1227
Bifer Faalivet Giderleri {-) 4.358 4.465 4,879 3522
Vergl Oneest Kar/Zarar 4179 6.201 7.654 5718

Vergi Karsihg 950 1.347 1,634 1,201
Net Kar/Zarar {-) 3229 4.854 6.020 4,517
Pay Basina Kazang/Kayip 0,00807 001214 0,01505 0,01129

5, RISK FAKTORLERI

5.1 ihrageiya ve fanliyetlerine iliskin riskler:

Bankanim fealiyetlerinin dofas: geregi maruz oldugu ve Bankanm bngtrebildiki kadariyla yatinmemm yatzm
kararim etkileyebilecek titm risklere iligkin bilgl asada veriimigtir,

Kredi Riski

Banka'nun taraf oldugn s8zlegmelerde, kars tarafim stzlesme kogullarma uymayarak ylkdimititiklerini kismen
veya tarnamen yerine getirmemesinden dolayl Banka'nin maruz kalabilecei zarar olasdifidir.

Kredilendirme islemlerinde firltn ve:milgteri bazinda betirlenen fimitier ésas ainmakta, risk ve limit bilgiler! stirekli

olarak izlenmelaedir. |

Kredi Riskine Esas Tutar ve Risk Agnlikh Varliklar bilgisi tabloda yer almaktadir,

1 (Milyon TL)

| Gerekdi Sermaxg Yukum g

Tarih | 0% | 20% ] 35% | 30% | 75% | 108% | 150% | 200% | 250% | Difer | Toplam
Toplam Risk Afwrhkh Varhklar bin ITL
30.00,2018 | 66.155 § 32.829 | 12.004 | 28.134 | 54.568 | 201.685 370 0 0] 8.464 404.219
31122017 | 75.576 § 11,901 | 13.059 | 27.645 | 51.977 | 194.476 6 0 01 4199 378.840
31122016 | 28.055 | 11.513 | 11.200 | 86,300 | 50.264 | 133.008 17 0 0| 4431 324,849
31.12.2015 | 50,477 | 10.086 0| 61284 | 30,296 | 111.423 | 5.728 7.431 410 0 277,135
Kredi Riskine Fsas Tutar
30.09.2018 0| 6566} 4,202 14067 | 40,926 | 201.695 555 { 01 8464 27647
31.12.2017 0] 2380 { 4.571 ] 13.823 | 318,983 | 194.476 9 { 0] 4199 258441
31,12.2016 el 2303 3.920 1 43.15G | 37.698 | 133.008 115 ) 0] 4.165 224359
31.12.2615 gl 2017 0130642 | 22722 | 111,423 | 8,591 | 14.863 1026 [ 191,284
Piyasa Riski

Faiz oranlari, déviz kurlar, hisse senedi, emtia fiyatlan ve kredi spreadiexi gibi piyasa degigicenterinin seviyesinde
veya volatilitelerinde meydana gelebilecek hareketler sonucunds Banka'mn sahip oldugu pozisyonlarindan dolay
maruz kalabilecegi zarar olasthifidir,

Plyasa riski “standart metot” hesaplamalari ile plyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarek Bankanin maruz
kalabilecei faiz aram riski, kur riski, emtia riski ve hisse senedi pozisyon riski aylk olarak dlgblmektedir,

“Standart Metot ile Piyasa Riski Olgiim Y8ntemine gtre 30 Eylul 2018, 31 Aralk 2017, 31 Aralik 2016 ve 31
Arahk 2015 tarihleri itibariyla piyasa riski hesaplamas tabloda yer almaktadr,

30.09.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015

gs)ﬁ:;] }Zi};ﬁfakiski {oin Flesaplanan Sermaye YOktmlotugi « ‘"2'35:_ B 195 usl s

{11} Spesifik Risk Ioin Hesaplanan Sermaye YikUminlapt « Standartf i
Metot . 2
(M) Menku! Krymetlegtirme Poxis onlannu legkm Spessﬁk Rigk
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gl\;z)oit(ur Riski lgin Hesaplanan Sermaye Ykttt - Standart 596 141 196 w5
(V) Emtia Riski i¢in Hesaplanan Sermaye Yukamioiigl - Standart

Metot i - i .
(V1) Tekas Riski Igin Hesaplanan Sermaye Ykiimiola - Standart

Metot ) ” ) .
(VII) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan 3 ) 5 3
Sermaye Ykiimililign « Standart Metot

(V) Hisse Senedi Yatmmlarindaki Pozisyon Riski - 3 - -
(IX) Kars: Taraf Kredi Riski igin Hesaplanan Sermaye Yakimiolugh 146
- Standart Metot j ) i

(X) Risk Glcom Modeli Kulianan Bankalarda Piyasa Riski Igin

Hesaplanan Sermaye Yitkimlalugn ) ) ) )
(X1 Piyasa Rigki Igin Heseplanan Toplam Sermaye YitktmlaHizn

(T THVAVAV VIO 825 376 362 3
(X)) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x X) va dn (12,5 x XI) 10.308 4,699 4,527 4,148

Likddite Riski

Likidite riski; Banka'min nakit aligindaki dengesizlik sonucunda nakit qiaglarng tam olarsk ve zamanmda
kargrlayacak dilzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigine sship bulunmamas: nedeniyle ddeme
yitkiimliiHiklerini zamamnda yerine getirememe riskidir. Bu durum benkaya fon saglayan kisikurniuglarim ani
olarak beklenenin dtesinde fon cekmeleri halinde bankanmn bu gikslan nakit kaynaklae ve teminata verilecek
menkul kiymetler aracilifityla borgianma imicanlan sayesinde kargilayamamas: halinde ortaya gikmaktadir,

Likidite kargtiama oranlary, 21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Likidire
Kargilama Orant Hesaplamasina fligkin Yanetmelik” uyarinca 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren haftalik ve ayhk
bazda hesaplanmaktadir, Likidite karsilama oranlarinm 2018 yih igin yabane: para sktif ve-pasiflerde en sz % 70,

toplam aktif ve pasiflerde en sz % 90 olmass gerekmektedir,

Bankanin 2018 yil1 3, geyrek itibanyla gergeklegen likidite kargilams oraniar tabloda yer almaktadir:

Konsoiide LKO (%) TP+YP YP

Temmuz 160.40 237.91
| Agustos 157.08 210.67

Eyhill 154.40 191.40

Yapwal Faiz Oran: Riski

Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Bankenmn bilango yapraindan dolay! maruz kalebilecefi zarar ibtimalidir,

Piyasalardaki fajz oranlarinm degisiminin Bankann faize duyarh aktif ve pasif kelemleri izerinde olusturabilecefi
defer artiy veya azahglan “Faiz oram riski” olarak tamamlarmaktadir.

Banlamn 30 Eyltl 2018, 31 Araltk 2017 31 Aralik 2016 ve 31 Araltk 2015 taribleri itibartyla falz duyarlihfima

{ligkin analiz agsagtda yer almaktadn:

30.05.2018 1Ay 1-3Ay| 312Ay| 18Wil| S5Yilve| Falziz! Toplam
Kadar {Yzeri
Toplam Varhklar 124096 49,151 86,123 | 105,940 26,318 344411 424.068
Topigm Yuktmiglikler 181436 67,162 45128 35,175 12,650 93.478 | 426.068
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 40.995 19.765 13.628 -1 134388
Bilangodaki Ktsn Pozisyon (57.340)1 (18.011) - - - | (59.037) | (134.388)
Nezim Heseplardaki Uzun Pozisyon 9334 25.688 6.624 - - - 41,642
Nagzim Hesaplardeki Kise Pozisyon - - -] (18.915) | (9.288) =i (28.203)
Toplam Pozisyon - - (48.606) 7473 47.619 50.850 4340 | (59.037) 13.439
1 Ayr 5 Yl ve
31.12.2017 Kadsr Uzeri | Frizeiz ]| Toplam
| Toplem Verhider . ... 81,924 20.416 21101 | 341610
Topinm Yilkimlotnkler 135.797 £.608 B6HET | 3416101 "
Bltanr;oduk: zun Pozisyon - 38D 1418
Bilangodaki Kisa Pozisyon Szl (51873) -£141.029)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon \ g% 6.872 {/ 282
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Nazun Heseplardeki Kisa Pozisyon - . -7 {19495y  (5.995) {23.490)
| Toplam Pozisyon (47.001) | (6213 40.529 |  66.940 7.814 [ (50.796) 2723
5 IAys EYdve
3L,12.2016 Xadar{ [-3Ay| 3-12Ay| 15V fizeri|  Fabasiz| Toplam
Toplam Varhklar 87.950 33.621 59903 | 78.906 16,985 17130 | 294.501
Toplam Yik¢mlolukler 111.496 65,645 28,129 13.848 4,281 71102 | 294.501
Bilangodalki Uizun Pozisyon - - 31.779 |  65.058 12.705 - | 106.542
Bilzangadaki Kisa Pozisyon (23.546) 1 (32.024) - - - | _{53.972) | {109.542)
. Numm Hesaplardaki Uzun Pozisyon -} 26563 3.978 - - 30,541
Naznn Heaaplardaki Kisn Pozisyon - - -1 {19.060) | (7.766) -1 (26826}
Taplam Pozisyon (23.546) | (S46[)| 357581 45.998 4938 | (53972 3.715
[ Aya SYiive
31,12.2015 Kadar 1-3 Ay 3124y | I5YI Ug_ﬂ Fijzsiz | Toplam
Taplam Varliklar 68214 303801 53540 | 67.034| 139773 13622 | 252467
| Toplam Yokumlolikler 103.731 45,431 18209 | 20,566 5.7 38,7511 252.487
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 40332 | 45468 8.197 -1 94987
Bitangodaki Xisa Pozisyon (34.817) | (13.051}) - - <1 (45.029) 1 (94.997)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1.050 5966 4,15) - - - 11185
Naziny Hesaplavdaki Kisa Porisyon - - -1 {5181) (4.240) - G4zh)
Toplam Pozisyon (33.758) |  (0.086){ 44493 41287 3.957 | {45.128) 1,765

Kur Riski

Bankanin yabanci para cinsinden ve yabanci paraye endeksli aktifleri ile yabane: para cinsinden yilkitmliilillderi
arasindaki fark “YP net genel pozisyen™ olarak tanimiznmakts ve kur riskine baz tegkil etmektedir, Kur riskinin
fnemli bir boyutu da YP net genel pozisyon igindeki farkh cinsten yabenci paralarn birbirleri kargsindeki

degerlerinin degigmesinin dofurdugn risktir (¢apraz kur riski).

Finansa! ve ekonomik anlamda Bankanin yabanc: para pozisyonu 30 Eylil 2018, 31 Aralk 2017, 31 Aralik 2016
ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibarryla asafiida verilmistir:

1 (Milyon TLY | "EURO|" ..~ Usnl Digier YP|  :Toplam
30,09.2018 T L T
‘Toplam Varhklar : . B23le| - 138 423 U 6231 226970
Tuoplam Yikimlfiikler : 69.469 | 1656291 & 7.667| 242765
Net Bilanco Pozisyonu 12,847 (27.206)1 - (L:436)| {15,795}
Net Nazim Hesap Pozisyonu - - (9.756) ] = - 26:30G1: - 1,322} 17.866
| Threv Finansal Araglardan Alacaklar 41,1101 1117491 42141 157,073
i Tlrev. Fingnsal Araglardan Borplar 50,866 CORsAA90 . . 2892 - 139207
Geyrmakdi Krediler . - . ' 18067 L 2477 589 41133
3122087 o D i R
Toplam Varliklar 00 159,084 . 92,900 0 6,158 Soo158112
{Toplam Yiktmilitkler = . 4.0 58556 - - 117833 o 4484 180,873
| Net Bilango Pozisyony .~ 1. A8 (4933 - o 1674 (22761
{Net Nazim Hesap Pozisyomi - - s coasesel e 24419
Turev Finansal Araclardan Alacaklar - 343130 0 -TLRTE 3.153] - . 1109.343]
Tiirey Finansa! Araclardan: Borg:lar C34,188 ] 0 45RGL|c 4845 L BA.924
| Gayrinakdi Krediler 117700 . 18138} Co408) 0 0 -30316
JL122006 0 AR
'Foplam Varhiklar 52,0541 97.959] 1625 151638
‘Toplam Yitktimltlikler 50.249]. . 101835 . . 3.698 - 155.782
Net Bilango Pozisyonu 1.805 3.875)] . {2075) - (4.145)
Net Nazim Hesap Pozisyonu - (AR 2694 2188 " 4,634
Tlrev Finansa! Araglardag Atacaklar. 3510 s N, 216 3,127 -80.953
“Tiirev Finansal Araclardan Borglar Cgss 3150 839 :76.319!
Gayrinakdi Krediler . v : 5;9 301 i J4»73;9 331f T 24371
31122018 v -\ il L /AR



Taplam Varbsklar 38.607 84,386 3.513 127.206
Toplam Yikimlilitkler 36,261 95,199 3.130 134,590
Net Bilango Pozisyonu 2.346 (10.313) 683 {7284

Net Nazim Hesap Pozisyonu (1.060) 9.697 (712) 7.9235
Ttrgv Finansal Araglardan Alacaldlar 11.692 35,566 2.384 49,642
Tlirev Finansal Araglardan Borglar 12.752 25.869 3.096 41.717
Gayrinakdi Krediler ) 5,540 12.755 299 £8.594

Operasyonel Risk
Yetersiz veya bagartsiz ic sUregler, insanlar ve sistemlierden va da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de
kapsayan zarar etmé olasihidir, :

Operasyonel risk hesaplamasinda “Teme! Gusterge Ydntemi® kullanilmuaktadir, Operasyone! rislke esas tutar son
3 yilaait britt gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmaktadir, (2018 yeb igin 2017, 2016 ve 2015 willar).
“Sermaye yeterliligi standart orami” kapsaminda 2018 yilt igin konsolide operasyone! riske esas utar 22,666
milyon TL, operasyonel rigk sermaye yikiimlilisgls ise 1,813 milyon T1'dir, 2018, 2017, 2016 ve 2015 yilar: icin

operasyonel riske esas tutars iligkin bilgiler agafiida yer almaktadir,

v | BERR| hedl | hede| Do Sm) g o) w) we
Y?l?%zm - - - 20.209 11,948 | 14,108 | 15% (| 1.813 22.666
Y?l?izin - - 8.998 | 10.208 11,947 11947 { 15% | 1.558 19.470
Yﬁ?iigm - 8.506 £.998 10.208 - -] 15% 1 1.386 17.320
Y?!? ;:in 6.345 8.506 8.998 . - ~F15% | 1.192 14.906

1 Operagyonel risk i¢in sermaye gereksinimi tutan
2 RAV: Operasyonel risk igin hesaplanan Risk Apirlikh Varlik tutan

%2 thragpinn icinde bulundugu sekibre itiskin riskler:

1980*lerden bu yana Tirk bankacthk sekidriy; banka saysinda, istihdamda, hizmet cegitlendirmesinde ve
teknalojik altyapida snemH bir bilytime ve gelisme sergilemistir. Ote yandan, diger tilkelerde oldugm gibi Ttirk
Bankaciiik Sistemi de finansal ve finansal olmayan risklere tabidir. 1994, 1998 ve 2001'de yasanan Turk
Lirasi’nda ve-déviz piyasalarmndali dalgalanmalar o ddnemlerde bir ¢ok Tiirk Bankasiun dtviz sgik pozisyonu
tagunas: nedeniyle birgok bankantn karhbk ve likiditesini etkilemistir, Yaganan kriz akabinde, Ttirk bankacilik
sisteminin yeniden yaptlandirmast igin bir dizi yapasal reform yapilmighr,

Her ne kadar yapilan reformlar Tiirk bankaciftk sektériinit giiglendirse de, ekonominin diger aktdrleri gibi Tiirk
Bankaclik sekttril de piyasalardaki dalgalanmalardan etkilencbilmektedir, Bu kapsamda, yasanacak olasi olumsuz
gelismeler, Banka’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve bekdentilerini etkileyebilecektir.

Turk Bankscilik sektsrindeki relcabet seviyesi; kamu bankalannmn artan piyasa pay: ve yabanct bankalarm
Turkiye'ye ilgilerinin aremas: sonucu son yillarda artarak devam etmigtir, Ttrkiye Bankalar Birligi verilerine gbre,
2018 Eylitl ay: itibariyla Ttrkiye'deki 3'ti kamu bankast olan en biiytik 7 banka Tiirkiye Bankaciltk sekigrtindeki
toplam kredi portfdytintin yaklagik %73’ iinll, toplam varhiklann yakingik %73'tind ve toplam mevdoatin yaklagik
9%479"unu olugturmaktadir, Bu da Tiirk Bankaciltk sektSriinfin dnemli bir kismmim smurk sayida banka tarafindan
temsil edildigini ve oldukga rekabetgl bir yapya sahip oldugunu gdstermektedir. Bu rekabetci yap:, Bankacilik
sektriintin tzerinde baskl yaratabilmektedir. '

Tlirkiye'de bankalar, finansal piyasalarda gven ve istikrarm saflanmasina, kredi sisteminin etkin bir gekilde
palismasing ve tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmast da dahil bankalarin faaliyetlerini ve tabi
olecaklan simirlemealan belirleyen kapsamb yasal dizenlemelere tabidin Bagta Bankacitk Dizenleme ve
Denetleme Kururau olmak tizere, ilgili kemu kurumlers, Tirk Bankacik sektdriine iliskin dlizenlemeler ve
rehberleri zaman igerisinde degigtirebilmektedir. Bu diizenlemelgrin dhlaliveya yeterli uyumun safflanmamast
ihrag yapan banks dahil bankalara cezal yitktimitiltkler uygﬂé“h%iagg stnudinu dofurabilecektir.

T L
Benzer sekilde, Merkez Bankasi'nm zorunlu kargilik ve fag pogit' gff{ﬁggilgafégm et faiz pelirlerini etkilemekte,
Arthn, jetisre ofan talebi etkilepektedir.

aynica, ekonomik aktivitgyi ve d{13gsdda, bankalarin sun ugwgrtgn.g\uc_hi?sy
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ABD Morkez Bankasi (Federal Reserve), Japonys Merkez, Bankas: (Bank of Japan) ve/veya Avrupa Merkez
Bankasi’nin (Buropean Central Bank) yapacaBi para politikas: siklagirmas veya piyasa faiz oranlarndaki
herhangi bir ytikselis, 8zellikle beklenenden daha ivmeli olursa, Ttrkiye'nin dig finansman ihtiyaglart da dahil
olmak {izere, Tlrkiye izerinde olumsuz etki yaratabilir,

Bankacilik sekitirtn etkileyebilecek tim bu ve benzeri riskler Bankay: da etkileyebilecektir,

Makroekonomi ve finansal risklere ilaveten, Tiirk bankalan diger lkelerde oldufu gibi operasyonel riskler de
tas1maktad1.r. Bankalarin sahip elduklart bilgi sistemelerinin hata yapmiast veya yetersiz kalmasi, dalandwnicilik,
susitimal, siber atak gibi saldiralara marmz kalmas; halinde zarar etme riskler! bulunmaktadir.,

53 lIhrag edilecek paylara fligkin riskler:
£.3.1. Kar payi gelirine iligkin riskler:

Banka, tabi oldugn mevzuata ve ayrica Banka Ana S8zlesmesinde yer alan ve pay sehiplerinin kabul ettigi kir payt
dagmim politikalanna uygun olarak kér pay: dagitmak zorunda olup, sbz konusu politikalar, BDDK 'nm belirli
duzenlemelerinden etkilenebilir, Banka Genel Kuruly, pay sahiplerinin verece i karara baglh olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kir payr dafstabilmekts veya dagitlabilir kir payin banka blinyesinde birakabilmekiedir,

Yapilacak olan herhangi bir kér payl 6demesinin tutari ve jekli agaf:dekiler de déhil sncak bunlarla smuh
olmamak Uzere pek cok etkene baghdir,

Yeterli seviyede kfr alde ediimesi,

Dajistilabilir kér tutary,

Pay sahiplerinin kir pay: hedefleri ve beldentiler] ve

Yiinetim kurulunun takdirine bagh olarak jlgili oldugunu ditgtindtig difer etkenler,

-« * =

Ayrica dafitilabitir kérm olmas: durumunda sérmaye piyasasi mevzuat uyarnca kér dafitmm zorunhu defilse,
kénn dagiilip dagitilmayacafima ortaklar genel kurulunda kavar verilir, Genel kurulda kér dafifim yapilmamas:
ybniinde karar verilirse Banka kér pay: 8demeyebilir, Bunlarin sonucunda Banka'nim gelecekte kir payr tdeme
kabiliyetl degigkenlik gosterebilir ve sirlh olabilir,

4.3.2. Sermaye kazancima {ligkin riskler:

Banka'nm finansal performans: ve faallyet sonuglars {zehname'nin risk fakiteleri boliminds belirtilen sebepler
nedeniyle analistlerin veya yatrimetlarin beklentilerini kargulamayabillr, Banka’nun paylarmun fiyat i) finansal
performansmcaki, ii) yurtici ve yurtdigt makroekonomik ortamdaki, ve iti) Izahname'nin risk faktorleri bslimtinde
veys bagka btlimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagls olarak nemli dalgelmmalara maruz kalabilir.
Banka'nin operasycnel sonuglarindski delgalanmalar veya analistlerin veya yatrmcilarm beklentilerinin
karsilanamamast; Banka’mn paylariun fiyatmn dilymesine neden olabilir. Yatismetlar piyasa riskinl gz tntinde

bulendurarek yatrim karar almalidar,

5.4 Diger riskler:

ftibar Riski
Misteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi teraflarn Banka hakkmdaki olumsuz digtincelerinden ya

da yasal dizenlemelere uygun davrambmamast neticesinde Bankaya duyulan gitvenin azalmas) veya itibarin
zedelenme olasthifidir,

is Riski
Faaliyetin stirdiirtlmesine iliskin risk olarak da temmlansbilecek Ig riski hacim, marj ve giderlerdeki
dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degigimlerden kaynaklanan risktir,

Bilgl Riski L
Biigi riski, dijital veya basili ortamda depolanan, islenen vileti
ve veri erisiminin engellenmesine noden ofan teknol

mithendislik, kotticlt] aktivitelgr gibitehditlere ve olast

e

il‘é-ile?’é yf:s'iie_}ik verl kaybina, veri bozulmasina
ik} raflarla entegrasyoplar, sosyal
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Yasal Riskler

Akbank T.A.8. Bankacihk Xanunu hiikiimleri uyarinca fanliyet gYstermekte olup, ayn: kamsm hikiimleri uyarinca
BDDK’mn diizenleme ve denetimine tabidir. Bununla birlikte, Bankanm kontroltl dipinde gelecekte kanunlarda
ve mevzustta yapilacak degigiklikler sektordl etkileyecefinden Banka'mn faalivetlerl ve finansal sonuglan
tizerinde dofrudan veya dolayh olumsuz ethd olusturabilecektir,

6. IHRACCE HAKKINDA BILGILER

6.1, Ihragp haklanda genel bilgi:

6.1.1. ikragpinm tiearet unvant ve igletme adr:

Akbank Tirk Anonim §irketi’dir. Ticaret siciline tescil edilen herhangi bir isletme ad: yoktur,

6,12, Thragemm kayith oldugu tiearet sleili ve sicil numaras::

Merkez Adresi Snbanci Center 34330 4.Levent / Istanbul
Baglt Bulmdufiu Ticaret Sicili Miduritizt Istanbul Ticaret Sicil Mitddrligs
Ticaret Sicil Numarast 90418

6.1.3. thracemin kurulbus tarili ve siivesiz defilse, tngbiriilen siiresi:
Bankantn kurulusu 27 Aralik 1947 tarihinde tescil edibmistir, Banks silvesiz olarek kurulmugtur,

6.1.4.  ihragomin hukuki statGsd, tabi oldufin mevzuat, ihragoimn kuruldugiy Ulle, kayith merkezinin ve
flili ytinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralary:

Hukukd Stati) Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat -1 T.C. Kanuniar

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cunthuriyeti

Merkez Adresi Sabancl Center 34330 4, Lavent / Istanbul
Telefon ve Faks Numaralar {0212) 385 35 55~{0212) 319 52 52

Internet Adresi woww akbank.com

6,1.5. Depo sertifikasini ihrag eden haldundaki bilgiler

a) Ticaret unvani, merkez adresi ve varsa merkezinden farldi yerdeki ydnetim yerinin adresi:

Ticaret Unvam Albank Tiwk Anonim Sirketi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Modurltigl Istanbul Ticaret Sicil Mudurlgi

Ticaret Sicil Numaiasi 90418

Tescit Edilen Merkez Adresi Sabanct Center 34330 4.Levent / Istanbul

b) Kuruluy tarihi, varsa ticaret sicili ve numarasy, sunrsiz defiilse sitvesi:

Bankanm kurulugu 27 Aralik 1947 tarihinde tescil edilmistir, Banka sitresiz olarak kurulmustur. Bankamn
Istantbul Ticaret Sicil Midirligs ne bagl olup, ticaret sicil numarasn 90418'dir,

+ + ¢} Tahi oldugu ke mevzuat: ile bu mevzuat ﬁyarmca thracgim koraldufiu !gletlﬁe tird:

Hukuki Statil Anonim Sirket

Tabi Qldufu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlar1 (TTKn., SP¥, VUK vb.}
Kurnidugu Ulke Trkiye Cumburiyet

Merkez Adresi ‘ Sabane) Center 34330 4.Lovent / Istanbul
Telefon ve Faks Numaralart (021723 385 5555 =-(0212) 319 52 52
Internet Adresl 3 ; '%ni;f’ebi" .
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6.2. Yatiromlar:

6.2.1, Izahnamede yor almas gereken finansal tablo dbnemleri itibariyle fhraggnin Snemli yatirimlar: ve
bu yatwimlarm finansman sekilleri hakiunda bilgi:

Banka, tim teknsloji altyamsimin iginde barmacags, thm operasyonlanmin yeni teknolojiler ile 7/24 izlenecsgi,
mitsterilerine kesintisiz hizmet vermek igin tasarlanan Akbank Veri ve Yasam Merkezi'nin yatirmmlaring 2017
yihinda baglamnigtr, Akbank tarafindan Akbank Vert ve Yagam Merkezi yatwim 2018 Eylitl sonu itibari ile
yaklagik 295 Milyon TL seviyesine ulasmstir,

Ayrica Banka, dinamik, difital ve yenilikei bir ig yapig bigimi belirleyerek subelerde yeni nesil Satty Servis Modeli
dintistim projesi baglatmistir, Bu proje lgln 2018 Bylitl sony itibari ile 124,2 Milyon TL yatimm yapilmigtir,

Akbank Veri ve Yagam Merkezi ve Satg Servis Modeli projeleri halen devem etmektedir,

6.2.2, ihrager tarafindan yapilmakta olan yatrimlarmn niteligi, tamemianma derecest, cografi dagilm ve
finansman sekli haklonda bilgi:

Banka’nin devam eden yatwimlarma {liskin bilgiler 6.2.1"de ver almaktadrr,

6.2.3, Thragpimn ybnetim orgam tarafimdan gelecege ybnelik snemli yatimlar halkkmda ikraggtyr baglayier
olarak abuan karavlar, yaplan sézlesmeler ve differ girisimier haklanda bilgi:

Yoktur,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1, Ana fanliyet alanlar:
7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken flnansal tablo dinemiert jtibariyle ana dréinfhizmet kaisgorilerint de

igerecek sekilde ihraggr faalivetlerl haklinda bilgh

Banka, Bakanlar Kuralu'nun 3/6710 sayih karartyla verilen izin gergevesinde, her tirld banka iglemieri yapmak ve
Tirkiye Cumhuriyeti (*T.C,") Kanunlar'nin menetmedigi her gegit iktisadi, mali ve ticari konularda tesebbis ve
fasliyette bulunmak fizere 8zel sermayeli bir ticaret bankass statiistnde kuruimug ve 30 Ocak 1948 tarihinde
faaliyete peomigtir. Banka'nin statistinde kuruldufundan bu yana herhangi bir degigiklik olmamgtir,

FAALIYET GELIRLERY/ GIDERLER! Simvh Denetimden Gogmis Pay: (%)
(Milyon TL) Konsolide 30.09,2018 iz
Net Falz Geliri/Gideri 11,320 84
Net Ueret Ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 2,683 | 20
Tiearl Kar/Zarar (Net) 283 2
Temettil gelirlerd & 0
Difer Faalivet Gelirleri 818 G
Personel Giderleti {~) 1,668 12
Faaliyet Briit Xan 13,453 100
Bagimsiz Bagimsiz Bafimsiz Simrh
FAALIYET = b
GELIRLERY/ Dcnetlmdeln Pay Denetnmde.n Payt Denetimden Pap Denetlmde.n Payt
GIDERLERL Gepmis (%) Gapmis (%) Gegmis %) Gegmiy %)
i TL Konsolide Kansolide Kansolide Konsolide
(Milyon TL), 31122015 31.12.2016 3L12.2017 30.09.2017
Net Faiz GeliriiGideri 7.58% ) 8.450 66 11,293 75 1.987 76
Net Ueret Ve
Komisyon 2.487 23 2.569 20 2962 20 2166 21
Gelirleri/Glderleri
Ticari Kar/Zarar (Net) 66 l B3y () {292} @3
Temettll gelirlert - 2 - ] 3 “
Diger Fealiyot Gelirleri 614 5 8 5 603 [
Faaliyet Gelirlert - / 100l -
Toplam 10,758 100 9}0) _‘_1‘0}67 1.
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Tablodaki bakiyeler, Bankactlik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nea ysyimlanan Bankalarin Konsofide Finansal
Tlablnlannm Ditzenlenmesine Higkin Tebiig’in 5. Maddesinin 1, fikrast pergevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolarden
ahnmugtir,

Banka'min temel faaliyet alamt bireysel bankacilik, ticari bankeciik, KOB! bankacilsy, kurumsal ve yatrm
bankacilif, 6zel bankacilik ve yatrim hizmetleti, déviz, para piyasalant ve menkul kiymet iglemleri (Hazine
iglemleri) ile wluslararas: bankacilik hizmetlerin i¢eren bankaciltk faaliyetlerlni kapsamaktadir, Banka normal
bankacilik faaliyetlerinin yam swra, subeleri aracihifiryla, Aksigorta A.§. ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.
ading sigorta acentelipi faaliyetlerini yliriitmektedir, Birey ve kurumlarn bu yindeki ihtlyaclarim finensal bagh
ortakliklan yoluyla da destcklemektedir. Bankaciltk digt finansal hizmetletle sermaye piyasast ve yatinm
hizemetleri ise Banka'run bagh ortaklklari tarafindan verilmektedir.

Akbank 30 Eylu! 2018 itibariyta, Banka’nun yurt papinda 781 gubesi ve yuridiinda 1 subeslyle hizmet vermenin
yan: sia, bireysel ve kurumsal internet gubelerd, telefon bankacilify subesi, yaygin ATM ile POS af ve difier
ytiksek telmoloji kanallen aractlifityla da bankacilik hizmetleri sunmaktadr,

Akbank’wn bagh ortakhiklars, fTasliyet konulara ve igtirak paylart 30 Eylo} 2018 taribi itibariyla agafidaki gibidir;

Sirket Faaliyet Konusu Istivak
Pay (%)
Akbank AG Bankaetltk 100,0G
AkOde Elektronik Para ve Odeme Hizmotlerd A.S. Gdeme Sistemleri 160,00
Ak Yatirim Menkul Degerler A8, Borsa Aracilik Hizmetleri 100,00
Ak Portfoy Yonetimi A.S. Portiby Yinetimi 100,00
Ak Finansal Kiraluma A S, Finansa! Kiralarne 99,99

Baokacihk Faalivetleri
A,k!’ﬂf{kg, yurt dist bankactlk faaliyetlerini Akbank AG adl bagh ortakligs emcilifsyle ylirittmektedir.

Akbank AG
Almanya'da faaliyet gisteren Sirket, kurumsal, bireysel ve izel bankacihk hizmetleri saflamaktadir,

1967 yihinds temsilcilikie baglayan faslivetler 2006 yrimdan bu yana tam banka lisansina sehip olarak devam
etmektedir. Banka’mn yurtdist istiraklerinin yeniden yapilandirilmas: kapsaminda, Haziran 2012°de Hollanda'da
kurubu bagh orteklig olan Akbank N.V ile Akbank AG sinr Gtesi birlegme slrecine girmigtie. Bu birleyme ile
Akbank N.V, faaliyetlerine son vermigtir, Alchank AG %100 Akbank T.A.$'2 ait bir tizel kurulustur, '

Sermaye Piyasalari ve Differ Finansal Hizmetler

Akbank, bankactlk digt finansa) faaliyetlerini Ak Yatirim Menkul Degerler AS., Ak Portfdy Yinetimd A3, ve
Ak Finansel Kiralama A.S. adli bagli ortakhiklarr aracthfiyle yirlitmektedir, Bu bafil ortakliklarnn sundugu tirlin
ve hizmetler syn: zamanda subeler arecilifityle da pazerlanmaktadur,

Ak Yatirmm Menkut Degerler A.S.

Ak Yanrim Menkul Degerler A.S. ("§irket”), Sermaye Piyasasi Kanunu ve jlgili mevzuat hikitimlerine uygun
olarak sermaye plyasast faaliyetlerinde bulunmaX tizere 1996 yilinda kurulmug olup, %100 Akbank istirakidir.
Sirket, Snemli merkezlerde bulunan L0 adet subesi, merkez sahg ekibi ve genel mild{irliFiinde bulunan uzman ve
deneyimli kadrosu ile milterilering hizmet vermektedir. §irket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 15 Ekim 2015
tar{hinden [tibaren “Genis Yetkili Aract Kurum® olarak yetkilendirilmigtir,

Sirketin ana faaliyet konusu aracihk hizmetleri sunmakair. Sirket, sermaye piyasast araglaninin halka arz yoluyla
veya thraggilar tarafindan gikarihp halka arz edibmeksizin sabigni ve daha 8nce ihrag edilimis olen sermaye piyasast
araglarinin alim satimina aracalik etmek, tlirev araglarn ahm satmuna aracilik etmek ile renkul kiymetlerin repo
veya ters repo taahhlidd ile alim satwm {aaliyetlerini ylriitmektedir.

Ak Portfliy Ybnetimi A.S,

Sermaye piyé.séiénnda kurumsal ve bireyse! portfoylere, portfy-yinetimi hizmeti vermek smaciyla 2000 yilinda
kurulan Ak Portfby Yénetimi A,5. (“AKPortfoy”), %100 Akbailk baghortaklidu.
AR !

Porifdy ydnetim ficreti alacaklars §irket’in yﬂneticilig'gﬁ yapmakfa. Bldugn, Sé;maye Piyasast Kapunu ve ilgili
mevzuat hitklimlerine uygun olarak kurulmus 46 adet yatrify 50%hdetemeklili £
ytinetiminden elde edilen ybnetim Ugreti alacaklarndaiolu d}{‘t ] S8
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$irket, SPK'nin I1I-52.1 sayihs “Yatwim Fonlarna Higkin Tebliz” ve I11-55.1 sayil: “Portfy Yonetim Sirketleri ve
Bu Sirketlerin Faaliyetlerine Iligkin Esaslar Teblig kapsaminda fon kurma vetkisi almigte. Amlan tebliler
kapsamunda ana ortak Akbank T.A.$.'nin kurucusu oldugu fonlarin AKPortfSy'e devri tamamlanmistur.

Ak Finansal Kiralama A.S.

Sirketlerin finansal kiralamaya konu mal ve ekipmen yatirimlarinin finansmaninda gzlim adresi olan Ak Finansal
Kiralama A.8. (*AKLease™), 1988 yilmda kurulmugtur ve %99,99 Akbank bajih ortaichigidir, 30 yils agkn stiredir
Ttrkiye'de finansal kiralama hizmeti veren AKLease, 12 subesi ve Akbank'm yaygin sube agi ile Tiirkiye'nin dort
bir yanindaki yatirimerya leasing hizmeti sunar.

AKLease, musterilerine finansal kiralama ¢Bzmleri sunmakta, dargmanlik ve operasyonel destek saflamaktadur.
Sirket, migter! Ihtiyaglarma uygun yeni Urfinler geligtirmekte, firmalarm dzghn kogullarma uygun finansal
modelfer sunmay: hedeflemektedir.

Aldde Blekironik Para ve Odeme Hizmetlert A.S.

Banka'nin %100 oraninda sahibi oldugu Aktde Elekironik Para ve Odeme Hizmetleri A.S., 6493 sayih Odeme ve
Menkul Krymet Mutabakat Sistemieri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglart Haldeinda Kanun
kapsaminda ddente hizmeti sunmak ve her tirltt elekeronik para ihracinda bufunmak tizere 19 $ubat 2018 tarihinde
ticaret sicil gazetesinde tescil edilerck kurulmugtur.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme stireci devam eden Snemli nitelikte tirlin ve hizmetler Ho sz konusu frin ve
hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistivme slirecinde gelinen agama hakkinda ticari surr acifa gtkarmayacak
nitelikte kamuya duyurulmug bilgh

Yolktur,
7.2, Baghca sektbrler/pazariar;

7.2.1, Fasliyet gbsterilen sekttrler/pazarlar ve ihrageimn bu sektbrlerdski/pazarlardaki yert ile avantaj ve
dezrvantajlart hakianda bilgi:

Bankanin Sektir Stralamas: (Solo Finansal Tablolara Giire)
Toplam Kredi
Aktif Toplaming Gore Ozkaynak Toplamims Gire BiliyiikliiEiine Gbre
30.09.2018 4 4 7
31,12.2617 4 4 6
31,12.2016 | 4 4 5
31.12.2018 4 4 5

BDDK ayitk aciklanan verilerine gore bankacihik sekttrintin genelinds 2018 yilinin ik dokuz ayinda krediler
%23,3 artarak 2,588 milyar TL'ye ulagrrken, fonlama terafinda mevduat geniglemesi de %24,9’luk eritg
sergilemigtir. Bankacilik sektoritntin takipteki krediler rasyosu yit sonuna gtire artarak 2018 yiluun ilk dokuz
ayinda %3,2 seviyesinde gergeklesmistin. (Ayltk bankacdde sekttrl verileri 30.09.2C18 tarihi itibariyle

hitps:/fwww bddk org te/BultenAvlik adresinden alinmugtir.)

Akbaiik, 2018 yilin ilk dekuz syhk déneminde konsolide finansal tablolarma gdre 5.977 milyon TL britt kir elds
stmigtir. Briit ks Qzerinden 1,290 milyon TL vergi kargilifs ayiran Akbank'm net kér: 4.688 milyon TL olmugtur,

Eyltl 2018 sonu itibartyla Akbank'm konsolide aktif blylklugt 426,]1 milyar TL, nakdi kredileri 238,6 milyar
TL, toplam mevduat yaklagik 245,0 milyar TL olarak gergekiégmigtir.

Bankaetiik sektsrlt solo finansal tablo bityitklikleri bazinda hesaplanan sektor ve AXbank rasyo kargilagtrmalarina
asapidaki tabloda yer verilmigtir.

30.09.2018 31122017 31.12.2016
Akbank | Sekttr(*) | Akbsnk | Sektor(*) | Akbank | Sektdr(*)

Takipteki alacaklar / toplam nakdi r'; e s

krediler 3,2% 3,2% WA & 0% 261% 3.24%
Dongm net kary / ort. aktifler 1,8% L% 2% . L6% | 1.83% 1.52%
Toplam krediler / toplam mevduat 93,8% |  121,1% 102;2%""‘,f5's12§,6%xi 04,70% | 119.34%
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 185% | 181% [AITW | /189%Y 14.30% | /A5.57% |
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(*) Sekir verileri Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumunun “Tirk Bankacilik Sektort Ayhk
Biiteni”nden alinmmgtur.

30 Eylul 2018, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla Banka pazer paylarnia,
agagidaki tabloda yer verilmekts olup, pazar paylar: konsolide olmayan veriler Uzerinden hesaplanmigtir,

30 Eylt 2018 itibasyla (Milyon TL)¥ Sekttr Akbank Akba;:yf’azar
Aktifler 4.210.793 392.457 9,3%
Krediler 2.587.666 198.961 7.7%
Mevduatlar 2.136473 212,136 9,9%
Konut 196.046 11,391 5.8%
Tagit 6.663 165 2,5%
Thtiyag 211,791 19.236 9,1%
Tuketici Kredileri 414.500 30.792 7,4%
Kredi Kartlary ~ ~ - 102,220 12.110 11,8%
Tuketici Kredileri Kredi Karti dahil 516719 42,902 8,3%
31 Aralik 2017 itibarryla (Milyon TL)* Sektbr Akbank A“bsl‘j;‘;]-’m’
Aktifler 3.257.819 316,031 9,7%
Krediler 2,098,329 185.330 3,8%
Mevduatlar . 1710.831 171.271 10,0% -
Konut 191,534 13.499 7.6% . '
Tasit 7.203 376 5,2%
Tiketici Kredilori: 198.604 15,352 7,7%
Kredi Kartlan 397.341 29,227 7.4%
Tiketici Kredileri Kred] Karti dahil 91,101 10.603 11,6%
31 Arahik 2016 itibariyla (Milyon TL)* Sektor Akbank A*‘b“{,‘;‘y:’“z“
Aktifler 2.730.942 271016 9.9%
Krediler 1.734.342 158.924 9.2% -
- Mevduatiar 1.453.220 151,785 10,4%
Konut 163.899 13.499 3.2%
Tasit 6.719 376 5,6%
htivac ' 166.976 15.352 9.9%
Tuketici Krediler, 337.504 79227 8,7%
Kredi Kartiars 82.384 10.603 12,9%
Thketici Kredileri Kredi Karti dahil 418,979 39.330 9.5%
31 Aralik 2015 itibartyla (Milyon TL)* Sektbr Akbank A"b“;‘;‘yf"""
Aktifler 2.357472 234,809 10.0%
Krediler 1.512.648 141.763 9.3%
Mevduatlar ‘ 1,320,930 138.942 10.5%
Konus 143,666 13.447 94%
Tagt 6.447 339 3.4%
Thtiyag 156.032 14,688 5.4%
Tuketici Kredileri 306,145 28.674 9.4%
Kredi Kartlar 78.933 10.899 13.8%
Tiketici Kradileri Kredi Karti dahil 385.078 39.573 10.3%

*Sektdr aktif verisi konsolide olmayan aylik BDDK vensxdu:,,(A;{hk ’ﬁgmkamllk sekttirt verileri 30.09.2018 terihi
itibariyle httpsi//www bddk org tr/BultenAylik adresinden akmﬁfglrﬂ),u
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Banka'nin konsolidasyon kapsamidaki yurt disindaki bagh ortakliginm 30 Eylil 2018,31 Aralik 2017 31 Aralik
2016 ve 31 Aralilc 2013 itibariyle 8nemli finansal bilgileri agagida verilmistir, Konsolidasyon kapsamundaki girket
yeterli diizenleme ve etkin kontroilere tabi olan tikede faalivet pUstermektedir.

30.09.2018
C e Banke’nin Pay Orani Banka Risk
. Farkirysa Oy Grubunun
Unvani Adres (Sehir/ Tlke) Orany(%) Pay Oram (%)
Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 100,00
Sabit Menkul Cari Oncekd  Gergefie
Alctif Varlik Faiz Deger Dinem Dinem  Uygun
Toplam1 __Ozkaynak Toplam:  Gelirleri  Gelirferi  Kér/Zaran  Kar/Zaran Degeri
32.897.390 4.825.051 7.123 §90.700 50,628 170.855 104.223 -
dnramy
Banka'nn Pay Orans Banks Risk
Farlchysa Oy Grubunun
Unvant Adres (Sehir/ Ulke) Orani{%) Pay Oram (%)
Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 160,00
Sabit Menlkaul Cari Onceld  Gerpefe
Aktif Varlik Falz Defer Dénem Dbnem  Uygun
Toplarm  Ozkaynak Toplami  Gelirleri  Gelirlerl K&r/Zarart  Kér/Zarar Degerf
22.907.715 2,982,385 2915 772020 76.170 218.727 161.093 -
31.12.2016
Banka’mmn Pay Banka Risk
Ovam Farkliysa Oy Grubunun
Unvan Adres (Sehir/ Ulke) Orany%) Pay Orani (%)
Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 100,00
Akbank (Dubai) Limited(*) 100,00 100,00
Dubai/Birlegik Arep
Emirlikleri
Sabit Menkul Cari Onceki  Gergeie
Aletif Varhk Faiz Deger Dinem Dénem  Uypun
» -Toplam  QOzkaynak Toplamu_ Gelirler}  Gelirleri  Kar/Zarars  Kédr/Zaran Degeri
20.448.007  2.138.487 1.a12 572358 65.542 161,093 148.039 .
32,168 29.579 7 - - (3.010) 3.697 -

(*) Akhank (Dubsi) Limited'in tasfiye edilerck ayni Iokasyonda temsileilik ofis agtlmasing Banka Yonstim Kurulu tarafindan 27 Aralik 2016
tarihinde kerar veriimis olup, girke1 29 Kasim 2017 tarihinde resmi olarak tesfiye olmugtur,

31.12.2015
Banka*nin Pay Banka Risk
Oram Farkliysa Oy Grubunun
Unvanl Adres (Sehir/ Ulke) Orani%) Pay Orani (%)
Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 100,00
Akbank (Dubai) Limited{*) 100,00 100,00
Dubai/Birlegik Arap
Emirlikleri
Sabit Menkul Cari Onceki  Gergege
Aktif Varltk Faiz  Defer... Dinem Dbnem  Uypgun
Toplami  Ozkiaynak  Toplami _ Gelirleri oGelirlerl, K&rZaran  Kér/Zarari __ Defiort
15158208  1.669.485 1.389 460.05%3‘-‘" w3W963 148.039 116,338 .
28479 27.212 16 A e ‘3,697 4.699
{*) Akbank (Dubai) Limitedin tasfiye edilerck aym lokasyﬁ'nd%é;r?(}{ﬁﬂik_gﬁg' n@jmaﬁ’ a Banka Yénetim Kurulu tarafindan
27 Arelik 2016 tarihinde karar verilmis olup, sirket 29 Kasfn 2 i y@i_@;’?j’smé@:largg tasfiye olmugtur,
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7.3, Madde 71,1, vé 7.27de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgk:

Akbank, kritik i5 streclerinin devamlihg saflanamadif durumlarda 8ngtirtilen kesinti stireleri iginde galigir hale
getirmek, mustan kayiplarim engetiemek ve kurum itibarim korumak amaciyla Ig Streldiligi Yoénetim Programi’ni
hayata gegirmigtir, Bu program, Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme Kuremu'nun ilgili mevzuatt ve CoBIT 4.1
gergevesi ile birlikte uluslararas: bir standart olan ISO 22301:2012 Sosya! Gitvenlik ts Stirekliligi Y&netim Sistemi
temel ahnarak gelistiriimigtir,

Bu ybm::tin_)_ sayesinde gergeklestirilen risk analizieri ile hizmetierde kesinti yaratabilecek tehditler ve bu tehditlerin
gergeklegmesi durumunda is operasyonlarina ofan etkileri Snceden tanumlanmakia ve operasyonun aksaksiz devam
stmesinin sa}lanmas: amaciyla planler yapiimektadir, Bu dofrultuda olafantisth bir durumda kurtanilacak kritik
tneme sablp hlzmetlere ynelik olarak kurumsal hedefler ve viktimliliklor {5 etki analizleri vasitasiyla
belirlenerck dncelikler tanmlanmis, hazli ve dofru bir sekilde aksiyon almmasim saglamak tlzere ig stireklitigi
planian hezirlenmus, bilgl islem merkezimiz fzmir'de kurulan Olagantstil Durum Merkezi’nde yedeklenmistir.
Akbank bilnyesinde olugturufan is strekliligi planlar dizen}l olarak gbzden gegirilmekte, glincellenmekte ve
habersiz yapilan tatbikatlarla etkinligi olgllimekiedir. I Strekliligi Yoretimi'nin Akbank kurum kolirine
yerlestirilmesi ve kurum iginde iy stireklilii bilincinin artinlmas amaciyla sgitim, bilgilendirme faaliyetleri
yapilmakta ve her seng vapilen olafantistt durum tatbikatlarmna katlm yUksek tutulmaktadir. Tatbikatlar
esnasinda ortaya gikan bulgular takip edilerek yasanan sorunlarm kok nedenleri tespit edilmekte ve ileride
kargilagilmamas igin gerekli aksiyoniar alinmaktadw,

Akbark blinyesinde yilda iki kez toplanan I3 Stirekliligi Komitesi, yénetim programs kapsaminda ylriliilen
gahgmalar izleme ve ydnlendirmenin yam sia i§ streklilifinin saglanmast lgin gerekli kaynakian temin
-etmektedir, |

7.4, thragomm ticari Faaliyetleri ve karlihf: agigindan nemli ofan patent, lisans, singl-ticarl, fnansai vb.
anlagmalar ile ihracoum faalivetlerinin ve finansal durumunun ne 8lglide ba antagmalara bagh clduguna
ya da yeni liretim sitreglerine iligkin dzet bilgi:

Bankalar; 5411 sayil: Bankacilk Kanunu'na gire bankactlik faaliyet] fisansi almakta olup 5411 sayih Bankacihk
Kanunu’nun 4. Maddesine gore faaliyetlerini yUrUtmektedu‘ler S8z konusu faaliyet lisansuin iptali durumunda
Banka bankacihk faaliyetinde bulunamaz. Bankalarin meveut izin verilen faaliyetlerine ilave fanliyet iglemi talep
etmeleri durumunda; 5411 sayil Bankacilik Kanuna geregi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumundan ek
izin talep edilmekie ve bu jzin Resmi Gazete'de yayimlandigi tarihten itibaren ek faaliyste baglanmaldadur.

Banka'mun Sermaye Piyasasi Kurulu’nea verilen Emir fletimine Araciltk Faaliyeti, fglem Araciip) Faaliyeti,
Portfsy Arscilfin Faaliyeti, Sirh Saklama Hizmeti ve Genel Saklama Hizmeti'ne illgkin yetki belgesi
bulunmaltadr,

Bunun digmnda; Banka'nin ticar] fanliyetierini ve karlihgimi snemli derecede etkileyecek patent, lisans, sinai-ticarl,
finansal vb, anlagmalar bulunmamalktadr,

Banka adina tescilli olan markalarin listesi EK 1'de veriimistir. Burada verilen markatorm tamarm, bankanin kéndi
tirettigi ve tescil ettirdigi markalardir, Bu nedenls, tescil ettirilen markalari kultanup kullanmamakka #gili mallyet
ve sbire bakimmdan highir yOkmlitligk bulunmamaktadir. Dolayistyla, tirin ve hizmetlerin isimierinin, servisin
stirekliligl ie dogrudan bir ilgisi bulunmamaktadir,

1.5. ihrac;qlnm rckabet keonumuna iliskin olarak yaphis apiklamalarn dayanag:

Sektbr verileti, BDDK 'mn haftalik ve gybk blitten verilerinden yararlanilarak hazalanmighi,

30,09.2018 tarihli veriler igim; BDDK nin 28.09.2018 tarihli haftalik bultent ile Eylul 2018 aylrk buiten verileri,
31.12.2017 tarthli veriler i 1¢1m, BDDK'ran 29.12.2017 tarihli haftaltk biilteni ile Aralik 2017 aylik biilten verileri,

31.12.2016 tarihli veriler i Lgnm, BDDK "nin 30.09,2016 tarihli haftalik biltend ile Aralik 2016 aylik bitlten veriler,
31.12.2015 tarihli veriler igim; BDDK mn 31,12.2015 tarihlj-haflalik blteni ile Aralik 2015 aylik biilten vertleri
a
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Thra¢tiun dahil oldugyu grup haklinda dzet Bilgi, grup girketlerinin fanliyet konulary, ibragoiyla olan
iligkileri ve ihragerun grop igindeki yeri:

Akbank’wn sermayesinde dogrudan veya dolayls hakimiveti stz konusu olan sermaye grubu Sabanct Grubu'dur,
Tiirkiye nin en bityitk holdinglerinden biri olan Sabanci Holding'in biinyesinde, 30.09.2018 itibariyle 12'st halka
gtk olmak Uzere 67 girket bulunmaktadir. Haoct Omer Sabanct Holding A.§. Tiirkiye'nin sanayi ve finans
toplulukiarindan birt olan Sabanct Toplulufu’na bagh sirketleri temsil eden ana sirkettir, Sabanci Toplulugu’nun
temel flgi alanlar finansal hizmetler, enerji, ¢imenta, perakende ve sanayidir, Akbank, Sabanci Toplulugu'na bajh
girketler arasinda bankectlik slaninds faaliyet gdsteren tele girkettir. Sabanc: Toplulufy, Akbank’in % 40.75
hissesine sahiptir,

Sabaner Toplulugu, 30 Eyltl 2018 itibariyla 11,8 milyar TL konsolide satig geliri elde etmiy ve konsolide faaliyet
kért 7,9 milyar TL olarak gergeklegmistir, Aktif biyDKIigH ise ayn tarih itibariyla 444 milyar TL'dir.

Sabanet Toplulugu’na bagh girketler 15 tikede faaliyetlerind stirdtirmekte ve tiriinlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya,
Kuzey Afiika, Kuzey ve Glney Amerika’nim gesitli bdigelerinde pazarfamaktadir. Sabanc: Holding'in uluslararast
ig ortaklar orasmda, Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cernent, Marubeni ve Philip Morris
yer almaktadir,

Sabaner Holding; mali igler, finansman, strateji, iy gelistivme ve insan kaynaklan iglevlerinin koordine edilmesinin
yeni swa Toplulufun-vizyon ve stratgjilerinin belirienmesinden ve Tophulik iginde yaratilacak sinetjiyle pay
ortaklarina saflanan defierin artinlmasimdan sorumlu hir ySnetim merkezidir,

Alkbaik’in Sabanci Grubu firmatart ile olan bankacilik islemlerinde iy emsaller (diger misteriler) ile aym
fiyatlandirma prensipleri uygulanmaktadr,

9. MADD! DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1, Izahnamede yer almas) gereken son finansal tablo tariki itibarlyle ihracemin finansal kivalama yolu ile
edinilmig bulunaniar dahil olmak tizere sahip oldufiu ve ySnetim kuraiu karan uyarinca hraggi tarafindan

edinilmesi planlanan Snemii maddi duran varhidars iligkin bilgi:

Sahip Olunsn Maddi Duran Varliklara 1ligkin Biigiler:

' Viink
Klraya Verlidi Kirs Kirn

Net¢ Defter | Kullanim
Deperi amac t]ﬁ;sl;{::tﬁ: Donemi T(;tlrgx

KVKK
kapsemende
agrklanmamghir,

(Gitlg Katin 172 70.943,00
w1 glan
kiralanmigtie, )

Edinildipl

vil m2 Mevkil

Clnsi

KVKK
kapsaminda
agsklanmamigtic,

GRaallome | T | 23900

K - Hizmet  {alan
. IgyeriiDikken | 24.05.2007 | 75.486,04 | Kocaell 193.761.771,5% Binast Ciralanmistir)

Ak Yetinm

Menlou! Deferler
A.S. (Bodrum - £.438,00
Katla 85 m? dlan

klralanmmstir.)

Ak Finansal
Kiralama A.§. (
Bodnum Xauta 75 - 6.946,00
n? alan

"l | kirstanmighin)

4.[.',/_ [ .-»
IsyeriDitkkan 13.11.1981 | 1.470,76 | Adana- yﬂeo:{adf}as_
Assa 7101986 | 235,00 | Adane i 655.0000 | Ank,

Arsa




Arse 1 90009861 47,50 [ Adama 1 13000000 | Arsn -
‘Arsa ' 9.10.1586 47,50 | Adenz o 1000000 A | S R

loyeri/Dukkan | BOT:A986 | 19200 | Adyaman - | - 620075441 B ) 3 I T
yyeriDitkken | 5050904 | 37346 [Agn - o | agezcgsgfHimet b L)L
loyeriDukkon | 9051985 | 34,36 Tombal | 29sesmpp [ 0 0L

(lsyoriDuckan | 7422007 10400 | Tebmon | 3a0zssogn | | [T

LigedDikon’ | 15031985 | 4000 | Amalya | aggossae |t [0

LyeriDokkin 15030985 4000 Amtalgs - 0 drzpsggrHimet sl

IeyeriDkkan - | 17.30.1978 | 150,34 | Manisa -~ - | ageaspysy|HEEE oL

loyeriDukkan | 22071980 | 336,70 {fstanbud - | q2annannpofHiamel o} to o

Isyeri/Dukkan 92112002 | 250,08} Akearay - - - | 27598733 [EEMEL Lot g e

IsyerifDukkan - - | 22.10.2000] ¢ 210,07 | Aksaray 2263:605,68 ) DAL e

loye/Duikan' | 9004976 | 23445 |Konys | 27208289 P B e w e

toveriDuidon . J20032007 | 1SESt |Sakarye | omnmmms{pEEl L)

lgor/Dukkan - [ 2050990 | 1338 [Amalya | semeroneipene | L ]

Iyeri/Dukkan | 5030981| 174001 Manisa | 33989719 [HhAE SR R S
Isyetiikken  © 119.02.1983 | 182,98  temir . 4.353.536,00 :’g{ﬂf“ : - -

tgyeriMinkkan 2R12.1983] 99,39 lamir - 5.718,165,24 ;g;;’:;‘. AT B
lyyeriDukkan 20111573 1,53 | lemir B3 g::‘;f‘ T R T _
S0 Ui kapsarminde: Caa
Hizmet : [ agtklgnmamustir. - 10 290 6
Binast . | (Zomin Kate .. | | 2937000
G Ll MEAlaR

lsyeri/Dikkan 120111973 | 15,58 | femir - 363788058

""" Rirlanmigtie) -

T L B e e e

iIsye_n!):)u!dﬂm S R08.2005 ) D aLI pBue o - 46RE98 71 p I SR e

toyeri/Dukicn * | 11061980 | (146,15 | Amasya [ 341700705 gf:{:’;‘ B
liyeriDuidan | 8081995 | 690  Ankara | 2dssaonsigeet 0l <) -
lpyerifDakken - 8.08.1995| 33,00 | Ankare | 1;119.722,53;;’1;1;’?;7‘- RIS, IS Dk
Tgyeri/Dikan [BOB1995 | 33,00 Ankera: ;'_1;119._722,53;_11;‘;;?:;‘ IS A I
[tyyormucan | nontoos|  300famem L opuemass|ERE L U)o e
IoeiDilden | 8081985 | | 3300 Aver | Lbgmasm e | e o)
NS S RTINS S T T T T iEmet ok
foyer/Didan. | 26.01.1983 | 200,00 | Mersin | rg1820679 .g;ﬂ";‘l“ I R

R A N I3 T

s | Hizmer [ KiralamaAS: Lo

lsyerifDokkan ©9.02.1951 | 115000 | Ankara 18567.700,48: f[,Katta.ZéM‘: = -} 855900
. : ' an

Kiralanmistir)

1 . _
lyyeriMakkan -~ | 30.06.1988 | 211,50 | Hatay SITATSII| gt o
lyyeri/Dakkan 12031993 | 18600 Antalyz - - 19.921._[_25,33_3;:‘;! S S

fgyeriMeiian * * |- 601.1987 |- - 117,40 | Trabaon

{syeri/Dukkan

SAENKUL DEGRRE
F7ertONIM SIRKETT 1

tsyeriDikdkan




Hizmet

toyeriDolkken  §20.08.1999 | 323,00 | Rayser 528.571,9 | Hiame - -
Isyeri/Dukken 2051989 | 228,00 | Artvin 1712796883 | - -
Isyeri/Diskkn 14.09.1983 | 71,20 | fstanbut 4.125.365,30 | [Hemst - -
Isyeri/ukkan 21.08,1984 | 143,04 | Anvin 2.132.199,22 g:;‘;f‘ - -
fgyeri/Ditkkay 2074597 | 144,00 Istanbul 4239.161,11 | Hmet - -
fsyeri/Dokkan IB.1LITL| 25533 | Sakerya 3.911.749,37 g}‘f;f‘ - -
Igyeri/Dukkan 1.06.1972 2,70 | Adana 154.49%.23 gl‘szf‘ - -
Isyer/Dlikicn 1061972 | 2,70 | Adwa 186.497,23 | fhnet - -
IgyeriDukican 1.06.1972 4,04 | Admma 221.679,99 gl‘f‘;s‘:' - -
{qyer/Ditkican 1061972 404 Adana 219.442,92 | Hiemet - -
tyyeri/Duidan 1061972 | 17,52 | Adene B60.692,23 | fhaet - -
tgyert/Ditkkan 106.1972] 14,82 | Adans 735.548,56 | Doemet . -
fsyetDpkkan 1061972] 809 | Adana a12786,61 | Himet - -
{yyeri/Duidean 1.06.1972 8,09 | Aduna a11.295.23 | Hlmet . .
lyerDuikan | 23.12.1985 | 265.00 | Nevsehir 926.752,45 | 117t - -
fsyec/Diskkan | 27.01,1986 ] 126,00 | Sinop 1.435.682,10 | et - -
bgyeri/Dkken 8031599 28,00 | Aydin 2.496.058,14 | et - -
fgyeri/Ditkkan 5001999 ] 48,00 | Aydn £.350.185,07 { fuzmet - -
lyeriDukkar. | 20.07.0999 | 18,00 | Aydin §22.259,44 | HL - -
Isyeri/Dukkan 1131984 | 319,00 | Ankara 1.429.762,42 ‘g:ﬁ‘s‘f’ -
lsperyDikkan | 30.06.1983 | 152,00 | Balikesic 4.056525,83 | fromet - -
tsyerifDuickan 26.07.1989 | 211,90 | Kuklareli 738,030,38 s,‘f:sf‘ - -
tsyeri/Dakkan 23.02.4981 1 181,50 | Semsun 2.074.896.26 g;:'ﬂ’;f‘ - -
N WVKR

kapsanunda
lsyeriDukkan | 20121977 176,25 { Istanbul 26369 504,59 | Hizmet ‘(’g‘;‘é‘:ﬂ;’”’(ﬁgf:r 8.262,00

100 m* slan

kirglunmeslis.)
byesimakican 5.08.1949 | 393,00 | Istanbul 20901.855,06 | piomet - -
fsyeri/Dtikkan 4011980 | 80,67 | Istenbul 1476.222,13 | Hiemet - -
tayeri/Dukkan 4051980 80,67 | Istanbut 1473831,77 gl’;gf‘ -
Iyveri/Dukkan | 29.03.1968 | 121,41 | Ankara 4.695:349,28 | Hmet - -
fyor/Dokkan | 17101983 63,90 | Ankara 2.469.237,87 | Hamet - -
Ysyeri/Dikkan 6111986 | 68,35 | Ankera 3.295.531,50 | prenet - -
lyecDikkar | 6101986 | 15,19 | Ankera 7861190 | Himet - -
lyeriDiiken | 6101986 | 15,19 | Ankern 73234035 | et - -
fgyeri/Dukkan 6111086  7.59 | Ankara 177.355,68 gﬁ;‘l" -
igeriDokkan | 27.072006| 291,34 | Istanbul 3940 5&:31;‘;‘5?: 1 -
lyyeriDokken | 10.03.1982 | 182,62 | Balikesir f‘ﬁ:‘\ . \"f'- - -
Ara 10.03.1982| 2629 | Baltkesit iy - - ]

e AK Y EQRALER

M SIRFETI



Ars 10.05.1982] 34,92 | Balikesir 260,000,600 | Azsa - -
Arse 1003.1982 | 61,08 | Bolkesir 610.000,00 | Arse - -
Igyeri/Dokias 14071975 | 14939 | Balikesir 6.106.130,79 | iemet - -
syeriDnkian 17051991 | 14,00 | Adana 475.846,38 | St . -
tsyeriDikken 17.05.1091] 16,00 | Adana 548.085,36 gmf‘ - -
leyerkDokkan | 17050991 | 10,00 | Adana 4628176 | Flzmet . -
lgyeriDakken 17051990 | 10,00 | Adana 352.092,54 g‘::‘;j‘ - -
tsyeri/Diikkan 17059911 10,00 | Adana 347.772,84 | pmel - -
Lgyeri/DOkian 17051991 10,00} Adans 339.570,58 gl’ﬁ;:‘ - -
Lyyerimnkkan 17.05.195¢ 8,00 | Adane 276.279,65 gl'ﬁ:;f‘ - -
tyyari/Doikan 17.08.1991 £,00 | Adana 284.482,01 ’gl‘:{;‘f‘ - -
Lyyeri/Diikan 17.05,199) 8,00 | Adana 281.499,45 gl‘;‘:sf‘ - -
lgyerifDuklan | 17.05.1991 8,00 | Adainn 271.971,08 !;:f;;? - -
tsyerifDulkan £7.05,1991 8,00 | Adana 286.719,05 gf:;’;f‘ -
T TRVER
kapaaminda
Hizmet agiklanmanmishs, -
lsyeri/Ditkken 23060993 1 172,00 | tstanbul 2555627 | g | e some 18.100,00
alan
o kirplanmghr.)
lyyeri/Dukkan 15.02.1679 | 220,40 | Bantin 2.903.058.44 g:ﬂf‘ - -
lyyesiDukien  [28.07.2009 | 168,84 lamis 3875.998,64 | Diomet - -
Hiizmet
TsyertDkkan 5102005 | 195,01 | Istanbul 14.957.628,48 | L1 - -
Hizmet
fyeri/Dokken | 12063997 1498 | Baybun 645.203,23 | g1 ¢ - -
gyerifDikkan 12061997 | 14,98 | Baybunt 643.203,23 L*I:il?‘ - "
Hizmet
gyeri/Ditkkan 12.06.1997 3,00 | Bayburt 12984431 | o - -
Hiznel
tyyeriDukkan | 12.06.1897| 3,00 | Bayburt 129.844,31 | B - -
tgyerifDukkan 4091579 31,63 | lamit 298450762 g}:’;‘;‘ -
Hizmel
fsyerl/Diklan 15.12.1083 | 207.30 | lstanbul 4.548.545,23 B;;:‘; - -
Fizmet
tsyerl/Dokken 30.07.1970 B,79 | Istanbul 91125387 | g - -
Hizmet
TgyeeiDukian 30071970 105,48 | fstanbul 10.826.077.37 Bi‘;‘;‘: - -
Hizmel
[gyeriDokkan 14111970 | 42,02 | Istanbul 4323357, Bm‘ﬁ“; - -
. Hilzmet
Igyeri/Dikkan 27001905 | 148,83 | bamiv 222110656 § - -
Hizmet
IsyeriDitkken 10.070.1975 | 114,00 | Istanbut 067612620 { L H - ~
, Hizmet
Isveri/Dukkon 9,12.1986| 272,63  Istanbul 49.864.877,62 | g - -
KVKE
kapsaminda
agakinnmarnigr, |-
(2 Xatta 149 m? 30.626,00
ajan
i ikiralanmigtr,
loyeriDikken | 17.12.2013 | 558,00 | Istantel 6557929,18 | o ?f{,a—]{ﬂ'!%-“ﬂ—)
gpﬁ'ﬁ;yﬁ kapsemnda
g apiklammamigtir, -
L (Zeinin Kaita 63 53.968,00
. Il’alél‘n
w3 Peiralanmistir)

i 7 'E: i
Unil

g =
&




KVKK
kapsaminda
siommas || 000
m? alan
kiralanmistir,)
lsyeriDutcan | 18.07.1985 ] 117,32 | lstanbul 6.904.804,12 | THEmet - -
syeri/Dukkan | 20.08.1998 | 72,05 | tatanbul 1.762.783,70 | Hamet -
Iyverl/Dokkan 20081908 | 94,80 | lstantw] 2.231.326,96 ‘g;;;’;f‘ .
IsyerifDitkkan 20081998 | 37,92 | Istanbu! §74.638.32 gfg“;‘ " .
lsyerl/Dikksn | 9.03.1954| 379,00 | tstanbui 74275.947,50 | Famet - -
tsyeri/Dokkea 2061977 | 144,38 | Ankoro 1656209,61 | HEmet - -
lyyeriDitkkan | 18071978 | 124,00 | Konye 955.050,13 | LISt - -
lyerDokken | 10051077 103,86 | Canaldcate 178701001 | Fanot - -
lopsriDoiden ] 11.03.9977] 114,86 Bilecik 221736732 | Hiamet - i
loyeriDutkan | 30.06.0977] 30,00 | Biogsl 384.169,34 | Tmet - -
IsyerDokkan | 300619771 20,00 | Bingt) 232.28),63 | Hiome - -
IgyeriMitkkan 30061977 20,00 | Bingol 234,893,30 g;‘l‘;;ft - -
lgyeri/Dakkan 808.1977| 20,00 | Bingo! 234.893,30 gi':‘:‘;‘ - -
lgerDukkan | 30.06.0977| 30,00 | Bingtl 415.595,84 | Fmet - -
Igyeri/Dikkan 1006.1977| 25,00 | Bings 128.870,67 | piet - -
Konul 1006.1977| 30,00 Bingbl 415.595,8¢ | LOSmen - -
Konol 30061977 | 25,00 | Bingsl 32887067 Ié?ﬂ%f" - -
lyer/Duikkan | [208.1986 | 17947 | Mugla sae7.832,33 | et - -
Igyeri/Diidkan 1,10.1985 | 156,00 | Bol 3973.131,37 | fhames ] -
IsyerifDtikken 24501997 | 124,80 | Bola 653.131,17 g:;:‘sf* -
lyyoriMukken | 16.05.1990 | 84,28 | Afyonkarshiser B32.581,14 | HiAnSt . -
loyeriDukkan | 16.05.1990 | 38,84 | Afyonkarehisar 383.394,73 | Fhmet - .
Igyeriukican 14.01.1983 | 443,00 | femis 5968:81097 g:::‘;‘ - .
lyeriDiikan | 26011988 | 40,49 | Sinop 1.660.313,09 | Himet - -
IsyeriDitkkan 130101983 | 90,00 | Bilecik 1.463.090,06 | Fie - -
{syeri/Dukken 26.02.1988 | 146,00 | Burdur 1.263.978,58 gg;f:t - -
Isyeri/Ditkkan 12051980 | 22828 | Glresun 47.837,4 | et - -
{gyerl/Dbkkan 11.08.1998 | 171,75 | Burdur 2.191.485,45 | Hmet -
lyeriDukkan | 16.04.1979 | 85,00 | Brbkesic 1.950,149,80 | Fiemet .
Ak Finansal
Rizpet Kirslame A.S.
fsyeri/Dokken 142.0077| 413,08 | Bussa ts.11047835 | 1@ Kaca SO « | 1359000
irslanmgter, )
tyyeri/Dikican 17.07.1980 | 93,00 | Istanbul 2TI3ARAS, et ). - }
t5yesi/Ditkkan 2031977| 5328 | tstanbul 65 ’?554&:45‘3‘3;;‘:‘:5‘* - -
loyeriDukkn | 23.021982 31,08 | fstambul ‘
AL PEGH
A ZRNONIM SIRETI
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lsyeriMankkan 26.08.1983 493,60 | Adana 1.344.803,060 gﬂft - .
LgyeriDikkan 30219771 21,96 | Istanbul 14081482 | Hlemt - -
IgyeriMiidan 3021977 11,98 | Istanbul 772.758,06 | Fiatet -~ .
gyerifDuidan 1671981 34600 | Adana 236165431 | Do - -
lyerifDokkan 124031977 2,00 Sstenbul 192529,97 | pre - -
Tgyeri/Dokian 4031977 12,58 | Istanbul 908.586,95 gm?l - .
tsyerirdokkan 2102003 | 96,14 | lumie 3.102.962,17 ﬂfﬁ;" - -
Isyeri/Dukkan 2002003 | 4371 lzmir 162057,83 | HiEnet - -
Igyeri/Diken 2102003 | 13,11 | bair 481,699,381 | p2m - -
Isyeri/Dkkan 5072007 164,00 | tzmir 3455.691,12 | Bt - -
IsyeriDkkan 2.033977] 16505 | Conakkale 1638.972,34 | Hhemek - -
Isyeri/Lykkan 24021973, 109,46 | Canakkalc 1.952.530,77 g:;:‘;‘ - -
lyeriDikkan | 20062005 684,00 | Ankara 5 44429621 | Himt . -
foyeriDukkan | 14.11.2000] 177,54 | Samsun 1.664.534,20 }B‘E:_;f* - -
loyeri/Dukken | 2802,1978] 60,00 | Mersin 1.564.591,57 | e - -
lsyerimokkan | 20021984 | 13,33 | Estanbul 207.423,73 | et - -
lsyerifDekkan | 20.03.1984| 15,33 | Sstanbul 204.657.03 | izt “ -
fsyeri/Dtkian 20.03.1984 | 1533 | Istanbut 204.657,23 | 12 - -
fyyoriDikkan 120031984 | 18,00 | Istanbul 15976, 11 | el - .
loyeriDukdean | 20.03.1984 | 18,00 | tetankul 25:230,62 | Hhomes - _
fsyeri/Dikkan | 28081998 | 72,22 | Zonguidak 481 234,07 | Fhames - -
foyuDukian | 28.04.1998 | 78,62 | Zonguidak $40.639,46 | Hizoet -
lsyeriDokkan 3051973 | 141,39 | Rize 2.123.738,44 | B - .
lgyori/Dukknn 131012007 168,00 | Tekirdag 2.950260,88 | FLEmet - -
lyeriDuikan | 13.09.2006 [ 21594 | Samsmn 8315.972,14 g};&f‘ - -
IoyerDikkan | 2112.1990 | 168,00 { tzmir 3.581.860,38 | ot - -
tsyeri/Milkkan 1061991 | 19265 | Aydim 780.409,21 | Hiermst - -
Arsa 11061991 | 1349 ] Aydm 5.000,00 | Arss - _
gyeri/Dikkan 17044996 | 106,00 | Denizli 2.194.956,17 | M - -
loperi/Dikkan | 15.07.1980| 141,00 | Telirdag 434657592 | Lot - -
tyeriuldean 23,06.1980 | 225,60 | Gorum 4.601 935,89 g:;';ft - -
loyeri/Dokkan | 17.09.1975| 176,90 | Ankara 931.399,07 | K - -
foyerifDukkan | 18.05.1984 ] 42,07 | Istanbut 134526119 | Hieme - N
foyeriDukkan | 18120874 | 24,04 | Istanbut 73314172 | Huemet N A
lsyel/Diickan 18121974 | 36,06 | Istanbui 1.110.845,99 | Foemet N -
|loyeclDukkan [ 18.12.1974 | 36,06 | lstanbul 1.121.33%{-‘51‘-‘%;2;’};«.;‘ - -
tsyeriDaikan 23.16,1983 | 146,00 | Trabzon 1.9&?711%; gﬁ:ﬁ‘ A4 \._._ - -
Isyeri/Dikkan 27.12.1982 | Dlenizli 285.543,89 ) mi“tg, @1 \‘ 2

JONIM SIHKET]
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lyyeri/Dkkan 20112006 | 97,45 | Ankara 3.465.159,14 | et - -
{syeri/Dilkkan 3112000 | 276,50 | Deniati 9.251.745,23 | Hianet - .
tsyeri/okkan 3122009 | 135,00 | Kocneli 743,496,47 gg:‘;‘s‘f‘ - -
lsyoriDuikan | 24092003 | 78,19 | Zonguidek 1.485.568,19 | Hi=net - N
loyeriDitkkan | 25.00.1980 | 245,18 | Afyonkarahisar | 141291607 ’;ﬁ‘f - -
Isyerifdikken 10.11.1992 | 180,10 Sivas §34.887,00 gmf‘ - -
fsyeriDokken | 31.10.1972] 244,64 | Diyarbakir 3.064.426,95 | HEmet . -
Lgyeri/Ditkkan 3061976 220,83 | Hatay 3.687.260,80 g::‘;’:t - -
lpyeriDokkan | 28082010 | 141,95 | Ditzze 4.189.620,p1 | izt - -
IsyeriMukkan 13.05.01987 | 316,83 | Edime 4.421.559,19 gmf‘ - -
foyerioian  {20.08.1975 | 113,72 | Bakesir 1.958.728,0 | Fheet . -
tsyeri/Dokkan 1041977 | 265,00 | Blang 3.309.425,07 g‘:zf‘ - -
Lsyeri/Dukkan 6.00.1583 | 114,84 | Tokat 1.461,295,37 gf:ﬂ:‘ - »
lgyeri/Dgkken | 29.03.1983 | 136,78 | Messin 1.564.658,23 gﬁ“}‘ .
Igyerifiskken 16041981 | 140,78 | Zonguldak 331126756 | Hrom - -
IyverliDukkan §4.07,1987 | 29595 | Erzincan 4,259,590,13 g;;ﬁf‘ - -
IsyerifDukken 9.06.1971 | 381,30 | Erzurum 5373.914,68 g:;f::‘ - -
Ssyeri/Dakken 4071991 | 15740 | fstenbus 6.404.572,8¢ | Hivmet - -
teyeriDukkan 27.05.1996 | 565,94 | Admna 1446.412,34 gf::;‘:‘ - -
Teyeri/Ditidcan 17.05.1958 | 169,00 | Bskigehir 3.807.331,94 | et - .
lyeri/Dukkan | 17.03.0958 | 130,00 | Eskigehis 2.853,439,90 | Hemet A
tsyerifikkan (0.1£2009 | 146,00 | Giresun 699.349,60 | Bt - -
Konut 10.112009 | 27,00 | GIRESUN 91.539,22 | poimen -
Konut 10112000 | 27,00 | GIRESUN 81.081,95 | [man - -
lsyerifDukkan | 15.12.0973 ] 730,50 | stanbul 23.964.800,05 | et - -
tyverifDuidkan 20062000 50,69 | Ankara 1.099.004,21 gi';‘;‘;‘ - -
lyeriDukken | 20.06.2000] 11,59 | Ankera 23.309,74 | Finet N -
lsyerdDokkan | 25.03.1974 | 159,32 | Ankara 3.140.833, 11 | et - .
gyeri/Doikan 11.06.1984 | 10237 | lotenbul 3.479.076,61 gl';“;‘ . -
IsyeriDukkan 4031987 18595 | Coneickale 467.706,16 g::;f‘ - -
lyyeri/Dokkean | 26061986 | 113,00 | Istenbul 6.469.271,26 | Bt - .
toyeri/Dokken  |31.08.1990{ 156,00 | Ordu 1,699.235.29 | et - -
foperl/Diikan | 16021972 | 95,43 | Istenbul 4570.430,87 | ot - -
lyyeri/Dbkkan | 16021972 | 130} | Issnbul 72.576,12 | Famel - -
iyeri/Dukkan | 26092005 | 134,00 | Mugla 4,454.088,30 g::‘a‘;‘f‘k . -
bgyesi/Dukkan 5051998 | 14,00 | Kayserl 361343%&3%:11 - N
gyeriOtidan | 10.09.1985 Kayserd ﬁaﬁﬁe;;%’gé .\, R -
IgyeriDokkan 19.69.1983 7| Kayoer f55.21 ,9§ 4 2 &

g

38




lgyeckDokken [ 19.09.1985 | 18,67 | Kaysert 452.764,86 | Himmet - -
Isyeri/Dikknn 5051998 | 2533 | Kayseri 616.801,25 g;zzf‘ - -
lyyeri/Dokkan | 36,10.1962] 318,50 | 1stanbui 31422.443,07 | Flomet - -
IsyerifDokkan 7041976 | 174,33 | Bucsa 1439.459,g0 | Hliemet . -
1syeri/Dittkkan 3L03.0977| 311,00 | Gazinntep 2.350.762,56 ;’fﬂ"g‘:‘ - -
Isyeri/Diikkan 28.02.1936 | 85,80 | Istanbul 5.980,177.62 g:fl:‘;‘ . -
tyyeriDikkan | 20.05.1990 | 131,57 | tstenbu 8.893.833,63 g::zj‘ . -
tgyeri/Dhslkan 27111989 14,00 | Adana 1.010,436,13 gll::;s:t - -
Tsyeri/Dukkan 27.11.1989 10,00 | Adane 718.272,37 gﬁ“;t - -
Isyeri/Dikken 2711198 | 10,00 | Adana 71827237 ‘1’3‘1‘;:‘5:‘ - -
fyeiDokkan  [27.00.1989| 10,00 { Adwna 712.791,03 | 12 . -
fgyeri/Dikkan 27.10.1985 10,00 Adans 815.368,75 g:f;‘:‘ . .
Ak Finansal
Hizmet Kirnlamea A.§.
tsyeri7Dukkan 10.07.1980 | 226,71 | Gazlantep 6.768.564,08 | pro | (3.Kotta 16 m? - 7.767,00
alan
kirglunmeghiv.)
: Tyaile , Flizmet
tsyeri/Dtkken 2012.1984 | 152,08 | Istanbul 3.703.472,99 | Lo - .
Isyeri/Ditkkan 5021987] 248,00 | Kutahya 1573.549,31 | Hhemét -
lsyerl/Duidcan 15.08.1975 | 12393 | Canakkale 1.345.692,56 g}’;‘;‘;‘ - -
[sveri/Dikkan 26.03.1982 | 152,00 | Burss 5.504.824,89 Efn”u';f‘ . -
lsyeri/Dukken | 16.09.1987 | 108,40 | Burss $95.129,36 | izl - -
lsyeri/Dtkian 29.07.1980 [ 200,49 | Girasun 3.365.084,50 g;f;‘ . .
TsyeriDikken 4112009 | 196,00 | Bafskesir 56.280,22 | FLAet - -
teyari/Ditkkan 15031982 165,70 | Girésun 2.688,293,99 gf;‘:‘ . -
Iyeri/Dikican 17.06.1977 4,74 | lzmir 188,691,712 gl‘:zf’ . -
gyeriDkkan 17.061977 | 7. | lamir 1.544,70 | et .
. . Hizmet
{syerifDkkan 17.08.1977 7,11 | famir 428.562,14 | po o -
. . Hizmet
{syeriMitkican 17.06.1977 7,11 | lzmir 447.949,19 [ gy o - -
{syeri/Duklcan 17061977 1896 | famir 1.174.897,56 g;;“;‘ . -
=
fyyeri/Dokkan 11101988 | 119,00 | Istanbul 3,114.968,67 Bi‘"j;f‘ - -
IsyerifDokkan 2711973 | 10,00 | Istanbul 155.690,76 g‘]‘:j‘ . .
Fifzmet
lsveri/Dokkan 21111973 10,00 | Istanbut 163.893,12 a:ﬁ?sf - .
Hizmet
tsyerifakkan 203018731 41,86 lstanbuf 605.013,03 m‘ﬁzj - -
Hizmet
lgyeslDuikan 27141873 5,79 | istanbul 89.022,74 Bi‘rf:;" . -
LsyerifDkksn I7.18,1973 10,80 | Istanbul 151.962,34 g:r?n:ft - -
loyersDukkan 27111973 ] 10,00 | Istanbul 16463861 | ot - -
:m—_'} Lzt
tyyeriDuickan 1.02.2000] 2.020,77 | Adans LBGPSTESS Fiie - -
- N e
fayerifMtkican 4.052004 ] 94,83 | femir _J}’.uu.:a‘w,;;’qﬁ;;‘; ol -
. . : : Higmet 5| 4
IsyeriDiikan 4,05.2004 327 tzmir % 15&&3{3@&“ B i,:. 7 .
L Y RS .
%\. o, 4 gl MENKUL PEGERN:
e, O Sl L PNONIM SIRKETH
T A LR
Pooqe N



IsyerifDukkan 4052008 | 327 | bamir 72.835,65 | et - -
Isyeri/Dtidkan 4052004 | 327 | lemic 76.563,87 | HEmt - -
Iyeri/Dokkan 4052004] 327 | lumir 503.379,01 | Hznet - .
lyerifDtkkan  120.07.2000| 118,00 | tstanbun 2.949.796,98 g‘ﬁ‘ . _
Isyeri/Dukkan 1020099 | 99,84 | tstanbul 1959.756,00 | Fomet -
foveriDokkan | 26111998 | 78,00 | feanir 3.518.607,37 | piaet
Depo 22121999 | 15,60 | fzmir 71371328 | A8 -
lyyerDikkan 22121999 | 15,60 | tzwic 1371328 | Bt - -
tsyeriiDukkan 19.03.1987 17,79 | Tekirdap £7386,01 gl'g:i"‘ - .
Isyeri/Dukkan 19.03.1987] 49,41 | Tekirdag 270.112,93 _g}ﬂf‘ - -
Igyeri/Dakkan 19.03.1987 4,94 | Tekirdag 64.160,53 ‘;}:;“;’ - -
byeri/Dtikkan | 19.03.1987 4,99 | Tekirdag 26.877,38 | Hises - -
tyerdDbkkan  |27.09.499¢ | 152,00 | Artvin 1.947.863,14 | FLEet -
Isyeri/Dokkan 6.12.1995 | 154,37 | Busse 1315.539,10 g}:ﬁ’“;‘ .
fsyori/Dkican 9102007 | 242,00 | 5due 2.611,970,60 ’;mf‘ -
Igyeri/Ditkkan W.06.1985 | 352,37 | Konyu £.210.270,26 gi'gf* -
fsyeriDkken 604.1983 | 240,50 | tsparta. 5380.675,00 | piem! - -
Isyeri/Dtkken 8.04.1999 | 257,22 | lstanbud 9974 392,49 | Himet - -
tsyeriDitkkan 9.122009 | 103,51 | tstanbul 28M4.731,97 | hemet -
leyeri/Diikkan 7041997] 62,33 | Kastamonu 634.907,66 | Frrs -
lsyori/Dokkan  |13.00.198¢] 47,10 | Bursa 629.225,64 | st -
fsyor/Dukkan  |13.001984 | 23,55 | Bursa 328.779,47 | pienet - -
fyyerDakkan | 13.00.1984 | 23,55 | Bursa 325.01,25 | et - -
loyeriDikksn | 73101997 | 23,55 | Burse 328,779,407 | Rt -
lsyeriDokkan 23.0.1997] 23,55 | Burse 325.051,25 g:;f:‘;‘
lyer/Dukkan | 20001986 | 150,00 | Edime 372.922,60 gf';g’sf‘ - -
IsyerifDekkan 2052007 544,48 | Hatay §,982.665,96 g:ﬁ:‘sf‘ - -
Isyerl/oukkan 21.01,1981] 230,50 | Bskigehlr £.942.359,67 g‘:::;f* - -
gyerl/Ditkiean 5051980 | 6839 | Istanbul 358880877 | pien - -
Jsyeri/Dukian 905.1984] 34,20 | lstanbul 1.788.438,48 | Femet - -
Ak Yabirm
Hitmel Menkol Daperler
loyeriDukkan | 12022008 356,95 | femic USRS |y [AS (T | - | 3407100
kiralonmsstis)

Isyer/D0kkan 7001975 | 7,62 | Kocaeti 44388181 | ! - -
TsyerifDUikkan 7011975 | 762 | Kocaclt 260.864,62 | F - .
gyeri/Dikkan 7.08.1975 381 | Kocaeli Qszjﬂz gm‘ﬁ“: - -

& e S HmeL
lgyeri/Diskkan 7081975 | 171,37 | Kooeeli ég:s’.eeéﬂu‘:.lg_ Bingst - -
lyyoriDilkkan | 21.062008 | 45,70 | Kocseli g? 1;21!%15?@? 3N
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Hizmmet

| 27.06.2006 |

:isycl"i.!D(:i.k_kB:.n_ :

121021975

243,50

'1sla§15ul_

'3.507.139,-1:4'

Igyeri/Dukdeen 41,89 | Kocadli |AIGABAGD i - -
' ' KVKK
. ] - f kapsaminda
Asyeri ? : ; Hizmet = |agiklsnmamghr 1
syeri/Dkken 27062006 38,08 | Kocael: BE066862 | it | A 100 7,695,008
ST 6.}
AR _ _ kiralanmslir,
lgyert/Dukken 27062006 34.27:| Kocaell' 810.668,62 gi‘::;?‘ ' ' - -
fgyeriDikkan  127.06.2006 | 30,47 | Kocaeli 710.668,62 | Foms SR -
: R -AK Finansal - o
: ’ o : by Ly | Kirgloma AGS : R
[gyerifukkan 16.03.1973 |- - 330,00'} tstanbnt - 25.208.633,41 | EREmEt | mas me ) s | 1720600
N Bislglan:
T e ralacenigtie)-
IsyeriDakkn | 17020007 | 358,00 Qsmaniye [ - aspoopas A et b e
foyedDkian | 8092005 | 26324 | KMamg - | 818830070 | HERS ) pie
lyyoriDukken 21052009 | 2539 | Ankara | 118627981 ‘g]?:a'“:‘. - .
liyeriDekkan | 21052009 | 5079 | Ankara - 1374asas A 4 - -
lyyeri/Dakkan  |15.03.1976 | 86,84 [ Istantul 59803 | HE . ;
LyersDokkan | 15.03.1976 | . 86,84 | Tstanbul " 74714186 | fmet |
tyyeri/Dukken - | 1500976 | 86,8 | Istonbul 1 - 7aaesar A .
toyeriDukkan . 22071970 28130 | Kemabuk - |. 637606059 | FEm ] - .
lggeriDukken - | 18122007 . 99,70 | Busa | 3.18034535 g};:‘;‘ | - -
fsyer/Dakkas | SOLISTI| 15821 | Keramari 237651 | ot | - -
- - o |Hizmel | .
lsyer/Dukka 5011979 [ 10,00 Kararman - 266481 | i - -
' e e | Hizmet .
lsyari/Duklen sotie19| 10,00 | Karaman 167.211,68 B;:Tsf : - -
fsyeri/Makkan 28011680 | 204,01 | Koeneti . 2.872.401,95 | o1 - .
tgyeri/Dtikknn 10:05.1988 | 416,18 | Kars 328034687 | gt | - -
lsyérfDikken | 22639083 | 44000 | Gazianiep |7 144808877 | piih | - -
yerimukken- 4052977 11RO | famir. ] 1092911216 | pei® o -
tsyerifDukkan - . | 17084999 | 12,75 | Tamir. D raessens| ot - -
lgseriDokkan - - | 10091999 | © " 12,75 | lamir | 1034280 i . : -
- KN S e | Hizmet e
lgyerifDukkan * * 17081999 12,75 | lemir - | pasagodon] it -
toyeriDokkan |19.062009.| . 139,00 | tstanbul - 175396003 g ) . -
TyyerDukken - [19.062009 | 37,50 | dstenbul - - - LSR5 i | - -
e - - el [ _
IgyeckDukkan -~ |19.06.2009'| - * 37,50 | Istanbul . g7 CRVE Ao S S (R -
: T CCoEp s AkFinensal S
Igyeri/Dikkan 19.06:2009:| - 37,50 | Istanbut CLRR9.12572 g (:15. Kala 20m? - { o= | 10.983,00
: : B N B { kiralanmgtir) S
yer/Dukken 19.062009.1 . 37,50 | Istanbul RREIER LR LY - -
: Hizmet - -

Tgyeri/Diidcan: '

1 30.05.2006 |

127,30,

Kastamont

Isyé:rin’i]ﬂkkrm_ _

10.61:1979

6,50

Ankara-

ﬁsygrifmkksnz

| 5011994

607,83
Y .\ I_

Sekarya

21 "Il'
5 RRUD

S . Y
URLUGT




EsyerifDakkan 16.12.1061 | 190,00 | Kayses 4.869.569,29 | Faemét -
gyeri/Dltkkan 8061973 | 166,07 | Ankara 3.967124.89 | -
UyeriDitkken | 10.00.0986 | 147,00 | bemi 3.715.365,98 | B -
fsyeri/Dakkan 28011994 | [A0B,00 | Kovsci 1.220.774,08 g::g:? - -
syeriDokkan | 10021981 | 284,55 | Bdime 3.688.376,63 | L - .
tsyeri/Dkken 2071979 | 404,00 | Ratay 4.220.747,97 | 1 - -
1gyeri/Mitkkan 1.67.1972 100,00 | Kinkkale 2.945.794,33 gg:::" - -
fgveri/Dikkan 18.10.198 { 117,00 | Manis 717.785,02 g:;zf‘ - -
lggeri/Dkdan | 23.02.1981 | 230,00 | Kurklusell 1379.948,05 | St . -
gyeri/Dokkan 805.1979| 95,00 | Kirgehic 1.969.129,60 | Hremst - -
loyerDokkmn | 18.04,1080 | 182,75 | Anara 9.462.812,42 | Honet -
Isyeri/Dikken £1,04.1980 | 182,75 | Ankara 9.433.673,14 | Hime: -
| tsyerimian SOLI9E1| 29,58 | Istanbul 2.480220,00 | Lot - .
tgyerifDukican 5011981 29,58 | stanbul 2.480.334,31 gm? - -
tsysri/Doklan | 25.10.1978 | 137,23 | Sakarys 631.896,84 | et - -
fyyeri/Dokkan  121.09.1978 ] 86,50 | fatanbul 445735294 | Fhemet . -
Ak Finangal
] . Hizmet Kiralama A5,
lsyeri/Dikkan 6062007 | 673,00 | famir 1883035763 | ot |@Kaw3on? 1.008,00
Kirglanmstir.
Ssyeri/Ditikan 1021974 | 24694 | Exzurum 805.872,92 | Fhzmct . -
f5yeriDikkan 6044970 | 52,89 | Konya 1054.977,03 | [t . -
tsyeriDukkan 6040971 | 16328 | Konye 293002580 | Bt ; “
lsyeri/Dokkan | 25.62.1980 | 12892 | Konya 2.505.098,11 | Hhemet -
loyeriDukkan | 20.12.3976 | 42,39 | lzmir 3237651,26 | pronet - -
IoyeriDokikan | 12.06.1981] 33492 | Antelyn 170712380 | Bt - .
IsyeriDikkon  [23.06.1981] 260,70 | Adana 1.124,103,58 | FEt .
loyeriDokkan | 15.01.2003 | 181,08 | Eskigehir 2671.893,13 | Hnt -
foyer/Dokkan | 27.04.1982 | 184,00 | Manisa 341823612 | Hhemet - -
tsyeri/Dikian 8001998 19926 | Konye 1.960.981,88 | 5! - -
loyoriMnkkan | 18.06.1985 | 79,57 | lstanbut 344921347 | Fhamet - -
eyeriMilkkan 18.05.1989 | 26,83 | Antalya 437.782,34 gmf‘ . -
lyyeri/Dikken | 18.06.1989 | 30,67 | Anulys $47,560.62 | fiamet - -
toyeri/Dikken 7.06.1984 | 10324 | Aydin 302376824 | et - -
tsyec/Dikken 6.09.1991 | 5500 | Istanbul 2.062:269,42 | phomet - -
loyerDakkan | 24041960 141,78 | Ankera 270175080 gt . -
lyoriDukkens | 8.04.1981| 83,07 | istanbud Lo 291 | O - )
loyertDukkan [ 25.011983 ] 3461 | Istanbul ﬁﬁl.?ﬁa%ﬁ:ﬁﬂ?tﬂ_ “ffﬁ - -
[gyeriMukkean 25.01.1983 14,61 tstanbut g 4 1'{5‘},?9 Hizmtt 5 -
T AS 7 JeprTiEnL e
; iy JONIM SIRKHTI
= URLUG :




lsyeriDikkan 1101948 | 214,50 | Adana 5.055.888,10 | Fizmet - -
101 g
lgyertDitkken 30.03.1981 | 135,00 | Istanbul 3.651.521,95 g;;:‘;‘ - -
lgyerlDokken 3005979 87,06 | Kutahya 2.040317,07 | BNt - -
lgyesi/Daickan 28.05.1993 £43,64 | Erzurum 3.933.571,17 gii;n;t - -
IsyeriDukkan | 30.04.1986 | 450,00 | Istanbul 18.651.694,4 | L2 - -
gyeri/Dukdm 1.08.1980 | 141,00 | Kurklareli 1.923,188,05 | HEmet - .
Igyerifbkican 29.082006] 15,00 | Istanbul 916.863,35 g:r?;ls? - -
fyyoryDeikan | 29.082006{ 15,50 | Istanbul 946.604,85 gﬁ? - -
lsyeri/Dokkan 29.08.2006 26,39 | Istanbul 1.607.058,35 gﬁf - -
loyert/Dukkan | 20.082006| 5,01 | fatanbun 309.197,89 | Hiemet - -
Isyeri/Dukken 20.08.2006 | 31,67 | Istanbul 1.877.057,03 gi"f;‘;‘ - -
tyyer/Dukkan  |29.08.2006| 10,56 | Istanbu ss0.518,01 | Liane - -
lsyeri/Dokkan | 15.08.1980) 76,54 | Malawya 437653530 | Fiemet - -
tsyeri/Ditkkan 15081980 | 1531 | Malatya 110.853,13 ﬁ;m‘ N
lyyeriDukken | 15081980 [ 15,31 | Melatya 110.853,13 gi‘;?:‘ - -
loyerdDikieen | 20.08.1980 ) 102,17 | Tekirdep 1.241,689,02 | e - N
lsyeriDikkan | 270219811 240,00 | Istanbul 11.001,535,30 | it - -
Eseri/Dukkan 13122001 | 196,52 | Ankaen 4.691.503,86 | 2! B .
fyerDukkan | 13042007 | 371,00 | Arkaca 1.947.147,84 g:;ﬁ . -
Esyeri/Ditkkan 37.01.1999 1 128,15 | Antalya 4.995.552,36 g::;;f‘ - -
loyer/Dokksn | 20111978 ] 199,00 | Manis 7.863.986,51 | promet - N
lyyeri/Dokkan | 16021930 | 28,06 | Mardin 411.579,28 | S - -
fyerl/Dukkan | 26021990 28,06 | Mardin 412.324.97 | Fheme - -
tsyert/Duideen 16021990 | 28,06 | Mardin 410.088,87 | et - B
{syeri/Duikan 12.06.1085 | 23,72 | Mupla 684.976,42 | et i -
fsyer/Dokkan 1081995 | 19,77 | Mupla $74.998,36 | Fhamet i N
tgyeriDakkan Lo8.1995 | 19,77 | Mugla 574.998,56 g;:';’sf‘ - .
Kanit 1081095 | 19,77 { Mugla 574,998,56 Xé?f;g:" - -
SggeriDtkken 108.1995 | 19,77 ] Mugla 574.998,56 | Fiet . .
lyyerDuiken | 12.09.1986 | 15,81 | Mugla 5022443 | FhEmEH - -
TeyeriDbikan 1081995 | 13,8 | Mugle 430.610,01 gfﬁ“ - -
lyeriDukkan | LOBI99S| 13,84 | Mujla 430.610,01 | prenet . -
Konut 1or199s | 1086 | Muis 37880601 | g _ -
Ssveri/Dkkan [0R.1995| 11,86 | Mugla 378.826,01 | Hhme - -
\gyerhiDOkkan | 14061974 | 60,82 | Istanbut 8.205.399,50 | Himct . .
lgyeri/Dukkan 14,06.1974 1,72 | Istenbul 22913,07 %ﬁ; - -
lsyeri/Dakkan - | 1496197 | 1,72 | lswaubut e, - ..
tsyeri/Ditkken 14.06.1974 1,72 ’Iszanbul -
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i

fgyerlDtkkan 14.06.1974 1,72 | Istanbut 236.547,78 g:,fa“sf' .
fsyeri/DOkiean 14.06.1974 1,72 | fatanbul 237.693,27 g::;]et .
byyeri/Diskkan 14,06.L974 1,72 | Istankbl 233.965,05 | B . N
loyeri/Dukken - | 14061974 | 1,72} Istaubul 234,710,374 | Sienel - -
IsyeriDulken | 14,06.1974 1,72 { Istanbul 237.699,27 | et - -
lyeDukken | 14060978 1,72 | tstanud 2347104 | 1Ll - R
loyeriDikkon | 12.12.1980 1,72 | Istanbul 242.913,07 g:n”ﬁs‘f‘ N
syeri/Dkkan (2.12.1989 1,72 | fstanbut 236947,78 | Fhm -
1gyeri/Diickan 12.12,1989 1,72 | Istanbul 236.947,78 g::::‘ -
tyyesiDikien 12.12.1989 1,72 { Istanbul 236.947,78 ;‘;ﬂf‘ -
Isyeri/Dbkkean 12.12.1988 1,72 | Istanbul 237,693,277 | Flzmet .
isygrifﬂﬂkkanm 12.12.1986 1,72 | Istonbut 233,965,05 g:;ﬁf‘ - -
yyeri/Dakkan 12.12.1989 1,72 | Istanbul 234.710,74 gﬁj‘ " -
tyyeri/Dukkan 12.12.1989 1,72 { bntanbul 237.603,27 g:gn‘;f‘ . -
tsyer/Dikkan 12.12.1989 1,72 | Istanbul 234,710,74 | Hizmel - -
fyeri/Dokken | 161219721 132,50 | Famir 1.354.865,62 | Het - -
lyeriDokken | 30.06,1998] 1495 | tamir 74.482,07 | et - B
toyeri/Dikken | 20111983 112,00 | Istentul 3.842.935,90 | Hhemed “ -
lyyeriDikkan | 14.04.1964] 170,50 | Mecsin 2.547.391,55 | Tmmet N -
gyerifDtkkan 207.1980 | 5862 | Istanbul 3.826.502,54 | premet -
{gyes/Dikican 2.07.1980 9,77 | Istanbul £39.258,69 gf:{l"sf‘ -
Lyyeri/Dukian 303.1980| 30000 | Amesys 274252491 | Femel - -
lyeriDlkksn | 27100975 | 18695 | Mersin 264530263 | - -
lsyeriDukkan | 16.12.1980 | 3895 | Mersin 16.822,48 | linst - -
fsyeri/Dokkan ROI2008| 183,67 | Mugle 2.352,746,89 g}‘;ﬁf‘ - N
lyerDokkan | 20.08.1974 | 23,94 | fstanbal 2.300.119,81 | Hhemet - -
fyyervDokkan | 29051974 | 10,97 | Istanbal L175.412,56 | it - _
lyperiDokkan | 16.03.1979 | 204,44 | Burse 211627119 | Fhanet - _
lsyorsDukkan | 24.04.1980| 240,00 | Tekirdng 706.701,58 | fremet .
fsyeryDikkan 4042007 | 131,95 | Bursa 1977.585,81 | poemet .
loyer/Dokkan | 20.12.1984 | 189,00 | Mus 2.125.097,88 | Hhenet ) .
Isyeri/Dukken 28012000 1.169,00 | Kenya 7.753.174,97 g}‘x‘:‘ . v
Isyeri/Dttkken 12.06.0985 | 33,46 | tzmir 1329.076,67 | peret - .
Igyeri/Dkkan 17.07.1987| 17540 | Aydin 2,946.689,68 | et - ..
Isyeri/Dokken 9.05.1980 | 202,00 | Ankara 6.316.187,09";{;“%; - -
foyeri/kken | 10011983 | 168 Ankara gt | B -
tsyeri/Dakkan 10.01.1983 1,68 | Ankars 19 ,3;3,’%%:‘ o v - -
bsyer/Dkkan | 10.01.1983 8 ;&41{1‘&& gi‘;?;g % ’E; - ~
=
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| tyveriDkkan 10011983 6 Hizmet - .
e . ) 68 ?‘_“‘W“ . 65'.941’74 - Binasi 8 ;

fyer/Dokian | 10011983 | 337 | Ankera' | aiis s | i b

fyyoriDUkkan . |26031977] 3200 | Nevsehir ~ | g8s7ms | T2 R R

lyori/Dukken | 240309771 3694 Novichir | ro3gsoo] Hiamet B R R

lsyeriDokdan | 20031977 © 32,00 [Neysehit | BILE1480 g::‘;;f‘ - e Lo
lgyesiMakkan 524.53.71917:: Cag0{Neweir | agpgpeze|HEML ) § ﬁ;
toyeritikdean | 6070000 2542 | Wigde | asdgiggopy | Hiamet- | - R

IsyerlDtkkin | 4062001 Hedo|tokat | usetaones|EHEEL Lo bl L

lsyerifDikkan | 4062001 | 36,60 | Tokst 1 aopasger | Bzl o L
IsyeriDikken | S.0E1974 | 12550 | Istenbut | 1393615315 gfizf‘ R NSl e
seryDodan 117084983 | 247,00 | Guaioreep 1. Lizsggy [Himmel o

Binost.
Hpyeriiokken © £24.121876 | 185,00 [Totanbut | 9762032560 | et o s e
Hizmgt :
Binage o] ¢ ¢ : 1=
CArsa 1301030982 | 235,56 | Diyabakir. | senigregofame: | o e ] -

i Arsa T Fioon.1998 | 17agzs | Divwdsk b ge0030900 tAme . i e
Arsa  [a003.1082| 2044 |Divetoakic i sqgamigiiAmse f o0 o[ ] e~
Ams . . [s0031082| 20aq|Pbwbakr N emyrigiiam [0 o = -
Hizmet

! - SN S b e T _
lyyeri/Dokkan . |. 7.08.1980 | 135,18 | Ordu 517333936 o O : N RS

HgyeryDokkan - [19.07.1993 1. 167,17 | Trabzon 1 rssssinse

%Isycri.fankm 16021977 | © 141,44 |Busa - | 2.548.04403 g:::‘sf‘ I U ER

HsgeriDukian | 20:07.1993 | 11673 | Mugta | 3833479 gi';“sf’. DU SR P
lyeriDukkan | 9421975 - 6368 [lstnbul | 10248.844.76 | Forel I T

Binnst

Hizmet
Binast: e
lyyeri/Dakien © .| 4.02.1985 | 32,51 ] Conm -~ 17 59836478 rrishelll ERESRIIE | EN A
loyoriDukan | 18082009 | 4098 | lstanbut - | aasmmeat| g | 0o e o
leyeriDaickan | 18082009 - 8190 fsarbut - | m2agmps [RAEL oot
' Hizmet = {- R FE
Dinay 3
tsyeri/Dttckan - | 1.07.2004| 350,00 | Ankera | 293484587 Bamel (§ o w] e

leyeriDokken .| 4021985} 4877 Comm - | 93513994

tyyeriDoian | 17:12.0974 | 199,53 | Osmanmiye | 2778.542,84

Binag:
Hizmet
- ool y:| | b : :
yperlukan - | 14101088 | 3uge [Hawy o | ommemE|PEE b . b e

Isyeri/Dakken | 24061987 | 15250 {temir o 395241524

— Ly Binggr:
Igperi/Diikan. [ s.07:1999 | | 3LI9|Hamy - { 85118374 ;‘:::‘;‘ S

loperiDukkan | 10031987 | © 150 Haay . | mezmem | B L L
UgyoiDuccan | 903981] 15000 seleryi | rozassas|pEmet o et [ -
foyer/Dukkan | 9020967 | - 1400 | Istenbal - | 226253078 | gm0 e
lsperiDtickon. | 9021967  3000| lstenbul amss9ops| Hamel . I
lsveriDtickan. | 9020067 | 1600 | lownbul 2:552:939,44 | Flzmet - -

IsyecDukkan | 16.04.1987 | 150,00 | Rie QUL R EREE

. : ) ) : . 1 s et | T - rome oot
loyoriDtikan | 3ALI9BS | 232,08 | Guziemisp [ 27089893 %;ﬁf Sl -

fyyori/Dukken * | 25.10.1989 | . 182,00 Istanbul |

.. ﬁru :
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enatepin

Hizmet

{syeri/Dakkan 3071987 ¢ 43,51 | Ankera 131055045 | ot - -
fsyori/Dokkan 3112000 2076 | Ankera 849.591,18 gligt - -
lyeriDokkan | 14.04,1973 45,33 | Mersin ] usiezs,0 giiﬁ‘:f | - -
IoyeriDokken | 8061973 ] 13,33 | Mersin a75788,90 | Mt -
IsyeriDpkkan. | 8041973 10,67 | Mersin | 3baag0 | -
Isgerionidan {25050978 | 17300 Haiey o eamtergel N 1 =
fojeriMokkan © 12001072 | shsa|Rie | oavsessad | FUEE T =
loyeriDuken 26061984 | 00,15 |tsmntl | | 9.d00eansl| B P
liyerDukkari | 3021981 22,22 tsaroul 325.945,76 { EZmt - -
Isjefrifbuk;caﬁ_ 1 302198 2122 bstanbul : -_3_23,13:2,-5:3: ggg":" 1 -
loyeriDudkan ©  125,12.1980 | - 54,44 | stanbul - estagras | Hiamt - -
yeriDukan | 25.12.1980 | 2722 | tstnbal - F 331911,08 [ | - -
lgyeriDukian | 25:12.1980 | - - 27,22 |foanbul - . | 33638499 | el -
gyertiDdear: < | 3.021981 | A083 | Istantiul © 499.730,50 f;’;f;:‘ .
AsyeriDokkan 26012000 | 145,23 | Masitea 1:269.556,69 | Hizma
AgyeriDukkon: | 26012000 | - 100,16 | Manisa | 1006 814,08 | Temet . -
loyobfDikan | 26012000 | - 200,32 ] Muniss. 1.782.473,08 | Feme ] -
lsyeriDkkan | 6.08.2007| 133,50 Samsin - - s789.728,05 | Hinh - -
loyeriDukkan | 30.06.2008 | . 18640 | Samsun | 216095747 | premet - -
toeriiDuikan | 5031982} 108,30 [ Kayserl seisn EE:? | .
{lsyeriDuskan | 5031982 . 72,20 | Kayserl | 2994800 | it - E
tsyeriDbiken | 5031982 1 36,10 Keysedi ST o - =
IoyeiDUGan | 5031982 6800 |Kayieri | | 2camapjy|hEmel | -
Iyyeri/Dukkan | 21.102009 ] 24600 Atyonkarahisae | © £960407,27 | {EEE . | -
lperiDudkan | 4021981 | 199.00| Tekindsz | 13387423 et 1o - -
| fyeriducan ~ {10.424971] 137,46 | stemben 69272836 | B | -
[yeriDosdan | 2603 1980 | 322,00 Manisa 2,667,675,5% | HIAmet O
yerDukan | 2.001987] 17600 adenn | 252589918| pEm = -
yerioodan |25081977] 2ans0Adene | Lomesns| g - -
loyeriDtkkan | 29040977} .89 tamir 0414797 ;‘m‘“;f‘ 1 . -
lyyeriDikkan = - |27.12.1995| 7,58} tamir 5281857 | pint - -
|tsyeriDuan - | 20041977 - 75,94 tamitr - §84.562,89 g:z::f‘ - -
IsyorifDukkan - [20.04.1977| 15,19 | bomi 14237541 it - -
toyori/Dokkan [ 29.04.1977| 15,7 | tanis 13625234 | e . .
VigyeeiDokkan - |24423975] 13,98 | fstanbil - 19.138,25 | et i
loyeriDukkn | 24421975 | 2797 lstantud - - - a%@ﬂw - n
lyedDtkkn | 16AL1982] 15690 | Anmiys | 64mssp e ) ~ -
: TyyerifDikkan | 4‘.1[_‘1:9'$5 _f3_5'.9( }j‘ailkesir ' [‘Bas ;




fsyeri/Dukian 6061986 | 24,37 | Balikesir s6.327,1g | Hiamet - -
lyer/Dukkan | 12021977 | 3,86 | Istanbul 163.416,59 | Fhanet - -
fsyeri/Dukkan 12120977 11,57 | stanbul 425.637,02 | it - -
gyeri/Dokken 12121977 13,50 | Istanbu) s14.425,80 | [Fne 1 - -
LyeelDiklan - [1212.0977| 9,64 | stanbul 369,055,598 ;‘fn‘ﬁ? - -
teyeri/Datkkan 6021976 183,00 | Morsin 2275.858,03 g;:;“;‘ - -
tayerDitickan 6.08.6976 | 273,75 | Istaubul 5.500.070,98 | themet - -
IsyeriMitkkan 18121975 | 135,50 | Istanbut 21939.790,61 | pamet - -
fyerifDBkkan 9042007 | 225,00 | Ankara 109.121,97 | FEmet - -
Isyeri/Dokicen 14102005 | 179,25 | Sivas 5 441 460,40 gmft - -
tyyerl/Dukken | 31.08.1983| .01 | Sivas 4831065 | Fhmet . -
syeri/Dukkan 31.08.1983 8,01 | Sivas 48.240.27 gi'f‘ - -
IsyerifDukkan 19151990 287,00 { Sanimrfa [.983,020,08 g::{;f‘ - -
loyeriDakin | 17.02.1981 | 248,00 | Masisa 277714755 | et - -
syeri/Dukken 7061982 11593 | Aydin 3212.088,97 | Fheet - -
lyeryDukkan | 25.03.1987 | 288,63 | fstanbut 19.974.846,28 | et - -
loyeri/Duikken | 28.06,1971 | 181,50 | Istanbiut 1351959176 | pronet - -
Yoyeri/Dikken 3061980 | 127,97 Trabzon 1.138.487,65 | Sizmet - -
lyersl/Dukken [ 17071984 | 326,82 | Sanliurfa 7.152,800,62 g:::‘;‘ - -
tsyeriukken 3.07.1981 | 11019 | Tekirdag §71.075,29 gm’f‘ " “
lsyeri/Dakkan 02,1988 | 110,96 Istanbus 12.872.278,04 g::;‘sf‘ N -
IsyerifDuikken 9.02.1988 1 144,39 { Jstanbul | risromse Eﬂf‘ " »
lyyerifDtkken 5.03.19961 29,19 | Istanbul 1443.538,26 | fnct - B
tsyeri/Dukkan 503.19961 21,41 | Jstanbut 994.327,36 | Gt - -
tsyeri/Dukkan 5031996 | 2141 | lstanbut 994.327,36 | Hhzmet - N
Depo 503,996 | 20,41 | Istanbul 994.327,36 gggl . -
Depo 5031996 | 20,41 | Istanbul 994.127,36 | A - -
Depo 5.03.1996] 20,411 Istapbut 994.327,36 | 55" - -
Dspo T | 5031996 1946 | tstanbul 913.050,36 | AT - B
foyerDokkan | 200220090 26,00 | Tzmir 975.371,73 | oot N -
Isyeri/Dakkan 20122009 26,00 | tzmir 954,699,99 gl’;;;f‘ - -
lyeriDukkan | 17.08.1973 | 235,00 | tamsir 267233097 | Fhee - -
Isyeri/Mukkan 1131991 | 19,18 ] Istanbul 2.101.683,31 | Bt . .
fyyeryDukkan | IL1L1991| 19,18 | istanbul 210168331 | fLomet - -
yyeri/Dtikan LIRS | 23,02 | fstanbul 2498 385,69 gl::;:t - -
IsyerifDuikes | 11111991 | 30,89 | tstanbul 3253581 B | R -
lyyeriDiken | 11111991 | 30,69 | tstanbul N Hizmet - -
IsyerifDtikan 1LIL1991| 3049, Istanbul );:?;fﬁ‘ T "‘\!‘5 / Jl
QU B S =

’;l o]
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A{cFinansat
isyer/Dakkan 111019911 30,69 | Istantual 3:253.570,30 | Hiamet E‘iﬁ'ﬁi’a’“{?ﬁ: - | 1558500

alan

kiralananustis.)
foyer/Dokkan | 11111991 | 30,69 | Istutbul 3.25.570,30 | Hemet - -
fygeriDukkan | 1LIL199T | 36,69 | Istanbul 3.253.570,30 | A - -
Arsn 605.1971| 187,80 | Istentud 3,680.000,00 | Arsa - -
lsyeriDitikan 127011986 | 2223 | Istanbus 959.240,68 ;‘fﬂ‘:‘ - -
lsyeréDukkan  [27.01.1086 | 2273 | Istanbul 959.240,68 | Hiet -
hyeriDuidan | 27.011986] 29,64 | Lstanbul 5.559.867,70 | ot N -
lyeriDukkan | 27011986 | 29,64 | Istanbul 5.554.536,06 | Bonet -
TsyeriDukken 27011986 22,23 | lstanbul 1.069.53840 | LTSt . -
tyyeriDukkan 270019861 22,23 | tstunbul 1.069.538,40 Ejm? - -
lsyerDaidean | 27001986 14,82 | Istanbul 1.020.803,40 | Hianet - .
Iyor/Deikan | 27001986 ] 14,82 | Istansul 1.020.803,40 | Firmet - -
bye/Daideen | 27.0L.1986| 14,82 | fstanbul 1.020.803,40 ggﬁfm . .
{syeriMakdkan 27.01.1986 14,82 | Istanbul 1.020.803,40 gﬂ;;;t - -
fsyeriDukkan | 27011986 | 14,82 | Istanbut 953.303,40 | HImEt - -
IeyeriMoidan - -'| 27.01.1986 | 14,32 | Istanbul 953,303,40 g;;g‘ - -
lgyer/Dtidcan | 24.03.1977 | 346,00 | Ankara 405261391 g:n"““f‘ - -
igyeriDnkkan 14111074 | 56,54 | Istanbul 2,128.619,40 }B{i‘ﬁ;“; - -
IsyeriDukken 19.02,1974 | 280,00 | Mersin 4,650.769,34 | EoEmes - -
IsyeriDukken 15101986} 223,00 | Kestamonu 1.331.635,42 g]‘f:’sf‘ -
lyyeriDiiken | 18.05.1984 | 108,00 | Donial 1.111.086,52 | Hizmet .
fsyeri/Dikkan (2072006 | 123,00 | Kitaya. 727.963,93 ‘g}‘;‘“ﬂf‘
Isyeri/Diikkan 31052006 | 211,80 | Istanbul 3.548.352,32 g:f:‘sft - -
SsyeriDikkan 31052006 | 82,37 | Istanbut 139047826 | 1! - .
IsyeriDukkan 1208.1968 | 274,42 | famir s.150.778,33 | el . .
tsyeri/Dakkan 12.04.1979 | 198,52 | Givesun 979.219,77 | HmH - -
fsyeri/Diskican 29.082005 | 118,00 | Tokat 3.431,085,89 g;::‘sf‘ - -
IsyeriDuklen 27.00,1979 | 192,00 | lzmir 2.185.881,98 g}:‘a‘:‘ - -
lyyesiDokken | 30111996 | 70,14 | Adene 1329.104,90 | iem - -
fiyedDokken | 30111999} 70,14 | Adana 1.339.932,02 | et - -
yec/Dikkan 20820001 70,14 | Adana 1.339.104,90 | izt . -
lyerDokien | 28111978 | 325,51 Trabzon 21.185.953,55 g;‘;f R .
lgyeriDokken | 29.08.1978 | 116,61 | Menise 3.668.713,31 g;f;‘ -
loyer/Dukean | 29.06,1982 | 348,94 | Tokat 2.306,420,41 | Hheamet ] -
fsyeri/Dukkan 109.1993 | 107,51 | tstenbol 314 m‘:“ ‘ - _
lyoriDikken  |25.02.0983 | 1036 | Bursa '

Hrk g

WA




Isyeriakkan 28.09.2005 | 3038 | Istanbul 1.789.931,89 g*::gf‘ - -
sveriMakkan 6.10.1988 | 11,93 | Yozgat 235.334,68 g}‘f;‘;‘ - -
tsyeri/Duidan 6.10.1988 | 12,97 | Yozgut 25495034 g:{zll::t -
Tgyeri/Dakkan 6100988 | 12,97 | Yozt 281.713,30 | L2t - -
Ssyeri/Diikkan 610.1988 | 42,01 | Yoz 26,645,177 | Fimet - .
tgyeri/Ditkkan 6101988 2643 | Vorgat 520.563,93 | Flmeet - -
Syeriukkan | 6101988 | 2748 | Yozgm 563.610,14 | Hhemet - i
YyyeriDuikan | 14051978 | 26,00 | Ankera 33550401 | Fit - N
lsyeriDbkkan | 14.05.1979F 26,00 | Ankara 34221499 | TS - -
lsyeriDbkkan | 140519791 38,00 | Ankara 499.641,95 | Hizmet . -
lyeriMtkken (29001975 | 41,10 | Adana 457.301,95 | Hizmet - -
syeri/Dbkkan 269.1980 | 113,62 | Istambul 5.944.680,95 | Bz -
Isyeri/Dtikkan 405.1988 | 118,00 | Tokat 1.060.47,97 | Het - -
loyeriDokken  |22.102003] 46,82 | Istanbus 30087424 LU0 - -
lyyeriDokkan  {22.102003 | 117,05 | Istanbut 7.204.074,76 gll;";’;‘ - -
tgyeri/Ditkkan 22.10.2603 39,02 | Istanbu 2.520937,23 g;g‘l“ - -
tsyerl/Dokkan 28102008 112,65 | Zonpnldak 5.531,601,97 g:;{a‘;f‘ - -
fgyerl/Dakken 2021976 | 315,50 | tstenbul $L83757.41 | Hemmet - -
lgyeriDokken | 30.03.1994 | 283,00 | Istanbui 2874329936 | Hiamet - -
lsyeriDukken | 30.03.1994] 105,00 | tstanbud 7.636.546,81 gﬂ;‘ - -
foyeriDokken | 30.03.1994] 100,00 { ttanbut 7.636.546,81 | 2t - -
lgyer/Dukkan  §3003.1094 | 283,00 | tstanbul 11.867.344,60 | Hemet - -
lygeriDukean | 30.03.1994 | 283,00 | Istanbul 11,867,344,60 | e . .
tsyerifOtkkan 30,03.1994 | 283,60 | Istanbul 11.867.344,60 g;rf:;f‘ - -
Isyeri/Dokkan | 30.03.1994 | 283,00 | lstanbul 1186734460 | Hnet - -
teyeri/kksn 10.03.1994 | 283,00 | Istanbul 11.867.344,60 gmf‘ - -
Lgyeri/Dukken 30.03.1994 | 283,00 | Istenbul 11.867.344,60 gl‘;:'s‘:* -
loyer/Dukkan | 30.05.1994| 283,00 | sanbul L1.867,344,60 | piomet -

Akdde

e R

15yery/Dalkkan 30.03.1994 | 283,00 { Istanbu) 11.867.344,80 gi’f;gf' E:s&aafé‘;e;zw' - | 3050000

alan

kiralanmigr.)
TgyerifDitkkan 30031994 2%3,00 | Istanbul 1253281569 gm? - -
lyyeriDikkan | 30.03.1994 | 283,00 | Istanbul 1228125629 | o - -
LsyerifDHidcan 30,03.1994 | 280,00 | fatanbul 12:261256,29 Em‘:‘ - -
lgyoriDikken | 30031994 | 280,00 | Istanbul 12.281.25629 | fmet - -
lyor/Dokken | 30031994 | 280,00 | Istanbul 12.2§;1;.2\§§_12§__ m":‘sf‘ i -
lyperiDiidan | 30.03,1994 | 230,00 | Isignbul 1}5’-531.555'.%3; i2met
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TsyerimDukkan

{ 1110998

245,50

BEF

357.361,68

Hizmet
Binast

tsyerifMukken

{27.00.1985

237,43

Istanbul

152,160,80

Hizmet
Binast

19,000

fstanbul .

1:693.213,91

Hiznuit:

Isyerithkkgn

:lsy.efiﬂ).ﬁl:ckan

10.12:2013

11013300

19,60

Istantiil:

169321391

Binnet

-Hizmst:
Rinast

Toplam 360 M

FAtan o 2
K ieslanmighic,) -

Lojan | ~ i
Lojpar | - )
Lo | S
Bingsi 1= . :
Higzmet - o - _
Higanet . 30 " e
Binast ] - .
Hizmet- |50 -
Argiv - T -
Ak Forthoy T S
Sl Yénetimic -0 Lo
T Ortakhig:AS, - IUTIO00:
L1771 m* Alan
:Kiralanm;u_r.)
KVEK -
| kapsanunda L
o spikianmamigtis. R
| {1~2: Katlarda o] 255.242,00

yeri/Dokkan

10122013

19,00

Tstanbiul

169321391

Isyeri/Dukdan

110122013}

S 18,00

P

165321391

“Hizmet
- Binasi

"Hizmet: -
-Binagt

tsyari/Dikken:

| 10122003

19,00

fstanbul -

1.693,213,91

‘Hizmet,
‘Bina :

“agiklanmarnigte. -

(3-4-5. Kattarda ¥
topiam 576:m*: - -
alan o0
A klrplanmigty, c- -

| 216.900,00 |

IsyerifDiken

16:12.2013

19,00

{stanbut

. 169321381

Bifias

| KVKK.
wooo e kapssininda
Hizmet margl;
(6. Kot 192 3
‘i alan B

agiklanmanughiz;

1245500

tgyeri/Dtikkan’

120122013

IR

Bursa . -

46359871

Binast

. .| kiralanmigta}
e BN

fyyeri/Dikkdn

‘| 28.09.2008

L0,

Tetaritul -

i131:392,03

Hizmet

Binas:

lgyerv/Dulkkan,

28042015

6800

'ist'ariljuj

499322121

Hizmet

Bines -

tsyerifDnkian .

{10972 |

36,00,

Ankerg

591042900

Hizmet
‘Binest

| Isyesimakien. .

2.09.1988 | - -

9,16

bstanbuf -

40535758,

Hizmet
‘Blnast

1 tsyerifDuidean

2.09.1988

8,15

{stanbul

367.360,58

Hizmet
‘Binast

tsyert/Dikian

"2.09.1988 | -

33,60

fstanbul :--

131729358

‘Hizmel
:Binag;

_ E:sycrifptjkknn

| 2,00.1988

2546

Istanbut

10E3314,58

“Hizmet.
‘Bines

fsyeriMukkan

. 2.00.i988 ]

237

ttunbul .

s

Hizmet .
Bingsi:

.

IyyeriDokdan

{ 209.1988 [

10,18

Istanbul .

Hizme:
i

Teyeri/Dikian -

-~ Yasoaiom

20

Istanbul -

| tsyerimDuikan

i 2.00.1988 1

gl

istanﬁul

e

A



Hiatsel

et mi}bi‘n.ﬂsi;

IsyerifDtklan 2001988 | 6,11 | tstanbu) 28.862,63 | oo -
syeri/Ditkkan 2091988 | 6,11 | totanbul UB86263 | i - .
Tyyeri/Ditkian 2,09.1988 6,11 | Istanbul 148.862,63 gl‘;’&‘;g - -
toyeri/Dikan 2091988 | 6,11 | Istanbul 248.862,63 | ot -
IsyerDUtkkan 2091988 | 6,11 | Istartbul 248.862,63 | et - -
lgyeriDokken  {- 2001988 6,11 | lstanbul 2286263 | st - ..
IsyerifDakkan 2000988 | 12,22 | stanbul 4764663 | et -
Lsyeri/Dokken 2091988 6,11 | Istanbul 25188536 | i - -
lyyeriMokken 2.09.1988 6,41 | Istanbul 248.862,63 | ienet -
Isyeri/Dakkan 2090988 611 | Istanbul 248.862,63 | anet -
LgyerifDitkkan 2001988 6,11 Istanbut 248.862,63 | Hizmel - -
Tgyeri/Dikkan 209.1988 | 6,11 | Tstambul 24886263 | pit - -
syeri/Diskican 20919880 6,11 | Istanbul 248.862,63 | et - -
fsyeriMiskin 2.09.1988 6,11 | Istanbul 243.862,63 g:r’f;‘;‘ - -
tsyeri/Dukken 2091988 | 6,11 | Istanbul 248.862,63 | D1t - -
isyeriDkien 209.1988 | 12,22 | tstanbul 47681663 | HAm - -
Igyeri/Ditkken 2090988 | 6,11 | lstanhul 251845,36 | ot - -
Igyest/Diikken 2091988 | 4,07 | tstanbut 172.867,63 | et - -
tyeri/Dokkan 2.09.1988 ] 4,07 | Istanbud 172867,63 | Fne - .
ToyariDakkan 2.99.198 6.)% Istantugd 248.862,63 gi{:;:! — -
tayeci/Diskken 20.07.1983 | 145,54 | Mugla $66.862,74 | et - -
tyyeri/Mtikkan 2091988 | 6,11 | fstanbul 248.862,63 | Fliamet - ]
isyeri/Dokkan 2091988 | 6,11 | Istanbul 24886263 | Hnst - -
gyesi/Dukkan 2091988 | 6,11 | stanbul 248.862,63 | Hmet - -
Jgyeri/Dukkar 209.0988| 6,11 | Istanbul 248862,63 | el - -
gyerifDikkan 2006088 | 12,22 | Istanbul 476.847,63 g:;zf‘ - -
tsyeti/Diikken 30031994 | 406,00 | Istanbul 14.527.608.58 g@f‘ - -
IsyeriMokken 10.03.1994 | 406,00 | Istanbul 11.137.366,70 g:r‘:‘;‘sf - -
Isyeri/Diikkan 4081983 | 018 Adamn 1.777,36 | hemet - -
sveri/Dulkkan 4.08.1983 0,15 | Adana 1.637,76 ;{;;;‘:f' . -
lyyerifDitikan 24052016 | 116,46 | tstanbul 2.270.730,55 g;z:‘s‘:‘ . -
ATE 28.12.2016 78,15 | tstanbul £.197455,88 | Arsy -
lsyeriDikken | 31102017} 26,67 | Messin 156.519,98 | b - .
IgyertDikican 12.08.1997 | 167,73 | Sukarys 1.676.705,49 g:i?s? - -
Arsa 20.12.201737 116,56 ; Istanbud 2.980.026,28 | Arsa - -
tsyerifDikkan 18.12.1972 | 300,00 | tstanbul 7.449.545.5%_22‘;71 - -
igyeri/Dukkan 19.01,1983 31,13 ] Buma -
TeyarifDokkan 14.0}.1932r }4,53 Bursa ﬂ - 1
‘ AU DEGERD
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Lojman

Kenut 19.03.1987] 15,76 | Tekirdsg 133.603,61 | L2 -
lgyeriDiklan [ 10.08.1999| 38,00 | Batman 2.193,772,0 | HiEmet -
loperiDokian | 10.08.1999| 12,67 | Batman 78267023 | Hhemet -
syoriDokken  [30.022003) 42,21 | Fomir 1.045.158,19 | et ~
lsyeriDokkan  [30.022003 | 4221 | bamir 1048.158,19 | et -
Konut 30022013 14,07 | femir aasan7,57 | LI -
tsyerifDakkan 4.03.1974| 15,83 | Ankara 8s3.245,48 | Beeel -
Isyeri/Duokkan 4.11,1988 3195 | [stanbul 750.802,20 g:ﬂ:‘:t -
fgyoriDokkan | 4001988 | 2037 | lstanbul 45131185 | Fnet -
lsyeriDakkan | 4109088| 4,07 Istacbua 99.662,53 | et -
Isyeri/Dikken 4111988 | 2,38 | lstanbul 5691643 gfﬁf_‘ -
IsyerDukken | 411.1988| 5,43 | lssanbud 12349703 | Hiovet -
fhyediDukkan | 28041998 | 33,12 | Istanbul 4.641.569,99 | Diemet -
lyyerlDuikan | 280401998 | 33,12 | Istanbul 4.608.523,74 | et -
tpyeri/Duldean | 23.00.1978| 117,81 | Bursa 1756.667,05 | Fhemet -
loveri/Dtkken | 240201987 | 40,27 | Istanbul 118409941 | Hiomet -
tsyeri/Dikken | 27111986 | 40,95 | Bursa 1.988.680,78 | Hiamet -
tgyerDokkan 7,03,1984| 32,95 | Bursa 2.485.936,85 | et -
lyyeriDukken | 14091987 17,11 | Amasyn 256.814,72 | e -
tyyeriDaken | 14.09.0987| 17,01 | Amesys as.s60.21 | Eemet -
tgyeri/Dakkan 14.00.1987 | 1222 | Amasya 143.587,60 S:ii’;‘f‘ -
fsyer/Dikkan | 1004984 | 429 | Adana 3248472 | Hiemet -
loyeriDkkan - | 10046984 [ . 426 | Adana 32484,12 | Pt

lsyeri/Dukkin | 1004198 | 429 | Adana 32.484,72 | ELzmet -
fyeriDukkan | 10.04.1984 | 2144 | Adana 631.622,74 | 2! -
tsyexifDukkan 27.04.1974 42,89 | Adana 539.991,38 g;xz’.t "
tyyerifDukkan 24081982 | 137,00 | Adana 1.545.120,78 gf;:‘:‘ -
syeriDakkan | 16.07.1993 | 140,00 | Istanbul BBH1INTAS | ot -
foyoriDtkkan | 13.07.4970| 58,45 | Lamir 3230.791,78 g;:;“;‘ -
loyerlDukkan | 19.06.1587 28,87 | lemir 252329583 | Hel -
leyeriDukkan 123111990 | 80,19 | femir 2.960.472,56 | Hizmet -
fyeriDuikan 22051987 7,09 | Afyonkavehisar 8903560 | piont -
teyeri/Dukkan 22051957 7,09 | Afyonkarahisar 95,746,78 g;ﬁ:‘;‘

lgyeri/Dukkan 11011997| 3547 | Afyonkarshiser 5137784 g:;;“;‘ -
lyeriDukdken | 22051997 | 709 | Atyonkarahisar [36521,31 | ponet -
IgyerUDitkkan 24.00.1998 7,09 | Afyankarahisar 9%359;?‘ gﬁ‘:ﬁ‘ L
lyeriDikkan | 11011997 37,84 | Afyonkarahists i{ o l“-mzn?fa i ~ // -
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Elden Cikariimas: Zoruniu Varkkiava (Iktisaplara) Higkin Bilgi:

6 adet toplam net defter degeri 829.980 TL. olan arsa/tarla vasifli tagimmaz, 110 adet toplam net defter degeri
37.501.260,57 TL. olan dukkan/igyeri/bliro/magaza/fabrika vasifit taginmaz, 292 adet toplam net defter deferi
50.589.329,54 TL. olan bina/konut vesifli tagimaz olmak Uzers toplam 408 adet toplam net defter degeri
88.920.570,11 TL. twtarinda Tlrkiye'nin gesitl illerinde farkl turihlerde iktisup edilmis alan “elden gucanimas:
zorunfu varlik” statiisilnde maddi duran varlik bulunmaktadrr,

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinflen Maddi Duran Varliklars tiskin Bilgiler:

Turkiye génelinde muhtelif illerde 515 adet hizinet birimi igin yihn Hlk dokuz aymda 110,227.382,~ TL ve 2.406
adet ATM yeri igin yilin itk dokuz ayinda 37.947.259.- TL olmak tzere toplamda 2.921 adet yer igin
148.174.641.- TL kira bedeli tdenmektedir,

9.2, Ihracpinm maddi duran varhlkdarmmn kullaniming etkileyecek cevre fle lpili tim hususiar haklanda
bilgi:

Bulunmamaktadir,
9,3, Maddi duran variiklar lizerinde yer alan kusittamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkinda bilg:
Yoltur,

9.4, Maddi duran varhklarimn rayig/gercefie nygun defierinin bilinmes! halinde rayis defier ve dayandif
defer tespit raporun haklunda bilgi:

Maddi duran varliklann ilk kayitlari elde etme tutarlar ve varligm kullantlabilir hale getirilebilmesi igin gerekli
diger dogrdan giderlerin ilavesi suretiyle bulunan maliyst bedeli izerinden yapiimakiadir. Maddi duran varlilar,
kayde almmalarm izleyen ddnemde mallyet bedslinden birikmis smortismanlarin ve varsa birikmiy deger
azahglarinm distilmesinden sonra kalan tutarlan fizerinden degerlenmektedir,

Banka, maddi duran varlikiar altinda izlenen gayrimenkulterini 31 Ocak 2017 tarihinde, “TMS 16 Maddi Duran
Varbklara Iliskin Standard™ kapsaminda maliyet tutarlarn yerine yeniden deferlenmis tutarlare ile
miuhasebelestirmaye baglamistir, Gayrimenku¥er igin Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") ve BDDK tarafindan
yetkilendirilmiy ekspertiz firmalarmea yapilan deferlemeler sonucunde colugan yeniden deferleme farky,
szkaynaklar altinda maddi duren varhklar yeniden defierleme farklar kaleminde muhasebelegtirilmigtir.

Maddi duran verligm defter degerinin ilgili maddi duran varhifin “Net gergeklesebilir degeri”nin tizerinde olmasi
durumunda sbz konusu varhgn deferi “Net gergeklegebilir degeri"ne indirilmekte ve aynilan defer distkinz
karsihg1 gider hesaplan ile iligkilendirilmektedir,

Amortisman, maddi duran varlilarin matiyetleri tizerinden tahmin edilen faydali smilrier esas alinarak dofrusal
yontem kulianilzrak ayrimaktady. Tahmin edilen ekonomik dmitrler agagidaki gibidir:

Bina 50 Yl

Kasa 5 Yul

Nakil Araclart 5 Yil

Diger Maddi Dursn Varliklar 2-7 Yul

Maddi duran varlklarin eiden pikariimasindan dofan kazang ve kayiplar saty hasilatmdan Hgili maddi duran
variigin net defter defierinin dilgiilmesi suretiyle tespit edilmektedir,

Maddi _bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalar, gider ofarak muhasebelestirilmeltedir.
Maddi curan varligan kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayl artwan nitelikteki
yatirim harcamalary, maddi duran varhgin maliyetine eklenmektedir; Yajrim harcamalar, varlifin Taydah Smrilnil
uzatan, varliZin hizmet kapasitesini artiran, Uretilen ma}ﬂvewiﬁizi@tig kalitesini artiran veya maliyetini azaltan
giderler gibi maliyet unsurdarmdan olusmaktadr. & F Ber Men %




Meddi Doran Varlk

Ekspertiz

Ekspertiz Raporu

Simfandirilmas

MDYV Deperleme Fon

Cinsl Edinme Tarihi Degeri | Tarihi ve Nosu g;:;x;;lrgstmach Olup Tumnmcgﬂ'lﬂ?ﬂ:‘d(g%;

lyyeriDukdsan 24.05.2007 199.897.925 | 31122015 | Hizme: Binsst 000

IsyerifDukkan 13,1181 27300000 | 8.03.2016 | Hiizmet Binss: 040

Arsa 7.11.1986 £55.000 8.03.2016 Azsa 000

Arsa 9,10,1086 #5.000 8.03.2016 Arsa 0,60

Arsa 9.10.1086 136,000 8.01.2016 Ardy 16,832,984

Arsa 9.16,1086 130,000 1.03.2016 Arsd 000

Iggerif/Dukksn 8.07,1986 6250000 | 20092016 | Hizmet Bines 0,00

Igyeri/Dokkan 5,05.1604 4100008 | 6042016 | Hizmet Binast 0,00

leyerifDukkan 9.05.1085 3.000.000 | 16032016 | Hizmet Bines: 0,00

lgyari/Ditkkan 7.12.2007 3250080 | 15032016 | Hizoet Bings) 0,00

lyyerifDikkan 15.03.1985 497310 | 15.03.2016 | Eflzmet Bings: 0,00

byyert/Duidan 15.03,1985 482,690 | 15032016 | Fizmet Binen 0,00

lsyeri/Dukkan 17.10.1978 4200000 | 16.03.2016 | Hizmet Binan 000

lgyeri/Dikkan 22.07.1980 42,500,000 28.03.2016 Hizmet Binast 0,00

Isyeri/Dukkan 22,11.2002 2716457 18.03.2616 | Hizmet Binast 0,00

Igyeri/Ditkckan 22.11.2002 2.283,543 18.03.2016 Hizme} Binasr .08

Igyeri/Diilkan 9.01.1076 2.800.000 18.03.2616 Hizime! Birst £,00

tsyeri/Dukkan 20.03.2007 540,000 15.03.2016 Hizmet Binast 0,06

Igyeri/Duldkan 2.05.1990 6.000.000 15.03.2016 | Hizmet Binast 0,00

layeri/Duikien 3.03.1981 3.500.000 | 17.83.2006 _{ Hizme: Blnau 6,00

lyyeri/Dokkans 19.08.1983 4,500,000 17.03.2016 | Hizmet Binasy 0,00

lyyeri/Diskkan 28.12.1983 5,750,000 18.03.2016 Hizmet B inasy 0,00

Igyer/Dikkan 20111973 350,000 4122015 Hizmal Binas) 0,00

Igyeri/Dokkan 20.11.1973 3.650.000 4122018 Hizmet Hinest 4,00

Isyeri/DikKen 1 2.09.2008 2,017.262 16,03.2016 Hizmet Binas: 0,08

lgyeri/Dukkan 2.09.2005 481360 16.03.2016 | Hizmet Rinasy 0,00

Igyari/Ditkan 11.96.1920 1.500.000 1  24.032016 | Hizmet Binast 0,00

Igyeri/Dikkan 5.08.1905 2.464.597 17.03.2016 | Hizmst Binast 0,00

Isyeri/Dokkan 3.08.1995 1,133.851 17032016 Hizmet Binas: 0,00

tsyeri/Dokkan 3.08,1995 1.133.831 17.03.2016 Hizmet Bins: 0,00

tgyeri/Dakkan 8.08.1995 1,133.851 17.03.2016 | Hizmet Bingst 0,00 |
Lgyeri/Duldkan 8.08,199% 1,133,850 17.03.2016 | Hizmet Bingsi g,00

Lgyeri/Dakken 26,01,1983 1,675,000 15,03,2616 Hizmet Binesy 0,00
Igyeri/Ditkken 902,195 20000.000 | 17.03.2018 1 Hizmet Binesi 2,00
fsyeri/Ditkinn 30.06,1988 5460000 | 16032016 1 HizmetBinas o,00
Lveri/Divkken [2.03.1993 11.000.000 17.03.2015 Hizmet Binagt 0,00
Lsyeri/Dukhan 6.01.1987 2,500,000 150,205 | Hizmet Binest 0,00
tgyeriMukican 13.01.1989 1.420.000 30.03.2016 Hizmet Binas 0,00
gyeri/Dikkan 10.09.1992 3.160.000 12.032006 | Hizmet Bipem 0,00
{syeriMitkian 20.08.1505 530,000 16.03.20 lej_r"“" Humery ingst 0,00
Iyyeri/Dokkan 2.05.1989 £.800.000 zv,ugﬂ%:ﬁi& "Hw%%’etair;ési_

Teyeri/Dokknn 14.69.1983 4,155,000 i6 5.2016 7 E e Bt )

tsyeriDukken 21.08.1% 2.200.000 i ,(" et _I:I%SE lsi




lsyeri/Dukkan 3,07.1997 4250000 | 16032016 | Hizmet Binus: 0,00
Iyyeri/Ditlkan 18.11.1871 4000000 | 15032016 | Hizmet Binas 4,00
Isyerl/Dukien 1.06.1972 150.500 | 15032018 | HizmetBinas 9,00
lsyesl/Dokan 1.06.1972 158499 | 15032016 | tilzmet Binast 8,00
lgyeri/Dakkan 1.06.1572 226135 | 15032016 | Hizmet Binas 5,00
Igyeri/Dukkan 1.06.1972 223,550 | 15032016 | Higmet Bines 0,00
lgyeri/Dokkan 106,972 864.604 | 15032016 | Hizmet Binas 0,00
fsyeri/Dokken 1,06.1972 736205 | 15032016 | HizmetBinss: 0,00
Isyeri/Dukken 1.06.1972 470i7] 315032016 | Hizmet Binen 0,00
lgyerifDukkan 1.06.1972 415.297 | 15.05.2016 | Hizwet Bingy 0,00
IgyerifDkkan 23,12.1985 930,000 16.00.2016 Hizmet Binost 0,00
IgyerifDukkan 27.11.1986 1.475.000 | 16002016 | Hizmet Bines 0,00
lgyel/Dutkkan 8.01.1999 2514040  16.00.2016 ] HizmetBingst 8,00
Isyeri/Dekken 5,02.1999 13500761 16032016 | Hizmet Bines: 8,00
fgyeri/idan 20,07.1999 326784 16.03.2016 | Hizme: Binest 2,00
IgyeriDonikan 1.14.1984 1.450.000 16.03.2016 Hizmet Binst 0,00
IgyeriDikkan 30.06.1983 4100000 | 16032016 | Hizmet Bingm 00
lyyerifDalkan 26.07.1989 800.900 17032016 | Mizmet Binast 0,00
lgyeri/Diikkan 3.02.1981 2,150,000 | 25032086 | vizmet Binou 0,00
Isyeri/Duidkan 21.12.1977 265000001 16033016 | Hizmet Binoss 0,00
lgyert/Dokkun 5.08.1949 21,000.000 | 23032016 ) HizmetBinay 0,00
tyyeri/Dikkes 4.01,1980 1500000 17032016 | Hizmet Binugy 2,00
syeri/Ditkken 4,01.1980 1,500,000 17.03.2016 | HizmetBines: 0,00
Isyari/Ditkken 29,03.1968 47205031  21.03,2016 | HiemetBinast 0,00
dpyeri/Ditkkan 17.41,1983 24794971  21.002016 | HizmetBinas 0,08
igyeri/Dikkan 6.11.1986 33212574 21,032016 | Hizmel Bires: 0,06
lyeri/Dikdean 61,1986 733,757 21092016 | HiumetBims 0,00
lgyeri/Dikkan 6,11.1986 738,057 | 21032016 | Hizmet Binas: 0,00
Iyar/Dikkan 6,11.1986 381029 | 21032018 | HizmetBiney 0,00
{gyer/Dukkan 27.07.2006 40.000.000 16.03,2016 Hizmet Binas) 0,00
IgyerifDiikdan 10,03,1982 §,200,000 17.03.2016 Hizinet Binast 600
Arse 10.03.1982 785.000 17.03.2016 Arsa 0,00
Arsa 10.03.1982 260000 [ 17032016 | Ama 0,00
Arst 10.03.1982 $10.000 17.032018 | Ama 0,00
lsyeri/Ditkkan 14.07.1975 6.200.000 17.03,2016 Hizmsl Binass 0,00
lgyeri/Dokican 11.05.1991 478476 |  20.63.2016 | HizmetBings) 0,00
Igyeri/Mkken 17.05.1901 551744 | 22002016 ] HizmetBinags 0,00
fsyeri/Dikkan §7.05.1991 - sab340 0 22092016 1 HivmelBinau 0,00
lgyesifDuidan 17.05.1951 356,380 | 22032016 Hizmet Binast 0,00
tyyervDilkkan 17,05.1991 150860 | 22032016 | Hizme! Binasi 0,00
Lgyeri/Doldan 17.08. 1551 341.400 22.03.2016 Hizmet Bings 0,08
lgyerifDukkan 17.05.1991 278452 | 22032016 | Hizme! Binesy 0,00
Isyeri/Dhkkan 17.05.1991 sg70m2 | 220320467 Hlanel Bings 0,00
b1 ¥ 5 oy

Isyeri/DUkkan 17.08.1991 284 472 22.0%@ *"}ﬁer'ﬁaBinasn 0,00
Isyeri/Dukien 17.05.19%} 20472 22882016 ﬁ‘ﬁ;lBl’ﬁ’m i 0,40
Lyyeri/Dokkan 17.05.19%, 7 290492 ' wbifs i
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syeri/Dukkin 23,06.1993 12.500.000 | 23032006 | Hizmet Binasy o.00
Isyeri/Dkkan 15.02.1979 3.000,000 27.43.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Dukkan 28.07.2008 3961750 | 21032016 | Higmes Binue: 0,00
fgyeri/Dukkan 5.10.2005 15000000 | 21032006 | Hizmet Binas: 000
lyyeri/Dokian 12.06.1897 651,367 24.03.2016 | Hizmet Binas: 0,08
lgyeri/Dokkan 12.06.1997 650367 | 24032006 | HizmetBinm: 6,09
lgyeri/Dakkan 12.06.1997 130133 | 24032016 | Hizmet Bings: 0,00
IgyeriiDuidan 12.06.1997 131133 | 24.03.2016 | Hizmet Bingst 0,00
fsyeri/Dukkan 400.197% 3.000.000 | 21.03.2016 | Hizmet Hinas 0,00
lgyeri/Doikan 15.12.1993 5000000 | 21632016 | HizmetBinest 0,00
Igyeri/Dukkan . 30.07.1970 913.998 | 14.03.2016 | Hizmet Bines: 0,00
bgyeri/Dokkan 30,07,1976 10.838.977 14.03.2016 | Hizmot Binost 0,00
lsyeri/Dokkan 14,11.1970 4347025 | 14032016 | HizwetHine 0,00
gyeri/Dokken 27.09.1995 2250000 | 18032016 | HizmetBinsst 4,00
Isyeri/Dklan 10.07,1975 9.717.920 21.03.2016 Hizmet Bines: 008
lgyeri/Dukkan 9 12,1986 50.060.000 |  21.03.2016 | Hizmet Binay 0,00
lgyeri/D0klan 17.12.2013 6,700.000 23.002016 | Hizmet Bimast 0,00
fgyeri/Daldean 18.07.1985 7.000.000 18.03.2G16 | Hizmet Binasy 0,00
tsyerifukkan 20,08.1998 1.775.137 7.63,2016 Hizmet Binast 0,00
Iyyeri/Dukkdn 20,08.1998 2.239.342 7.03.2016 Hizrnel Binas: 0.00
Iyyeri/Dukken 20.08.1993 985,521 7.03.2016 Hizmet Binast 0,00
lgyeri/Diikkan 9.03.1954 75.000.000 28.03.2016 Hiamet Binast 0,40
tgyeriDiakkan 3061977 L700.000]  1203.2018 | Himet Binagt 089
Igyeri/Ditkkan £8.07.1978 1.000.008 | 21032016 | Hizme! Biusst ALY
tyyeri/Dukkan 10,05.1977 1,830,000 26.01.2016 | Hizmet Binsst £,0t
Iyyeri/Dtkkan 11.03,1977 2250000 | 22003016 | MizmetBinss: 6,00
lyyerifDukkan 30.06.1977 388342 | 30032016 | Hizmet Bims: 0,00
tyeri/Dikken 30.06,1977 234528 | 300632016 | HizmeiBinas 0,00
lgyeri/Dokkan 30,06.177 236248 | 30032016 | Hizmet Binnst 0,00
Isyeri/Ditkkan 8.08.1977 236248 | A0.032046 | Hizmet Rigan 0,80
tyveri/Dikkan 10.06.1577 421,482 36032006 | Hizmet Binasi 0,00
lgyerifDtkken 30.06.1977 432035 30.032016 | Hizmel Binast 6,00
Konut 30.06.197] 4218820 30032016 | Lojman Binesy 0,80
Konat 30061971 332935 | 30.03.2016 | Lojman Bims 0,00
lgyeri/Dukkan 12.68,1986 £.500.000| 22032015 | HizmetBinss 0,00
{gyerifDnkkan 3.10.1985 4.000.000 25.01.2016 Hizmet Binasy 400
tgyeri/Dankican 24.10.1997 680.000 25.012016 Hizmet Bingst 200
Lyyori/Dakdan 16.03,1990 RS5.669 | 25002016 | HizmetBinest 4,00
IyerifOldan 16.05.1990 394.331 21032016 | Hizmet Binast 0,00
fyyerifDlikan 14.01,1953 6000000 | 18.63.2016 | Hismei Rinast 0,00
tayeri/Dhukkean 26.01.1988 1,676.000 18.03.2016 Hizmel Binast 0,08
tyyer/Drokkan 30.11.1983 £.500.000|  23.03.2016 ! HiznetBinast £,00
tsyeri/Dukkan 26.02.1988 1.300.000 220320160 Hidmel Binsst 0,00
Isyeri/Dikkan 12.05.1980 £00.000 23.0¥ Bg&g ,(.ibiiz?ﬁetiﬁﬁagi 0,00
tyyeri/Dtkkan 11.08.1998 22500001 233.2016 -1 teg el Girasr': 0,00
IgyeriDitkkan 16,04.1978 soo0000|  Bosamel {( vtk et ) e 000
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Igyeri/Dakkan 1121977 15500000 | 21.03.2016 | Hizmet Binsy 0,00
syerifD dkkan 17.07.1988 2750000 | 4122005 | Hizgiet Bina 0,00
gyerifDokkan 2.03.1971 6.600.343 | 18032016 | Hizmet Binas 0,08
Yoyeri/Dukkan 23.02.1982 3898657 | 18.03.2016 | Hizmet Rinas 0,00
lgyeri/Dokdien 26.08.1983 1400000 28032016 | Hizmet Binssy 0,00
Lgyeri/Dnkkan 3.02.1977 (420039) 21032016 | Hizmet Bings 0,00
lsyeri/Dikken 3,02.1977 719961 | 21032016 | Hizmet Bins 0,08
yyeri/Ditklcan 3.07.198] 2,500,000 | 21032016 | HizmetBimags 000
IsyerifDokken 24.03.1971 198018 | 21.03.2016 | Hizrmet Binsst 6,00
LsyerifDokken 24,03,1877 1007.505 | 21.03.2016 | HizmetBinast 6,00
lgyeri/Dukkan 2.18:200% 3037920 | 23032016 | Hizmet Binas 000
lgyeri/Ditkkan 2.16.2003 166.860 |  23.03.2016 | Hizmet Binoss 0,00
Iyyeri/Dikkan 2,10.2003 495420 | 23092016 | Htzmet Biness 0,00
Lgyeri/Ditiican 5.07.2007 3.500.000 | 25.032016 | HizmetBinsst g.00
IsyeriDukian 7.03.1977 1700000 | 26032016 | Hizmet Binast .40
lyyeri/akkan 24.02.1973 2,000000 | 24032016 | HizmetBinun 5,00
Isyeri/Dlikdkan 21,04,2008 5500000 | 21032016 | Hiamet Binssy 0,60
lgyerifDukkan 14.11.2000 £.700,000 | 25.03.2016 | Hizmet Dinust 6,00
Yoyeri/DHikdan 28.02.1978 1590660 | 23.03.2016 | Hizmet Bingut 0,00
Igyeri/Dukddn 20,03.1984 211239 | 23.03.2016 | ifamet Biness 8,00
|syeri/Dukken 20.03.1984 208659 | 23032016 | Hizmet Binass 9,80
Lyyeri/Ditkkin 20.03.1984 208650  23.03.2016 | HizmetBinms 280
Igyeri/Dakkan 20,01.1984 786.152 1 23.00.2016 | Fizmet Bines 000
Isyer/Dikian 20.03.1984 2955921 23.00.2016 | YihamelBinan 000
lgyerifDiikkan 28.04.1998 493468 | 25.00.2016 | Hizme! Binms: 0,00
fsyerifDnkican 28.04.1998 556532 25.00.2016 | Hizmet Binast 800
fgyeri/Dakkem 305,197 2200000 21032016 Hizmet Bingst 0,00
gyeri/Dyikkaa 31.01.2007 3.000000) 21032016 | Hizmet Binssi 8,00
Lsyeri/Muicean 13.09.2006 85000001 25032016 | Hizmet Bines 0,00
lyyeri/Dokkan 25121950 35600001 21032016 | HizmetBinas 0,00
Iyyeri/Dokkan 11.06.1991 8250001 21032016 | Hizmet Binesy 0,00
Arsa 11065991 5.000f 21002008 | Ama 8,00
Lyyeri/Dikkan 17.04.1996 22508001  21.00.2016 | Hizoet Binss 8,00
lsyeri/Dikkan 15.07.1980 4850000 | 28.03.2016 Hizmet Biness 0,00
| lgyeri/Dikkan 23.06,1980 4750800 | 24.03.2016 Hizmet Biness 0,00
lgyeri/Duican 17.09.1975 1000000 21032016 | Hizmet Bines: 0,00
Isyerl/Dukkan 18.05,1984 13592101 23.03.20148 Hizmet Blnnst 0,00
I5yec/Dukkan 18.2.1974 735457 23.03,2016 Hizmet Binas 0,00
lgyerifDukken 18.12,1974 1.126.706 23.03.2016 Hizmet Sinas 0,50
Igyeri/Dukkan 18.12,1974 11284271 23.03.20i6 | Hizmet Hinesy 00
gyeri/Dikkan 28101983 24400000 18.03.2016 Hizmet Rings 0,00
lyyerifkkan 27.12.1982 2935000 19.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
IgyerifDokkan 39 11,2006 3.500.000 18.03.2046° " F'Hizmet Binasy 6,00
lgyerifDiickan 3.11.2009 9,400,000 18,33?{5‘0[’55 S:Hahn§£'iain5u;;
Igyeri/Dukkan 31.12.2009 785000 016, m@mé‘ﬁ:
lyyesi/Dukkan 24.00.2000 o o £ 150000 S Iﬁ%r?egﬁinasijg
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SyyerifDikican 25081980 1475000 19.032016 | Hizmel Binss: 0.00

Isyeri/Dokkan - 10.11.1992 900.000|  22,03.2016 | HizinetBinas: 2,00

Lyyeri/Dokkan 101972 3200000 22032016 - | Higmet Binss 0,00

ilsycﬁlDu_kkan' 3.06,1976 3745000 © 18.032016 | 'Hisiet Blnas 9,00

loyeri/Dukken 28042000 | - - 4250.000| 18032016 | HismeiBinem - 0,00

byyeri/kkar 13,05.1987- 4500000 | 2403206 | HizmetBisist 0,00

?_W”iff’“”‘m - 21.08.1975° - 2000000 21032016 | Hiumel Bings.. 0,00

lgyeri/Doukian 1.04.1977 3400000 23032016 | Hiomet Binast 0,00

IeyeriMakken £,09,1081 1.500.000 | 27.032016 | Hizmet Binasi 090

Iyyeri/Dukken 29.03.1983 1600.000|  3.042016 | HizmetBinasi 0,00

Lgyori/Dukkan 16041981 34005000 6042016 | Tiiamet Biasr 0,00

Iyyerifkkan 14.07.1987 4375000 | 25032016 | HizmetBines 0,00

LgyeriDokkan $.06.1971 5460.000 4042016 | HizmeiBinast 2,00
{yyeriDikkan 4.07,190} 6000000 | 4042016 . | Hizmet Binust 6,20
Lsyeri/Dukksn 2705199 1550000 3042016 - | HizmetBings: 9,80

;L-fﬂﬂifﬁﬂkkﬂ" 17.63.1958 3851855 | 30.03.2016 | Hizmet Binst 2,00
Lyyeri/D ke 17.03.1958 289,145 | 30.032016 | MizmetBinasi 0,00
lyyeri/Daidan 10.11,2000 750000 L 30.03.2016 | Hizpet Blnas 0,80
Konut 10.11:2009 100000 | 30002016 | Lojman Biness 000

Korut 16.11.2009 90000 30.03.206 | Lojman Bings: 000

lsyari/Diikkan 1541407 23.900.080 | 29032016 | HimetBinast 0,00

lsyeri/Dukken 20.06.2000 1023815 | 30032016 | Hizmet Bines 0,00

IsyerifDtkken 20,06,2090 225396 - 30.03.2016 . _ | Hizmet Binas: 0,00

lyeriDitkkan 25.03.1974. ©3.170.789 30.03.2016 Hizmet Binast 0,08

Isyeri/Dakkan 11.06.1984 | 3500000 | . 28032016 | HizmetBinsst- 0,08

Isyeri/Dukken 031987 500000 | - 30032016 | HimmetBinssi 0,00

Lgyeri/Dakken 26,06,1986_ 6500000 4042016 - | Hismet Binass _ 0,00
Isyeri/Dakkan 31.08,1990 1,750,000 | 31032016 | HizmetBinasi - 0,00

Héyeri/Diikken 16:02.1972 5010189 | 99.03.2016 | HizmetBinas) . 0,00
gyeri/Dukkan £6.02.1973. 7888111 20032016 | Hiame(Binm 0,00
Lsyeri/Dakkan 26.09,2005 . 4500000 30032016 | HibmetBinus . 6,00

Isyeri/Dhkken - 5.05.1998 3734301 30092006 | HizmetBinast 0,00

lsyeriMaidken 19.09.1985 - 178690] 30032016 | HizmerBinas 0,00

Igyeri/Dakkan 19.09:1985 461919 30033016 | HizmetBinas: 0,00

bgyeri/Dokkan " 15.0.1985 460199 | - 30032016 | HizmerBinast 0,00

fsveriDokien 3.05.1908 6256621 36032016 | HizmelBinass 0,00

Isyeriuikken 31.16.1952 : 25,755,000 11032016 | Hizmel Biussy 0,00

Igyeri/Duklean 7.04.1976 1500000  'S.042016 | HixmetBloast 0,00
| Iyyeri/Dukkan 31.03.1577 ' 2500000| 18042056 | Hiamet Binas 0,00
IsyerifDukkan 28.02.1989 6047078 | 4043016 | HimmetBinesi 200

Tgyeri/Dakkan 21:05.1950 8952.822| 4042006 | HismetBinas 0,00

TyyeriDiickan - 27111989 1014900 28032016 | HimctBinase 0,00
tsyeriDaiken 27011989 | 720120 | 28032016 | Hizmet Bines: 0,00

| IsyeriDokkan - 27111989 mis0| - 2803208 Lbiizme Binas: 0
IsyerifDukkan - ' 270111980 715.100 25.03#51{16 ¥ Ti—?[izmatBinas: s : _" : 'B.dﬂ
Isyeri/Dikien 7111089 o £27.260 | 28,04 Diggy ¢ eiﬁz::eusma;i‘ i AT

Y% 5 MR ENL LEGED
Ry O . ANONIM SIRKHTI
e 60 Ty T :
“ e '}S}\%




] " ' Q:,' =
L uldpiRLOGH

gyeri/Dukken 10.07.1980 7000000 31032016 HimmetBinm 000
Isyeri/Dukken 20,12.1994 3.750000] _ 30.03.2016 . | HiametBiasi 0,00
IpyeriMokken 5.02,1087 1:600000]  2003.2016 | Hizriet Binss 0,00
leyetiDakken 15.08.4975 1,400,000 | 31,03.2016 | HizmetBinssy 000
{syeri/Dukkan - 26.03.1982 5645000 4042016, | Hizmet Binas: 0,00
gyer/Dalekan 16.05.1987 §00.000| 5042006 | HizetBings 0,00
Igyeri/Dakkan 29.07.3988 | "3.500000]  31,03.2016 | Hizmet Binag 0,00
fayerl/Dusidkan 4112009 L0000 | 28032016 | HizmetBinas 0,00
Igyeri/Dakkan 1503198 2750000 1.042016 | HigmetBings 0,00
Isyeri/Dukkan 17061977 ~291207] 4042016 | Hiomet Binasi 000
lyeriDikkay b 106 107 - 43sose) 4042016 | BigmetBins 000
tyeri/Dukkan 17061977 431649 | 4042016 | HiametBii 000
tsyeriDkian 17061977 456009 | 4042016 | Hipmet Bisus %
syeri/Dukkan 17.06,1977 (138046 | 4042016 | HimetBinas 000
Jsyeri/Dulkken 11,160,198 3150000 | 4043016 | HizmetBings - 8,00
Fyeri/Ditkcan 17111973 158549~ 31.03.2016 Hizmet Bindsi .30
Igyeri/Dukkan 27,1973 168000 |  31,03.2016 | HimerBinas 0,00
Lgyeri/Diukkan 27111973 609815 | 31032016 | Hizmist Binag 0,08
Lsyeri/Dukken 21,1973 90505 31032016 | HignetBlunsi 0,00
dsyeri/Dikken- 27111973 156249 | 31032016 | Hiemet Binwy 040
Isyeri/Dukken e | 166869 | 31032016 | Hiamet Binwn hicy
Igyeri/Dukken 1,02.2000 1875000 © 30032006 | Hizmnet Binest 0,00
‘Agyeri/Dukken 4,05.2004 1862198 31.03.2016 | Higmel Binas: 0,00
Asyeri/Dukkan- 4,05.2004 156497 31032016 | HizmetBinws: 0,00
Isyeri/Dokken 4:05.2004 75.608| 31032016 | ‘Hizmet Rinis 8,00
Isyeri/Dukken 4.05.2004 79.308 31.03.2016 Hizniet Binass 0,00
Agyeri/Dukkon 4;05.2004 5265807 | 31032016 | Hizmet Binaw 0,00
IsyeriDkken 072010 | 3000000] 31032016 | HiomotBiras 000
tsyeri/Dukkan L02.1999 20000007 33032016 | Hizmet Binaw 6,00
lsyeri/Maokkan 26.11,1998 _ 15549661 301206 | Higmel Binasi 000
Depo 23,12.1999 72517| 3032016 - | AwivBinay. 040
syerUDukkss. | 5312 1999 722,517 3.032006 | ‘HizmetBines: 2,60
TsyeriDuickan 19,03.1987 . 60816]  3L032016 | Hizmel Binest 0,00
fsyeri/Dakkan- 19,03.1987 289044 31.032016 | HiamelBinssy__ .00
syeriDoidean 19031987 _ 725071 31:032016 | HizmetBinesy - 0,00
Isyeri/Dakkean (9.03.1987 29507] 31012016 | Hiziet Binas 0,400
IgyerifDokkan 24.09.199]: 2000000 '29.D3,_2015 | Hizmet Bings: 0,00
TeyerifDukkan 6,12,1995 13500000 4042016 . | Hizmet Binas 0,90
lsyerimukkan $.10:2007 2700,000)  11.04.2016 Hizmet Birast 0,00
lsyeri/DUklan 29.04.1985 1250000 | 28032016 | HiametBiray 0,00
Egyeri/Dukan. £.04.1983 $.500.000 29.03.2016 Hizme! Binest - 000
Isyeri/Daickan 8.04.1999 10.000.000 30032016 | Hizme! Binas) 0,00
Isyeri/Ditidcan 9.12.2009 4,000,000 o | M Binss: 0.00.
layeri/Dukkan - 7,04,1997 630.000 | Hiesitt i 000
gyori/Mukkan 13.01.1984 647,748 “Hiknel Biness 0,00,
lgyeri/Dokkan 12.00198 | 4 340213 e 0,00
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Lyyeri/Dukkan 13.01.198% 233913 7042016 | Hizmet Binest 9,00
Iyyesl/Dinkkan 21.10.1697 340.213 7042016 | Bizmet Bines: 0,00
IgyerifDukkan 23.10,1997 335,913 7.04.2016 Wizsict Blnass 0,00
Lsyeriien 20.01.1986 405.000 13.04,2016 Hizmet Bingsi 6,00
IgyeriiDukian 2.05.2007 9.160.000 | 7.042016 | Hizmst Binest 0,00
IsyerifDokken 21.01,1981 7.160.000 9.04,2016 Hizmet Binasi 0,00
fyyeri/Diikkan 8.05.1980 3.604.587 8.04.2016 Hizgmat Binzsi 0,00
gyeri/Dakkan 9.05.1984 17954130 5042016 | HizmetBinsss 6,00
Igyeri/Dikkan 12,02.2008 22.950.0001 11042015 | Hizmel Binss: 0,00
tgyeri/Ditkkan 7.01,1975 462,885 £.04.2016 Vizmet Binast 0,00
Tgyesi/Ditkkan 7.0LIST5 268.525 £.04,2016 Hizmet Binast 0,00
lgyesi/Dttkdean 7.01,1975 143,292 £.04.2016 Hizmat Binasy 0,00
Isyeri/Dikkan 1011978 5,023,138 8.04.206 Hizmet Binag: 8,00
Igyeri/Diikkmn 27.06.2006 1.561.268 B.0A.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Daukkan 27.06.2006 |.455.816 B.04.2016 Hizmet Blagst 0,00
lyeri/Dilckan 27,06.2006 900000 ! 8042016 | Hizmet Binesy 0,00
lsyeri/Dakkan 27.06.2005 50,000 3.04.2016 Hizmet Bingss 0,00
Esyeri/Dukian 27.06.2008 750.000 £.04.2016 Klzmet Binass 9,89
Isyerl/Dukkan 10,03.1973 25.500.000 | 13042016 | Biemet Binost 1,00
Isyeri/Dukkan 17.02,1987 5.000.000]  12.042016 | Hizmel Binest 0,00
Isyeri/Dtkkan 3.08,2005 8.250.000 7.84,2016 Hizmel Binasy 0,80
Isyeri/Dokkan 21,05,2000 £.200.000 6.04.2016 Hizmet Binass 0,00
tayeri/Ddikan 21052009 150,000 6.04.2016 Hizmet Rinast 58.564,13
lgyeri/Dnikan 13.03.1976 750,000 7.04,2016 Hizmet Binast 0,00
Jgyeri/Doikkan 15.03.1976 750,600 1042016 Hizmet Binest 0,00
Isyeri/Ditickan 15.03.1976 750.000 7.04.2014 Hizme! Binast 0,00
Isyeri/Dikkan 22071970 5700000 | 183042016 1 MHiamet Binest 5,00
tsyeri/Dukkan 18.12.2007 3,200.000 8.04.2016 Hizmet Binas: 8,00
lyyertfDkkan 5011979 2.392.872 9.04.2016 Hizmel Binass 0,00
Isyeri/Daldean 5.01,1979 240,585 9.04.2014 Hizmst Binagi 0,00
Isyeri/Ditkian 5.01,1979 171.78% 9.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Igyert/Dilkkan 28.01,1980 3.000000| 6042016 | HizmetBinest 0,00
lyeri/Drikkan 10.05.1988 3400000 | 26042016 | Hiznet Bines AL
IgyerifDukdkan 22.03.1983 1.500.000 12.04.2016 Hizmel Bingst ¢80
Tsyeri/Dikkdn 4.05.1077 11,000,000 7.04.2016 Hizmet Binast 0,00
fyyerl/Diikkan 17,08,1999 1.214.333 £.04.2016 Hizmet Binas 2,00
tsyeri/itklcan 10.09.1599 1.218.633 8.04.2016 Hizme! Binast 0,00
{gyeri/Diikkan 17,08.1959 1.167.034 8042018 Hizmed Bings 0,00
Igyeri/Dikkan 19.06,2009 1716651 8.04.2015 Hizmet Binast 0,00
IsyerifDokkan 15.06,2000 1,923,312 8,04.2016 Hizmet Binas 080
IsyerifDoltkan 19,06,2009 1023312 §.04.2016 Hizme! Binast 0,00
Isyeri/Doklcan [9.06.2009 1.923312 8.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
{gyeel/Duikkean 19.05,2009 1.953.413 8.04%.)!’67%" - ..]-{'mnct Binnst 0,60
Isyeri/Dakkan 27.0%.1975 3.545.000 ‘Hﬁiglﬁé o Higmet Bings) AL
fgyeri/Dulkkan 30.08.2086 4.500.000 ,ﬁi.m.zo:g&‘i}? Iig'gnnetfainéga_ |
{syer/Diikkan 10011979 |\ g 1070477 4.0-{501‘{5% Hirsefinast. 0,00




syerl/Dokkan 5.01,1994 1,500,000 | 12.042016 | Hizmet Binsst 000
Isseri/Dikhan 16121961 50000000 7.04.2016 . | HiziietBinast 00
Isyor/Dakkan 8.06,1973 4000000 6042016 | Hizmet Binaw 0,00
Igyeri/Dkken 10.01.1986 - 3750.000| 10042016 | Higmet Binas 0,00
‘IsyeriDakkan 28.01.1994 1250000 | 14.042016  |'HizmetBinass 000
Asperi/Dikken 1102198 3800000 | _ 11:642016 | Miamet Bines 0.00
Igyeri/Dkken 2074979 4260000]  7.042016 | Hisinet Binaw 0,00
IsyeriDakkan 1071972 . 3000000] 8042016 | Higmet Binas op0l.
lgyeri/Dikken 180,198 | 750000 | 9.042016 ;Hizm'at'ﬂinﬁu 0,00
IsyeriDikkan 23.02.1981 1500000 9.042016 | it Bina 000
Isyeri/Dakkan §05.1979 | 2000000 " 7,042016. | HizmotBinast 600 |
IyeriDukan | 15,04, 1980 9SH4I80| 9042016 | Hiame} Biniss 0
lgyeri/Dtikkan 11041980 9485810 9.043006. | Hizmiet Bings 0,0
lsyerifDuidken 5.01,1981 2500000  9.042016 | Hiziet Binst 0,08
lyyeri/Duidkan 5011981 2,500,000 7042016 | Hizmet Bines 0,00
lyyerifokkan 25.10.1978 630,000 12042016 | tiamet Bivas 0,00
Isyeri/ikkan 21.09.1979 4,500,000 11042016 . | Hismiet Binas: 0,00
oyeri/Daldkan- 6.06.2007 19.000.000]  8.04.2016 | Higmiet Bibies 0,00
fsyériff_ll‘:“:‘ﬂn' 1.02.1974 900000 | 12.042016 | HizmetBinas 0,00
Jsyeri/Dtkan 6040070 | - 19995591 - 9042016 | HizmetBinis 800
lsyerlDukan _ 6041974 2950610 | 9042016 | HizmetBimisy 0,00
JgyeriDuidan | 25,02.1980 2.554.831 £.04.2016 | Hizmet Bines) 0,06
Isyeri/Doiken 20.12.197 53500000 8:04.2016 Hizmet Bingst 0,00
Igyeri/Duidean 12.06,199) 1800.000 _ 13.042016 | Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Duikan 23.06.1981 1,150,000 12042006 | HizmetBins 0,00
Lsyeri/Dukdan 15,01,2003 28000001 4032016 | Hizmel Binass 000
Isyeri/Dukken 27.04.198) 2500000 0.042016 | ‘HizmelBius 800
fsyeri/Dakan 8101998 2000000}  [7.032016 ©__| Hiniet Binass 0,00
lsyoriDokian | ygosaoms - | 3500000) 8042016 | HizmelBiness 0,06
tsyeriDokkan 18051989 | ag7268] 8042006 - | Hiamiét Binssy 0,06
 yerU/Dkkan jgdsagse | o ssimal 8042016 | HiametBin 0,00
lsyeri/Dukkan 7.06,1984 3050000 |  19:102015 Hizme Bisede 0,00,
| layeriDukkan 6.09.1991 2100000 © 13.042016 | Hizmel Binesy 000
|syerifDuidn 24.04,1980 2750000 | 13042016 - | Hizmet Bigss: 0,0
Isyeri/Dbkican 8,04.1981 Lgspoi1| . 29042016 | Hinget Bl 0.00
Isyeri/Dokkan 35010983 | - 470355 ) - 20042016 | Hlzmei Bines 0,60
Igyeri/Dukkan - 25011983 a69g3s| 29042016 | Hizmet Binsss 0,00
Isyeri/Dukkan ~1.10.1948 5150000 15042016 Hizmel Bingss 0,00
Asyeri/Ditkken 3031081 b 1700000 | 17.042016 | Hizmet Binase 0,00
fsyeri/Dukka - 30,05.1979 .3.000:000 3.052016 Hizmet Binagt 0,00
Agyeri/Ditkkan 28,05,19¢3 4,000,000 11.08.2016 Hizmel Binag

* Jsyeri/Dokkean 30,04.1986 13700000 | 19.642016 | Hizmet Binas:

lgyeri/Dtidan 1981080 | 2000000 | _ 22.042018" - Hitmel Bims

Isyeri/Diikkan 20.08.2006 - 920,631 27;04:;53151 Yemet Binesy

tsyeri/Duikan 20082006 | , 950378 @nlg,‘ffﬂ'ﬂma?améa

fsyeri/Dukkan 29,08,2006 1.612.775 %zv.u%uiﬂ: . ';i‘;‘z:;c\fgéinas? '




Isyeri/Dikkan

49,08.2006 310913 27.04.2016 | Hizmet Bings: 0,00
Igyeri/Dokkan 29.08.2006 1991345 | 27.042016 | Hizmet Binas) 0,00
lgyeri/Dakkan 29,08.2006 653.0485 27044016 | Hizmet Bines 0,00
Igyer/Dukkan 15,08.1940 4460.000 ] 19.042016 | Hizmet Binast 0,00
gyerifDrokken 15.08.1980 120000 ] 19.042016 | Hizmet Binas) 0,00
tyyeri/Dukkan 15.08.1980 120600 ]  19.04201§ | Hizmet Binsi 0,00
tgyeri/Dokkan 29.08.1980 13000001 21042016 | Hirmet Binas 0,00
tgyeri/Dukkan 27.02.198) 11,190,000 19.04.2006 | Fiigmet Binasy D00
lgyeri/DOkken 13.12.2001 47500001  20.042016 | HizmetBinas) 060
{gyeri/Dokkan 13.04.2007 2.000.0001 18042018 | HizmetBingsi 0,00
lyeri/Dikkan 27,01,1999 5.000.000] 13042016 | HigmetBinis) 0,00
IsyeriDitkken 20,11.1978 2,000,000 1.04.2016 Hizmet Bingst 0,00
Lyyeri/Dakkan 16.02.1950 416,953 12042016 | HizmetBinagt 0,00
lsv_urifDﬂkk*m 26.62.1990 417.813 12042016 | Hipmet Binas: .60
Igyeri/Dukkan 16.02.1999 415234 | 12.04.2016 | Fizmey Binast 0,00
IsyeriDukkan 12.09,1986 684,186 |  8.042016 | Hizme: Bings 0,00
lgyeri/Ditkkan 1.08.1995 580.617|  8.042016 | HimmetBinagt 0,00
tyyeri/Dukkan 1.08.1995 580,617 8.04,2016 Hizmet Binest 0,00
Konut 1,08.1995 580617 8042016 Lejman Bines: 002
lgyeriDuikkan 1.08.1993 580,617 2.04.2016 Hizpel Binas: 0,80
Isyeri/DOkican 12,0.1086 497,650 £.04.2016 iizmet Dinss: 0,00
fyyert/Dukkan 1,08,1995 437.306 8642016 | Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Dukkan 1.08.1595 437.306 8.04.2016 Hizmet Bines: 0,00

- | Konut 1,08.1895 15522 | 8042016 | LojmanBinss: 0,00
Isyeri/Daidan 1,08.1995 185,522 8042016 | Hizmet Binasi 0,00
fgyeri/Dakkan 14.06.1974 8237614 11.04,2016 Hizpet Bingst 0,00
$gyeri/Ditlkan 14.06.1974 245.637 11.04.2016 Hizme! Binasi 0.00
lgyerl/Dukkan 14.06.1974 238,777 11.04.2016 | Hizmet Binas: 0,00
{gyeri/Dukkan 14.05,1974 238717 11,04.2016 | Hizmet Bings 0,00
Isyeri/Dukken 14.06.1974 238777 10042016 | HizmetBings: 0,00
{gyeri/Dulkdean 14.06.1974 230.637 11042016 | Hizmet Binass 9,00
lgyeri/aukkan 14.06.1974 235,337 11.04.2016 | Hizmes Binest 0,00
lgyeri/Dukkan 14.06.1974 216.197 [1.04.2015 Hizme: Binas) 000
IgyeriDokkun 14.06,1074 239,637 | 11.04.2016 | Hizmel Binast 0,00
tyyeriDkkan 14.06.1974 236,197 11042036 | Hfzmet Binast 0,00
lgyeri/Dakkan 12,12.1989 2456571 11042016 I FllametBinast 0.00
tsyeri/Dokkan 12.12.1989 238,777 i1.04.2016 Hizmet B inssy 0,00
lgyer/Duklen 12121089 2387771 11042016 | HizmetBinsst 0,00
syeri/Dilkken 12,12.1989 2387778 11.04.2016 | Hizmet Binas: 0,00
{gyeriDukken 12.12.1989 239.637 11.04.2016 Hizmet Binass 0,80
lgyerifDokken 12,:2.:§39 235.337 11.04.2016 Hizmat Binas: 4,00
Igyeri/Daickan 12.12.1089 736.197] 11042016 | Hizmel Binasy 6,00
Igyeri/Dikkan 12.12.1989 239.637 11.04.2016 . -7 *Hizmet Binss1 0,00
teyerifopkkan 12.12.1580 236.197 1104»2515 {{I?zmetiﬂnm 0,00
Tsyeri/Dakkan 16124972 Y E 42016 /, jl{f@'si%i{xas-i’.‘l_ 8,00
tsyeriMakican £0.000 1 ] '




lyperi/Dkkan 20.10,1983 38006001 21.043016 | Hizmet Binasi 0,00
loyeri/Ditkkan 14,04, 1954 2.600.000 ] 20042016 | Hizmet Binast 0,00
lyyeri/Dukkan 2.07.1980 1.860460|  21.042016 | Hizmet Binast 0,00
lyyeri/Ditkkan 2.67.1980 §39.540 | 20.042016 | HizmetBinast 0,00
gyeri/Dukkan 3.03,1980 2850000 | 11042016 | Hiumet Binsst 0,00
Leyeri/Dudcen _27.10.1975 2668314|  22.042016 | Hizmet Binsss 000
Isyesi/Dukkan 16.12.1980 611686 |  22.042016 | Hizmet Binm 0,00
Iyyeri/Diikken 8.01.2008 2000000 (1042016 | Hiamet Binass 0,00
lyesi/Duikn 20.05.1974 2313840 | 21042016 | Hiomet Bins 0,06
IsyeriDakkan 20.08,1974 1186150 |  21.04.2016 | Miamet Bingst ' 0,08
Isyeri/DUkken 16.03.1979 2150000 | 21.042016 | Hizmet Binas 0,00
Lsyeri/Dutkkan 24.04,1980 750,000 | 23.042616 | Hiamel Binest 0,00
Igyer/Dukkan 4042007 2000000 21042016 | Hizmet Binm 0,00
gyeri/Dukkan 21.12.1984 2145000 |  28.04.2016 | HigmetBinass 0,00
lgyeri/Dikkan 28,01.2010 £.000.000 19.042016 | Higmet Binas: 0
Isyeri/Ditklen 12.06,1985 1350600 13.0420t6 | Hismet Binast 880
lfxcrilpﬁkkﬂﬂ 17.07.1987 3.000.600 8.04.2016 Hizmet Binags 0,00
Isyeri/Dakkan 9.05.1580 | 68467711 19062086 | HizmetBins 6,00
tgyeriDlikkan 10.01.1983 707281 19042016 | Hizmet Biness 0,00
Iyyeri/Diikkan 10.01.1983 75.028 19.042006 | Hizmet Bines: 0,09
Igyeri/Eroklem £0.01. 1983 66,428 12.04.2016 Hizmet Binssi 0,00
Isyeri/Dokken 10.01.1983 66.428 | 19042016 | Hizmet Binnas 0,00
lyyeri/Dikka 10,01.1983 146617|  19.042016_ | HismetBinaw 0,00
lyyeri/Dokkan 24.05,1977 806644 22042016 ] Hizmel Binesi 0.00
fgyeri/Dolcksn 24.03,1971 pozal7i|  2zeeamie | HizmetBinan 0,00
Isyeri/Dititkan 24,03.1977 880304 | 22042616 | Hizmet Binasy 060
Isyeri/Dakknn 24,03.1977 198,831 22.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Igyori/Dokkan 6.07.2000 4600000 20042016 | Fiizmet Bines: 0,00
tgyeriDukkan 4062004 1,593,202 24.04.2016 Hizmet Binast 0,06
lgyeri/Dukkan 4,06.2001 405.708 24042016 Hizmet Binas: 0,00
yyesDokkan 5111974 140000001 21042016 Hizmt Binas 0,00
lsyeri/Dokkan 17.01.1933 800600 20.04.2016 Hizmet Binasi 6,00
lgyeri/Dakkan 24,12.1976 37560000 | 20042016 | Hizmet Binssi 0,00
IgyeriDukkon 12.07.1993 - Lesooet | 18042016 | Hizme Binest 0,00
Arsa "V 30.03.1982 6006032 | 26042016 |Amm 0,00
Arsa 10.09,1998 4118983 | 26042016 | Ama 000
Arss : 10,03.1982 562492 | 26042016 | Ara 0,00
Arsg - - 30.03,1982 562.492 16.04.2016 Arss 0,00
Igyeri/Diikkan 7.08.1980 5250000 21042018 | Eizmet Binas: 0,80
tsyeri/Dakken 16.02. 5971 2.600.000 22.04.2016 Hizmel Binasy 0,60
Igyeri/Dkken 20.07,1993 400,000 5.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Igyeri/Dikken 9.12.1975 10.300.000 27.04.2016 Hizmet Binast 0,00 |
lgyeri/Dukkan 4.02.1985 955.684 | 22042016 . | Hiamgt Binig) 000
tyeri/Dokken 4021985 609316 22042016 i e Bl 0,00
lsyeri/Dokken 18,08.2009 asraz]  asefamie e B . 0,00
tsyeriDukkan 242873 25§é4.z%6 /i HHi;!kébB%‘Q-SI oL/ 0,00
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Igyeri/Dtikkan 17.12.1974 2.800000 | 26042016 | Hizmet Binast 0,00
i§yerifDﬁkkﬂn 1.07.2004 3.000.000 23.04,2016 Hizmet Bingst 0,00
Igyert/Ckkan 24.06.1987 4,000,000 | 26.042016 | Hizmet Binest 0,00
lyyen/Dlikan 14,311,158 955149 | 25.04.2016 | Hizmet Bines 0,00
tyyert/Dikkan 5.07.1999 874,851 25042016 | HizmetBinas 2,00
Isyeri/Dukkan 10,03,1987 150,000 | 25042016 | HigmetBingss 0,08
lgyert/Dukkan 9.93,1981 1.080.000 | 28042016 | Hizmet Binass 0,00
lyyeri/Dukkan 9.02.1067 2.281.739 2.05.206 Hismet Binas: 000
lgyzri/Dukkan 9.02.1967 4.748.400 2.05.2016 Hizmet Binns: 8,00
lgyeriMakkan 9.02,1567 2.568.361 2052036 Hizmet Binsst 0,00
IsyeriDukkan 16.04.1987 L100.000 | 25042016 | Hizmet Binast 6,00
Igyeri/Dukken- 3.11,1988 2.800.000 | 28.042016 | Hizme! Biney n00
Lyeri/Diikken 25.10,1989 7.500.000 | 25.042016 | Hismet Binas 0,00
Igyeri/Dukkan 3.67,1987 13376271 25.04.2016 | Hizme: Binost 0,08
gyeri/Dukkan 3.11.2000 662373 25042016 | Hizmet Bingsi 0,08
lyyerl/Dakkan 14,04.1973 1626578 | 24.05.2016 | Hizmet Binuss 0,00
lgyeri/Dilkkan 8.06.1973 480935 | 24052016 | Hizmet Binsst 0,08
Iyyeri/Daidan 8.04.5973 392488 | 24052016 | Hizmet Binast 2,00
yyeri/Dakkan 25.05.1978 1000600 | 22042016 | Higmet Binas 8,90
Isyeri/Ditkkan 2,00.1972 10.000.800 25.04.2016 Hizmet Binas 0,50
lyyeri/Ditkkan 26.06.1984 9,430,000 27.04.2016 | HizmstBinm 0,00
lyyer¥/Dikkun 3.02,1981 328,804 25.042016 | Hizmel Binen 0,00
tgyeri/Diikkan- - - 3.02.1981 331,384 25.042016 | Hizget Bings: 0,00
Igyeri/fyokkan 25,12.1980 657.608 25042016 | Hizmet Binusl 0,00
1gyari/Ditkkan 25.12, 1980 335,684 | 25042086 | HizmelBinas 0,00
Tyyeri/Dukkon 25.12,1980 1408441 25.04.2016 | Hizmet Binese 9,00
feyeri/Dalkdn 3.02.1981 5056761 25.04.2016 Hizmal Binest 0,00
gyeri/Dakkan 26.01.2000 1289825 |  14.062016 | HizmelBinest 0,00
Isyeri/Dukkcan 26.01.2000 1.042.258 14,04.2016 Hizmet Binass 0,00
Iyyeri/Dilkkean 26.01.2000 1817917 14.04.2016 | Hizmet Bins: 4,00
{gyeri/Dikkan 6.08.2007 5890,000 |  28.04.2016 | HizmetBines 0,00
lgyert/Didcan 30.06.2008 2.20.000 26.042016 | Hizmel Binast 0.00
Isyer/Dokkan 5031982 65.860 28.042016 | Hizmet Binasy 14.622,03
lgyeri/Duikkan 5,03.1982 33873 28042016 | Hizmet Binest 14.462,56
tayeri/Dukkas 5.03.1982 30.267 28.04.2016 Hizmel Binags 000
Igyeri/Mukkan 5,03,1082 270,800 28.04.2016 Hizmel Rinast 0,00
lyyeri/Dukkan 21.10.2009 2000000 | 27042016 | HizmetBines: 0,40
Igyeri/Ditkkan 4.02.1981 |.400.000 3.05.2016 Hizmet Binas: 0,08
IsyerDakian 10.12.197) 7000000 2.05.2016 Hizmet Blnast 0,00
IsyeriDukican _ 26,63.1580 2750000 | 77.042016  fHizmetBinas: 0,00
lgperiMiukkan 2.10.1987 2.575.000 3052016 | HizmetBinasi .00
Igyeri/Duikken 25.08.1977 1.850.000 8.04.2016 Hizmet Binast 900
tsyeri/Dukken 29.04.1977 101.246 25042016 = | Hitumet Bings: 0,00
Isyeri/Dokken 27.12.1993 sasos| 2590006 el Bios 0,00
IgyeriMnkkan 29,04.1977 495.043 7 &j{}nﬁ.i;‘l(i',r’i“mmu-ﬁinihi 0,00
tgyeriDukkan 29,04.1977 s /  150.893 ; ; : _Hi%c{%imé&
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lsyeri/Dakkan 29.04.1977 194013 | 25.042016__|Hizmet Binsy) 0400
Jsyeri/Dikian 24.42.1975 950,000 25042016 | Hizmel Binan 0,00
Lyyeri/Daikkun 2421975 1 625.000| 35043016 Higmol Binas .. .800]
lyyerifDukkan 16.11.1982 1850000 |  26.042016 - | Hizmet Bingsi o
Igyeri/Dikkan 4,11,1985 399081 | 26042016 im«);neémm : . 800
Igyeri/Diskkan 6051986 60819 | . 26002016 - - | HiznetBingsi . _om
Isyeri/Dukian 12121077 16R676 | 30.042016 - | HizmotBines: 000
Isyeri/Dukkan 12 12,1977 aaisonl 30043016 | HigmetBinas - 0,00
Iyert/Likkan 12121977 523.666]  30.042016 | HizmetBinsu 000
LsyerifDukken 12.12.1977 376,050} 30.04.2016 | Hizsist Binay 0,00
LayerifMukken 6.02.1976 23400001 3042016 | Hizmet Binus; 0,00
lgyeri/Dikkan 6.08.1976 56000001 30042016 | HizmetBinas 3,00
lgyeri/Diikkan 18.12.1975 22000000  20.042016 | HizmetBinon 8,00
fgyeri/Dakken 9.04.2007 1800000 | 26042006 | HizmetBinus: 0,80
leyeriDukan 14102005 | SS00000] 2804206 | Hismet Binust 400
lsyeri/Dukkan 31081983 | . snoopl 28042006 | HizmetBines: 00
fgyert/Dakkan 31081983 - 50000 | 28042086 | HismetBinas L
fayeri/Daickan 30.011990 | | 2.000000] . 25062006 | HimerBinas1 _ 000
fsyert/Dukken 17000981 | - 2880000  26.003016 | HiometBinas g
Isyeri/Duideen 7061982 _ 3265000 5042016 | HimetSings 0,00
Igyeri/Dukkan 15051987 | 20000000 | 30042006 | Hizmet Binas " 0,00
bsyeri/Dukken 28.@:4:.1971' 13.500000 | 29:04.2016 | HizmetBinas 0,00
Esyeri/Dakksr 3.06.1980 1200000 25:04.2016 - -| Hiamet Bivesi 0,00
dsyori/Dukken 17071984 - 7250000 | . 10:05.2006 | Hizmet Binast 0,00
{§yori/Dokken 23071981 620000| 5052016 .| HizmelBinest 8,00
Laver/Dulkan . 0.02.1988 12890000 2:05.2016 | Hismet Binsst 0,00
‘{gyeri/Mikken 9.02.1988 7.200.000] 2052016 - { Hizmet Bines 2,00
gyori/Dakkan 5.03.1996 1461675 ] 2052016 | HigmetBines: 9,00
tayerifDakkan 5031006 - 1003267 | 2052016 | HizmetBingsi 0,00
Igyeri/Duicken 5,03.1996 L003267| 2052008 | HizmetBinas 000
Depo 5.03.1996 1003267 2052006 | Arsiv Binas 0,00
Depo 5.03.1996 100267 | 2052006 | Argiv Binas 0,00
Depe ' 5,03.1996 1003267 | 2082016 | Argiv Binas 000
Depo. 5.03,1995. 921900] 2052016 | Argiv Bineis e,a{J
Isyeri/Dtikan 21,12:2009- 99300 13.042016 | Hizmet Bines - 8,00
lgyeri/Dukkan 21122000 | 970300 13.042016 - | HizmetBinass - 000
leyesl/Dukkdn 17081073 . 2700000( 26043016 | HizmetBinas L 0,00
Liyeri/Duiken - 11011981 21222130 5052016 . | Hizmet Binest - 0,00
Jyyeri/Ditkkan fanesl | 20000) 5053016 - | HisvelBimsi o
lgyeri/Dukken 11.11.1991 25061751 5052016 .| HizmetBinsy; - 0,00
Isyeri/Dokkan I1.11,199] 33740000 5052016 Hizmet Bines: 000
lgyeri/Dikkan 11,11.1991 " 3274100 Hizpet Binssi 0,00
Hyer¥DUkkai 1111991, 327400 | | Himet Birasi 0,00
lsyeri/okcar 11111991 3,274,100 ') Higmet Binss: 000
byerDokkan | - prEL199] 3.274.100 usﬁ%}pm@ 000
Igyeri/Dukkan Cqaiiasen 3.274:100 | -:;‘;_Iiﬁ“él’*b.i““;:i - G0
. MENIUL DEGER



Arsa 605,197} 3.680.000 | 5052016 | Ara 0,00
Igyeri/Duldian 27.01.1586 573.704 2053016 | Hizmet Binas 0.00
Isyeri/Diikkan 27.01.1984 973.704 1,65.2018 Hizmet Binas: 0,08
lsyer/Dukkan 27.01.1986 5.571439 2052016 | HizmetBinss 000
Isyeri/Diklcan 27.01.1986 5.571439 2.65.2016 Hizmel Binasi 0,08
fgyeri/Diikkan 27.01,1986 1.081,204 2052016 | Hizinel Bings 0,00
fgyeri/Dukian 27.01.1986 1.981.204 2.05.2016 Hizmet Binast 0,08
byesi/Dukkan 27.01.1986 1032469 2.05.2016 Hizmet Binasy 0,00
igyeri/Doken 27.01.1986 1,032,469 2.05.2016 Hizmet Binast 0,08
lsyeri/Dkian 27.01.5986 1032468 2.052016 Hizms! Binas 008
Igysri/Dikkan 27.01.1986 1.032.469 2,05.2018 Yizmet Binast 0,00
IgyeriMikkan 27011986 064969 | 2052016 | Hizmel Binsst 0,00
Igyeri/Dikkan 27,01,1986 964,969 2,05.20L6 Hizme Blnast 0,00
lsyeri/Dukken 24.03.1977 4.100.000 29.04.2016 Hizmet Binngs 0,00
lgyeri/Dukkan 14,11,1974 7.15¢.000 2052016 | Hizmet Binass 80
IsyerifDukkan 19.02.1974 4,750.000 1.05.2016 Hiznset Binoss .00
IsyerDokkan 15.10.1986 1,350,000 4052016 Hizmet Binas: 080
Igyeri/Diikkan 18.05.1984 1.150.000 9.04.2016 Hizmel Bings: 8,00
Isyeri/Dukkan §2.07.2006 750,000 3.052016 Hizmet Binass 0,00
Igyeri/Ditkken 3i.05.2006 35091228 2.05.2016 Hizmet Birase 0,00
IsyerifCxukken 31,08.2006 1.408.772 2.03.2616 Hizmet Binsy 0,00
IsyerifDukkan 12,08.1968 5250000 26042016 | Hizenet Biness 0,00
Igyeri/Dukken 12.04.157%9 1.050.000 5052016 | Hizmel Binsg 0,00
Isyeri/Dukkan 29.08.2005 35000001 9052016 | Hizme! Binesy 0,00
IsyeriMukkan 27,09.1879 2,200,000 14.04.2016 Hizmet Binest 4,60
Lgyeri/Diikkan 30,11.1969 1.350.000 9.05.2016 Hizmnet Binass 9,00
Igyeri/Diikken 30,1199 1.350.000 0.05.2016 | Hizme! Bings: a0
byyeri/Gokken 2.08.2000 1.350.080 9.05.2016 Hizmet Rinug: 0,00
Tgyer/Dkdkan 28.11,1978 1,350.000 4.05,2016 Hizmel Binas) 0,00
lsyeri/Ditkken 29.08,1978 3756000 13042016 | Himel Binst 0,00
lgyeri/Dilkkan 29.05.1082 2.400.000 9,05.2016 Hizmel Binass 040
Igyeri/Dtildkon 1.06,1993 3.200.000 1.05.2016 Hizmel Binas: 0,00
Isyeri/Dikkan 25.02.1983 1.756.000 9.05.2016 Hiznet Binasy 0,00
{syeriDukkan 25.02,1983 300.000 2.05.2016 Hizmet Bines) 0,00
Igyeri/Doikan 15.05.1997 2.120.000 5.05.2016 Hiznel Binest 0,00
{yyert/Dukken 1.05.1990 §39.167 1.05.2016 | Hizmet Binasi 162.498.94
tyyeri/Dikkan 14,02.1986 1.72L.03} 3.05.2014 Hizmet Binust 0,00
fsyeriMukian 3,12,1987 1.739.603 3.052016 Hizmet Binasy 0,90
Igyeri/Dikkan 10.08.1978 6361453 | 2092016 | HizmeiBinasy 0,00
lgyeri/Dokkan 12.07,1979 421,887 2,05,2016 Hizmet Binast 9,00
tgyeriDokkan 12,07.1979 §15.805 2.05.2016 Hizmet Binass 0,00
lgyesiDikkan 12.07.197% 350.856 b Hizmel Binast 0,00
Isyeri/Dukkan 5051997 1.000.000 lﬁ‘im;[ﬁinm: 0,00
{gyeri/Dakian 77101998 3.600.000 . Himetgmﬂs}: : 0,00
Igyeri/Dakkan 29,02.1988 5,202,000 it Hmmét Bﬁmsn % 0,00
lgyeri/Ditkkan 1,150.000 j Y 280
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Isyeri/Dukken 2,09.1988 LO2M7531 6052016 | Hieme: Biney 0,00
IsyeriDikkan 22.11.1988 2.000.000 | 6.05.2616 | Hizmet Blams 0,00
lgyeri/Dokkan 23.01.1986 3.500000| 4052016 | Hismet Binus: 0,08
:lsycrif:fmklfm. __5.04.2008 7000.000] 5052016 . | Hizmet Binos . 000
lgyeri/Dikkan © 3111992 680.000)  30,042016 | Hizmet Bings 0,00
Isyeri/Dakken 28122005 | GODGOO0S  9.052016 - | HiametBinest - . 0,00:
Igyerifukkan 28101986 | 2300.000] 12042016 | Hiomet Binssi 0,00
Isyeri/oidean sLizives | 2a5s368| 5052016 | MismetBinas 0,00
LyyerifDrokkan 31121998 1844632 | 5052016 | HigmetBinas . 0,60
Igyeri/Dokkar 4.05.1987 1500000 | 16.04.2016 - |‘Hizmet Bitigst 000
Isyeri/Dokkan 5,02.1081 3500000 | 29043016 | Hiznet Birias 0.08
Teyert/Dakkat 28082602, ). . 1.500.000| 2053016 . . |HiznetBinmm 0,00
T5yeri/Ditkkan 26111977 £.830461 | 5052016 | HiznetBifast 0,00
IgyerifDtkican 26.04,1999_ 415,539 5052016 | Higmet Biriasi 6,00
iﬁﬁf@“kk&" 24.07.1973 26000000 | 2032016 | ‘HizmetBinas 0,00
fsyeri/Dukkun 9.09.1981 3500000 | 5052016 | Hizmot Binasi 0,00
IyerifDkken 6071977 2.000.000 |  23.03.2016 " | Hizmet Bings 0,08
gyeri/Ditikan £.12.1973 5S8.002| 5052016 | Higmet Binas 0,00
_1$Yﬁfi“3“kkﬂﬂ 6121973 385260 5052016 Hizmet Bings: 0,00
Iyyeri/Ditkkan - 6121973 |1.556.828 5052014 | HizmetBimun 0,00
Tsyeci/Ditkkan 22.07.1998 950.000 | 4052016 | HizastBines 0,00
Igyeri/Dukkan 26,09.2005 1,799,534 (042016 | Hizmel Biney 0,00
Igyeci/Ditklean 610,198 239908 3052016 | Hivmet Binasi 0,00
! Igyeri/Dikkan . 6,10.1988 . 258638 | 3.052016 - | HizmetBinas 0,00
{gyeriDukkan 610,198 256058 | 3052016 | Hizet Birus: 0,00
Igyeri/Ditkican 6.10.1988  gana4] 3052016 | HizmetPin 0,0
lsyeri/Dokkan l0a988 | siosit| 3052016 | HlmetBinss 0.0
Isyeri/Dukian 6.10.1988 5724611 .3.052016° | Hizmet Binas 0,00
Igyerl/Dukkan 14.05.1979 - adLms 29042016 Hiziet Binus _ 0.00
Igyerl/Duldean (405,179 39078 20.04.2016 r_lizméa'sigasn- : 0,90
Isyerl/Dutkdkan. - 14.05.1979 509,591 ] 29042016 | Hlizmet Binog 080
IgyerifDuikan 29.09.1975 5000000 | 3.052016 | HigmetBinas 0,80
Igyeri/Dukkan, 2,00,1980 6000000] 2052016 | Hizmet Binun 0,00
lyer/Dukkan 4,05.1988 1100.000] 11052016 Hizmet Binasi - 0,00
 Isyeri/Doidkan 22102003 1020006 5052016 . | HizmetBinast - 0.00.
tsyeri/Ditkkan 22 10:2003 9273515 5052006 . | HiznetBlnes 0.0
tsyeri/Dukkan 22102003 2547479 5.052016 . | HizmetBinasr - 0,00
tsyeri/D0kkan 28.11:2008. 5565000 L . 5042016 Hizfngt Bingsi 0,00
tsyeciMokkan 2021979 52000000 | 2032016 | HizmetBires: 000§
IsyerifDukian 30031994 26218457 | 31122015 | Hizmet Binan 0,00
Isyeri/Dukkan 30,03.1994 7546697 | 31122015 | HiznetBigss .00
Lgyeri/Ditidean 30,03.1994 1546.697| . 31122015 ‘Humemmam g0 ]
Isyer/Dukkan 30.63.1094 11798753 | 3k ‘%f;ébls «.“Hazma:amam
IgyeciDuikan 30.03.1994 117987530 31822015 T e,agmasl\
IsyeriDokkan = - 30.03,1994 11798753 3 !122015("( H;zmc‘m?ﬁasu ‘I
permokan | aogv1004 e (1798751 mlzzm N 'Hsmee_ginasl__; :
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lsyer/ukkan 30.03.1994 11.798.753 | 31.12.2015 | HiznetBines: a0
Iyyesi/Diskkan 30.02.1994 11798753 | 31122015 | Hizmet Binas 8,00
JsyeriDykian 30.03.19%4 10798753 | 31122015 | Hizmet Biness 0,00
fryerifDukdean 30.63,1994 11798753 | 31122015 | Hismes Binesi 8,00
lsyerifDitidcan 30.03.1994 124643241 30122005 | Hisme Bingst 4,00
lsyer/Dukkan 30.03.1994 12211468 | 31122005 | HizmetBinas 0,00
lygerifDulkan 30.03,1994 122014681 31122015 | HimetBinsst 0,00
lpyeri/Dhtidcan 30.03.1994 12211468 | 31,022015 | HigmetBinasi 000
Isyeri/Dukkan 30.03.1994 12211468 | 3112205 | Hismet Bingst 000
Iyect/Dikkan 30.03,1994 12211468 | 31122015 | Hizmet Binass 0,00
syeri/Dakican 30.03.19%4 12211468 | 31122015 | Hizmet Binam 040
lsyeri/Divkken 30,01.1984 1203298t | 31122015 | HizmeétBingsy 0,00
Isyari/Diskkan 30,03.1994 12,032,981 31.12.2015 Hizmet Binast 0,00
tsyeri/Dpikkan 30.03.1954 12.032.981 31,12.201% Hizmer Binns 8,00
Igyerl/Dukkan 30.03.1994 12032981 | 31122015 | Fiemet Binesi 800
Isyeci/Dukkan 30.03.1994 12656048 | 31022015 | Hizmet Bines 9,00
lsyeri/Dukkan 30.03.1994 12656048 | 31122015 | Hizmet Binas 4,00
lsyeri/Dokkan 30,03.1954 12468319 | 31122015 | HiemetBinas _ 000
lyyert/Dulkan 30,03.1994 12468319 | 31122005 | HizmetBinos 0,00
Jgyeri/Diskkan 30.03,1994 12468319 | 31122005 | Himet Biness 0,00
lgyeri/Dakkan 30,03.1994 12468319 | 31122015 | Hizmet Binus 0,00
lsyert/Doikan 30.03.1994 12458319 | 31122015 | HizmetBinas 800
| Isyeri/Dokkan 30.03,1994 12468319 | 31022015 | HizmetBings 4,00
lgyeri/Dukkan 30.01,1994 8479.083 | 30123015 | HiametBing 0,80
Isyeri/Dokkan |- 3p,03,1994 8479.083 |  3LI22015 | HizmetBinan 8,00
lyyeri/Duldean 30.03,1994 8479.083 | 31122015 | Hizmet Bingss 0,00
Arsa 20.12.1989 $30.000 | 31122005 |Ama 0,00
Arsa 79,12.1994 2.843.505 | 31122015 | Am 0,00
Arsn 25.12 1994 28024156 31122015 Am 0,00
Arsa 29.12.1994 3008628 | 310220015 lAm 0,40
Arsa 20.11.1996 2806650 | 31122015 | Ama 040
Assa 9.11.1996 2789.010 | 31122015 | Ama 080
Arsa 20.11.1996 20477010 30122015 | Arsa 200
Arsé 29.11.1094 2795537 | 31122015 | Ama 0,80
Arsa 29.11.1995 2784102 | 31122005 | Arss 800
lgyeri/Doikan 28,0¢ 2000 45,000,000 9.05.20l6 Hizmet Binas: B.00
lyyeri/Ditiden 28082000 14,000.000 | 0053616 | HizmetBines 0,00
Arsi 24.05.2007 5500000  3LI2.2015 | Ams 0,00
yyeri/Didean 17,12.1985 1500000 | 8062015 | HizmetBinssi 0,06
Depo 14.12.2007 34,000,000 | 30042016 | Arsiv Binas 00
Tarla 9.06.2005 15400000 | 30042016 | Tate 0.00
Tarla __30.09.2004 1,600,000 | 30.042016 [ Tade 0,00
lgyeri/Dritickan 3.02.1968 750,060 5201805 Reklim Y e ‘ 0,00
{gyeri/Dokkan 25.02.1999 1,200,000 & |ttt Binksy 000
tsyeri/Diskkan 25.02,1899 £.000.000 | Flimet Bisus i 000
lyyeri/Dukkan 14,12.2000 2.700.000 s ({0 miahelime PR
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|lysriDekkon | 5051976 14570521 25022014 | Higmet Binas 9,00
Asyeri/Dukkan 6122001 £842048 1 25.02.0004 | Hizmet Binasy g.£0
ﬁ"-"_""‘b-‘ 10.02.1998: (25.000] 4062015 | LojmanBings 0,00
Kanut 5.07.2001 145.000) 26052016 | Lojman Biness 000
Konat 3102001 200000 35052036 | Lojmun Binss: 0,00
Konut 19.07.2000 130.000|  16.05.2016. | Lojmun Binss: 0,00
IsyeriDokkan 4.08198 2136] 18052016 | Hizmet Biase 0,00
boyeri/Dkast 21.08.1982. 75000 20082016 | HizmetBinse 0,00
Depo ' . 18.06.1986: 152016 23032016 | Argiv'Binasi - 0,00
Depa 18061086 | 1i8920| 23032016 | AgivHinasi 0,00
Depo 18061986 | 1ga0d | 23033016, - | Ay Bings! © 4,00
lnyeri/Dakken 8.05.1996 200000} 20053016 | HizmesBinas 000
| Depo. 11,001996 | - - 19a7s8|  9.042006 | Argly Binas 2,00
Isyeri/Dukckan 30,03.1094 39.078.873 | 31122015 - | Hizmet Bines: 890
| loyerifukkan 11,11,1991 4_04.'309 5052016 | Hismet Bingy 0,00,
teyeri/Dikken 27.01.1986 175492 2052016 | HizmetBinesi 6,08
Iyeri/Dtikken 10.12:2013 1713680 | 21092018 | HivmetBinest 0,00
lsyeri/Dikkan 10,12.2013 L713.680 | 20032016 | Hismet iy 0,00
Isyeti/Dukkan 10.13.2013 1713680 | 20032016 | HimotBinss 0,00
feyeri/Dukkan 12422013 1713680 21032016 | Himoet Binasi 0,00
Igyeri/Mokkan 19:12.2013 1713680 21.03.2016 | Hizniet Binest 0,00
lgyeri/Dnkkan 10.12.2013 17136801 - 20090016 | HizmetBines 0,00
lsyeriDukkan 20122013 451369 | 16032016 | Hizmel Binss 000
BgyerivDikkun 28.09.2003 9065464 1042016 | HimetBiness 0,00
IsyerliDukkan 28,04.2015 5000000 31032016 | HizmetBinese 0.09
Isyeri/Dukken 14,10.1972 5929573 14042016 | HizmetBinas 0,00
fsyerl/Dukkan 2.09,1988 “415.076| 6052016 . | Hizmet Binass 0,00
Hyyeri/Duidean 2001088 L aMem| 6052016 | HimetBings 000}
HyerDukan 2000988 | . 1327012| 6053016 | HisretBiius 000}
lsyeriDusdan- a00a988 | 0023033 6052016 | MiametBinsy 0,00
fsyeri/Dutkkan 2.09.1988 CRGA7] 6052016 | Hismet Binwsy 0,00
Ssyerl Dttkkan 3091988 | 407493 | 6052016 | Hizmet Biness 000l
lyyeri/Dtikkan 24.63.1977 164478 | 21032016 | Hiomet Binase 9,00
Iyyesi/iytkkan 2001988 252.064| - 6052016 | Hizwiet Binast 0,00
Eayeri/Dratkan 2.00,1988 252064 6052015 | Hismet Binnss ool
fsyeriDukdean 2.09,1988 952064 | - 6052016 | Hizmel Bimss o}
IsyerifDoikan 2,00,1988 252.064| 6052016 | Himel Binast o0t
Igyeri/Duidesn 2091988 232,064 | 6053016 | Mizmel Binasi 0,80
Igyeri/Dukken 2.00.1988 252,064 | - 6053016 | HimeiBing) 0,00
IsyeriDukkan 2091988 352,004 6052016 | Hismiol Bifes 200
Lsyeri/Dukkan 2.09.1988 480048] 6052016 | HimetBinesi 000
{gyeriDokken 2:09. 1988 255504 | 6.05.2016 Hizmet Binasi 9,00
TsyeriDukken 2.00.1988 252.064: 469‘516 HHim_etBinasz 0,00
{syori/Dikkan 2.09,1988 252064 | /8052076 [Fiame( Bians 0,00
tyyeri/Dukkan 2,00.1948 22.064] & 605200850 =ﬂiﬂﬁ¢m;p_ns;;' 0,00
1gyer/Doikan 2.00.1988 252060 U oBhabie. | HiaiftSiisr " 8,00
e - varh L b w :
/G Er hd i tMENKUL HEGEHIR
P 71 ANONIM SIRICHT]




gyeri/Dukkan 2,09.1988 252064 | 6052016 | Hizmet Binas 0,00
IsyeriDkkan 2.09.1988 252064 6052016 | HizmetBinsy 0,00
tyyer/Duikan 29,1988 252064] 6052016 | Himnet Bings ) 0,00
IsyeriDukkan 2,00, 1985 480048 | £.05.2016 | Hizoel Blnas 0,00
fsyeri/Duikan 2.09.1988 255.504] 6052018 | Himnet Binmn 000
lgyeriDukkan 2.09.1988 176.069 5.05.2015 $iizmet Binas 0,00
byyeri/Dikkan 2.09.1988 176069] 6052016 | HizmetBinsst 0,00
tgyer#/Ditkkan 2.09,1988 252064 | 6052016 | HizmetBines 0,00
Isyeri/Dakkan 20.07.1993 §00.000 |  BO04.2016 | HiametBines: 0,00
fgyeri/Duidcan 2.09.1988 252.064 | 6.05.2016 | Hizmet Binast 0,00
IyyerVDukken 2.09.1988 252,064 | 6052016 | Hizmet Ringst 0,00
Igyeri/Dikkan 12091988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binast 0,00
tyyer/Dilkken 2.09.1988 252064 | 6052016 | HizmetBinms: 0,00
1syeri/Ditkkan 2.09.1988 480,049 6.05.2016 Hiizmet Binmst 000
Lgyeri/Dtiickan 30.03.1994 14,600,605 | 31122015 | Hizmet Birmsy 0,00
{syeri/Dakkan 30.03.1994 11.193.328 | 31.£2.2085 | HiametBines 0,00
Isyeri/Ditkkan 4.08.1983 1954}  318.05.2086 1 HizmotBines 0,00
Igyer/Dukkan 4,08.1983 1.819 18.05.20i6 | Hizmet Binas 0,00
Iyyeri/Dkkan 24.05.2016 2300000 ] 31122013 | HiznetBinsst 2,00
Arsa 78.12.2015 7200000 11042016 |Ama 860
lsyeri/Dekken 31.10:2017 165660 | 11042616 | Hizmet Bings: 0,00
leyerifDokkan 12.08.1997 1,700,000 4,02.2016 Hieimet Bines: 576.675,83
Arsa 20.12.2017 3,000,000 4.02.2016 Arsa 0,00
Isyeri/Dukkan 18.12.1972 7.500.000 4052016 | Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Dilkken 19.01.1983 1500006 | 14032018 | Hizmet Binss 0,00
Lgyeri/Daidcan 14,01.1962 4000001 14022018 | Hizmet Binss: g,00
Konut 19.03.1987 90,0001 26072017 | LojmanBinms: 0,00
lgyeri/Dilkken 10.08.19%9 2,200.000 13.03.2018 | Hizmet Biney 0,00
tsyeri/Diickan 10.08.1999 200,600 13.03.2618 | Hizme(Binast 0,00
Isyeri/Ditkkan 30.12.2013 760000 | 2802.20j8 | HizmetBinas 0,00
lyyeri/Dikkan 30.122013 745000 | 28022618 | Hlizmel Bimast 0,00
Konut 30.12.2083 545000 28022018 | Lojman Binas 0,00
Tyyeri/Ditkkun 4.03.197%4 £90.000 4042018 Hizmel Binast 8,00
Lyerl/Ditklan 4.11.1988 1,350,000 5.04.2018 Hizmet Binas) 0,00
IgyerifDukkan 4.11.1988 900,000 5.04.2018 Hizmet Binag: 0,00
Igyeri/Ditklen 4.1L1988 85,000 504,2018 Hizmet Bingsi 000
fyyeri/Dakkan 4111988 45,000 5,04.2018 Hizmet Binast 0,00
Igyeri/Dokkan 4.11.1988 90,600 5.04,2018 Hizmet Ringst 0,00
lyyeri/Dkkan 78.04.1958 3650000 |  25.042018 ! HizmeiBinas: 0,00
layeri/Ditkkan 28.04.1998 3200000 25042018 | Hisnel Binan 0,60
Igyeri/Doidkan 23011978 1.500.000 4.04.2018 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Dokken 24.02.1987 1700006 | 4.04.2008 .| Hizmel Binsst 0,00
lgyeri/Dukkan 27111986 4.0@0"_;13% Hizmet Binass 0,00
6.750.000 e R
Igyeri/Dikkan 7.03.1984 foaafis™ Hizme: Biriess 0,00
Isyeri/Dakkan 14.09.1987 175.000 g”s.m,zelg?;f"’" ";;iﬁe\??in@ 0,00
Iyyeri/Dukkan 14.09.1087 70,000 s,otff‘zfaills_l‘*’:‘ =*%_i|r§agf’i3im§f 2 0,08
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- layerifDokken 14.09.1987 110.000| 5042018 | Hizmet Binsst 0,00
lsyeri/Dakkan 10.04.1984 40.000] 5042018 | Hizmet Bines: 0,00
IsyerifDukkan 10.04.1984 40.000] 5042018 | HignetBinss: 0,00
IgyeriDeidan 10.04.1984 400001 5042018 | HiznetBinsgs 0,00
Igysri/Dakan 10.04.1984 110,000 ] 5042018 | Hizmet Binast 0,0
IgyerifDuldcan 27.04.1971 LO00.006]  5.042018 | Hiznel Binsn 0,00
tyyari/Dukken 24.08.1983 1900,0001  4.047018 Hizme1 Binsst 0,00
lyyeri/Diikan 16.07.1293 14.000.000 6.04.2018 Hizmel Binast 0,00
tyyeri/Dukkan 13.07.1970 2900000)  13.042018 | Hizmet Binsst 9,00
Igyori/Dikkan 19.06.1967 4000000 ) 4042018 | Higmet Binsss 000
Isyerl/Dtkkan 23.11.1990 3,480,000 4,042018 Hizey Bings: 6,00
Isyeri/Dukkan 12.05.1597 4.04.3018 Hizme: Binss: 8,00
lgyerifDukkan 22,05,19%7 4.04 2018 Hizmet Binss 9,00
lgyeri/Diikkan 11011997 | 600,000 4.042018 Hizmet Binas) 0,00
Iyeri/Dkkan 22.05.1997 o 4.04.2018 Hizmet Bitagt 0,00
1yyeriiDikkan 24.03,1994 4.04,2018 Hizmet Binast 0,00
lyyeri/Dukkan 11.01.1997 ' 4,04.2018 Hizmel Bingsi 0,00

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLINDIRMELER

10,1, Finansal durum:

10,11, fhragemin fzahnamede yer aimas: gereken finansal fablo déuemlerd ttibarlyle finansal duramu,
finansal durumunda yildan ylz meydana gelen degisiklikler ve bu deBisiklillerin nedenleri:

Seilmis finansal bilgiler (*);
Onemli bilango kalemleri:

Bin Ttirk Lirasi 30.09.2018 30.09.2017
Toplam Aktifler 426,068,384 315,474,566
Nakdl Krediler 234,680 266 195.308.007
Gayrinakdi Krediler 64,344,127 49.691.613
Mevduatlar 244,980.384 187.876.272
Ozkaynaklar 43.146.050 39,137.407
Neot Kar/Zarar 4,688.141 4.516.770
Bin Ttttk Liras: 31122047 31.12.2016 31,12,2015
Toplam Aktifler 341,609,957 294,500,823 252,467,180
Nakdi Krediler 209.325.770 178.738.263 153,319,183
Gayrinakdi Krediler 51,963,795 40.347.136 32.356.720
Mevduatlar 201.455.528 173.967.804 149,470.818
Ozkaynalclar 40,612,572 32.492.267 28.014.851
Net Kar/Zarar 6,020,282 4,854,176 3.229.366
Onem!ti gelir kalemleri:
Bin Turk Lirss: 30,09.2018
| Falz Gelirleri 24.841.512
Faiz Giderleri 13,521,337
Net Faiz Geliri 11.320.175
Net Ucrat ve Komisyon Gelirleri 2.683.4B6
Temerttl Gelirleri 6.195
Ticari Kar/Zarar (nef) 292.552
Diger Faalivet Gelirleri n 828.121
Faallvet Gelirlerf Toplanu o 13462731
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Bin Turk Liras: 30.09.2017 31.12.2017 31,12.2016 31,12.2015
Faiz Gelirleri §7.385.789 24.389.468 18.961.635 15.885.073
Faiz Giderleri 9,399,199 13.096,668 10.471.166 8.266.368
Net Faiz Geliri 7.986.590 11.292.79% 8.490.469 7.588.105
Net Ucret ve Komisyon

Gelirferi 2.166.496 2.561.964 2.569.397 ~2.486.906
Temettl) Gelirleri 2.040 2,658 2.658 2.275
‘Ticari Kar/Zarar (net) (292,084 (529.945) 545.980 66,146
Difier Faaliyet Gelirleri 603.566 1.247.064 907,467 613.927
Faalivet Gelirleri Toplam 10.467.208 14.975.440 12.915.971 10,757,959

{*} TFRS %'un ge¢ise iigkin hitklmleri uyarmea onceld dénem finansal tablo ve dipnotlant yeniden
dtizenlenmernigtiv. 2018 finansal tablolarr ile 2017 ve 8ncesi finansal teblolarmin farkh esaslar Uzerinden
hazirlanmast nedeniyle, 2018 ile 2017 ve tncesi finansal veriler ayr! olarak verilmistir,

10.2. Faaliyet stnuglan:

10.2.1. thragginin izaknamede yer almas: gereken finansal tablo dénemieri itibariyle faaliyet sonuglarina
iligkin bilgh

Akbank*m 30 Byliil 2018 tarihli konsolide mali finansal sonuclarina glire, net kan 4.688 milyon TL, 6zkaynak
karlthg %615,0, sermaye yeterlilik orani ise %17,2 seviyesinde gergeklesmigtir, Ayni donemde Banka'nin toplam
akiif blly(klngt 2017 yilsonuna gbre %624,7 artigla 426 milyar T1.ye ulagrmustar.

30 Eyltil 2618 tarihli konsolide tablolarda nakdi krediler, % 12,1 artarak 235 Milyar TL seviyesine ulagmgtr. Ote
yandan mevduat biiytimesi, %2 1,6 olarak gergeklegmis ve mevduat tabani 245 milyar TL'ye ulagmstir, Banka'nin
takipteki krediler oram %3,1 seviyesinde pergeklegmigtir. Kredilerin altifler igindeki payr %55,08 olarck
gercellegirken ve menkul degerlerin aktifler ipindeki pay1 ise %13,47 dir.

Gelir yaratuni agisindan bakildigmda, net faiz gelirleri 30 Byltl 2017'ye gtre %41,7, net ficret ve komisyon
gelirleri ise %023,9 oranmda artmaghr,

Akbank, Eylitl ayinda vadesi dolan sendikasyon kredisini hedeflenen tutan agarak %104 oramnda yenilemigtir.
Boylece Tirkiye ekonomisine 580 milyon Amerikan Dolan taze kaynak saZlamigtw. Gergeklegen bu son
sendikasyon iglemiyle, bu yif toplamda yaklagrk 4,6 milyar dolar tutarinda yurtdigi kaynak saglanmgter.

AKkbank'm 31 Aralik 2017 tarihli konsolide mali finansal sonuclarina gore, net kar 6,020 milyon TL, Szkaynak
karliliBr %16,2 sermaye yeterlilik orant iss %15,8 seviyesinde gergeklesmigtir. Aym diinemde Banka'nin toplam
sktif bitylldtgd 2016 yilsonuna gbre %16,8 arhgia 342 milyar TL ye ulagmitir.

31 Arahik 2017 taribli konsolide sablofarda nakdi krediler, % 17,1 artarak 209 Milyar TL seviyesine ulagmugtrr.
{te yandan mevduat bitylimesi, %15,8 olarak gercekleymis ve mevduat taban1 201 milyar TL ye ulagmigtir.
Banka'nin takipteki kerediler orant %2,1 seviyesinde ger¢eklegmistir, Akbank’n kredilerin aktifier igindeki pay1
%61,3 olarak gergeklesirken ve menkul degerlerin aktifler igindeki pay! ise %18,1°dir,

Gelir yaratim agisindan balaldiginda, net faiz gelirleri 31 Aralik 2016'ye gore %433, net ticret ve komisyon gelirleri
ise %15,3 oramnda artrugtir.

Akbank'm 31 Arahk 2016 terihli konsolide mali finansal sonuglarima gire, net kart 4,834 milyon TL, bzkaynak
karliipr %16,0, sermaye yeterlilik oram ise %14,2 seviyesinde gergekiegmistir, Ayn: ddnemde Banka’nin teplam
alktif bliytklnga 2015 yiisonuna gbre %16,7 sriigla 293 milyar TL'ye ulagmugtir.

31 Aralik 2016 tarihli konsolide tablolarda nakdi krediler, % 16,6 artarak 179 Milyer TL seviyesing ulagmstir.,
Ote yandan mevduat bliytmes!, %16,4 olarak gergeklesmis ve mevduat tabam 174 milyar TL'ye ulagmigtir.
Banka’nin takipteki krediler oram %2,3 seviyesinde gerceklesmistir. Akbank’n kredilerin aktifier igindekl pay1
9460,7 olarak gergeklegiricen ve menkul degerlerin aktiﬂgpigﬂ_&qkipdy1.i;e %20,5'dir,

- U S
Gelir yaratimi agisindan baktldigmda, net faiz gelirj@?i 31 Hralik $015%ye ghre %9,8, net Ucret ve komisyon
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10.2.2. Net satiglar veys gelirlerde meydana gelen Snemli defigillikier ile by depisikHklerin nedenlerine
flighkin agidama:

Banka'mn gelir kalemlerinde ilgili dénemler igin defiisimler agafidaki gekildedir, 30 Eylul 2018 tarihli konsolide
kar %3,8 oraminda artiy gBstermistir, Banka’nin faaliyet gelirlerinde 30 Eyittl 2017'ye gore %28,6°lk bir artig
gtzlemlenmektedir,

Karhhk;
Bin Turk Lirasi 30.09.2018
Faaliyet Gelirleri 13.462,731
Diger Faaliyet Giderleri 2.5§7.373
Provizyounlar 4967648
Verg Kargilif 1.289.569
Net Kar 4,688,141
Bin Trk Lirasi 30.09.2017 31,12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Faallyet Gelirleri 10.467.208 14.975.440 12.915.971 10.757.959

| Diger Fraliyet Giderler] 3.521.789 4,879,293 4,464,913 4.357.805
Provizyonlar 1,227,246 2.441.912 2.250.176 2.221.082
Vergi Kargilifn 1.201.403 1.633.953 1.346.703 949,706
Net Kar 4.516.770 6.020.282 4.854.179 3,220,366

10,2.3. {hragemin, izahnamede yer almas: gereken finansal table dinemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerinl doffrudan veya dolayl olarak Snemli derecede etiilemis veya etkiteyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Finensal plyasalar 2017 yilinda nispeten istikrarh ve saglikls bir gbriintim sergilemigtir, 2018 y:lt kiirese] finansal
kogullarm, bzelikle geligmig tlkeler nezdinde, belirgin 8lgtde stkalagti bir yil olmustur, ABD’de FED 2013
Arabk ayindan itibaren politika faizini kademeli artwmaya baglamugtir. Ayrica bilangosunu da kilglltmeye
baglarmigtir. Sikilagan finansal kogullar geligmekte olan {lkelere giden ssrmaye akimlarm démemsel olarak
zayiflarmaktadir,

Sermaye akimlarinin seyri ve miktars ddviz kurunu etkilemekte ve akabinde enflasyon rakamlarina ve piyasa
faizlerine olumln/olumsuz yansimaktadie,

Uluslararast finansel piyasatardaki, belirsizlikler, sermaye akimlarndeki geri cekilme, Idirese! bitylime
oranlerinda yaganabilecek ek daralmalar Banka’n finansal yaps: fzerinde dogrudan etkiye sahiptir,

» Banka’mn sundufiu ve Oirin ve hizmetlere talebin azalmas: ve i hacminin diigmesl,

« Kuramssl ve bireysel mtgterilerin kredibilitesinin bozularak tahsili gecikmig alacaklardaki (T(GA) ve kredi
kargtlike tuterlarimm artmasi,

+ Banka aktifinde yer alan varliklarin ve verilen krediler karsihmda alinan teminaflann degerinin ditgmesi,

+ Borglanma maliyetlerinin artarak net fajz gelirinde ditglgler gergeklesmesd,

= Faiz, dcret ve komisyon gelirlerinin azaimas,

gibi nedenler Banka'r:n hem katlihgu hem de bilangosunu olumsuz etkileyebilir:

TUIK verilerine gore Trkiye ekonomisi 2015°te %6,1; 2016°da %3.2; 2017'de ise %7,4 mertebesinde
blytmtgtir, 2018%in ilk iki geyreftinde sirastyla yillik bliyirneler %7,3 ve %5,2 olarak gergekiegmigtis.

Cari agil/milli gelir orant 2015 yilinda, kiiresel gapta dligilg gisteren petrol fyatlanmn da olumly etkisiyle 2014
sonundaki %4,7 dlizevinden %3,7"ye gerilemistir, 2016”da daha duragan ekonomik aktivite ile cari agile/milli gelir
orars %3,8 dlizeyinde olugmustur, 2017'de artan kredi aktivitesine paralel olarak ivmelenen bitylime ile cari
agik/milli gelir oran: %5,6'ya yikselmistir. Bu ytkselis egilimi 2018°in ilk ceyrefinde de devam etmitir ve 2018
2. Ceyrek sonu itibariyle yrlliklandiilmmg cari aealdmilli gelir r&k&m}‘t 946,55 kadar cikrmigtir,
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2015 yilinda %8,81 diizeyinde olugan eaflasyon, 2016'da daha duragan i¢ talep kosullarmda sunrh gerilemis ve
948,53 dizeyine diigmiigtiir. 2017"de ivimelenen ig talep ile 2617 yihinda enflasyon %11,92’ye ulagmigr, 2018'de
doviz kurlarinda devam eden ylikseligler ve yaz aylarinda yaganan agir oynakick, yillk enflasyony Kesun sonu
itibariyla %21,6 dizeyine tagimigtir, Enflasyonun 2019 yih 1. ceyrek sonuna kadar en az %20 mertebelerinde
kalmasi beklenmekiedir,

Bankanin fonlama malivetini, kredi fiyatlamasin ve faiz marjlacim etkileyen ddviz kurlar1 ve faiz cranlarindald
grintm yukari y8nit ve dalgali seyretmigtir.

2015 yilindan itibaren devam eden FED faiz artirimlar: ile kitresel finansal kogullarn stkilagma egilimi, ABD
Dolarindaki kilresel degerlenme, ayni zamanda yurt igi ekonomik ve jeo-potitk gelismeler dtviz kurlarinda dbnem
dtnern hizh yikselislerin yaganmasina neden olmustur, 2015 ten bu yana efilim yukan yonludtr. 2015 yilinda
devam eden belirsizliklerle ABD Dolar/TL déviz kuru %425, 2016 da ise %20,8 yitkselmistir, 2017'de geligmekie
olan Uikeler egisindan fon akimlanmn gliglit olmas: ve sila para politikast ile ABD Dolar/TL. kur artigt %7,5
seviyesinde olmus, 2018'ds yiikselen ddviz piyasast oyaakligi lle ABD Dolan/TL kuru yaz aylermda yitksetmigtir,
Ekonomi ybnetiminin almis oldugu tedbirler ve Merkez Bankast’nm yaptigi gliglt parasal sikilagma {le ABD
Dolar/TL de gerileme egilimi olugmugtur.

Finarsal piyasalarda yasanan dénemsel oynaldiklar ve ddviz kuru wiiglar, enflasyon gdrintimtinin hoznlmasing
ve piyasa faiz oranlarimmn da yikselmesini getirmigtir, 2 yulltk dovlet ig borglanma senedi faizi 2014 yil sonundald
948,02 seviyesinden, 2015 ve 2016’da sirasiyla %10,86 ve %10,63 mertehelerinde seyretmis, 2017'de de %13,40%a
ylikselmistir, 2018'de yil iginde %27'nin iizerine kadar ylikseldikten sonra, son dtnemde yaganan olumlu
gelismelerle, halihazirda %20,2 seviyelerine gerilemigtir, Faiz oranlarmdaki dalgalanmalarn devam etmesi ve
Banke'nmn herhangt bir sebeple faiz ddedigi yakomloltklerindeki oransal ertiglara karsilik olarak faiz kazanzn
varliklart Wzerindeki orantarda ekonomik ya da diger nedenlerle etkin ve zamaninda yeniden fiyatlama yada
ayarlama yapamamas durumunda, Banka'nio faiz marjlan olumsuz etkilenebilir, dolayistyla bu da Banka’nin
fanliyet sonuglar fizerinde dnemli derecede olumsuz stkiye sebep olabilir. Ayrica faiz oranlarindell artiglar
menkul kiymet portfdylinin piyasa defierinde azalmalara neden olmekfadir.

4 Haziran 2018 tarihinde, Para Politikast Kurulu (PPK) bir haftalik repo faiz oramm (politika faizi) 123 baz puan
artirarak %17,75" gikarmugtir, Bdylece, 8 Haziran 2018 itibari ile, gecelik borglanma, gecelik borg verme ve geg
likidite penceresi faiz oranler: swasi ile %16,25, 919,25 ve %20,75% qkmugtr. Agutos ayinda Tikk Liras’nin
degeri tarihi diistik seviyeler gbrmigttr. (12 Apustos 2018 haftast bitiminde ABD Dolan'min TL kargisindaki
degeri 7.2 TL seviyelerini gegmistl), takiben, 13 Eyltl 2018 tarihinde Merkez Bankas: gdsterge borg verme faiz
oranum %86.25 oraninda yiikselterek 1 hafalik repo faiz oram %17.75'ten %24%¢ glkarmgtir. 25 Ekim 2018
tarihinde, Para Politikas: Kuruln politika faizini %24'te tutmaya karar vermistir. Merkez Bankasi'mn kargiliklar
ve faiz oranlan politikas Banka'min faaliyetleri {zerinde bnemli etkisi olabilecektir. Yiiksek kargilk ve faiz
oranlar: Banka'nm magjlanm olumsuz etkileyebilir,

Ontimtizdeki dénemdeki stregte, bankalarn sktif kalites, tiim yatirimeilar tarafindan yakindan takip edileceldir,

Bankacilik sekttirlt agisindan bir diger tnemli konu finansal piyasa oynakliklarinig Bankacihk sektéril hisse senedi
degerlemelerine olan etkisidir, Borse Istanbul bankaciitk endeksi; 2015 yilinda bir nceki yil sonuna gtire %24,5
gerilerniy, 2016 ve 2017°de sirasiyla %8 ve %32,3 deper kazanmgtr, 2018 Aralik bagt itibanyla yibk digts
%432"dir. Dolayisiyla Bankecilik sektdril defierlemeleri Gok dalgali bir seyir izlemektedir.

Turkiye gibi geligmekte olan piyasslar, digsal faktdrlere dayali gelismelere (gelismekte olan piyasalardaki
dalgalanmz, ABD ve AB bilgesindeki para politikalari, Brexit, Suriye ve frak merkezli Orta Dofu’da devam eden
jeopolitik riskler gibi) gelismig piyasalara gore daha fazla maruz Kalmaktedir, Ayrica, geligmekte olan herhangi
bir piyasada (ya da kfivese] piyasalarda) ortaya gikabilen finansal kargiklk bulagier bir etkiye sahip olabilir,

Yukarida belirtilen gelismeler bankalarmn finansal performansum, karlihklarin ve sermaye yeterlilik oranlarim
etkilame potansiyeline sahiptir,

Gelecekte orlaya gikabilecek bu gibi gelismelerin, kathlik ve sermaye yeterliligi orantariny etkilemesi, Banka'nin
kar dagtim politikas: tizerinde belirleyici clabilir.
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Banka'run borgiuluk durumuna iligkin detayii tablolar agafida yer almektadir:

Borgluluk Durumu ( Bin TL) 30,09.2018
Kisa vadeli yilkiimliSkler 310,860,560
Gurantili - "'
Teminetls 31.495.776
QGarantisizTeminatsiz 279.364.784
Uzan vadeli vitkitm il kler {uzun vadel borglann kisa vadell kisimiars haric) 72,601,714
Garantili
Teminath 20.479.230
Garantisiz/Teminatsiz 51.582.544
Kisa ve Uzan Vadeli Yikiimlilakler Toplamg 382.922.334
Ozkaynahlar 43,146.050
Odenmigfeikar lms sermaye 4,000,000
Yasal yedekler 5.496.51)
Diger yedekler 28.961.397
Kar-Zarar {*) 4,688,142
TOFLAM KAYNAKLAR 426.068.384
Net Borgluluk Duruma
A, Nakit 4,880.631
B. Nakit Benzerieri 29,050,347
¢, Alum Satun Amacl Finansel Varlikiar 35,345.585
D. Likidite (A+B+C) 69.276.763
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 7.656.261
F, Kisa Vadeli Banke Kredileri 25.259.756
(3. Uzun Vadali Banka Krediferinin Kisa Vadell Kism -
H. Differ Kisa Vadeli Finansal Borglar 263.160.937
1. Kisa Vadell Finnnsal Borelar (F+GHH) 288,428,623
J. Xisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-1) 211,487.669
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 25.301.366
L, Tahviller 15.882.437
M. Diger Uzun Vedell Krediler 17,227.539
N, Uzun Vadeli Findnsal Barclufuk (K+LAM) 58.411.342
Q. Net Finansat Borglaluk (J+N) 269.899.011
{*y Curi ve onceki donem toplam net kar veya zazar tuternen toplammn ifede etraekiedir,
Boreluluk Darumy { Bin TL) J112.2017 31,12.2016 31.12,2015
s vadell yikiimiillilder 2447289741 7208.201.914 | 186,143.302
CGarantili
Teminath 20,157,798 27.320.042 24.249.239
Garantisiz/Teminatsiz 21537L176] 180881872  161.894.063
Uzun vadell yikimiilgider (azun vadeli borgiarn kusa vadell
lagiars harig) 56167411 53.806.642 38,308.987
QGarantili
Teminatls, 11376134 12.416.310 $,236,347
Garantisiz/Teminatsiz 44891277 41,390,332 32,072,640
Kiza ve Uzan Yadeli Yitklimliiiikler Toplam: 300996385 | 262,008,556 |  224.452.289
{hzkaynaklar 1 46138 32.492.267 28.014.891
Odenmis/gikarilmig sermaye e, $000.000 4,000,000 4,000,800
Yasal vedekler 3 F248906 2.145.566 2.109.889
Diger yedekler 257443931  21.492.133 18.675.645
Ker-Zarer (*) Y ‘-.Ei.ozqg?s 4854168 | 3229357
TOPLAM KAYNAKLAR / 34¥.ws§ 57| 294.500.823 252,467,180
e -
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Net Boreluluk Durtmy

A Nakit 2,163,684 1.694.867 1,383.210
B. Nakit Benzerleri 26.605.488 |  35.012.285| 25473439
€. Almn Sstim Amach Finansal Vacliklar 9.492.223 8,492,733 3,339,038
D. Likidite (A+B+C) 38,261,395  45,199.885|  30.246.387
E. Kisa Vadeli Finansal Alacsklar 1.552.346 10.386.178 §.815.16]
¥, Kisa Vadeli Banka Kredileri 18.508.448 15.962.723 17.073.946
G, Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kaszu - - -
H. Diper Kisa Vadeli Finansal Borglar 215,657.666 | 182,449.803 | _161.380.066
¥, Kesa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 234,166,114 | 198,412.526 { 178.454.012
J, Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (-E-D) 194,352,373 | 1428264631 139,392,462
K. Uzun Vadeli Banka Kredilerl 15.118.751 16.341.563 9.102.929
L, Tehviller 0,246,974 9.274.533 9218.696
M. Diper Uzun Vadeli Krediler 23664910 22096811 33.853.709
N, Uzun Vadell Finansal Borghehuk (K+14M) 48,030.635 47.712.907 52175334
0.-Net Finansal Boreluluk (J+N) 242,383,008 | 190.539.310 | 191.867.796

{*) Cari ve tnceki dénem toplam net kar veya zarar tutarmu toplarun ifade etmektedin,

11. HRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. {sletme sermayest beyany;

5411 sayilt Bankacihik Kanunu'nun 45°inci maddesi ile bankalar igin asgarl sermaye yeterlilik standart rasyosu
%8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankacilik Dlizenleme ve Denstleme Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik
Sektdri igin %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadr, Banka'nin 30.09.2018 tarihi itibari ile konsolide sermaye
yeterlilik standart rasyosu %17,2 olarak gergeklegmigtir. Sermaye veterlilifi standart orant “Bankalarm
Ozkaynaklarina {igkin Yinetmelik” ile “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve Degerlendirilmesine
Hiskin Y8netmelik” gergevesinde ve bunlara ilave olarak BDDK’min 12 Agustos 2018 tarih ve 10513 sayilive 13
Agustos 2018 tarih ve 10578 sayih diizenlemelerine gore hesaplanmigty, Son dozenleme degisiklikleri agapidaki
gibidir:

1) 12 Apustos 2018 tarih ve 10513 sayih dizenleme: 12 Agustos 2018 tarihi itibariyla “Gergege Uygun Defer
Farki Diger Kapsaml Gelire Yensitlan Menkul Degerler” portfoytinde yer alan menkul ktymetlerin deferleme
farkiarinn Yonetmelik uyarmea hesaplanacak ve sermaye yeterliligi orant hesaplamasinda kuflanilacak Yzkaynak
tutarinda dikkate almmamas

2) 13 Agustos 2018 tarih ve 10578 sayih dilzenleme: Kredi riskine esas tutar hesaplanmasinda, hesaplama
tarihinden &nceki 252 is glintintin TCMB déviz alig kuru ottalamas! veya 30 Hazlran 2018 tarihli finansal fablolarn
hazrlanmasinda esas alman doviz ahs kurundan yuksek olanin kullamimess Banka sermaye yeterlilik rasyosu
yasal siirin Uzerindedir, Banka’nin ve baght ortaldiklarm faaliyetlerinin devarni igin gelecek on thi ay1 kapsayan
dtnemde sermaye yeterfiliine iligkin bir sikintt yagamas: beklenmemekte olup iglstme sermayesi yeterli
diizeydedir,

30 Eyit! 2018 tarihi itibarsyla yukanda belirtilen dizenleme etkileri harlg konsolide sermaye yeterlilik standart
rasyosu %14,2 olarak gergeklegmistir.

Bin Tiirk Liras Sermaye Ozkaynale | Serbest Ozkaynak Sermag;s\;z:ir:ij/f;
30,09.2018 4.000,000 43,146.050 38.937.877 17,2%
31.12.2017 4.000.000 40.613.572 36,705.191 15,8%
31.12.2016 4.000.000 32.492.267 31.245.457 14,2%
31,12.2015 4.000.000 28.014.89% 26,950,733 14,5%
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122, Ihrsggan beklentilerini dnemli Glplide etkileyebilecek egilimier, belirsizlikler, talepler, taghlibtler
veya olaylar hakkinda bilgiler;

Banka tarafindan 2019 yilinda;

» FED faiz artrim ve bilango azalum sirecinin, FED tarafindan belirtildigl gekilde Sngdrdlebilir bir sekilde
flerleyecegi

« Brexit slirecinde piyasalar1 ve bilge ekonomik kosullarim asin olumsuz ethileyecek, ani olumsuz bir geligmenin
yasanmayacaf

» Avrupa’da ftalya gibi kamu borg problemi yagayan lkelerfe ilgili gelismelerin thm bdlge ekonomisin ciddi
olumsuz etkilemeycoogi )

* Yurt iginde makroekonomik dengelenmenin devam edecegti: Enflasyonun dzeltikle yihn 2. yarisindan {tibaren
perileyecegi, dbviz.kurlarindali artiglarm 2018% nazaran daha makul diizeylerde ve digik oynakhk ile
yaganacagy, carf agiga yonelik risklerin azalacags, biitge disiplinin korunseaf!

» Teopolitik risklerde bir arhigm olmayacagi

bir makro gdriiniim baz senaryo olarak beklenmektedir. Ne var ki, bu baz senaryodan farklilagmaya igarel edecek
her tiirlit geligme bir belirsizlik anlam tagiyacakar,

Yabanct para kredilerin borglularmin ddeme kabiliyetinin olumsuz stkilenmest, aynica risk agrhikli aktiflerin
artarak sermaye yeterliligi oranlarint diigtirmesi nedeniyle bankalarin Tiirk Lirast™na iligkin hassasiyetinin devam
etmes] dngdrilmektedir,

{te yandan, BDDK tarafindan 2013 yilinda ysyimlanan Sermaye Korums ve Déngtisel Sermaye Tampor!arina
Tigkin Yonetmelik ve Sistemik Onemli Bankalar Haklknda Yénetmelik hitktimleri 1 Ocak 2019 itibanyla tam

olarak uygulamaya gegmesi ve bankalann tutturmast gereken minimum sertays yeterliligi oranlarinn yltkselmesi
beklenmelktedir. Bu oranlarn tutturulamamest halinde kar dagitimina iliskin siuriamalann uygulanmasi s8z

konusu olabilecektir.

13, KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILERI

13.1.'iﬁ‘racj¢mm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemicrine iligkin kar
tahminlerf:

Yoktur.” R

13.2. ihracgmm kar takminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar;
Yoltur,

13.3, Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsm gltvence raporw:

Yoktur,

13.4. KAr tahmini veya beklent(lerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtiriahilecek sekilde baziriandifima
fliskin agikiama;

Yoktur,

13,5, Daha Bnee yapilmus kar tahminteri ile bu tahminierin igbu fzahname tarihi itibarlyle hala dofru olup
oimadign haklanda bilgi:

14.1. [hraggimn genel organizasyon jemas::

Yoktur. oyl P
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AKBANK T.4.5. GENEL MUDURLOK ORGANIZASYON PEANY

L ! yu et e A Vsl ittt
Vénutks Kl Baglan Yerdinen
KoL SE A I— MunklanUye o ViEThE | gt B
|
Mm Geael hinder e Banros) Do BoTuh
1
14.2. Idari yape
14.2.1, thragpmm yimetim kuralu liyeleri haklnda bilgi:
Gtrey Sermaye Pay
Ady Gore Sﬁn 5 Y:cllda l!;hrnqgl Su;esi
revi iragonda iginda
Soyad I Adrest | Poyonaigh | Yurdesticleri | Kalon | opry | ()
Girevler Gorevler | Glirev
Slirvesi
Suzan YK Bagkani | Akbank | YK Bagkam ve | Haci Omer
Sabanci Dinger | ve M&:rahhas T.A.S. Genel{ Murshhas Uye Sabanct
ye Midtiritik Holding A.S. | 1 Yii/
Sabanci Yinetim 3 Ay 25.158.321 | 0,63
Center 34330 Kuroiu Uyesi
4, Levent/lst.
Hayri Culhae: YK Bagkan Akbank YK Bagkan |Akbank T.A.S.1 1 Yit/ - -
*) Vekilive |T.A8.Genel| Vekilive Mensuplart | 3 Ay
Murahhas | Madérlgk | Murahhas Uye | Tekafit Sandags
Uye Sabane: Vakfi - YE
Center 34330 Bagkani,
4.Levent/Ist. Aksigorta A8,
ve AvivaSA
Emeklilik ve
Hayat AS. YK
{yesi
Ahmet Fuat Murghhas Akbank Geng] Mudlr - 1Yil! - -
Ayla Uye T.A.S.Genel| Yardimeis: 3 Ay
Mundarlek
Sabanc:
Center 34330
4.Levent/lst.
Sakir Yaman YK Uyesi Akbank YK Uyesi  pilliyet 1Y/ 1 0,00
Toriiner (*) T.A.S. Genel Gazetes] Kogel 3 Ay
Miidtrltk - Yazar, Basm
Sabanci F ,,;l;'kdns\eyi
Center 34330 L L kel Istigare
4 Levent/lst, * Kuraln f‘.\yesi
% %
' A
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Aziz Aykut YK Tyesi Akbank YK Uyesi  |istanbul Kithitr 1 Y1t/ 0,00
Demiray T.A.S. Genel {Iniversitesi 3AY
Meadirlok Mittevelli
Sabanci Heyeti Uyesi
Center 34330
S 4.Levent/Ist,
Emre Derman YK Uyesi | Akbank YK Oyesi [RC UK, Ileri] 1 Y1/ -
T.A.S. Genel Epitim Vakfive) 3 Ay
Mudirluk Robert  Kolej
Sabanci Mitevell
Center 34330 Heyeti Uyesi
4.Levent/st.
Nafiz Can Paker | YK Uyesi Akhank YK Uyesi  |CNR Holding | 1Yil/ -
T.A.S. Genel fera Kurulu 3 Ay
MitkciirHik UTyest,
Sabanct B.0.Y. Bilgi
Center 34330 Odakh
4.Levent/fst. YV Bnstim
Hizmetleri
Pazariamd ve
Dyg Ticaret
A.S. Kurueu
Ortak, Yonetim
Kuruly Uyesi,
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Kemal Ozglir YK Uyesi Akbank - Sabanei 1Y/ - -
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(*) Denstim Komitesi tiyesi, aym zamanda bagumsiz lye
(**) 8PK 4.3.7 sayih kurumsal y8inetim itkesinde sayiian sartlara haiz bafimsiz Uye

14,2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgl
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14,2,3, Tthraggr son § yil jgerisinde kurukmus ise thraggnun kuruenlar: haldanda bilgi:

Yaltur,

14.2.4. Ihragginm meveut y8netim kurulu dyeleri ve ybnetimde siz sahibi olan personel ile ihraggrson 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurncularmn birbiriyle akrabahk iligkileri hakkmda bilgi:

Yaoktor,

14,3, Ihragginn ytnetim kurulu fiyelert ile ydnetimde sbz sahibi olan personelin ybnetim ve uzmanhlk
deneyimleri hakkinda bilgi:

YONETIM KURULU:

Suzan Sabanci Dinger - Yénetim Kurulu Baskani ve Murahbas Uye

Suzan Sabanct Dinger, Akbank Ydnetim Kurulu Baskanidir, Sabanci Dinger, ayn: zamanda Sabanci Holding
Yonetim Kuralu ve Sabane: Universitesi Miitevelli Heyeti tryeliklerini tstlenmektedir, Suzan Sabanci Dinger
ayrica, 2009 yiiinda kurulmasina snctilitk ettigi Akbank Uluslararas: Dengma Kuruly bagkanhifin: ylriitmektedir,

Bankacilik kariyerine 1986 yilinda baglayan Sabanci Dinger, Akbaok'a Hezineden Sorumlu Gerel Mildlr
Yardimerst olarak katimustir. 1997 yilinda Hazine ve Uluslerarast Bankaciliktan Sorurmiu Murahhas Uye olan
Sabanci Dinger, 2001 yihnda Degigim Yénetiminden Sorumln Murahhas Uye grevini Ustlenmigtir. Suzan Ssbancl
Dinger, Mart 2008’den beri Akbank Y&netim Kurulu Bagkamdir,

Suzan Sabanci Dinger, Institute of International Finance Yomnetim Kuruhu Uyesi ve Geligmekte Olan Ulkeler
Damgma Kurulu Uyesi'dir, Sabanc: Dinger ayrica Harvard Universitesi Kiresel Danigma Kuruly, Harvard
Business School Kiresel Liderler Toplulugue, Harvard John F Kennedy Siyaset Fakultesi Mossavar-Rahmani
Igdiinyas: ve Politika Merkez] Danigma Kurulu tiyeliklerini ve Harvard Business School Ortadogu ve Kuzey Afrika
Danigma Kurulu Bmeritus Uyeligini tstlenmektedir. Sabanct Dinger ayrica Council on Foreign Relations
Uluslararas: Damgmanlar Kuralu Uyesi ve Venetian Heritage Inc. Yonetim Kurulu Uyesidir,

1 ssnen boyapca DE{K/Ttrk-fngiliz Iy Konseyi bagkanhgs
hg;hﬁm “Monse Miltevelll Heyeti Uyeligi yapmugtir, Birlesik
mest v ndirilmésinde gosterdigi aktil ve etiili katkilardan
iyet Onderligi

gorevini Gstlenmis, 2009-2016 willar1 arasind
Krallik ve Tirkiye arasmdaki iligkilerin geligti
dolay! Sabanci Dinger, Kralige IL Elizabeth ¥dng
(Commander of the Most Excellent Order of the Baii
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Basta kitlttr-sanat, egitim ve girigimeilik konulari olmak tizere, sosyal sorumiitluk alannda da birgok sorumluluk
tistlenen Suzan Sebanci Dinger, Endeavor Térkiye Kurueu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve Contemporary
Estanbul Omur Kurulu Uyeligi gorevierini yurittmektedir. Sabanci Dinger, aynt zamanda istanbul Litksemburg
Fahri Konsolosudur, 2014 yilinda, iki Glke iigkilerine yaptifn katlalar ve koltlrel yakinlagmaya verdigi
desteklerden dolayr Kral V1, Felipe tarafindan Suzan Sabanci Dinger'e Ispanya kraliyet nigant olan "Orden del
Merito Civil” {Sivil Liyakat Nigan) verilmigtir,

Suzan Sabanc Dlin_ger, lisans dgrenimini Ingilters'deki Richmond College'da Finans Uzerine yapmugtir. Ayrica
ABD'de Boston Universitesinden igletme dalinda lisanstistt (MBA) dereceyé sahiptir. Sabane: Dinger, evli ve iki
gocuk annesidir,

Hayri Culhac: - Y0netim Kurulu Bagkan Yarduneisi ve Murahhas Uye

Hayri Gulhact, 18 Temmuz 2010 tacihinden bu yana Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeihf: ve 17 Ocek 201
tarihinden bu yana Denstim Komites! ve Ust Diizey Risk Komitesi Bagkaniffy gorevierini ylritmekiedir. (990
yilinda Genel Mitdur Yardimeis: olarak Akbank'ta gbreve baglayan Gulhacy, sirastyla Kurumsal Hetisim, Yatirimer
Niskileri ve Stratejiden sorumiu Genel Midtr Yardinciligy, Y6netim Kurulu Bagkan Denigmanhg! ve Ytnetim
Kurulu Murahhas Oyeligi gorevierinde bulunmuster, Hayri Culhact daha 6nce Maliye Bakanlif) biinyesinds
Hesap Uzmanlign ve Daire Bagkanlif: gorevlerini ytrtitmigtlir. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
mezunu olan Culhact, yitksek lisans derecesini tsletme (MBA) delmda ABD'de Northeasten Universitesinden
almgtir, Hayri Culhaci, ayrica Sabanci Vakfi Mtitevelli Heyeti Uyesi, Aksigorta A§. ve AvivaSA A.S. Yonetim
Kuralu Uyesi'dir.

Ahmet Fuat Ayla - Murahhas Uye

Ahmet Fuat Ayla 12 Temmuz 2017'de Kredilerden Sorumlu YBretim Kurulu Murahhas Uyelik pbrevine
segilmigtir, Ahmet Fuat Ayla, 2002 yilinda Akbank’tz Bati Kurumsal $ube Mtdar( olarak gyreve baglamg, 2003
yiimda Kurumsal ve Ticari Krediler Onay Bolim Bagkanhigi'na ve 2007 yihnda da Kurumsal ve Ticari Krediler
Genel Mudur Yardimeiif’na atanmgtir, Gegitli 8zel sektor bankalarinda pazariama ve sati alanlarmda genel
mbdirltk ve sube pozisyonlarnda galigtiktan sonra Akbank'a kafilsn Ahmet Fuat Ayla, Orta Dogiv Teknik
{niversitesi Iktisadi Idart Rilimler Fakilltesi Igletme BélUmt mezunudur.

Can Paker - Uye

Yitksek tahsilini Berfin Telnik Universitesi’nde tamamlarnig ve Makina Mihendislii branginda Doktora derecesi
almms, 1973 yilinda Columbia Universitesi’nde Isletme Master’t yapmustir, 1971 yilindan bu yana Tiirk Henkel
A.8.nin tist ydnetim kademelerinde gbrev yapmis,1984'ten 2004 yilina kadar Turk Henkel Gene! Mildtir0l olarak
gorev almig.

Sabanct Holding Yonetim Kurulu, Sabane1 Universitesi Miltevelli Heyeti, TUSIAD Yonetim Kurulu, TUSIAD
Haysiyet Divan, Istanhul Kolttr ve Sanat Vakfi Yonetim Kuruly, Robert Xolej Mutevelli Heyeti Uyelikierinde
bulunmugtur. TESEV Torkiye Ekonomik ve Sosyai Etlidler Vakfi Yonetim Kumilu Bagkanhif1 gbrevierini 1997 -
2015 yilfar arasmda strdirmigilir,

Halen, B.0O.Y Consulting'in kurucu ve yonetici ortag) ve PODEM Kamusgl Politlka ve Demokrasi Cehgmalan
Dernegi Kurucu Uyeligint stirdtrmektedir.

Yaman Tortuer - Uye

Yaman Toritner, Mart 1998'de Yinetim Kurufu Uyeligi gtrevine atanrmgtr. 1993-1999 willen arasimda
milletvekili olan Yarmun Toriner, 1996'da Deviet Bakanlig: gtrevinde bulunmugtur. 1690- 1994 arasmda fstanbul
Menkul Kiysmetler Borsas: Bagkanh'n ylirliten Toriner, 1972'den 1950 yilina kadar T.C. Merkez Bankasi'nda
gesitli idari girevier yapmugtw, Subat 1994-Ocak 1996 arasmda Merkez Bankas: Bagkani olarak da hizmet
vermistir. Ayrica Yaman Toriner, Milliyet Gazetesi koge yazaridit,

P g
. Vi B -
Aykat Demiray - Uye . 2 % B b
Aykut Demiray, 1 Mart 2012 tarihinde Akbank'a Yomgtim K Yosi Glaralkatilmigty, Demiray, 1979 yilinda

kariyerine T, 15 Bankasrnda Miufettis Yardimeist oggrak ‘ ""E;%sigj hitim ve subelerde farkls gorevierde
bulunduktan sonra 1998-2011 yillar arasmda Genet M t glapik ghrev yapmigtir, Ortogu Telmik
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Universitesi idayi Bilimier Fakitesi Isletme B6Him mezunu olan Aykut Demiray, Istanbul Kaitor Universitesi
Mittevelli Heyetl Uyesi'dir,

Emre Derman - Uye

Emre Derman 1989 ile 2008 yillan arasinda uluslararast bir hukul firmasi olan White & Case'de avukat ve ybnetici
ortak olarak gok sayida bityilk projenin milzakeresine liderlik yapmigtir. Tirkiye'deki tecriibesinin yam sira
Derman, firmanip New York ve Londra ofislerinde de galiymug, ayrica Avrupa Yatiim Kallinma Bastkasi'nda
1994-1995 yullarimda avukat olarak eski Sovyet biogu ve Dogu Avrupa tilkelerinde finansman iglemlerinde girev
alougtr. 2010 senesinde Akbank Yonetim Kurulu tyelifii de yapan Derman, 2011 - 2014 yillan arasinda JP
Morgan Turkiye'nin genel midirliging Ustlenmigtir. Derman efitim ve yat yangeihf: alanlarinda gegitli
kurumlarda ¢alismakta ve halen bagimsiz damsmanlik yapmaktadur. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiitesinden
mezundur ve Harvard Law School'da master yapmigtir,

Prof. Dr. Ozplir Demirtas - Uye

Ozgtir Demirtas Bogazigi Universitesi Blekirik Elektronik Mahendisligi Balimi'nin ardindan, Boston College'da
Finans alaninda doktora ¢aligmalarm: tamamlayarak doktor tinvanint kazanmigty. 2003 yilinda Yardumetr Dogent
tinvanm alarak Baruch College, City University of New York'ta gtireve baglayan ve 30%un tizerinde akademik
yaym bulunan Ozgir Demirtag, 2007 yilinda Dogent Doktor tinvanmm almgtr. Tom ana bilim dallari ve {im
faktilteler arasinda dfretim alamnda en iy} diretim tyesi segilerel Ustiin Ofretim Madalyass almaya hak kazanan
Ozglr Demirtas, arastrma alanmda da Bugene M, Lang ve Marie Curie Reintegration grantlarm: almaya hak
kazanmugtir, Boston College, CUNY ve NYU-Stern Schoo! of Business'da dersler vermis ve 2012 yilinda Sabanet
{iniversitesine Finans Ktrsth bagkan: olarak kattlmgtir, 2014 yihndan itfbaren de, Sebanci {niversitesi Finans
Mukemmelliyet Merkezi'nin kuruen bagken: olarak galigmalarin yiirlitmekiedir.

Aythn Giinter - Uye

Aydin Ginter, Sabanei Holding btinyesinde 1974 - 1994 yillan arasmda Mali ister ve Finansmandan Sorumlu
Daire Bagkanhj dahil olmak Uzere gegitli gtrevierde bulunduktan sonra, 1994 yilmda kendi dangmantik girketini
kurraug ve 1998 yilindan itibaren gegitli yonetim kurulu dyelikleri gorevierinde bulunmugtur. Aydin Gunter Grop
Bilnyesine katilmadan nce Hesap Uzmam olarek Maliye Bakanhffi'nda gahgmighr. Aydmn Glinter, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Faktiltesi mezunudur.

Hakan Binbasgil - Younetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Hakan Binbaggil, Akbank'a Ekim 2002'de Degigim Ytnetiminden sorumlu Genel Midtr Yardimes: olarak
kattlrngtir. Akbank'n Torkiye'nin en mtisteri odakly, modern ve yenilikei finans kuraluglermean biri olmasmi
saglayan "Yeniden Yapiandinima ve Degisim Program:” ¢aliymalarim baglatrmgtie. Hakan Binbasgil, Kasim
2007'e Perakende Bankaciliktan sorumiu Genel Mildlir Yardmeisy, Mayis 2008°de Genel Milditr Vekili ve Ocak
2012'den itibaren ise Genel Mudtr ve Yonetm Kurulu Uyesi olmugtur, Binbaggil, Akbauk'a katiimadan tnce
Accenturen Londra ve Istanbul ofislerinde Ytnetim Damgmanhift ve farkl bir tzel sekttr bankasmda Genel
Maditr Yardiméthigy yapmugty, Binbaggil, aynea yurt ici ve yurt chgindaki ¢esithi kurumlerda Yidnetim Kurulu
Oyelikleri'nds de bulunmugter,

Hakan Binbasgil, Robert Kolej’in ardindan Bogazici Universitesi Makine Mithendislifi Boliimti’nden mezun
ofmustur. ‘Binbaggil, ayn: zamanda Louisiana State University, Baton Rouge'dan igletme ve finans dallarinda
yOksel lisans dereceleri almigtir,

TEFTIS KURULU BASKAN!:
Eyitp Engin

Eyllp Engin, 1978 yilinds Milfettis Yardimeist alara}g,,&kban}c:ga gbreve baglamigtr, Tefty ghrevinden sonra
Hazine, Ulusiararas: Bankacilik, Yurtdig: Finansal per ilanattnda Boltm Miduri olarak gérev yaprug olan
Eylp Bngin, 1996’da Kurumsai Bankacilk Geg s4uBar “¥drdmncts; olarak atanmig, akabinde Uluslararas:

G

a

fir

Bankacilik ve Yurtdigi Finansal Kururnlar Pazaffam dﬁg,{\’at‘ himeis1 olarak ghrevine deyam etmistir,
iz tla athneriEngin, Orta Dogu Telgtk Universitesi

a
Temmuz 2007 de yimdiki gorevi olan Teftiy Kiguhu
Iktisadi 1dari Bilimler FakOltesjmaezupudur, &
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GENEL MUDUR YARDIMCILARI:
Biilent Qfuz - Genel Mitdiir Yardimeisi — Perakende Bankacik

Blilent Ofuz, Akbank’ta Mart 2003'de Midtr Yarduncilif pozisyonunda ghreve baglammyg ve suasiyla KOBl ve
Bireyscl Bankacilik ig birimlerinde Mitdiir ve Béltim Bagkanhifn gtirevierinl yurtitmbgelir, Ofuz, Temmuz 2013
itihariyla Akbank KOBI Bankaciligt Genel Mtdir Yardimeiliging atanmgtit, Akbank’a katilmadan 8nes gegitli
dzel sektdr bankalatinde Kurumsal Bankacilik ve Krediler alaminda ytneticilik yapan Ofuz, Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi B8lUumt'nden lisans ve Sabanct Universitesi'nden Executive MBA
derepesine sahiptir,

Burcu Civelek Yilce - Genel Miidlr Yardimeos: — Insan Kaynaklar ve Strateji

Burcu Civelek Yiice, 2006 yilinda katildig: Akbank'ta son olarek Stratejl Yénetimi Bagkam girevini ylirUtmigtir,
Mayis 2014'te Insan Kaynaklar: ve Strateji Gene! Midtir Yardimeis: olarak stanmugtir. Burcu Civelek Yics, insan
kaynaklars,-stratel y8netimi ve sube kanal geligtivme alanfarmdan sorumhudur, Akbank'a katilmadan nce,
uluslararast yonotim damgmanhgin ve teknoloji sirketlerinde galigmighr. Bogazigi Universitesi Endlstri
Mihendisligi'ni ve MBA programum birincilikls tamamlayan Burcu Civelek Yiice, Harvard Business School ve
Kog Universitesi'nde egitimlere katilmugtir,

Ege Gilltekin - Genel Midiir Yardimeis: - Kredi {zleme ve Takip

Ege Guitekin, Subat 2015'ts Akbank'ta Kredi lzleme ve Takipten sorumlu Genel Mtidlir Yardimoist olarak
gbreve baglamighir. Akbank*a kat:lmadan 6nce gegitli 8zel sekttr bankalannda ve varlik yénetim sirketlerinde Ust
diizey pozisyonlarda yonetici olarak gérev yapan Giiltekin, Orta Dogy Telnik Universitesi {ktisadi ve [dari
Bilimler Fakilltesi Ekonomi Bolimi'nden lisans ve John Hopkins Universitesi'nden Enformasyon ve
Telekomiinikasyon Sistemleri yitksek lisans derecesine sahiptir,

Levent Celebioghs ~ Genel Mildltr Yardimers) - Kurumsal ve Yatirim Bankacihk

Levent Ceiebiogly, Mayis 2015'te Akbank’ta Kurumsal ve Yatirim Bankacilifi'nden sorumin Genel Mildir
Yardmesi olarak ghreve baglamugtir. Akbank’a katimadan tnce cegitli Bzl sekitr bankalarnda st duzey
pozisyonlarda yonetici olarak gorev yaprustir, Akbank’in {stivaklerinden Akbank AG ve Ak Yatirim Menkul
Degerler AS Yonetim Kurulu bagkamdrr, Gelebioglu, Dokuz Eyltil Universitesi Iktisat Fakultesi, Para lictisadi ve
Bankacilik B6ltmit'nden lisans derecesine sahiptir.

Tolga Ulutas - Genel Mitditr Yardumeis: — Direkt Bankacilik

Tolga Ulutag, Eyldl 2016°da Akbank'ta Direkt Bankac:lik'tan sorumlu Genel Mitdtir Yardumeis: olarak goreve
baglarustir, Akbank'a katilmadan 8nce uzun yillar geitli sirketlerde Uist ditzey yoneticilik gbrevinde bulunan
Ulutas, {0 nsaat Mthendisliginin ardindan MBA derecesini San Diego State Universitesi’nden aimistr.

itker Altintas — Genel Midiir Yardimesi- Teknolofi ve Operasyon

1lker Aluntas, Akbank’a Mart 2012'de BT Kurumsal Mimari Ynetimi Mtidirll olarak katilmg ve BT Mimari ve
Teme! Bankacthk Boltim Bagkaniigt’na yitkselmigtir, Ocak 2017°de Teknoloji ve Operasyon*dan sorumiu Genel
Mudilr Yardimeis: olarak atanan flker Altintag, Akbank’a katilmadan Snee, teknoloji girketlerinde ydneticilik ve
direktdrltk yaphgl donemde Turkiye'de ki temel bankacilte donistim projesini tamamlamigor ve
finans/bankacilik {irtin ailesinin geligtirmesine ve mihendislik streglerine lderlik etmistir, ODTU Bilgisayar
Mithendisligi mezunudur ve ayn: bolimden yazilim mihendislifi doktorasina sahiptir. Uluslararast konfégans ve
dergilerde yaymianmis pok sayida bilimsel ve teknik makalesi vardir ve gegitli ulusal/uluslareras: konferiinslarda
program komitesi Oyesidir, :

Mehmet Tagal - Genet Mudiir Yarduncis: — Ticari B%&kﬁtﬂ%ﬁ&

Mehmet Tugal, Akbank’tz Eylii 2005'e Kuruw @ed@.gﬁrav@upaslmms ve swasiyls Kurumsal Sube
Midurligl ve Ticari Bankecilk I5 Biriminde Bigim Bag 1 ggrevlermi yiiritmdigtir, Tugal, Eyltl 2017
tibariyla Akbank Ticari Bankacilik Genel Midir Yar ;’_n‘a “{_’ajtau' stir. Akbank'm igtiraklerinden Ak
Finansal Kiralama A.3.'de Yipetim Kurulu Bagln ﬁ% 1 Me:ﬂ?l Degerler A.$.'de ¥onetim Kuruly
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bas.kan yard_lmmsnd:r, Akbank’a katilmadan énce gesithi 8zel sektdr bankalarinda yéneticilik yapan Tugal, Bilkent
Universitesi Igletme Balomi'nden lisans ve Central Michigan Universitesi’nden MBA derecesine sahiptir.

Ttirker Tunah - Genel Mildiir Yardimcis: - Finansal Koordinasyon

Ttrker Tunaly, 1999 dan bu yana gegitli kurumlarda galistiktan sonra Bylil 2008’ de Akbank’ta Mali Koordinasyon
ve Uluslararas: Raporlama Bolitm Baskam olarak géreve baglamis ve Ekim 2017"de Finansal Koordirasyon'dan
sorumiu Genel MOdlr Yardimeis) olarak atanmigtir. Tlrker Tunaly, Akbank’m istiraklerinden Ak Porify
Yonetimi'nde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi, Ak Finansal Kiralsma ve Akbank AG'de Yonetim Kurulu
Uyesidir. TUrker Tunali Bogazigi Universitesi [gletme BoMmil mezunudur ve 2006 yihndan beri CFA (Chartered
Financial Analyst) Gnvanma sahiptir,

Ali Karazli - Genel Mudilr Yardimeist - Hazine

All Karaali, Araitk 2017'de Akbank'ts Hazine'den sorumhs Genel Mudir Yardimeis: olarak gdreve baglamigtir,
Akbank'a katilmadan tince yurt iginde ve yurt diginda esitli 8zel sektér bankalarnds Ust dilzey pozisyonlarda
yonetici olarek gérev yapan Karaali, Bogazii Universitesi Endtistri Mithendistigi Bbltim'nden lisans ve aym
Balttmden yiksek lisans derecesine sahiptir,

Dr, Alp Keler - Genel Midlir Yardimas: - Ozel Bankacihk ve Yatirim Hizmetleri

Alp Keler, Sermaye Piyasalan ve Portfoy Ynetimi alaninda gegitli kurumlarda st diizey pozisyonlarda ybnetici
olarak gorev aldiktan sonra 2011'de Ak Portfoy Genel MUdir olarak gireve baglamug ve Ocak 2018'te Ozel
Bankacihik ve Yatirim Hizmetleri'nden sorumlu Genel Miidir Yarduncist olarak atanrmstir, Alp Keler, Ak Portfdy
Yénetim Kurale Bagkan: olarak da gbrev yapmaktadur, Keler, Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Mtthendislig,
Bilkent Universitesi MBA, Galatasaray Universitesi Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisans, Harvard Business School
Management programi, Marmara Universitesi Bankactlik Doktorast derecesine ve CFA {Chartered Financial
Analyst) tnvanme sshiptir, Keler, sermaye piyasatars ife ilgili yurtici ve yartdigs birgok meslek drgiitinde
baskanhk, ybnetim ve denetim kurviu tGyeligi gtrevlerinde bulunmustur.

Yunus Emre Ozben - Genel Mitdiir Yardrmeist — Kredi Tahsis

Yunus Emre Ozben, 1996'dan bu yana gesitli kurumlarda galistrictan sonra Ekim 2005'de Akbank Proje Finansmani
Béltimir'nde Mudir Yardimeis: olarak g8reve baglamrs ve Mart 2011 tarihinde Yatirim Bankacilift'ndan sorumlu
Boltim Baskanhgina terfi etmistir. Son olarak, Afustos 2018'de Kredi Tahsis'den sorumlu Genel Miidtir
Yardimeis: olarak atanmigtir, Yunus Emre Ozben, Akbank'in igtiraklerinden Ak Portfy Yénstiminde Ybunetim
Kurulu Uyesidir. Yuous Emre Ozben Marmara Universitesi [ktisadi ve {dai Bilimler Fakdlltesi [sletme Boltimi
mezunudur ve Sabanct Universitesi'den Executive MBA derecesine sahiptir.

14.4, Yonetim kurulu Gyeteri ile yonetimde sb sahibi olan personelin son durum da dahif olmak lizere son
bes yilda, yinetim ve denetim kurullarmda bulundu@u veya ortag oldufiu biitin sirketlerin unvanlari, bu
sirketlerdeki sermaye paylar ve bu ybnetim ve denetim kurullarindslkl Gyelifinin veya ortakiFmm halen
devam edip etmedifine dair bilgi:

Adi ; Son Yilda * | fhraggi digmda R e C
Soyadi Girevi fhrager Dginda Dev:;l'edin- Ortafi ol_f!ugu ~ Sermaye ngl
o Yurtttilderi | gyrevieri sirketler” |
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Akbank T.AS.
Mensuplar: Tekatll
Sandig Vakfi - Akbank TA.S.
Yoneiim Korulu Mensuplan Tekalit
Bagkani Sandil Vakfi -
Aksi AS ]';’&neﬁm Kuruju
i gorta A3, - ngkant
. Eﬂnmc}t‘:m Yﬁ_ne_l.im Kurulu
Heyri Bagkan Vekili Uyesi Aksigorta A8, -
Gulhae ve Murakhas Yonetim Kurolu -
Dye AvivaSA Emeklilik | Uyesi
ve Hayat A 8. -
Yénetim Kurulo AvivaSA Emeklilik
Uyesi ve Hayat A8, -
Yanetim Kurslu
Sobanet Universitest | Uyesi
- Mitlevelli Heyeti
Dvesi
Ak Finansal
Kirslams A§. —
Yonetim Kunily
Bagkan Yardimo:st
Ahmet Fuat | Murahhas gk Yatirum Menkol
Ayl Uye egerier ALS. - - .
Ytnetim Kuruly
Bagkan Yardimeis
Akbank AG -
(Bzetim Kurulu
Uyesi
Milliyel Gazetes -
Klige Yazar
. Milliyet Gazetesi -
. Basin Komseyl - 1§ ggce Yiiznn
E'aklr Yonetim Euks]ekésnss}re ¥ Borbaras
Tg?lan Kuruly Uyesi | s ¥est Basin Konseyi - Mithesdisilk Tie.
riner Yksek Istigare Dan, Lad. §4.
T.C. Istanbul Aydin | 0 o
Universitesi- uruiy Lyest
Mitevelli Heyeti
Uyesi
Tstanbui Koltr Istanbul Kultir
Azlz Aykut | Yénetim Universitesi- Universitesi-
Demiray Kurulu Ulyesi | Mitevell Heyet Miitevelli Heyet -
Uvesi Dyesi
Heri Egittn Vakf -
Muttevelli Heyetl
Cyesi Yeri Egitim Vakfi -
Mutevelli Heyeti
RC Ukt; Midtevelli | Uyesi
Heyeti Uyesi .
d RC UK - Mutevelii | Drogit Limited
Robert Kolgj - Heyet Uyes! British Virgin
Ewre Yénetim Miltevelli Heyet Islands
Derman Korulu Oyesi | Oyesi Robert Kolej -
) Matevelli Heyet
Turcas Patrol A.S. — | Uyesi Piri Ine./
Bagimsiz Yonetim Delaware ABD
Kuruly Uyesi Turcas Petrol A5~
L Bafitmsiz Yonetim
F P Morgen Chase | Kurulu Uyest
Istanbut Guhesi - ot
Clenel Midir S,
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CNR Holding - lers

Kuruly Oyesi
B.O.Y.Bilgi Odalkh
Yénetim
Hizmetler CNR Holding - fora
Pazarlama ve Dyy | Kurula Uyesi
Tic, A.S, - Youetim
Kurulu Cyesi B.O.Y.Bilgt Gdakl:

‘Yonetim Hizmetleri
Inovent Fikri Peazariama ve Dig
Miklkiyet Haklar Tie. A.%. - Yinetim

itn Ti Kur i .
522;1::1.5;{:& ve uby Uyesi B.0.Y.Bilgi .
Wafiz Can | Yénetim Yeémetim Kurulu | Tnovent Fikri Odakl: Yonetim
Paker Kuruhy Oyesl | Bagkarm Milidyet Haklan | Hizmetleri
: Yonetim Ticarst ve Pilmarlama ve Diy

H.0, Sabimot Yatrim A§. - Tic. A
Holding A.S. - Yéuetim Kurulu
Yinetim Kurufu Baskam
Bagunstz Uyesi

H.£, Sabanc
TUSIAD - Disiplin | Holding A.S. «
Kuruby Yoénelim Kumlu

Bagimssz Uyesi
Sabencs Dniversitesi -
- Mtitevelli Heyeti i PP
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| Sabanes Universitesi

- Miltevelll Heyet
{yesi :

Karel Elelronik.
Sanayi AS, -

1 Yinetim Kurulu

Oyest

Ak Holding A5, «

1 Yiinetim Kursu

Byesi
F Turkish Yatnm. -
A5 - Yonetim
Kusuly Uyesi
Akm Faktoring A8, |Sabanct Universitesi
1 = Yénetiny Kuruld - Mititevelll Heyet
(ryss Uyesi- .
188 Otsteilile AS. - | Karel Blektronik
Yénetim Kurul Senayi A8, -
Uyest Yénetin Kurulo
Uyesi .
1 Aksigota AS- - | 0 o o
ﬁﬁnelim Kuruly Akin Holding A.S. -
_ Uyesi “F¥dnetim Kurula,
Eﬁzﬂ Yiinetim o Uyesi :
-Gﬁnm Kurutu Oyest | Avivess Emeklilic | & - .
-ve Flayat - Turkish Yatrin A,S.
Bagimger Yoneting - | - Yénetim Kurulu
Kuruly Uyesi Oyesi
| Teknosa fgve Dug | Akin Fakioring A8
 Ticaret A§. - «Yénetim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi L
: 55 Otelcilik A.3. -
 Gumak Makina ¥énetim Kwrulu
Senayi A.S. - Oyesi -
Ytinetim Kurulu
Uyesi
Dilek Guyrimenkul
Yaonm ve Turizm
A5, Yinetim.
Kurulo Uyesi
Turkish Faktoring
Hizmetleri A§. -
Yinetim Kl
Tlyest:
Turkish-Finansal
Kiralama A.§. -
Yonetim Kurulu
Uyesi- L .
Sabenta Universitesi-| Sabenor Universitesi
<Finans Kirsl - | - Finans Kilzsil
} Bagkam ‘| Bagkam C _
Kemal . " o Enfen Groy
Cagle Egﬁt;r%yesi Enfep Group Enfen Graup D’aﬁi#,tﬁanﬁ{:'
Demirtag Danigmanlik Danigmanlik Hizmetied A,
Hizmetler] A.S. ~ ] Hizmatleri A§. = oo, 0
Yinetim Koruly | Yoneti EAL R
Baskam Raski o S 3

3o
o

A e

-‘\
L,; y
7
v, 5

0%
o
T

M MENKUIf DEGE
ANONIM SIRKET]



Akbenk Dubai
Limited - Yonetim
Kurulu Bagham

Akbank AG .
Gézetim Kuruly
Bagkam

Ak Yatirim Menkul
; Deagerler AS. -
S&_ibri Hgknn S:q,cés?;?:!ur Yonetim Kuruby
Binbaggil Kurulu Uyesi Bagkan
Alc Fingnsal
Kiralama A.S, ~
Y inatim Korutu
Bagkani
Ak Portfty
Yinetimi A.5. -
Yiinetim Kurulu
Bagkam
» Akdde Elektronik
, Para ve Gdems
Perakende + Ak Finansal " .
Bitlent Opuz | Bankacthi Kiralema A.§, - YK ;hz?etle;; !:]M$. - YK
GMY Uyest (2018/03- nskan Yardunoist
2018/11) + Ak Porifty
Yonesimi A$.~ YK
Uyesi
o Akbank AG -
) insan + Ak Yatinm g:g:"m Kurulu
Holos s | omgnve | NPT | st
Strateji GMY [2'0!‘5 103-20 "’5 07) Pars ve Odeme
Hizmetler A5, ~ YK
Uyest
. i s Ak Finansal
: J}? gﬁ:k Mariezi K}itaiama AS. YK
Uivesi, Kredi
Eee Gultekin | Kiedi lzieme Emégi??g?glﬁ!ig} tzleme Komitesi
¥ vo Takip GMY | 3 “EH ;’_‘ Oyesi
Genel Madlir . K"“‘LKS“V“YK
firost ALS, —
(2013/09-2015/01} Dvesi
«  Akbark Dubai
Limited - YK
Begkan (2015/7-
0112} * Ak Yatinm
Kurumsalve |« TEB Yatnm Menkul Degerler A.§.
Levent Yetirim Menkul Degerler - YK Bagkant
Celebiofln | Bankasshis AS.- YK Bagkam |1 Akbank AC~
oMY (20%3/10-2015/03) Goizetim Kurulu
s Tirk Ekonomi Brgkam
Bankast ~ Genal
Mixdar Yrd (2007/12-
2015/05)
i O Avods lektoni
) Para ve Odemne
B Totga | DI ggf;}l%" 1609+ | irmetleri A5, - YK
Ul Bankacilik + Accenture Bagkam
ey GMY n anhik Lid — » Ak Yatmm
G::ﬁ“&u d'ur Menkul Degetler A.5.
@osios-p0160m |~ YK Uyl
" 2 + Akode Elektronik
Nesip lker '(l;cknnloy ve T%
Altintas perasyon o
GMY

o




« Ak Finansal
Kiralama A.S. - YK
Theari Bagkans, Kredi
Al Komitesi Bagkan,
g:l?an;c';‘uga[ Bankacii . Kredi Iz!:ma: . - .
GMY Komitesi Bagkan:
: & Ak Yatiim
Menkut Degerler ALS.
~ YK Bagken Yrd,
+ Akfide Elektronik
Para ve Odems
Hizmetleri A.5. -~ YK
Uyesi
» Akbank AG -~
gﬁzcﬁm Kurulu
Finansal yes:
Torker Koordinasyon | | * Ak Partfoy
Tunakht GMY Yonetimi A5, - YK
Bagkan Yarditrcst
« Ak Finansal
Kirslama A 8. - YK
Uyesl, Denetim
Kamitesi Gysst,
Fonlama Komitesi
Uyesi
» Akbank AG—
Gozetim Kurulu
(yesi
* Ak Porifoy
Yonetimi ALS. ~ YK
Oyesi
+ Ak Finensal
Kirglama A.8. ~ YK
{yest, Fonlama
Komitesi Uyes|
+ Turkiye Sermaye
Piyasalaniirligi -
s Ak Porifty Pagkan Vekill
3:?::;']* Ve | Yonetini A5, - » Borsa lstanbut —
Hizmetleri Genel Mudtr YK Uyesi
aMY (201102-201712) s Ak Portfoy
Yonetimi A.5. - YK
Brgkan
e Ak Pontfoy + Akbank AG-
Yonetimi A.5.— YK | Guzetim Kurulu
Uyesi (2016/04- Oyesi
2018/09) + Ak Yatinm
« BMAAR Libadiye | Menkul Degerler A5, “ - -
Qayrimenkul ~ YK Oyesi
Geligtirme AL§. ~ » Ak Finansaf
CF( {2013/07- Kirslama A3, - YK
2015/07) Hagkan Vekili

» HSBC - Genel
Hazise GMY | Mid0r Yardiracis:
(3006/08-2017/12)

Alj Batu
Karaali

Ozel

Sahin Alp
Keler

Yunus Emre | Kradi Tabsis
Ozben GMY

14,5, Son 5 yilda, lhraggimn ybnetim kurulu Uyeleri ile yBnetimde yetkilt olan personelden ahnan, ilgili
kigiler haklinda sermaye piyasas: mevzuat, 5411 sayih Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun
53 tncli maddesinde belirtilen streler gegmly olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolayi beg yil veya daha
fazla sitreyle hapis cezasina ya da ziminet, irtikdp, ridsvet, mrsizhk, dofandirailik, sahtecilik, gliveni kiitilye
kullanma, hilett iflas, fhaleye fesat karytirma, verileri yok etme veys depistirme, banka veyz kredi
kavtlarmn kotitye kulianilmas:, kagakeiltk, vergl lcakoihiit veya haksiz mal edinme suglarindan dolayl
alinmiy cezai kovugturma ve/veya hikimbiliglnin ve ortakitl igler! ile f1gili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyugmazhik ve/veya kesinlegmis hilkiim butunup bulunmadifiina dair bilgh:

Yoktur, : P
14.6, Son 5 yilda, ihragpimin meveut yinetim fratu_tyeleri e ‘ybuetimde s6z sahibi olan personele iligkin
yargl makemlarmea, kamu idarelerince vgya fResle qru]g;lsr_mea kamuya duyurulmps davalar/sug

duyurular: ve yaptiimlar hajkinda bitgh & AR
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14.7. Son.S yilda, ortakh@m meveut ydnetim korniu tiyeleri ife ydnetimde sz sahibi olan personclin, yonetim
ve denetim kurulu dyeleri ilc ybnetimde stz sahibt oldufu girketierin iflas, kayyums devir ve tasfiyeleri
hakkinda ayrintil: bilgi:

Banka baglt ortakiiklarmdan Akbank (Dubai) Limited’in Banka Yonetim Kurulu'nun 27 Aralik 2016 tarihli karart
ile tasfiye edilerek aym lokasyonda temsilcilik ofisi agilmasina karar veritmigtir. Banka Ytnetim Kurulu'nun 24
Temmuz 2017 tarihli kararryla temsilcilik ofisi agilmas: sireci sanlandmitmig ve Sirket 29.11.2017 tarihinde
tasfiye edilmigtir.

14.8. Son 5 yilde, ortaklifan meveut ybnetim kurulu liyeleri ile ybuetimde s6z sahibi olan personelin
herhangl bir ortakliktald ynetim ve denetim kurule tiyelifine veyn ihrageidaki difer yinetim girevierine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintah bilgi:

Yoktur.

14,9, Yanetim kurnlu Gyeleri, ylinetimde s8z sahibi personel ile thraggt son 5 yi icerisinde kuruimuy ise
kurucularm thraceiya kargt ghrevieri ile yahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar gabigmalarma iligkin bilgi:

Yoktur,

14,9.1. Ytinetim kurulu diyeleri, ynetimde sbz sahibi personel ile ihraggt son 5y iverisinde kurulmuy ise
kurucularin yinetim kurulunda veya st ybnetimde gbrev almalari igin, ana hissedarlar, milgteriler,
tedarikeiler veya bagka Idgilerle yapslan anlagmalar hakianda bilgl:

Yoktur.

14.9.2, Ibragoinin cikardsgy ve yinetim kurulu tiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihrager son S yil

icerisinde kurulmus ise kurucnlarin sahip oldufiu sermaye piyasas araglarnm satigs konusunda belirlt bir
slire igin bu kigilere getirilmis suurlamalar haklinda ayrintili bilgi:

Yoktur,

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

151, Son yidhk hesap donemi itibariyle ihragomm yonetim kurulu dyeleri fle yonetimde sz sahibt
personelinin; ihrager ve bafh ortakhiklarma verdiklerd her tirldl hizmetler igin stz konusu kigilere ddenen

licretler (sarta bagh veyn ertelenmis idemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

2017 Yilinda Yénetim Kurulu Oyelerl ile Yonetimde Stz Sehibi Personele, verdikleri hizmetler kargihifinda
toplam 46,906,923 TL tdeme yapiimagte.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle jhrageuun ybnetim Kurulu tiyeleri ile yUnetimde stz sshibi
personeline emeklilik aylify, kidem tazminat veya benzer] menfeatier] ddeyebilmek fgin ihraggmin veya
bagh ertakliklarmm aywms oldufu veya tehakkuk ettirdikleri toplam tutariar:

Banke tarafindan 2017 yill igin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ynetimde S6z Sahibi Personel ayrilmig olan kidem
tazminat karsihin topltam 1.044,385,32 TL dir,

16. YONETiM KURULU UYGULAMALARI

16.1, fhraggmin yonetim kurulu tyeler] Hle ySnetimde sbz sahibi olan personelin girev silresi lle bu gbrevde
bulundugu déneme iligkin bikgiler:

' . AN Gbrev Soresi/
Ad: Soyadi o Son 5 Yilda {l;l{l;::iclﬁa Ustlendizl Kalan Ghrev
NN Siiresi
Suzan Sabancy Dingér YK Bagkan1 ve Mysihastiye .- . 1Yil/3 Ay
Hayri Gulbac T YK Baskan Vejgi vg Beardithas Uys S 1Yi/3 Ay
Ahmet Fuat Ayla Genel Midlr ¥ardimepgt 1Y1/3 Ay
Sakir Yaman Triner YROyest | w {\ ! 1Y¥i73Ay
Aziz Aykut Demiray YR Oyesi  § % 0920 o _ 1Yil B Ay
- N \"' B ‘,_ fﬁ‘,{'.;.-\-; N K ; y P ] .
A Vg, A B ERETIENKUL DY GERLER
A s L ANONIM SIRKET
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Emre Derman YK Uyesi IYil/3 Ay
‘Nafiz Can Paker, YK Uyesi 1Yl/3 Ay
Ismail Aydm Gunter YK Uyesi 1Y1/3 Ay
Kemal Gzghr Demirtag - 1Yd/3 Ay
Sgbri Hakan Binbaggil YK Uyesi ve Genel Mudilr Stiresiz
Perakende Bankacihik GMY Stresiz
Bilent O
ent Oguz KOB! Bankacth GMY
. . Insan Kaynaklan ve Strateji GMY Stiresiz
H B o 1
atice Burcu Civelek Yilce Strateji Y6netimi Baskan:
Ege Glltekin Kredi Tzleme ve Takip GMY Stiresiz
Levent Celebioglu Kurumsal ve Yatirim Bankacalifa GMY Sitresiz
Emin Tolga Ulutag Diirekt Bankacik GMY Stiresiz
e e T Teknoloji ve Operasyon GMY Silresiz
Nesip iTker Alunta BT Mimari ve Teme] Bankacilik Ballim
Bagkam
BT Xurumsal Mimari Y#netim!i Mudiirti
Ticari Bankacihk GMY Siiresiz
Mehmet Hakan Tugal Ticari Bankacihik Boltim Bagkam
Finansal Koordinasyon GMY Stiresiz
Tirker Tunal: Mali Koordinasyen ve Uluslararas
Raporlama B&ilim Baskan
Ali Bate Keraali Hazine GMY Sttresiz
Sahin Alp Keler g:‘?{ Bankecthk ve Yatwim Hizmetlerd Stiresiz
Kredi Tahsis GMY Stiresiz
Yunus Brure Ozben Yatinm Banksciligs Bolim Bagkan

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bafle ortakliklar tarafindan, yonetim
kurulu Hyelerine ve ybnetimde sbz sahibi personele, 5 iligklsl soma erdiriidifinde yapiacak
Sdemelerc/salanacak faydalars iligkin s6zlegmeler hakiinda bilgi veya bulunmadifiina dair ifade:

Yénetim Kurulu tiyelerinin Banka ile iy iliskilerinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak bir fayda veya
tidenmesi gereken bir tutar buluninamaktadir. Banka'nin yinetiminde sbz sahibi personelinin i5 akdinin Banka
tarafindan feshediimesi dwumunda 4857 sayily Is Kanunu gergevesinde kudem ve ihbar tazminaty, hak edilmis izin
Ucreti vb. 8deme yikiunlitlugd ile is sozlegmesinden kaynakh ddeme yekimltltgu dogabilecektr,

16.3. thragemm denetimden sorumin komite iiyeleriile diger komite fiyelerinin ads, soyads ve bu kowitelerin

giirev tanumlarn:

Akbank T.A.$'nin Kurumsal Ytnetim Komitesi'ne, Denetim Komitesi'ne ve diger énemli komitelerine iligkin

bilgiler agafitda verilmigtir,

Denetimm Komitesi

Ady Soyadi Gorevi is Adresi
Hayri Gulhac: ;'] Komite Bagkam Akbank T.A.S. Genel Mudilrlilk Sabanct Center 34330
. L. 4. Levent/ist.
Sakir Yaman Toriner | Komite Uyesi Eski Bliylikdere Cd Ayazafia Yolu N:7 K:16 D:61 Giz
2000 Plaza Maslak/lst.

Akbank’ta yasal uygulamaya paralel olarak iki Yonetim Kurulu Uye§i'nden olugan bir Denetim Komitesi
bulunmaktadir. Bu komite tiyeler] ayny zamanda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeler] kapsaminda bagimsiz byedirler,

Denetim Komitesi, Ydnetim Kurulu adina;

o ¢ kontrol, risk ybnetimi, iy denetim ve bilgi skg.)&ﬂe&fm sistem]erinin etkinliginin ve yeterliliginin

saglanmasy,

o
Coan ™ v - Y )
o Ickontrol, risk ydnetimi, i denetim ve bilgi riskf yogetifil sisteﬁr\t;‘iseriglemg}hasebe ve raporlaia sisternlerinin
ilgili mevzuat gergevesinde * ey itmesi
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»  Bankactlik Kanuny kapsanmnda konsolide denstime tabi kuraluglarin i¢ denetim iglevierinin konsofide olarak

stirdtiritlmesi ve egglidimiin saglanmasi,

o Banke'mn faaiiyetlerinin stirekliligini ve given iginde ylrOtiilmesini olumsuz etkileyebilecek ve/veya
mevzuata ve i¢ dizenfemelere aylarilik olugturabilecelk hususlarin Yénetim Kuruly'na bildirilmesinden
 gorevl] ve sorumludur.

Denetim Komitesi ig kontrol, ig denetim, risk y8netimi ve bilgi riski yonetimi sisternleri kapsamimda olugturslan
birimlerden ve bagimsrz denetim kuruluglarindan gbrevlerinin ifasiyla {lgili clarak dtizenti rapor almaldadur,

Komite Banka faaliyetlerinin sireklilik ve gliven iginde ylirQttmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar ya da
mevzuata ve i diizenlemelere aylarihklar bulunmasi halinde bu hususlar: Yonetim Kurulu'ng bildirmekle

yilktimtidr.

Banka'min istireklerinde de denetim komiteleri olugtwrulmugtur. Banka Denetim Komitesi, igtirele denetim
komitelerinin caligmalarim izlemekte ve faaliyetlerini takip etmeldtedir,

Kurumss! Y8netim Komitesi

Adi Soyads Ghrevi ¥s Adresi

Hayrl Culhac Komite Bagkam Akbank T.A.S, Genel Midtrlok Sabanc: Center 34330
4.Levant/ist,

Sakir Yaman Tortiner | Komite Uyesi Eski Btytkdere Cd Ayazags Yolu Ni7 X:16 D:61 Giz 2000
Piaza Maslak/st.

Aziz Aykut Demiray Komite Uyesi Akbank T.A.8. Genel Mudiirltk Saebanc: Center 34330
4.Levent/ist,

Turker Tunah Komite Uyssi Akbank T.AS. Genel Mudiwlitk Sabancs Center 34330
4.Levent/Ist,

Banka’da Kurumsal Yonetim Itkeleri’ne uyumun saglanmass, takibi ve ilstisiminin yapilmasi. Yaumme: Higkiteri
ve Shrdirilebilirlik Ballmi’nin ¢alismalarmm gzetimi. Yonetim Kurulu'na uygun adsylann saptanmasi,

degerlendirilmesi ve efitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olugturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi ilg ilgili gahgmalar yapilmasmdan sorumludur, Utcretlendirme Komitesi tyeleri ticretlendirme
uygulamalarinin’ Yénetim Kurulu admna izlenmesinden, denetlenmesinden ve raporlanmasmndan sorumludur,
Komite yilda en az iki defa toplanmaktadir.

Kredi Komitesi

Adi Soyadi Ghrevi ¥s Adresi

‘Ahmet Fuat Ayla Komite Bagkan: Akbank T.A.§. Genel Midurltk Ssbanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Hayri Qulhact Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midlritk Sabanca Center 34330
4.Levent/Ist.

Sabrj Hakan Binbasgil | Komite Uyesi Akbank T.A8. Genel MildGrltk Sabanct Center 34330
4 Levent/Ist.

Akbank’ta uygulanan kredi stivecinde yasal uygulamaya paralel Ug Yonetim Kurulu Vyesi'nden olugan bir Kredi
Komitesi bulunmaktadt,

Kredi Komitesi, Genel Madiirltk kredi stirecinden gegmis bir kredi teklifini yasal mevzuata, bankacilik ilkelerine
ve Banka’nin hedef ve kredi politikalarina uygunlupu agisindan inceleyen kredi tahsis karar merkezidir.

{Ist Dlizey Risk Komitesf

Ad1 Soyad; Girevi 15 Adresi : _ .

Hayri Guihact | Komite Baglant ‘Akbank T.A.§. Genel Modurltk Sabanct Center 34330
L S 4 Levent/lst, e - Co

Ahmet Fuat Ayla | Komite Uyesi - Akbank Ti.S. »Genel MUdUritk - Sabancs . Center 34330
: _ L : : 4.Leven‘ﬁis§?\§‘ SR : o

Sabri Hakan Binbaggil | Komite Uyesi “Akbagk TUA, _:‘\Ge‘,{‘{:_:l.ﬁ.Mii_’clﬁrlﬁ_i{ ‘Sabanct Center 34330
. ' : 4lefenvist f77 i kW Y
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Ust D[lzay. Riskl]{omitesi (UDRK), risk politikelarinin olugturulmasi, risklern dlgiiimesi ve yénetilmesi amaciyla
yontemlerin belirlenmesi, sygun risk limitlerinin olugturulmas: ve izlenmesinden sorumiudur.

Olugturulan tim risk politikaiar. ysah hale getirilip Akbank'n uzon vadedeki genel stratsjisiyle
butlinlestiriimektedir. Mazereti olmadifs stirece tlim komite fiyeleri toplantifara katlmakadar,

Aktif-Pasif Komitesi
~AdLSeyadr - - - Gorevi Is Adresi
Sabri Hakan Binbaggil Komite Baglkam Akbank T.A.S. Genel Midirltk Sabanei Center 34330
4 Levent/lst,
Tirker Tunal: Komite Uyest Akbank T.A.S. Genel Madérltk Sabanct Center 34330
\ i~ 4.Levent/ist,
Ali Karaali Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genst Midirltk Sabanct Center 34330
4 Leventfst.
Mehmet Tugal Komite Uyesi Aldbank T.A.S. Genel Miidtirltk Sabanei Center 34330
4 Leventflst.
Bitlent Ofuz Komile Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midrlilk Sabanct Center 34330
4.Leventflst.
Levent Celebiogiu Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Modurluk Sabanci Center 34330
4.Levent/iat,
Sahin Alp Keler Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Mudiriik Sabanc: Center 34330
_ 4 Levent/Ist.
Sebnem Muratoglu Komite Uyesi Alcbank T.A.S. Genel Mudiirltk Sabanci Center 34330
4 Levent/lst.

Glinitk olzrak toplanan Aktif Pasif Komitesi (APKO), ekonomide ve piyasalardaki son geligmeleri ele almaktadiz,
APKO'nun sorumluluklan arasmda yatrm, fiyatlama ve fonlama stratgjilerinin geligtirilmesi, gilalik likidite
yonetimiyle igill kararlzrin alinmasi tulanmakeadir,

16.4. fhracguun Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri kargisimdaki durumanun degerlendiriimesi haklunda
agiklama: .

Akbank T.A.$. SPK’nun 11-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Teblizi ile SPK'in 08.01.2018 tarih ve 2018/1 sayth
Hafieltk Billteni’nde yer alan duyuru uyarinca piyasa degeri ve fiili dolagindaki paylarn pivasa degferi dikkate
alnarak 2018 yili igin birinci gruba dahil bir ortaklrk olarak belirlenmigtir.

Akbank kamuyu aydsmlatma konusunda Sermaye Piyasas: Mevzuatma; SPK ile RIST dilzenlemelerine uyar; SPK
Kurumsal Yonetim flkeles’nde yer alan prensiplerin hayata gegirilmesine azami 8zen gsterir. SPK’nn belirlemis
oldufu Kurumsal Yonetim Ilkeleri genel hatlaryla uygulsnmakts, uygulanmayen hususlar gerekge ile birlikie
Kurumsal Yénetim Hkeler; Uyum Raporwnda agtklenmaktadir, Kurumsal Yonetim Ilkeferi Uyam Raporu

i/keurusmsal-vonetim/kuromsal-yonetim-ifleferi- ;

Akbank, kurumsal ydnetim ilkelerine wyumun takibi ve kurumsal sosyal sorurnliluk fralivetlerinin yirithimesini
ghzetmek amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi'ni olusturmugtur. Korumsal Yonetim, seffaflk ve etik degerlere
bagthlik, Akbank'in her zaman Gncelifi almugtur.

16.5, Kurul dfzenlemeler! uyarmea kurulmas: zorunlu olan thraggnin pay sahipleri ile iligkiler biriminin
fagltyctleri ile bu birimin yoneticisi haklinda bilgl:

Akbank yonetimi, pay sahipleri geffaf ve yalkn bir iletigim iginde olmay: hedeflemektedir. Akbank y8netimi, bu
amagla Him pay sahipletine egit muamele etmey! ilke olarak I?enimsemi;tir. Ana hedef, mevcut pay sahipleri ve
potansivel yatinmeilar igin Akbank paylarin cazip ve nggﬂi_.tcpi!ir bir yatirn aract haline getirmektir,

P PSS
Pay sshipleri ile Iligkileri y®netmek ve git _ndh&!lz tizere Yetrime: [ligkileri Grubu 1996 yiinda
olusturulmugtur, Ayrica Akbank’ta pay sahiplifig: lary aki?igi‘%glay‘}agt:rmam teminen Mali Koordinasyon
ve Ulnslararas: Raporlama Boltimi bulunmakis (; P 7

p

!
I i
i 3




Yatl{lmca Hligkileri ve Strdiiritiebilirlik BoMma ile Mali Koordinasyon ve Ulusiarcrast Reporlama Balimi’nde
fdari sorumlulugu bulunan ybnetlol: Tirker Tunal, Genel Midiir Yardimesi-Finansal Koordinasyon
turker,funalif@akbank . com

Tirker T una‘ll “Sermaye Piyasast Faalivetleri fleri Diizey Lisans” ve “Kurumsel Ynetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi"na sahip olup, Kurumsal Y 8netim Komitesi Uyesi olarak gdreviendirilmigtir.

Yatwimet Higkileri Faaliyet Raporu Subat 2017 tarihinde Yonetim Kurulu'ng sunulmugtur.

Yatrmer Hiskileri ve Stirdtiritlebillrlik Boiimy
investor.relations@akbank.com

Tel: 0212385 6139- 02123856868
Ebrn Glivenir-Bbltin Bagkam
sbru.guvenir@akbank com

[tkniur Kocaer-Midir

ilknur kocaer@akbank,com

Ayse Aldirmaz-Y8netici
ayse.aldirmaz@akbank.com

Nazl Celem - YOnetici
nazli.celemi@akbank.com

Kemal Burak Songll-Yneticl
burak.songul@akbayk.com

Mali Koordinasyon ve
Uluslararas: Raporlama Baltimi
hissedarislemleri@akbank.com
Tel: 0212 385 57 80-

0212 385 67 55-
02123855477

Zeynep Terzioglu-Bélim Bagkan
zevnep.terzioglu@akbank.com
Osman Sezginer-Midir
osman.sezginer@akbank com
Ertan Blytksaatg:-Yonetici
ertan. buyuksaatci@akbank.com

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1, Izabnamede yer slmas gereken finansal tablo dtnemleri itthariyle personel saysi, belli bagh faaliyet
alanlar: ve cofirafi bolge itibariyle dagithinu ile bu sayida géritlen tinemli defigildiider haklanda agklama;

T 30.09.2018 016] _ 3112.2015]
R MaiT i ; Tk
Bireysel Bankactlik. . .
Direkt Bankacilik . - 746 753
Finansal Koordinasyon : - 264 251
Hazine N . . 80
Tnsan Kaynaklar Ve Stratefi 204 205,
Kobi Bankacilig) . 47
Kredi izleme Ve Takip ' 180 190
Kredi Tahsis . 151 139
Kurimsal Ve Yatirim Bank, ' : ' 63
(zel Bank, Ve Yaunm Hiz, . 13
Teknoloji Ve Operasyon 2.044 1.868
Bilgi Teknolojileri .~ : 1153 8091
Operasyon ' o _ 889 | il 1,058
Ticari Bankaoilik o T 7 A M
Genel Mtiditriok . oo - N ﬁ: T 3
Hukuk Migavirigi - . ) BTN 25
Teftis Kurulu Bagkanlig . ST “Hizgl {{{ i msh 150
T Kontrol Ve Uyup Baskafhiy AN ,«:}‘ L L 105
e P B L o o
| e e e
T i, PR ’ M HIRIE
U 97 i | 189



BijgeMUidnEiibeE D

Risk Ynetimi Bagkanhg 40 32 31 33
Bilgi Riski Yonetimi Bagkanhf 157 130 0 i
Sabanei Center Y tnetimi g 0 0 20

17.2. Pay sahipliji ve pay opsiyenlarn

Karma §ube 7.524 7.904 8,123 8272
Kurumsal Sube 143 151 147 143
Ozel Bankacthk Subesi 67 72 75 30
Ticari Sube 267 290 289 259
_ I3 13 13
Bt FARs RFAIE 848 1503
Ak Yatirun 211 194 196 184
Ak Partfty 54 35 33 51
Ak Lease 71 73 77 86
‘Akbanic AG 49 47 45 42
Akbank Dubai D 0 4 5
0

17.2.1. Yonetim kurelu Gyelerinin thracomm paylarmnea ybnelik sahip olduklas: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yokuur,

17.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personclin ihraggimin paylarms yonelik sahip olduklar: opsiyonlar

hakbanda bilgi:

Y oktur,

17.2.3, Personelin fhrageiya foa saflamasim miimkin kilan her t0ril anlagma hakienda bilgh:

Yakiur,

18, ANA PAY SAHIPLERI

18.1, Sor genel kurul toplanbisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki paylan
dofrudan veya dolayll olarak %35 ve fazlam olan gergek ve fiizel kisiler ayr: olarak gbsterilmek kaydiyla

ortakhk yapisy
Dogredan Pay Sahipligine }!ijkin Bilgi Sermaye Payl/ Oy Haklu
26,03.2018 25,12.2018
Ortafin Ticaret Unvam {Son genel Kurul) (Son durum)
Tuter (TL) Pay (%) Tutar (TL) Pay (%)
ac1 Omer Sabanc: Holding A5, 1.630.020,902.85 40,75 1.630.020.902,85 40,75
Diger 2.369.979.097,13 59,25 2.369.979.097,15 39,25
TOPLAM 4,000.000.000,00 160,00 4,000,000.000,00 100,00
Dolayli Pay Sehipligine Iighin Bilgi Sermaye Pay1 / Oy Hakla -
_ ' 25.12.2018
Ortagin Ticaret Unvant _ {Son.darum)
. Tutar (TL) Pay (%}
Sekip Sabanct Holding A.S. 229.341.000,00 5,73
229,341.000,80 5,73




18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakli icindeki dofrudan paylari 949 ve fazlasi olan gergek ve titzel kigi
ortaklarmn sahip olduklar farkh oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadifma dair ifade:

Banka’nin mevout sermayesini temnsi] eden paylarda grup ve imtlyaz bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklonda bilgl:

Nama/Hamiline Bir Paymt Nominal Sermayeys
Grub
rubu Oldugu Imtiyaziar: Degerl (T1.) Toplam (TL) Oran: (%
- Nama Yok 0,61 | 4.000.000.000,00 100,60
‘ - : TOPLAM 4,000,000.009,60 160,00

18.4. Ihracesmm bilgist dabilinde doZrudan veya dolayh olarak lhragoimn ybnetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihraccryt kontrol edenlerin ads, soyads, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu
giictin k5ttye kullansimasm engetlemek igin alman tedbirler:

Haci Omer Sabanct Holding A.S.'nin Banka'nin sermayesinde sahlp oldufu dogrudan pay oran: %40,75 olup,
Hact Omer Sabanct Holding A.S. Banka'nin fiilen kontroltintt elinde bulundursa da Banka’ni oy haklarinin %
50'sinden fazlasma veya ybnetim kurulu tiye sayismin sait gogunluunu segme veya genel kurulda sz konusu
sayidaki tiyelikler igin aday gosterme hakkmi veren imtlyazls paylara sahip olmadifindan SPKn'nun 26’nei
maddesinde tamimiandig; sekilde ybnetim kontroltine sahip degildir.

18.5 [hragpmm yinetim hakimiyetinde deglsiklife yol agabilecek anlaymalar/dizenlemeler hakkmda bilgi:

YoRIE. o o e e

18.6, Sermayedeki veya toplam oy hakia igindeki dofrudan paylari %5 ve fazlasi olan gergek kisl ortaklarin s
birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yokiur,

19, ILISKIL! TARAFLAR VE ILISKILf TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER . , e

19.1. izahnamede yer alan hesap doncmleri ve son durum ifibariyle tligkill tarafiaria yapilan iglemler
hakkmda UMS 24 cercevesinde ayrntih apiklama:

30.09.2018
igtirak, Bagl Ortakhik ve
Biriilite Kontrol Edilen Risl Grubuna Dahi
Qriakhildar Grubun Dofirudan ve Olan Difer Gergel ve
Grudug Dakll Oklufe Risk Grubu (s Ortaldhidar) Dolnyh Ortaklng Tiizel Kigiter
Nakdi  G.Ngkdl Nakd! G.Nakdi MNukdl  GNakdi
Kredifer . - - - . .
Ddnem Bagi Bakiyesi . » . 56054978 923,499 - .
Diner Sony Bakiyesi - - 5443.054  1.184.472 15,389 1210
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri D - 377.051 4.467 441 17
“ltirak, Bagl Ortakiik ve Birlikte
Grubun Dahil Oldugy  Kontrol Edilen Ortakiklar Grubtn Dofirudan ve Risk Grubuna Batil Olan
Risk Grubu {15 Ortaiiklary) Delayle Ortakliar Differ Gereel ve THzel Kisifer
Cari Dnem Cari Dinem Card Diinem
Mevduat 30.08,2018 30.03.2018 36.09.2018
Danem Bap - . 3074721 2.311.399
Danem Sonu - 7562.561 1.257.921
Moyduat Faiz Giderl - 302.50¢ 49.878
31.12.2017 o

~ Risk Grubune Dahll
uban Dg ru}ian__ve Olan Difier Gergek ve

Grubun Dahil Oldupy Risk Grihu Ttzel Kisiler
A “Naldi GNaldl
Krediler ve Diger Alaceklar . y.

Dénem Bay Bakiygsi " : P
ATENKUL PEGER)
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Dénem Sonu Bakivesi - - 5605978 921,699 - -
Alinan Faiz ve Kemisyon Gelirleri - . 493.633 3633 - *

fstirak, Bagh Orfakhk ve

Birlikte Kontrol Edilen

Grubun Bahlil- - Ortakhklar Grubun Dofrudan ve Risk Grubuna Dakif Olan
Oldugu Risk Grubn _(Is Ortaklildar) Dolayh Ortaldar Difer Gereek ve Flhzel Kigiler

Cari Dnem Carl Diflnem Cari DBnsm
Mevduat 31 Aralik 2017 31 Araltk 2017 31 Arahk 2017
Diinem Bagi - 2.172.789 2.315.646
Dtnem Sonu - 3.074.721 2.311.39%
Mevdun Faiz Qideri - 216.544 198,295

31.12.2016
. s Egtirak, Bupl Ortakhk ve
Birlikte Kontrot Editen Rigk Grabura Dahil
Ortaliridar Grubun Dojiradan ve Otlan Difer Gergel ve
Grubns Dahil Oldugu Risk Grubu (s Ortakliidarn Dolayh Octaklar: Tizel Kisiler
Nakdl  G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi Nakdt  G.Nakdi
Krediler ve Diger Alaceklar
Distrem Bag Bakiyesi - . 3420775 1447302 - -
Diinem Sonu Baltiyes] - - 4,591,797 900,600 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 371473 4.255 ~ -
istirak, Baglh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen
Geubun Dahll Ortalhklar Grubun Dofirudan vz Risk Grabuna Bahil Olan
Cldupu Risk Gruby - ths Ortakltklnn) Dolayh Ortaklay: Piper Gergek ve Tiizel Kislter
Cari Dbucm Carl Diinemn CarlDOnem
Mevduat 31 Aralik 2016 31 Aralk 2016 31 Arablc 2016
Dbnam Bagi - 2,102,633 2181203
Dinem Sonu - 2,172.788 2315648
Mevduat Faiz Gided . - - - - 232402 153684
35.12.2015
istirak, Bapls Ortakhk ve
Birlikte Konirot Editen Risk Grubuna Dakil Olan
Ortakliklar Grubon Dogrudan ve Difier Gergek ve Tiizel
Grubun Dahil Oldugu Risk Grobu {fs Ortakliklarn Dolayh Ortalilar Kigiler
Nahdi  G.Nakdi Nakdl  G.INnkdi Nakdl  G.MNakdi
Krediler ve Diger Alaceklar
Donem Bag Bekiyest - - 2464.548 1986483 - -
Donem Senu Ballyesi - . 3421715 1447302 - -
Alman Faiz ve Komlsyon Gelirleri - . 253.718 5321 - -

istirak, Bagl Ortakhh ve
Birlikte Kontral Edilen

Grubun Dahl} Ortakhbdar Grubun Dofrudan ve Risk Grubuna Dabil Otan

Oldupy Risk Gruby (fs Ortakliklary Dolayh Qrinklars Diger Gereek ve THzel Kigller
Carf Dinem Carl Dinem Carl Ddnem

Mevduat 31 Aralik 2615 31 Aralil 2015 31 Arallk 2015

Diner: Bap - {337,174 2115511

Dionem Sonu . 2,102,633 2.181.203

wievduat Fuiz Giderl - 194.782 129.147

19,2, Diskili tarafiarla yapuan iglerin thragennn net satig hasilati igindeki pay) hakkinda bilgi:

30 Eyli] 2018 tarfhi ftibanyla risk grubu sirketlerine kullandurtlan nakdi kredilerin toplam nakdi kredilere oram
%2,3 (31 Aralik 2017; %2,7, 31 Aralik 2016: %2,6, 31 Aralik 2013 %2,2); risk grubu girketlerinden temin edilen
mevduatin toplam mevduatz oram %3,6 (31 Aralik 2017 942,7, 31 Aralik 2016: 942,6, 31 Aralik 2015: %2,9)'drr,

30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla risk grubu sirketlerinden ahnan faiz ve komisyon geliri 381,976 bin TL (30 Eyiil
2017:372.934 bin TL, 31 Aralik 2017: 497,266 bin TL, 31 . 2016:375.729 bin TL, 31 Aralik 2015:259.039
bin TL), mevduata verilen faiz gideri ise 372,387 bin TL £3¢ lLl_l;‘ZOLT:“ 296,528 bin TL, 31 Aralik 2017; 404.809
bin TL, 31 Arahik 2016:386.086 bin TL, 31 Aralik 2014732529 Bin"TL)'dir,

30 Eylill 2018 tarihi itibarryla grubun iist yonetime ¢ vglbé’ﬁzeri‘ sdemeler 50,176 bin TL (30 Eylill
2017: 57.675 bin TL, 31 Aralk2017: 47.907 bin T Qﬁf?&%ﬂo l?n TL, 31 Arghk 2015: 36.406 bin
TLY dir. 3\, 5 3 4 .,




20, DIGER BILGILER

20.1, Sermaye Hakkmda Bilgiler

Bankanin gikariimig sermayesi her biri 1 Kurug itibar] degerde 400.000.000,000 (Dortytzmilyar) nama yazsk paya
bélinmis 4,000.000,000,-(Dértmilyar) TL.'dan ibarettir. 4,000.000.000,-(Dortmilyar) TL. hik gikanimig sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden ddenmigtir,

20.2, Kayith Sermaye Tavani:

Kayith Sevmaye Tavanu: 10.000.000.000.- TL,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavan izni 2017-2021 yullar: (3 yﬂ) igin pecerlidir,

20,3, Dihént bagi ve dénem sonundaki fiili dolapnmdaki pay seyisirun mutabakati ve izahnamede yer almas:
gerelen finansal tablo ddnemleri itibariyle sermayenin % 10°undan fazles: ayni olarak ddenmiyse konu

hakkmda bilgl:

Sirketin ayni sermaye tidemesi bulunmamakta olup, ddnem bagi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayiiar
agafida suaulmustur,

02.01.2015 -31.12.2015

Dinem Basi Dinem Sonu

Fiili Dolsgimdaki Pay Sayis: 1.695.192 614,20 2.050.424,180,49

Toplam Pay Sayist 4.000.000.006,00 4,000.400.000,00
04.01.2016 - 30122016

Dinem Bagi Ddnem Sonu

Fiili Dolasimdaki Pay Saysi 2.050.424.150,44 1,983.125.856,75

Toplam Pay Sayisi 4.,000.000.000,00 4.000.000,000,00
02.01.2017-31.12.2017

Dinem Bagl Dinem Sonu

Fiili Dolayrmdaki Pay Sayisi 1.983,128,524,75 1.981.393.825.27

Taplém Pay Suyisi 4.000.000.000,00 4.000.000.000,0C
02.01,2018 - 28.09.2018

Dinem Bast Ditnem Sonu

Fiili Dolagundaki Pay Sayis: 1.981.393.825,27 1.969.747.339.21

Toplam Pay Sayisi 4,000.000.000,00 4.,000.000.000,00

20.4, Sermayeyi temsii etmeyen kurucu ve intifa senetler! vh, hisselerin sayist ve nitelif! haklonda bilgh

Yoltur.

20.5. Varanth sermaye piyasas) araglary, paya doniigtiritlebiliv tahvil, pay ile defistirilebiliv tahvil vb.
sermaye piyasasi araglarinm miktars ve doniigtlirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgh:

Yoktur.

20.6, Grup sirketlerinin opsiyona konu olan yya
olmast karariagtialnug sermaye piyasas: araciin f\;e

bilgi:
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0.7 izahmfmede yer almasi gereken finansal tahlo dénemleri itihariyle yapilan sermaye artirimlar ve
kaynaklar ite sermaye azaltimlars, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay sayisinda deBisiklife yol agnu
diger istemlere iligkin bilgi:

Yoletue,

20.8, thraganin son on ki ay iginde halka arz, tahsish veya nitelikli yatrimerye safiy suretlyle pay
fraemin bulunmas: halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu iglemlere kouu olan paylarin tutari ve
nitelilkklerine iliskin agidamalar:

Yoktur,

20.9, thragemm meveut durnam itibarlyle paylarmuf borsads iglem girmesi durumunda hangi paylarin
borsada igiem gbrdiifitne veya bu hususkara fligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifima Higkin bilgh

Sirket'in paylar Borsa {stanbul A.§. Yildiz Pazar'inds iglem grmektedir, Isbu izahname kapsemnda ihrag
edilecele paylar igin de Rorsa Istanbul A8, Yildiz Pazarinda fglem glmek Yzere ilave kotasyon bagvurusu
yapilacakt,

. Kote Edildigy/ Hgili Plyasamin/ ; Piyssamm/
Sl:::;{::}ggizs' Isiem Gérmeye Borsamn Bulundugu 1}?“ Ply as;;::::[ Borsamm fgill
Bagladip Tarih Utke briama Pazan
Pay 26.07.19%0 Turkiye BIST /Py Yildiz Pazar
Plyasast
Pay Depo Sertifikast 04.03.2015 ABD OTCgX Tezgah Ustll Pazat

20,10, izahnamenin hazirlandif il ve bir tincekl yilds effer thrage: halihazirds hatka agik bir ortakdik ise
ilvagemnm payian lizerinde @gtinedl kigller tarafindun gergeklegtirllen ele gecirme teklifleri ile sz konusu
telliflerin fiyat ve sonuglan hakkmds bilgi:

Yokiur,
20.11, Esas siziesine ve ic yonergeye flighin &nemli bilgiler:

Banka “Ana Stzlegmes!” ile TTKn hilktimleri uyarinca hazirlanar ve 28 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantist'nda pay sahipler! tarafindan onaylanan “Akbank T.A.$. Genel Kurulunua Catisma Esas ve Usullert
Hekkinda fc Yénerge” Banka kurumsal internet adrésinde (www.akbank.com), KAP'da (www.kap.gov.ti) ve
Merkezi Kayit Kovalogy A.S, E-$irket platformunda (htips:/fe-sirket.mkk, comn.tr) yer almaktadir,

20,12, Esas sozlegmenin figili maddesinin referans veritmesi suretlyle lirageinm amag ve fagliyetleri:

Akbank, Ana Szlesmenin 4. maddesinde belirtildigi tizere; her tirlll banks iglemlerini yapmak, movzuatin men
etmedigi her ¢esit iktisadi, finansal ve ticnr] konularda tegebblls ve fanliyetierde bulunmak ve mevzuatin bankalar
tarzfindan yapiimasina veya ierasina imian verdigi blitlin konularda fasliyette bulunma amaciyla keralinug olup,
yiirleiiticteld mevzuat uyarinca bankactik alaninda ve bankalara tannan diger alanlarda fanliyette bulunmakiadir,

20.13. Yinetim kuroluna ve Komitelere iligkin énemli hilkiimlerin fzetleri:
Banks Ana Szlegmesi*nin “Idare meclisinin kurulugu®™ baghikh 24.Maadesi nyarmes,;

Banka, Umum! Heyet tarafindan Ttirk Ticaret Kanunu hiklimlerine gbre segilecek bir ldare Meclisi tarafindan

idate ve temsil olunur,
B

felare Meclisi, dogal tiyé olan banka genél miidlrl veya vekili dahil en fazla on azadan
tegekldil eder.

il diger yeskililerin, kanuni gartlana yérine
e ter et

tdare Meclisi Rels ve Azalat! ile Umum MUdlr ve Kanund
getirilmesinden sonra ve kanuni sire i¢inde yemin etmeleriffr

Iy

Banka Ana Szlegmesinin “Azanin hizmet mitddetlerl” lﬁshk,lf @e@a }Jy’égmc :
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idare Meclisi azalart en ok itg yil mddetle secilebilirfer. Tekrar secilmeleri calzdir.
Banka Ana Stizlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun vazife ve selahiyetleri” baghich 33.Maddesi uyarinca;

Yinetim Kurulunun vazife, salahiyet ve mesuliyetieri Ttrk Ticaret Kanunu'nun, Sermaye Piyasast Kanunu’nun
ve Bankalar Kanunu' nun hiktmtert ile tespit editmig esaslara ve bu ana stzlesme hiktmlerine tibi olup Yénstim
Kurulu, kerara baglanmas: Genel Kurula ait hususlar diginda kalan konularda kerar almak ve sulh, ibrs, tahkitn,
feragat salahiyetierini mutlak gekilde kullanmak, Kredi Komitesi ve digier komiteler ile Genel Miidtir veya bu
vazifeyi yapan sahsin yetkisi diginda kalan veya birakilmg olan hususlan karars baglamak yetkisini haizdir,

Bu cimieden olarak Yénstim Kurulu,;

[ - Bankann idaresinde, hangi islerin Genel Mudtr veya bu vazifeyi yapen sehis tarafindan ve hangilerinin Kredi
Komites! ile diger komiteter veya Yonetim Kurulu karar: ile yapilabilecefini ve Bankanin ipislerinin ne gekilde
tanzim edilecegini belirten bir i yonerge hazwrlamalk ve tasdik etmek.

11 - Gerek kanunen, gerskse isbu Ana S6zlegme ile sarahaten men edilmeyen gayrimenkul tasarrufune mitteallik
muatnelatl ifa etmek, Bankamin tasarrufunda bulunan menkul ve gayrimenkul biteiin mallas idare etmek,

11l - Bankanm mali tablolarm: Bankalar Kanunu huktmierine uygun gekilde hazrlamak,

IV - Bankalar Kanunu gergevesi dahilinde kalmak sarti ife Kvedi Komitesine, diger komitelere veya Genel Mildire
Bankanmn idaresi igin gerekli gérdugt salahiyetleri vermek,

V - Ttirk Ticaret Kanunu'nun 375%inci maddesinde yazh defterleri tutmak ve muayyen miiddetler iginde gegen 13
yilina it bilangoyu Ttirk Ticaret ve Bankalur Kanunlan hitktimleri geregincetanzim ve Genel Kurul toplantisindan
en 9z onbeggitn evvel pay sahiplerivin tetkikine arzetmek.

VI - Tlirk Ticaret Kanunu'nun 375’inci maddesinde Sngbrilmdy bulunan yithk raportt tanzim ve Genel Kurulu
vaktinde ve kanun ve usul icaplar: dahllinde toplantiya davet ve gerokli muamelatini yapmek,

VII - En az yilda bir defa memur ve miisdahdem kadrolarn tetkik ve tespit ve Ttirk Ticaret Kanunu’nun 375'inci
maddesi uyarinea tayin iglerini yapmek ve Yonetim Kurulu vazife milddetini agan zamanlar jgin Genel Mudilr ve
Mudtrler tayin ve azietmek,

VIl - Diger mevzuatin ve Ttirk Ticaret ve Bankalar Kanunu ile isbu Ana Stzlegmenin teveih ettifi bilumum
hizmetleri thtimamla yerine getirmek,

IX - Bankamn menku] ve gayrimenkullerini terhin etmek, yetkilerini haizdir,

ek Ticaret Kanunt’nun 375, Maddes! hikmti skl kalmak kaydiyla, Yénetim Kurullan bu vazifeleri bizzat
yapabilecei gibi bunlarin mimkin ve minasip gordit bir lasmuin veya tamaminin yapilmasim Kredi
Komitesine, diger kornitelere murahhas azaya veya bu Ana Stzlesme hitkimieri dahilinde kurmeya mezun olduju
komite veya komisyonlara veya banka Genel Mitdtirtine birakabifir,

Banka Ana Sézlegmesi'nin “Murahhas aza” baghkls 34.Maddesi uyarines;

idare Meckisi haiz oldugu iktider ve salshiyetlerin bir kismum Bavka iglerinin idaresini ve ittihaz ettifi kararlarn
tatbikini azasindan bir veya birkagma tefviz edebilir ki bu zevata {Murahkas Aza) denir, Murahhaslar mitteaddit
ise, ekseriyeti ara ile karar itiihaz ederler. Murahhas azaya verilecek vazife, salahiyet ve iicretler, Idare Meclisi
tarafindan tayin ve bu Geretler umumi masraflara ithal olunur. §

Tirk Ticeret Kapunu'nun 375. maddesindekd ve diger maddelerdeki devredilemez gdrev ve yetkiler saklidir.

Banka Ana Stzlegmesi*nin “Azanin mistafi sayilma hali® 35.Maddesi uyaninca;
{dare Meclisi tarafindan mezun olmaksizn miitevaliyen Ug ay jotimalarda hazw bulunmayan aza istife etmis

addolunur,

Banka Ana Stizlegmesi'nin “Kredi Komitesi ve Diger Komiteler” 38 Maddesi uyarmea;

Kredi agma yetlisi ybnetim kuruluna aittir. Vénetim kurulu bu yetkisini Bankacilik Ditzenleme ve Denetieme
Kurulunea belirlenscek usul ve esaslar gergevesinde kredi komitesine veya genel miidirltge devredebilir. Kredi
komitesinin olugumu ile galiyma ve karar alma esaslar Benkacibik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca beiir]en{r.

- .
Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve T tlrlgg'_l??ﬁétetéﬁmguhuléﬁkumleri geregince kurulmas zorunlu
olan diger komitelerin olugumu ile caligma ve karar a ggd lg’hi mevgzuata ghre belirienir,
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20.15. Puy szhiplerinin haldarinm ve imtiyazlanmun degistirilmesine ilighin esaslar:

Yoktur.

20,16, Olafan ve olaaniistlt genel kurul toplantismm yapilmasina dighin usuller ile toplantilara katilim
logullar: kakkinda bilgi:

Rankanmn genel kurul toplantilan Banka Ana S8zlesmesi ile TTKn ve diger mevzuat httkimleri kapsamuida
yepilmaltadir, Genel kurul toplantilanimn dézenlenmesine iligkin usullere ise “Akbank Genel Kurulunun
Toplant: Esas ve Usullerine lligkin Ig Ynergs™sinde yer verilmistir.

Banka Ana S#zlesmesi'nin konu He iigili hitktimlerine agapida yer almaktad.

Banka Ana Stzlesmesi'nin “Umuemi Heyet” baglkls;

58 Maddest : Umumi Heyet, Ttirk Ticaret Kanunu ve ishu esas mukavelename hilkiimlerine gre adi ve fevkalede
olarak toplanir,

50, Maddesi : Genel kuralun adi ve fevkalede cagrimasinda, Ttk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuat:
hitkiimlerine uyulur.

Banka Ana Stzlesmesi'nin “Toplanti Yeri” baghkl 60.Maddesi: Genel Kurullarm toplanti yeri Bankanin idare
merkezi olan Lstanbut'dur,

Banka Ana Stzlestesi'nin “Bakanlik Komiseri" 61.Madde: Gerek Adi ve gerekse Fevkalede Umumi Heyet
igtimalarmin igtima gintnden en az on beg glin evvel Sanayi ve T icaret Bakanlfina bildirilmesi ve mizakere
ruznamesi ile buna mitteallik evrakin birer suretlerinin Bakanlifa gonderilmesi lazumdir, Bilumum igtimalarda
Sanayi ve Ticaret Bakaulig Komiserinin huzuru sarttr, Komiserin giyabinda akdolupacak Umumi Heyet
igtimalarmda ittibaz edilecek kararlar meri degildir. . .

Hazir bulunan komiserin zabitlari imza ehmesi garttr,

Kanunlarda 8ngdrillen ve Umumi Heyette bulunmalar: zorunlu olan diger kuruing temsilcilerine de Umumi Heyet
toplantis bildirilir.

Banka Ana Stztegmesi'nin “Nisap” 62 Madde: Umumi Heyetler, Tirk Ticaret Kanunda, sksine hitkim bulunan
halier bariy olmak tlzere, banka sérmayesinin en az dBrite birini temsil eden pay sahipierinin huzuru ile toplanir.
11k toplantida bu nisap hasil olmadif takdirde tekrar toplantiya davet edilirler. {kinci toplantida hazir bulunan pay
sahipleri temsil ettikleri sermayenin mikiar ne olursa olsun, milzakere yapmaga ve karar vermege
salahiyetlidirler.

Banka Ana Sbzlesmesi'nin “Azanin rey hakki” 63.Madde: a) Pay sahipleri oy halelarim, Ttirk Ticaret Kanunu'nun
434. Maddesi uyarinca paylanmun toplam itibari defierieriyle orantii: olarak kullapriar.

b) Reye igtirak hakk: veren hisse senedinin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde bunlar Bankays kerg: bélinemez,
bu tur hissedarlar ancak bir temsilci marifetiyle oy haldarim kullanabilirier,

¢) Reye istirak hakk olanlardan hig biri, kendisl veya kar: ve kocas: veyahut usul ve fiiruu ile banka arasmdaki
gahai bir ige veya davaya dair olan miizakarelerde, rey hakkmi kullanamayacag gibi, banka iglerinin glritimesine
herhangi bir surette igtirak ctmis olaniar da, {dare Meclisi azalarinin ibrastna ait kerarlarda rey hakkimi kuflanamaz.

Benka Ana Szlesmesi’nin “Temsil sekli” 64.Meadde: Pay sahipleri, organiarm tayini, hesaplarin tasdiki, kazancmn
dagitilmast gibi Banka islerine muteallik halclari Genel Kurul toplantilarinds kullanirlar. -

a) Pay sahibi, Genel Kurul toplantiiarinda bu nalda bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir
sahis vasttasiyle de kullanabilir, Genel kurullarda vekil olarak oy kullanacak kigiler ile bir vekilin temsil cdeceg
oylarmn raiktarna iligkin olanlar da dahil olmak lizere mevzuattaki vekaleten oy kullanmaya iliskin bitin
smitlamalar ve jartlar sakhdir.

b) Nama yazihi hisse senetleri igin temsi] salahiyetinin yaz1 ile verilmesi sarttw, Bu yazuumn gekli Yinetim
Kuruh’nea tespit ve ilan ediliy,

¢} Rey hakl malike aittir. Temsil salahiyeti ayr1 bir senede yaziimiy olmak sartile tetnsile salahiyetti zilyed malik
yerine rey haikkim kulianw, et
d) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekeleten oy vermeye -deFeniémeleri saklidir, &) Uzerinde intifa hakk
bulunan bir hisse senedinden dogan rey hakks, intifa Jgdc 'S ii’!ﬁgf‘aflndarg kullamlr, Rey hakking miitedair
tahditlerden birini tesirsiz biralanak meksadile hisse gnetlering nelefurilda rey haklant kullanmak Yizers
bagkasina verilmesi caiz deildir. Pay sghiplerinden hgqbiri, Wﬁyﬁé Kkiiselerin Genel Xuryl toplantisma
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yazdirabilir. Genel Kuru! toplantisina igtirake salshiyeti olmayan kimseler bir kerara igtirak etmis bulunuyorlarsa,
pay sehiplerinin herhangi birisi Snceden itiraz ctmemdy olsa bile bu kararm iptalini mahkemede isteyebilir. Su
kadar ki, davali Banka, bu igtirakin karara miiessir olmadigin ispat ederse talep reddalunur, Bankanin genel kurul
toplantilarma katthma halk bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiwk Ticaret Kanununun 1527nci maddest
uyarmen clektronik orainda da katilabilir. Banka, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Hligkin Yonetmelik hikiimleri uyarmea hek sshiplerinin genel kurul toplannlarma elektronik ortamda
katihmalarina, gbrlt agiklamalarina, tneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elekwonik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satm alabilir. Yapilacak thm
genel kurul toplantilarinds ana sézlegmenin bu httkmii uyarmes, kurulmus olan sistem tzerinden hak sahipierinin
ve temsilcilerinin, amlan Y#netmelik hilkimlsrinde belirtiten haklarim kallanabiimesi saglamr,

Ranka Ana Sozlesmesi’nin “Toplantiya katilma hakls” 65.Madde: Genel kurul toplantisima ybmetim kurulu
tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecekler listesinde yer alan biitin pay sabiplerinin katilma hakki vardur,
Gergek kigi pay sahipleri genel kurula katilabilecekler lstesin, kimliklerini ibraz etmek suretiyls, tizel kigi pay
sahipleri ise ttizel kigiyi temsil ve ilzama yetkili olan kigierin kimlikleriyle beraber yetki belgelerini ibraz etmek
surstiyle imzalarlar. Gergek ve tiizel kisi pay sahiplerini temsilen genel kurula katilacaklarin ayrica temsil
belgelerini de ibraz etmeleri zorunludur

Banka Ana Sézlegmesi’nin “Hazir bulunanlar listesi” 66.Madde: Yonetim kurulunca hazylanan genel kurul
toplantisina katiabilecekler listesi, toplantida hazir bulunan pay sahipleri veya temsilciler, toplantt bagkan: ile
bakanhk temsilcisi tarafindan imzalarur ve hazir bulunaniar listesi adint alir.,

Banka Ana SSzleymesi'nin “Reis, katip, rey toplayanlar, hazirun cetvel®” 67 Madde: - idare Meclisi, pay
sahiplerinin toplantiya daveti ve mlzakerelers igtirak etmek ve rey haklanm kullanmak salahiyetleri bulunup
bulunmadijgin: tespit igin, gereken tedbirleri alir. Idare Meclisi aym zamanda verilen kararlar ve yapitan segimlerle
pay sahiplerinin vaki beyanlari gegirlimek lzere bir zabit tutulmasms sagler, Umumi Heyet toplantilarng Ydure
Meclisi Reisi riyaset eder, Reisin gaybubetinde bu vazifeyi reis vekili yapar. Rels vekili de yoksa riyaset edecek
zat Umumi Heyetce seqilir. Reisin vazifesi, miizakerelerin usultine uygun olarak muntazam bir gekilde cereyanim
ve zabitnamenin kanun ve isbu mukavelename hitkiimlerine muvafrk bir surette tutulmasin temin etmektir.

Reis, tutanak yazmam ile gerek gtiriirse oy toplama memurunu betirleyerek bagkanlify olusturur. Umumi Heyet
igtimalarnds hazir bulunan hissedarlarin veya vekil veya mitmessilierin isimieri ile mahalli ikemetlerini, hisseleri
ve reyler milctarimi gosteren bir cetvel tanzim olunarak, bu cetvel meveut olenlar tarafinden tasdik edildikten sonra
zabtnameye raptedilerek muhafaza ve talep vukuunda alakadarlara ibraz olunur

Banka Ana Sozlesmesi'nin “Zabitnamelerin imzas, tescili, iam™ 68.Madde: Kararlar kanunen gergkli nisabm
viicudu ve meveut reylerin ekseriyetile verilir. Kararlarin muteber olabilmesi i¢in :

a) Vérilen kerarlarin mahiyet ve neticeleri ve muhalif kalanlarin muhalefet sebeplerini gdsteren bir zabutname
tutulmas,

b) Toplantida Ticaret Bakanlig tarafindan bir komiser bulunmast ve bu komiserin zabiflarin kanuna uygun bir
sekilde tutulmasina nezaret ve zabitlart imza stmesi,

c) Bu zabitlara, verilen kararfarin mahiyet ve neticelerine muhalif kalanlaria mubalefet sebeplerinin yazilmig
balunmasy,

d) Taplantida hazir bufunan pay sahipleri veya temsilcilerinin ad ve soyndlarru gosteren cotvel ile toplantiya
daverin usulil dairesinde cerayan ettigini ispat eden vesikalarn zapta baflanmasi lazimder, Vesikalarm
miinderecat: zabitta agiklandigs takdirde, bunlarm ayrica baflanmasina lizum yoltur,

&) Umumi Heyet kararlar: toplantida hazn bulunmayan veya reye fstirak hakk: olmayan veyahut muhalifrey veren
pay sahipleri hakianda dahi muteberdir. tdare Meclisi bu zaptin noterce tasdikli bir suretini derhal Ticaret Sicil
Dairesine vermekie beraber, bu zabit minderecatmdan tescil ve ilane tabi hususlanda tescil ve ilanla mikellsfir,
f) Toplantda hazir bulunan pay sshipieri, zahitnamenin imzalanmast igin Bagkanlk divenmn: yetkilendirvebilin.

Banka Ana Stzlegmesi'nin “Rey verme sekli” 76.Madde: Umumi Heyet igtimalarmda reyler el kaldiriimak suretile
verilir, Toplantiya elekironik ortamda istirak eden pay sahipleri agisindan elekironik genef kurul hiktimleri
tnahfuzdur. Ancak hazir hulunan hissedariann temsil ettikleri sermayenin onda birine malik olanlarm talebi
fizerine gizli reye milracaat mecburidir,

Vekaleten lullantlan oylar bakimindan Sermaye Piyaggé!} f\vﬁﬁh{;p& "wyulur,
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20.18. Paylarm devrine fligkin esaslar:

Paylarin devri; Thrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas Mevzuai, Bankactlik Kanuny ve ilgili
mevzuat ve Banka Ana Stziesmest hitkimlerinin sakh tutulmast kayd: fle serbesttir,

20.15. Sermayenin ariinifmasma ve szaltiimasina Biskin esas stzlesmede Gagbrillen kogullarin yasanin
gerektivdiginden daha afiir olmasi halinde s8z konusu hiikiimler haklanda bilgi: :

Banka fAna Stzlegmesi'nin “Sermayenin azaltiimas” baghikli 20 Maddesine gbre; Esas sermayenin azaltiimast
Ttk Ticaret Kanunu'nun 473, 474 ve 475%inci maddeleri, Sexmaye Piyasast Mevzuatr ve ilgili diger mevzuat
hilkiimlerine tabidir.

“Sermaye ve S‘ermayenin tdeme gekil ve gartlart” 9.Maddesine gtre;

A. Banka, Sermaye Piyssast Kanunu hikitmierine gre kayitl sormuye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 2/12/1989 tarih ve 116/1376 sayth izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Bankanin kayith
sermaye tavam  10,000.000.000.-(Onmilyar) TL. olup, her biri | Kurug itibari degerde nama yazh
1.000.000.000.000 (Birtrilyon) paya bslinmistiir, Sermaye Piyasas) Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2017-2021 yillan (5 i} igin gecerlidir. 2021 yih sonunda izin verilen kaytlt sermaye favanina ulagilemamig
clsa dahi, 2021 yihndan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirim karar: alabilmesi igin; daha tnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutart igin Sermaye Piyasasi Kurubu'ndan izin almalc suretiyle genel kuraldan § yili
gecmemek Uzere yeni bir sfire igin yetki almas zorunludur, 58z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Ytnetim
Kuruly karantyla sermaye artinmi yapifamaz, Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun
olaralc gerekli gbrdligl zamanlarda, kayith sermaye tavanna kadar yeni pay thrag ederek qikarimig sermayeyi
arttirmaya yetkilidir,

B. Bankamn gikarilmig sermayesi her biri | Kurug itibari degerde 400.000.600.000 {Dirtylizmilyar) nama yazl:
naya bbltamits 4.000,000.000.-(Dértmilyar) TL.'den {barettir,

C. 4.000,000.000,-(Dbrtmilyar) TL’lik gikanlmig sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen ve nakden
Hdenmigtlr, Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde keyden izlenir, Banka'nin
sermayesi, gerektifinde Ttrk Ticarst Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hiktimleri ¢ergevesinde arhrilabilir
veya azaltilabilir,

D. Bankamn meveut ortaklart -aksine Genel Kurul karan olmadikga- nakdi sermaye kargbifis yeniden ihrag
olunacak paylardan sahip olduklari paylar nispetinde pay almak haklan haizdirler. Bu paylar igin, Sermaye
Piyasast Kuruhenun ilgili tebligleriyle Turk Ticaret Kanumu'nun ilgili hiktmier! mucibince ve mezkur
mevzuatiarda dngtirilen olgudan itibaren baglamak Uzere 15 glinden az 60 ginden fazla olmamak Bzere Ydnetim
Kuruluncs teshit edilecek mttddet iginde riighan haklarun kullanmayan pay sehiplerinin: s8z konusu haklan zall
olur. Haklarm kulianiimamasindan dolay: serbest kalan kisma mevzuat hitkdimleri uygulanir.

E. Bitiin paylann nama yaz:h olmalars ve Menkul Kiymetler Borsasinda kote edilmis bulunmalari mechuridie,

21, GNEMLI SOZLESMELER

Yoktur,

22, {HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

22.1, fhragginm Kurulun muhssebe/finansal raporlama standartiar uyarncs hazirlanan ve izahnamede
yer almast gerekey finansal tablolar ile buniara iliskin bagimsiz denetim raporiar

Banka'nin 5411 Sayih Bankeeilik Kanunu'na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayihi Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarm Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Sakianmasina fligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hitkiimleri gorgevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartiar; Kurulu tarafindan ylirirltige konulan Trkiye
Muhasebe Standartiari ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ve bunlara iligkin ek ve yorumlara, BDDK
tarafindan muhascbe ve finansel raporiama esaslarna iligkin yayimlanan difer yénetmelik, teblig, agiklama ve
genelgelere uygun olarak hazirlanan 30 Eyiitl 2018, 31 Agalik 2017, 30 Eylal 2017, 31 Arahik 2016 ve 31 Aralik

j&%rﬂm‘d'ﬂiskin bagimsiz/simirh denetim raporlan swasiyla

2015 tariklert itibariyla konsolide finansal tablolar vara iligki
24.10.2018, 31.01.2018, 25.10.2017, 31.01.2017, 261 6 tarihterinde kamuya agiklanmig olup, stz konusu
H5ilebilmektedir.
b
i :

raporlara www.akbank.com ve www.kap.gov.m temet/gdﬁs
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22,2, izahnamede yer aimas: gerehen finansal tablo dénemlerinde bafunsiz denetimi gereeklestiren
kur.lllu?larm unvanlarl, bagimsiz denetim gérilgit ve denetim kurulugunun/sorumhs ortak bag denet¢inin
deZismig olmust halinde nedenler] hakknda bilgi:

Banka'mn 30 Bylt1 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan konsalide finansal tablolart PwC BagimsiZ

p_enetlm ve Setbest Muhaselbeci Mali Mtgavirlik Anorim Sirketi, 31 Aralk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri

itibaryla hazirlanan konsolide finausal tablolar: ise Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

th:tllljslawrlttk A.S. (a member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz/smrls denctime tabi
mustur,

Kamu Gzetim Kurumu’nun 26.12.2012 tarihli Bagimstz Denctim Yonetmeligi’nin 26, maddesinln 1, fikrasinin
¢ bendi uyarinca, denetgilerin son yedi yilda beg yil denetim galismast yilritticferi igletmelere iligkin denetimleri
!is‘)t]en?me_yeceklﬁn belirtilmigtir. Gtney Bafimsz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Migavirlik Anonim
Sirketi’nden Sorumlu Ortak Bagdenetci Fatma Ebru Yilcel 31.12.2014 tarfhi itbaryla § yili doldurmugtur, Bu
kapsamda 2015 yil1 denetim raporunu Sorumtu Ortak Bagdenetgi Damla Herman imzalamugtir, 2016 yili denetim
raporuny isc Soromlu Ortak Basdenetgi Yedegi Metin Canogullars imzalamgtir, Yedi yillik stirenin 2016 yilsonu
itibariyla dolmasi sebebiyle, 28.03.2017 tarihli Akbank Genel Kurul karati ile denetim sirketi olarak PwC
Bagimsiz Denelim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi'nin atanmasma karar veriimigtir,
30.09,2018 denetim raporunu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebee! Mali Mlgavirlik Anonim Sirketi
adina Sorumiu Ortak Basdenetgt Talar Gitl imzalamagtir,

Banka'un konsolide finansal tablolara 30 Eylil 2018 ve 30 Eyltil 2017 tarihi itibariyle sarth sonug, 31 Aralik 2016
ve 31 Araltk 2015 tarihleri itibariyle garth gbrily verilmigtir,

30 Bylul 2018 idbarryla sarth sonucun dayanagt bagimsiz denetim raporunun girlly sayfasinda agefdaki
paragrafta verilmigtir:

“Sarilt Sonucun Dayanagt .

"W onsollde Finansal Tablolara Hiskin Agtklama ve Dipnotlar beginci biliim IL Jasim k.4 (1) 'de belirtildigi tizere,
Banka yénetim] tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek geligmelerin olasi etidleri dikkate
alinarak tamams dnceki donemlerde ayrilmig olan toplam 700.000 bin TL twtarindaki serbest karsiligin, 250.000
bin TL tutarimdaki kism 30 Eylil 2018 tarihinde sona eren donem iginde iptal edilerek diger faaliyet gelirlerine
yansitidmigtr, 30 Eylal 2018 taviki itibaryla hazwrianan Higikteki konsolide olmayan finansal tablolavda yer alan
serbest kargihtk tutare 450,000 bin TL dir.

Sarth Scrug

Suurh denetimimize gore, yukanda sartl sonvcun dayanag paragrafinda agiklanan hususun konsolide Jinansal
tublolar tizerindeld etiileri haricinde, iligikteki ara dénem konsolide firansal bilgilerin, Akbank T.A.5. nint ve
konsolidasyona tabi ortakhiklarinm 30 Eylil 2018 tarihi itibariyla finansal durunmpun ve apm tavihte sona eren
dokuz ayltk déneme iligkin finansal performansinn ve nakit akiglarinm BDDK Muhasebe ve Finansal Reporlama
Mevzuats 'na uygun olarak tion dnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde surdmadift kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir,”

31 Arahk 2017 tarini itibariyle verilen garth goriglin dayanaf ise ilgili bajunsiz denetim raporlarmm gorily
sayfalarinda agafidaki paragrafiarda verilmigtir:

“Sarth Goris :

Gériistimiize gove, asagidaki sartl gérdytin dayanogi paragrafinda agiklanan hususun konsolide Jinansal fablolar
izerindeki ethisi haric olmak izere, iligikteki konsolide finansal tablolay Grup'un 31 Aralitk 2047 rarihi ltibaryla
konsolide finansal durumur ve aym tarihte sona eren hesap dénamine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akaglaro | Kastm 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan "Bankalarin
Muhasebe Uygulamalaring ve Belgelerin Saklanmasina Higkin Usul ve Esasiar Hakkinda Yanetmelik” ve
Bankaciltk Dilzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kaw! izenine iligkin yayimlanan
diger dizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK ") genelge ve agiklamalart ve bunlar
fle dlzenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartiar: hitkimierini iveren; "BDDK Muhasebe ve Fi inansal
Raporlama Mevzuati'na™ yygun olarak ttin snemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde swm aktadir.

Sartl: Gordgiin Dayanagi
31 Araltk 2017 tariki itibaryla hazirlanan Konsollde Fingnsal Tablolara Migkin Agiklama ve Dipnotlar besinc
baliim 11 kisim h.5 (i) 'de belirtildigi iizere 31 Aralik 2017 tariki tibargyla hazwrlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Banka yonetimi tarafindan gelecek dénemlerde ekanomide ve piyasalarda meydana gelebilecek
geligmelerin olast ethiler! dikkate almarak 500,000 Bin TL tutaygndakitisyn cari yida, 200.000 Bin TL tutarmdaly
s ise dnceki dowemlerde ayrilmug olan toplam 700.000 Bin TL titarindaki serbest korgthigh igermektedir.
Yaptiginniz bagumuiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisangi0h Bwild1:29314 swlt Resmi Gazete' de yayimlanan
“Bankelarm Bafimsz Denetimi Hokknda Yonetmelik e Ramy-Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar:
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Dengtim St wifarilart ‘i bir.pargasi olan Bagimsiz Denetlm
Standartlari'na {“BDE") uygun olarak yﬁrﬂtﬂlmﬁggﬂn oB -.,%t@dafrlan kapsamndaki sorumlulukiarimz,
ee nin Konsolide Finans ’Taﬂ% argﬁ.;B i
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botiminde ayrntiht bir sekilde agiilanmigtir. KGK tarafindan yayimianan Begumsiz Denetgiler igi Etik Kurallar
(“Etik Kuraflar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgill mevzuatta yer alon etik hiikiimlere
g olarak Grup'tan bafimsiz oldugunuzn beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamndaki etige Higkin
diger _sarumluluklar da tarafinuzca yerine getivibnigtiv, Bagimsiz deénstim swasindg elde ettifimiz bagmnsiz
fieneﬂm ka:}!rlarmm, sarth goriighmiizin olusturulmast igin yeterli ve wygun bir dayanak olusturduguna
ingriyeruz,

31 Aralik 2016 tatihi itibariyle verilen garth goriigtin dayanaj ise lgili bagimsiz denetim raporlarmin gty
sayfalarinda agaZidaki paragraflarda verilmistir:

“Sartli Gordgitn Dayanag

37 Aralik 2016 tariki itibartyla hazirianan ilisikeeki konsolide finansal tablolar, Banka yoneiimi tarafindan gelecek
donemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olass etkileri dikkate almarak 2014
yilindan devreden 200.000 Bin TL tutarindaki serbest kargiifh igermekiedir.”

Sarth Gorig

Gérasimtize gore, yukaridaki povagrafia agiklanan hususun konsolide finansal tablolar fizerindeki etkis!
haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Akbank T.4.5. 'nin ve konsolidasyona tabi ovtakliklarinin 31 Aralik
2016 tarihi itibarnla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansu ve
nakit akiglarnl, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuar'na upgun olarak tim dnemli yénleriyle
gercefe nygun bir bigimde sunmaktadir.”

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle verilen yarth gbritytin dayanal) ise ilgili bagmsiz denetim raporlarimn gorlly
sayfalerinda asafidaki paragraflarda verilmigtir:

“Sarth Gértgiin Dayanag

37 Araltk 2015 tariki itibarila hazirlanan iligikteki konsolide finansal tablolar, Bavka ydnetimi tarafindan gelecek
dinemlerde ekovomide ve pivasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olusi etkileri dikkate alinarak temanit
2013 yshinda ayrilan ve 70.000 Bin TL'si 2014 yilinda iptal edildikten sonra kalan 260.000 Bin TL tutarindaki
serbest karsihff igermektedir.

Sartlt Garily’

Gérilgitmilze gdre, yukaridaki paragrafta agklonan hususun konsolide finansal tablolar dizerindeki etkisi
haricinde, iligikieki konsolide finansal tablolar, Akbank T.A.§. 'ninve kansolidasyona tabl ortakliklarimn 31 Aralik
2015 tarihi itibaryla finansal durwmuny ve aynt taribte sona éren hesap dénemine ait finansal performansini ve
nakit alkislarin, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporiama Mevzuatt'na vygun olavak tihn Enemli yonleriyle

. gergefie uygun bir bigimde sunmaktadir.”

29.3, Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ikragein ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari kenumu lizerinde etldli olabilecek Bnemli degisiklikler {lvetim, satyy, stoklar, siparigier,
maliyet ve satig fiyatiar) haklndaki geligmeleri de icermelidir):

Benkamiz Yonetim Kuruli'nun 05 Aralik 2018 tardhli karar ile; Banka Ana Stzlesmesinin 9. Maddesinie vermis
oldugu yetkiye istinaden, 10.000.000.000 Ttrk Lirast kayith sermaye tavan igerisinde 4,000.000.000 Ttrk Liras
olan ¢ikarilmy sermayenin tamami nakden {bedelli) karsilanmak suretiyle % 30 orannda artirilarak 5.200.000.000
Tirk Lirast'na gikarimasina karar verilmisgtir, Stz konusu kasara iligkin detaylara igbu izahnamenin “23.6.Paylarm
ihracma {liskin vetkili crgan kararlart” baglikli maddesinde yer verilmistir,

Banka Y8netim Kurulu'nun 12,10.2018 tarihli karars ile Genel Milduirltige verilen yetki gergevesinde; cesitli tertip

ve vadelerde, halka arz edilmeksizin yurt diginda satilmak Uzere toplam 1.5 Milyar Tiirk Lirast nominal tutara '

kadar ipotek teminat menkul kiymet ihrag edilebilmesi igin SPK nezdinde bagvuruda bulunulmug olup, bu
bagvurumuzun uygun bulundugu SPK tarafindan 06.12.2018 tarihli Haftabk Bilten ile kamuoyuna duyurulmugtur.

Banka Y6netim Kurulu'nun 05,11.2018 tarihli karan ile Genel Mildurlige verfien vetki gercevesinde; gegitli tertip
ve vadelerde, halka arz edilmeksizin yurt diginda satmak izere toplam 2 Milyar ABD Dolari veya muadili ysbanc
para veya Titrk Liras: tutara kadar tahvil ve/veya, Bapkalerin Ozkaynaklarma liigkin Yonetmelik'te belirtilen
nitelikleri haiz ve 8zkaynak hesaplamasma dahil 'ile&‘ik.ﬁiteﬁkte borglanma aract fhracina iligkin SPK nezdinde
bagvuruda bulunulmus olup, inceleme stireci de; ekiedir,

232.4. Proforma finansal bilgtler: d

Yoktur,
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22,5, Proforma Gnansal bilgitere fligkin bagimsiz gitvence raporu:
Yoktur,

22.6. Ihragemin esas szlesmesi ile kamuya agikindifn dier bilgi ve belgelerde yer alan kar payt dagitim
esastart ile izahnamede yer almas) gerelren finansal tablo dbnemleri {tibariyle kar dagitzm konusunda aknug
oldufiu kararlara iligkin bilgi:

Banka Ana Stzlesmesi'nin “Safi kinn tevaii” baglikh 82.Maddesine gbire,

A- Bankanin bir hesap devresi iginde muamelelerinden elde ettigi gelirlerden her trl0 masraflar amortismanlar,
kargthiklar, didenen faiz ve komisyonlar ve Yénetim Kurulu ile murghhas tiyeler dahil, Bankada caligan herkese
ddenmesi karsrlastinlan meay, Ocret, ikramiye, harcirah vesaire gibl her tiirlt masraflarla, Banka is ve
muamelelerinin idare ve idamesi igin yapilan diger her ¢esit giderler, her tirlil sosyal ve hayri gayeli tdemeler,
mukavele ve ilama veya kanun emrine istinaden 6denen zarar ziyan ve tazminatlar giktiktan sonra kalan miktar
Bankanin safi kirm gdsterir. Mali mitkeHefiyetler indirilerek, bu kfirdan

- Ik ayrim ofarak,

8} % 5’i genel kanuni yedek akeeye,

b) Odenmiy sermayenin % 5'1 de ilk temettd olarak pay sahiplerine tahsis edilir.

C- Yukanda (B) fikrasinda yazih ylzdeler ayrildiktan sonre geriye kalan kéirmn kismen veya tamamen pay
sahiplerine dagiitilmasina veya fevkalede yedek akgeye aktarimasmna Genel Kurul yetkitidir,

D- Ayrica, Tark Ticaret Kanuna’nun 519’uncu maddesinin 2.fikrasinn C bendi uyarinca safi kérdan 519" uncu
maddenin 1.fikrasinda yazilt genel kanuni yedek akgeden bagka pay sahipleri igin % 3 kdr pay1 tdendikten sonra,
pay sahipleri ile, kira igtirak eden difer kimselere dafitilmas: kararlagtirilmig olan kismin onda biri ikinci aywrim
olarak gene! kenuni yedek akgeye tahsis edilir.

Kanuni yedek akgelerle {htiyari yedek akgeler ve kanun ve Ana Stzlesme htltimleri geregince ayrimas: gereken
digier paralar safi kérdan ayrilmadikia kér pay: dagitilmaz,

Banka Xar Dagitim Politikast:

Akbank'm kar pay politikasi, ulusal ve/veya global ekonomik gartlarda herhang! bir olumsuzluk cimamasi ve
Banka'nin 8zsermaye yeterlitik oramnin hedeflenen seviyede olmast kosuluyla, dagiilabilir kdrmn %40"wa kadar
olan bir twtarn, nakit ve/veya pay olarek artaklara dagstiimasidir,

_I_(ar dagitim islemleri, Genel Kurul kararlari dogrultusunda ve mevzuatta dngdrilen yasal stirelerde tamamlansr.

Bankamizda kar payi avanst dagitum uygulamas: bulunmamaktadir,

. AKBANK T.AS, 2017 Vil Kar Pay: Dafitrm Tablosu (TL)
1, Odenmig/Cikarilmis Sermaye 3 R | 4.000.000.000,00
3. Genel Kanuni Yedek Akos (Yasal Kayitlara Gore) ; _1.392.027:260,68
Esas stzlesme uyarinea kar dafiimda. imtiyaz var ise sbz konusu imtiyeza. iliskin :
o _ . - S D Yasal Kayitlara
L L - ' (YK) Giire _
1. |DbnemKén L 1516610672,63
4. | Vergiler (-} o | 1:477.541.836,43 |
5. | Net Donem Kér (=) - b 603006883620
6. | Geemis Yillar Zararlar { -} __ o i T _E},O{)'
7, | Genel Kanuni Yedak Akee (- ) .,.g» e 0,00
% | NET DAGITILABILIR DONEMKARLY ¥ oo
. . - P
9. | vilicinde Yamlan Bagiglar {+) :! ey a NER:
" N ASATEKA
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Orizllara Birinel Kir Payni 201,000.000,00
Ty, ekt 200.000.000,00
-Bedelsiz 0,00
“Toplam 200.800.000,00
12. | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagtilan Kér Pay1 0,00
Dagitdan Diger K&r Payi 0,08
- Yonetim Kuruly Uyelerine 0,00
- Cahganlara 0,00
-Faly Sahibi Disindaki Kigilete 0,00
14, | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitlan Xér Payt 0,00
15. | Ortaklara {kinel Kér Payr 1.400,000,000,00
16, | Genel Kanunl Yedek Akce 140.000.0006,00
17. i Statty Yedekleri ¢,00
18. | Ozel Yedekler (Gayrimenku] Satiy Kazanciar) 7,122.847,50
19, | OLAGANUSTU YEDEK 4,291,945.988,70
- Dﬁgm]ma&: f)ngdrﬂ!eﬁ Diger Kaynaklar
0. Geomis Vil Kart )
: - Dlagaitisitt Yedekler
- Kanun ve Esas Stzlesme Uyarmea Dagitilabilir Diger Yedekler
AKBANK T.A.$. 2017 Yih Kér Pay1 Orzalart Tablosu
TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET DEGERLI PAYA
KAR PAYI DAGITILABILIR iSABET EDEN KAR
DONEM KARY PAYL
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORAN
(1L (TL) (%) (TL) (%)
BRUT 1.600,000.000,00 . 26,49 0,40000|  40,00000
NET (*) 1.360.000,000,00 22,52 0,34000 34,00000

(*) Tam mitkellef kurumlara yapilan nakit kér pay: ddemeleri tzerinden (% 15) nispetinde geolir vergisi

kesintisi yaprimayacaktir,

AK}E‘ANK ’I‘.'A.S..2016 Yili Xé&r Payi Dagitim Tablesu (TL) .
1. Odenmig/Crkarilmg Sermaye ' - 4.000,000.000,00
2. Genel Kaniini Yedek Akee (Yasal Kaynilars GOrejps™ U0, 1.322.027:260,68
Esas sbzlesme uygarincs kar dagmmda {mtiyaz vapfie iz lonusu fﬂ1§iyaza
fliskin bilgi ' - ' ) ' . b -
' k ~ Yasal Kayitiara (YK)
Gire

3, | Dtinem Karc '_
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4, | Vergiler (-3 - 1.168.838.544,23
5. | Net Dbnem Kar (=) | 4.528.712.188,29
6. | Geemis Yillar Zararlar: (-} 0,00
7, | Genel Kanuni Yedek Akee (-) 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.528.712.188,20
9, | ¥1l keinde Yapilan Bagiglar { +)
10, | Bapisler Eklenmis Net Dagitilabilic Dénem Kén
[ Ortaklara Birinel Kér Pay1 200.800,600,60
0. ~Nakit 200.000.000,00
~Bedelsiz 0,00
-Toplam 200.000.000,00
12. | hmtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan KAr Pay: 0,00
Dafitlan Difier Kir Pay 0,00
13 b Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calyganiara 0,00
- Pay Sahihi Digindaki Kisilere 0,00
14, | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payl 0,00
15. | Ortaklara [kinci Kér Pay1 700,000.000,80
16. | Genel Kamumi Yedek Akge 70.000,000,00
17.1 Statit Yedekleri 6,00
Ozal Yedekler (Istiralc ve Gayrimenkul Satis Kazanglart ile Glrigim
18. | Sermayesi Yatumm Fonu Alim Bedeli Kargilign) 139.8%4.859,73
19, | OLAGANUSTU YEDEK 1.418.827.328,56
| Daginimas Ongralen Diger Kaynaklar
20, k= Gecmis Yl Kt )
- Olapantistll Yedekler
- Kanun ve Esas Stzlesme Uyarinea Dagitilabilir Difer Yedekler
AKBANK, T.A.S. 2018 Y1l Kér Payr Orantan Fablosu
TOPLAM DAGITILAN T AR NUNE ;E{,‘fgﬁgrﬁgﬁ%
KAR PAYI DAGITILABILIR PAYI
- DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) {%) (TL) (%)
BRUT 900.000.000,00 - 19,87 0,22500 22,50000
NET (*) 765.000.000,00 16,89 0,19125 1%,12500

(*) Tam miikellef kurumlara yapilan nakit kir payt Sdemeleri izerinden (% 15) nispetinde gelir vergisi

lesintisi yapidimayacaktir, R

. AKBANK T.A.S, 2015 Yih Kar Pay Dafstim Tablogy (TL) -
o : - AL R o
1. Odenmis/Cikariimis Serimaye f ‘fﬁ R . 4,000,000.000,00 1
e - _ ,..'*_.-ﬂw\ - % ” a .
2. Genel Kanuni Yedek Akee (YasalKayitlara'Ggé) e N R 1.282,027.260,68
3 1 Imtlyaz varise sz fusy imtiyaza} - S
b % ¥a !§ / -
£ -.i;wi__h" Ty M‘j;r‘ -
. mge AN S g
R T R ,y‘ A vENIUL DEGERLY
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Yasal Kayitiara (YK)
Giire _
3. | Dbnem Kén 3,3_2_75.5751.35@,52_
4, | Vergiler (-) 832.823.035,67
5. | Net Dnem Kéry (=) 2.994.848.300,95
1 6. | Gegmis Yillar Zararlan (-) 0,00
7. 1 Genel Kanu_ni Yedek Akce (-} 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 994.848.300,95
9. | Y1l leinde Yapilan Bagislar { +) |
10, | Bagslar E_lélenmig Net Dagifilabilir Ddnem Kar .
Ortaklara Birinei Kér Pay: - zon.edo;oeo,aa
|q, [-Nalit R ' 200,000.000,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam . zbe.oob.-ooo’,no
12, imtlyazh Pay Sahlpierme Dagmlan Kér Pay1 0,00
| Dagtilan Diger KirPay 0,00
13 L Yonotim Kurulu Uyelerine 0,00 |
- Calisaniara 0,00
. Pay Sahibi Disindaki Kisilere 2,00
1#. '1ﬁﬁfa Senedi Sahiplerine Ijagltlian Kar Pay: 0,00/
15, | Ortaklara Ikinei Kor Payi 400.000.000,00
16. | Genel Kamuni Yedek Akge 40.000.000;00
f?. Statl Yedekien 0,00
18, | Ozel Yedekler (Gayrimenkul Sat1§ Kazanglavi) ' 8.645.864:60
19, | OLAGANUSTU YEDEK | 2.346.202.43635
iD_a'g;nlmas12{1‘mg£51.-ﬁh=:n Diger Kaynaklar
' 20. |7 Gégmis Y.1| Kﬁn )
Co. OlaganuStu Yedek[er _
- szun Ve Esas Sﬁzlesme Uyarmca Dagitilabilic Dlger Yadekler :
AKBANK 'I‘.A S. 2015 Yih Kﬁr Payt Oranlanlablosu
TOPLA‘\!I DAGIT]LAN g '
oGt | S| ezt
- : - EDEN KAR PAYI
NAKIT |BEDELSIZ TUTARI | ORAN
ay |y | | )
BRUT 600.000.00000 )/ - 0,15000)  15,00000

ANORitl g KETI

FIANKIL/DEG m&,\



NET (%) 510.000.600,00 . 17,03 0,12750 12,75000

(*) Taw mikellef kurumlara yapilan nakit kir payr idemeleri fizerinden (% 15) nispetinde gelir vergisi

kesintisi yapiimayacalktir,

22.7. Son 12 ayda ihragpmin ve/veya grubun finansal durumu veys kathih Uzerinde Snemli etkist olmug
veya izleyen donemlerde ethkili olabitecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Banka Tarafmdan Agilmig Davalar ve Yapuan Takipler

Baval Mahkeme .
Davac: Taraf Taraf Dosya No Yil : Konusu Risk Tutan
Akbank T.A.S. | Giimriik Istanbul Banka tarafindan gerceklegtirilen | 87,190.603,50 TL
Ticaret 8.1dare sOzlegme ve uygulamelerin 6502 sayil

Bakank Mahkemesi Tilketicinin  Korunmast Hakkinda
Astanbul 2016/1926 B, | Kanun'un ilgili meddelerine eykin
Valiligi davranuldsfy gerekgesivle idari para
cezasi teblig edilmesi

Gellnen Asama

Glimrilk ve Ticaret Bakankifi Rehberlik ve Teftig Bagkanlifi’nea “Banka tarafindan gergeklegtirilen stzlegme ve
uygulamalarin 6302 sayih Tiketicinin Korunmas: Hakkinda Kamun ve ilgili uygulama yonetmelikleri
¢eroevesinde incalenmesine™ karar verilmigtlr, Yaplan incelems neticesinde Banka'ya herhangi bir rapor teblif
edilmeden, 6502 sayih Tuketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun'un ilgili maddelerine aykm davrauchii
gerekeesi ile 116,254,138 TL idari para cezas: teblig edilmistir. Tigili para cezasmn 3/4’4 nispetindeki k:smi
87.190.603,50 TL olarak kanun yoluna bagvirmadan nce pesin olarak ddenmig ve sbz konusu para cezasimn
iptali igin 1dare Mahkemesi nezdinde iptal istemli dava agrimistir, Dosya derdesttir,

Bavae: Taraf I,;;‘;:i; Dg“:ﬁ?‘;{eﬂ Kanusu Risk Tutan
Akbank T.AS. | Bliytik Istanbul 9. | Bireysel kredi kullandirtlan | 11,472,900.77 TL
Mikeliefler | Idare migterilerden tahsit edilen dosya
Vergi Mahkemest masraflan lizerinden KXDF
Dairesi 2017/223E. | hesaplanmamas: gerekgesiyle 2011
Bagkanlif yili igin diizenlenen vergi incelems
‘ raporu ile KKDF ash ile cezai faiz

tahaklcuk eftirilmesi
Gelinen Asama '

Vergi Mfettigleri tarafindan Bankamiz nezdinde yliriititlen inceleme neticesinde dilzenlenen 29.12.2016 tarib
ve 1034/32 sayili vergi inceleme raporunda “bireysel kredi kullandirmlarinda mtigterilerden bir defada tahsil
edilen masraf tutarlarmin, faiz tahsilatt kapsaminda deferlendirilmeleri gerektigi ileri striilmiiy” ve bu rapora
istinaden Banka elevhine toplam 11,472,900.77 TL'lik Kaynak Kullanirung Destekleme Fonu ve buna iligkin
cezai Taiz tahukiuk edilmigtir, Isbu tahakiuke kuegt Istanbul 9. idare Muhkemesi'nin 2017/223 E. sayih dosyas:
ite ylirtitmenin durdurulmas: istem!i dava agilmigtir,

isbu davamzda 6nee yiirlitmenin durduruimasina gkabinde de davamran kabull ile KKDF ve cezai faiz
tahakkukuna iligkin iglemin iptaline karar verilmigtir. Davel idare istinaf yoluna bagvurmugtur, Istinaf
Mahkemesi ise istinaf bagvurusunun reddine karar vermistir, Akabinde idare tarafindan temyiz kanun yoluna da
bagvurulmugtur, Temyiz sonucu beklenmektedir.

Davali Mahkeme

Davagi Taraf Taraf Dosya No Yil Risk Tutan




Akbank T.A.8. | Biyik Istanbul 13. | Bireysel kredi kuftandirtlan | 72.492.719,33 TL
Mitkellefler | idare migterilerden  tahsil edilen dosya
Vergi Mehkemesi masraflar: fizerinden KKXDF
Dairesi 2017/1548 E | hesaplanmamas: gerekgesiyle 2012-
Bagkanlig) 2014 yillan icin duzenlenen vergh
inceleme raporu ile KKDF aslt ile
cezal faiz tahakkuk ettiriimesi

Gelinen Asamsg

Vergi Mifettigler tarafindan Bankamiz nezdinde yuritilen inceleme neticesinde diizenlenen 06.06.2017 tarh
ve 2017-B-B71/3 suyih vergi inceleme raporanda “bireysel kredi kullandinimlarinda mésterilerden bir defada
tahsit edilen masraf tatarlarinm, faiz tahsilat: kapsaminda deferlendirilmelert gerektigi ileri sUrllmiy” ve bu
rapora istinaden Banka aleyhine toplam 72.492,719,33 TL Kaynak Kullanunint Destekleme Fonu ve buna iliskin
cezai faiz tahekkuk edilmistir, fsbu tahakkuka kargi Istanbul 13, idare Mahkemesi'nin 2017/1548 B. sayilt
dosyast ile yiirliitmenin durduruimas: istemli dava agtlmugtir,

tsbu davamizda énce yurtmmenin durdurufmasina akabinde de davaruzn kabulu ile KKDF ve cazai faiz
tahakkukuna iliskin islemin iptaline karar verilmistir. Davali idare istinaf yoluna bagvarmugtur. {stinaf
Mahkemesi ise istinaf bagvurusunun reddine karar vermistir. Akabinde idare tarafindan temyiz kanun yoluna da
bagvurulmugtur. Temyiz sonucu beklenmektedir,

Banka Aleyhine At Davalar ve Yapilan Takipler

Yoktur,

22.8. Izehnamede yer verilen denetime tabi tutuimug dier bilgiler:

Yoktur.

23. THRAC YE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA fLiSKIN BILGILER

23,1, {hrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarm [SIN (uluslararast menkul kiymet tammisma
numarasi) veya bagka benzer tamumlama kodu bilgisi dahil tir ve gruplarma iiiskin bilgi:

Pay .
Namaf | Sayism !:;;f:;:' Tanlam Sermayeye
Grubu | Hamiline |imiiyazlar| Pay Saymi Grup Pay Degert (gb) Oram
Oldugn Sayisina (TL) (%)
Oram (%)
- Nama Yok 120.000.000.000 - 0,01 1.200.000.000 30

Sirketin 4.000.000.000 TL olan grkanimig sermayesinin tamami nakden kargilanmak Uzere %30 artig ile
5.200.000.000 TL'ye ¢ikarilmas: planlanmaktadir, thrag edilecek 1.200.000.000 TL nominal degerli paylarm
toplam pay sayisina orani %30°dur. (1 200.000.000 / 4.000.000.000= %30}

Sermaye artinminda yeni pay alma haklar lasitlanmamig olup, mevcut ortaklanmizin %30 orantnda yeni pay aima
hakk bulunmaktedir, Peylarin ISIN Kodu: TRAAKBNKIINGdir.

8) I¢ kaynakiardan yapilan sermaye artiruminin kawskla-t'r-hag_kmda bilgi:
T e T

A

. . o d % ey
Yoktur, é} SR

& o, %
t'ﬁlacak paylar ile iigili bilgi:
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<) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafitim esaslar:

Yoldur, |

23.2. Paylarin hangi mevzuata gbre clusturulduga;

Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevazuat kapsarunda olugturulscaktur,

23.3. Paylarm kaydilegtirilip kaydilestiriimedigi hakkinda bilgi:

Ortakligirniz paylen kaydilegtirme esaslar: gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutuhmnaktadir.
23.4. Paylanin hangi para birimine gbre ihrag edildifi hakkinda bilgh

Paytar Turk Liraét ci;zsinden satga sunulacaktir,

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak itzere paylara iligkin haklar ve bu haklart Kullanma prosediirt hakkinds
bilgi:

thrag edilecek paylar, ilgili mevznat uyaninca pa)la sahiplerine agagidaki hakiarl saglamaktadu:
a, Kardan Pay Alma Hakl {(SPKn. Md.19):
~ Hak kazanilan farih:

Halka agik ortakliklarda kar pays, dagitin tarthi itibariyle mevout paylann timane, bunfarm ihrag ve ktisap
tarihleri dikkate almmaksizin esit olarak dafihlr, Yatrmerlar kar pay: dagitun riskinin farkinda olarak yatirim
karar: almalidir.

- Zaman agimi

Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil cdilmeyen kar payl bedelleri ile ertaklar tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay! avanst bedelleri dafitim tarthinden itibaren beg yilda zaman agimina ufrar, Zaman aginina
uprayan kar payi ve kar pay! avansi bedelleri haklanda 2308 sayilt Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Xupon
Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulanir. Bedelsiz olarak

dagitilan peylarda zamanesimu bulunmanmakiadir.

- Hakiin kullammma iligkin ssmriamalar ve bu hakkm yurt digmda yerlegik pay sahiplert tarafindan
kullanim prosedilrit:

Hak kullanimmna ligkin herhangi bir simrlama bulunmamaktadwr, Hak kullanim prosediirtt, yurt diginda ve yurl
iginde yerlegik pay sahipleri igin aymdwr. Paylar, MKK nezdinde ve Yatimm Kuruluglan altndald yatinime
hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarm kar pay1 8demeler] MKK aracil ile ortaklarmzin hesaplarma
aktartimaltadiy,

Tam ve dar mikellef tizel kisiler, kar payt almek tizere yapacaklan miracaatie mikellefiyet bilgilerini ibraz
etmekle yikiimlddtrier. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuat: ile belirienen sareclers uyulur, Kuml'un II-

19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uyarmca kar payr dafiim islemlering en gep dafuim karari verilen genel kurul
toplantisimn yapildag hesap donemi sonu itibariyle baglanmas: gerekmektedir,

b, Yeni Pay Alma Hakk: (TTKn, md.461, kayith sermaye sistemindeki ortakildar i¢in SPKn. md.18):
Her pay sahibi, yeni gikarian paylari, meveit paylarm sermayeye oranma gbre, alma hakkmna sahiptir.

¢. Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKn, md.507)

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi,
iligkin, bagka bir hitkim bulupmadify takdird

-

0
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d. Oy Hakky (SPKn. md.30, TTKn. md.434)

Her puy sahibi sadece bir paya sahip olsa da en 8z bir oy hakkns haizdir, Pay sahipleri oy heklaru genel kurulda,
paylarimn toplam itibari degeriyle orantils olargk kullanur,

e. lifa Gerl Satma Hakki ([zahname ve Ihrag Belgesi Tebligi Seri-No: I15.1)

§a§ sah ipieﬂnin itfa/geri satma halks stz konusu degildir.

f, Dbnligtirme Hakiu (fzahname ve [hrag Belgesi Tebliji Seri-No: 11.5.1)

Pay séhipleﬁnin dbﬁﬁ#bﬁrm& hakk stz konusu degildir,

¢. Bedelsiz Pay Alma Hakla (SPKn.md.19)

Sirketin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artrum tarihindeki meveut paylara dagutilir,
h, Ortakhiktan Ayriima Hakki (SPKn, md.24)

Onemli ritelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olursuz oy kullanan ve muhalefet gerhini
toplant! tutanagina isleten pay sahipleri, SPK’nin ilgili dzenlemelerince miimktin olmast halinde paylarmu Sirkete
satarak aynima hakkina sahiptir,

i. Satma Hakl (SPK md.27)

Pay abm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir gekilde sahip olunan payleri
Sirketin oy haklanmm Kurulca belirlenen orana (2017 yilt igin %97, 01 Ocak 2018 den itibaren %98) veya daha
fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azelikta kalan pay sahipleri Sirketten gikarma
hakk: dogar. Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen stire igerisinde azinhikta kalan ortaklarm paylarinmn iptalint ve
buslar karsshfs gikarilacak yeni paylarm kendilerine salmasim Sirketten talep gdebilirler.

Ortakhktan gikarma haklamn dofdugu durumlarda azinhkta kalan pay sshipleri agisindan satma halda dogtar, Bu
pay sahipleri SPK tarafindan belirlenen stire iginde, paylarmin adil bir bedel kargiliffinda satin alnmasim oy
haklarmnin SPK tarafindan belirlenen orana veys daha fazlasma sahip olan gergek veya tilzel kigilerden ve bunlarle
birlikte hareket edenlerden talep édebilirler,

- j. Genel Kurula Davet ve Katilma Hakls (SPKn, md.29, 30, TTKn. md. 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten
Oy Kullanilmas: ve Cafirt Yoluyla Vekalet Toplanmast Teblifi Seri No I1-30.1)

Genel Kurul toplantisina gagxy, esas sbzlesmede gosterilen sekilde, Sirketin internet sitesinde vé Tiirkiye Ticaret
Siclf Gazetesinde yayinlanan ilanla gagrilir. Bu gagr, ilan ve toplant1 glinleri harlg olmak tizere, toplant: tarihinden
en az ti¢ hafta 8nce yapilir, Pay defterinde yazih pay sahipleri ile Bncaden girkete pay senedi veya pay sahipligini
ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sehiplerine toplant: glind ile gliadem ve ilenmmn ikt veya
gikacads gazeteler, ladeli taahhitit mektupla bildirilir,

Teblig NoJ1-17.} geregince Genel Kurul, $irket' in kurumsal internet sitesinde ve KAP* ta, Genel Kurul topianti
ilamt ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri harig olmak tzere Genel Kurul toplanti tarthinden en az ii¢ hefia dnce
TTKn.'min 437.maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazw bulundurulacak belgeler ile ortakhfm
ilglli mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve agiklamalann yam sira, agagidaki hususlar dildeati gekecek
sekilde yatrimeilava ayrica duyurulur, .

(a) Agiklamann yaptlacag tarih itibariyla girketin ortaklik yapisim yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklk
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiynzh pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarm niteligi hakknda bilgi

(B} Sirketin ve bagl crtakbklannin gegmi hesap dtneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladif ortaklik famliyetlerini Snemli plgide etkileygs k:-:y:;;ggtim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu

degigikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi {,& ;’C’ * G
Lo

deiistirme gerckgeleri, ydnetim kurulu tiyeligi a yh@ dttiemkisilerin tzgegmisleri, son,on yil igerisinde
ylrhttign govevier ve ayriima gedenteri, sirket vogirkef) igi yonemlilik duzeyi,
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{c) Genel Kurul toplanti gindeminde y8netim lirula 1y, i aglj, ébgigtidimesi veya secimi varsa; azil ve
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bagimsizk niteligine sahip olup olmadifr ve bu kisilerin ybnetim kuratu tiyesi segilmesi durumunda, sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususiar hakianda bilgi

(d) 3irket pay sahi_p!erinin gindeme madde konulmasina iligkin Yatmime fligkileri B8Itmi'ne yazili olarak ilefmig
olduklar talepleri, yinetim kurulunun ortaklarin géindem Snerilerini kubul etmedii hallerde, kabul g8rmeyen
tneriler ile ret gerekgelori

{e) Gtindemde esas sbzlesme defisikligl olmast durumunda ilgili yonetim kurulu keran ile birlikie, eses stzlesme
degigikliklerinin eski ve yeni gekilleri

TTKn, madde 415 uyarinca Genel Kurul Toplantisina, ydnetim kurulu tarefindan diizenlenen Hazir Bulunanlar
Listesi’nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir, Gergek kigilerin kimlik gstermelerd, tiizel kigilerin temsileilerin
vekaletame ibraz eimeler] sartir,

TTKn. madde 419 uyarinca, esas sézlesmede aksine bir ditzenleme yoksa toplantiy: genel kurul tarafindan segilen,
pay sahibi sifatm gart ofmayen bir bagkan yonetir, Bagken tutanak yazman ile gerek gbritrse oy toplama
memuruny belirleyerek bagkanligt olugturur,

Ancak girketin Esas Stziesmesinin “Genel Kurul Toplant: Usult” 18 Maddesine gore, Genel Kurul Toplantilarma,
Yinetim Kurulu Bagkanr veya onun hazie bulunmamas: veya bagkanlk edememesi halinde Genel Kurul'va
Yénetim Kurulu tyeleri arasindan segilecek bir tiye bagkaniik eder. Toplanti bagkany, hissedar olmasi gart olmayan
bir katip ile hissedariar arasindan bir oy toplama memuru seger.

TTKn, madde 425 uyatmes, pay sahibi, paylanndan dogan halklarins kullanmak igin Genel Kurnla kendisi
kattlabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilcisi olerak Genel Kurula yollayabilir.
Temsilcinin pay sahibi olmasim Sngtren Esas Stzlegme hitkmii gegersizdir, '

TTKn. madde 1527 uyarinca;

(2) Sirket sbzlesmesinde veya esas sdzlesmede diizenlenmiy olmas: gartiyls, sermaye girketlerinde ybnetim kurulu
ve milddrier kurulu tamamen elektronik ortamda yapiabilecegi gibi, bazt tiyelerin fiziken meveut bulunduklar: bir
toplantiya bir kisim tiyeferin elektronik ortamda katimasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde TTKn. * da veya
sirket stzlesmesinde ve esas stzlegmede Sngoriilen toplant ile karar nisaplanna iligkin hiktimler aynen uygulanir.
(b) Sirket, elektronik ortamda oy kullanabilimek igin, bu amaca Szglitenmis bir internet sitesine sahiptir.

(c) Sirket genel kurullarina elektronik ortamda katlma, tneride bulunma, gbrit aciklama ve oy verme, fziki
katilmanin ve oy vermenin bitiin hukuki sonuglarin dofurur.

K, Genel Kurul' da Mitzakerelere Katilma Hakki (TTKn, Madde 407, Madde 469, Madde 417)

TTKn. madde 417 uyarinca; Y dnetim Kuruly SPK’ n madde 30 (mnitlga 2499 sayils SPK’ tun 10/A) uyannca Genel
Korula katlabilecek kayden izlenen paylavin sahiplerine iligkin listeyi, Metkezi Kay:t Kurulugundan saflayacaj)
Pay Sahipleri Cizelgesi’ ne gore dizenler, Bu maddenin birinci ve ikinci fkralarina gore diizenfenecek Genel
Kurula katilabilecekler listesi Y6netim Kuruly Bagkanma imzalattlr. Toplantidan tince Genel Kurulun yapilacas
yerde bulundurulur. Listede &zeliikle pay sahiplerinin ad ve soyadlant veyd unvanlary, adresleri, sahip olduklart
pay miktan, paylann itiber] degerleri, girketin gicartimiy sermayesi ve toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katifacaklarin imza yerleri gosterilir,

Sirket Genel Kurullar: clagan ve olagantistil toplanir, Olagan toplant: her faaliyet dimemi sonundan itibaren ii¢ ay
iginde yapilir. Bu toplentilarda, organlarmn segimine, finansel tablolara ybnetim kurulunun yillik raporuna, karin
kullanim sekline, dagitilucak ker veya kazang paylarinm oranlarmm belirlenmesine, ybnetim kurulu fiyelerinin
{bralar ile faaliyet dbnemini ilgilendiren ve gerekli gorillen diger konulara iligkin mivzakere yapilir ve kerar alinur,
Gerektigi takdirde genel kurul olagantstdl toplantiya gagril, Genel Kurl toplantilari girket merkezinde veye
ynetim kunilunun uygun g8rmesi halinde, yirket merkezinin bulundugu il sturlar igerisinde bagka bir yerde

yapiiabilir,

1, iptal Davas: Agma Hakla (TTKn, md. 445-451, SPEp7ia.48/6:20/2)

. VR N
Yénetim Kurulu’nun kayith sermaye sisternine fligh effslar gersevegindenaldig kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarion iptaline fliskin hilktimler cergevesinde. rﬁ‘
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Kusurlarina ve durumun gereklerine gbre zararlar yahsen kendilerine ytiKletilebildigi slgtide ytinetim kurulu
tiyeleri vo hazirladiklarr raporlerla sl olarek bafimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinn
gergefi dirlist bir sekilde yansitmamasmdan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak
ditzenlenmenmis olmnst nedeniyle dafitilan kdr pay1 avanstn dogru olmemesindan dogan zararlar igin ortaklifa,
pay sahiplerine, ortaklik alacakl:larina ve ayrica dofirudan dogruya olmak (izere kar pay) avansmin karartagtiriidifs
veya ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karp sorumnludurlar, Hukuki sorumluluk
doguran hallerin varkigi halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu tiyeleri tavafindan kerarm itamndan itibaren ofuz
glin iginde, iptal davas agilabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bt mubalefetini tutanafia gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmug olsun ya de olmasin; gagrmm usuliing gére
yapimadigin, glindemin gerefi gibi ilan edilmedigini genel kurula katiluna yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katihip oy kullandiklarim, genel kurula katilmasinz ve oy kullanmasing haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiribiklerm genel kurul karannin ahnmasinds etkili oldugunn iteri stiren pay
sahipleri, kanun veya esas sbzleyme hitktimlerine ve 8zellikle dlrtistlik kuraling aykar olan genel kurul kararlary
aleyhine, karar tarthinden itibaren Ug ay iginde iptal davasi agabilirler.

m, Azmitk Haklar (TTKn, md.411, 412, 439)

Sermayenin en az yirmide birini olustoran pay sahipleri, ytnetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve
glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gajfirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim
istedikleri konular gfindeme koymasim igteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢ajin veya giindeme madde konulmasina
iliskin istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i§ gindl iginde olumbu cevap verilmedigi
takdirde ayni pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, genel kurulun soplantya cagriimasme $irket merkezinin
bulundugu yerdeki ashye ticaret mahkemesi karar verebilix,

1. Ozel Denetim Isteme Hakla {TTKn. md.438):

Het pay sahibi, pay sahipligi haklznmn kullamlabilmesi igin gerekli oldupu takdirde ve bilgi aima veya inceleme
hakk: daha tnce knllamilmigsa, belirli olaylarin tizel bir denetimle agikhiga kavasturulmasin, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel kurut istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, $irket merkezinin bulunduu yerdeki
asliye ticaret mehkemesinden bir 6zel denetei atanmasins isteyebilir,

CGenel kurulun 8ze! denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birin] olugturan pay sahiplerl
ig ay iginde gitket merkezinin bulundugiu yer asliye ticaret mahkemesinden dzel denetgi atanmasm: isteyebilir.

0. Bilgi Alma ve Inceleme Halkia (SPKn. md.14, TTKn. md. 437):

Finansal tablolar, yénetim kurulunun yiilik faaliyet raporu, denetleme raporlar: ve ydnotim kurulunun kar dagitun
onerisi, genel kurulun toplantsindan en az Ug hafta tnce, §irketin merkez ve subelerinds, pay sghiplerinin
incelemesine hazir bulundurnlur, Bunlardan finansal tablolar bir yil stire le merkezde ve yubslerde pay sahiplevinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri girkete ait olmsk Gzere finensal tablolarm bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ybnetim kurulundan, Sirketin isleri; dencteilerden denetimin yapilma sekli
ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiktmluligi sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Vetilecek
bilgiler, hesap verme ve duriistlitk ikeleri bakimindan tzenli ve gergege uygun olmahdur,

23.6, Paylarin (hracina fliskin yetkili organ karariaru:
Alkbank Yinetim Kurulw'nun 05 Arahik 2018 tarihil karart ile;

1. Akbank T.A.$. (“Banka") Ana Stzlegmesinin 9. Maddesinin vermig oldupu yatkiye istinaden, 10.000.000.000
Ttirk Liras: kayith sermaye tavani igerisinde 4,000.000.000 Turk Lirast olan pikartimig sermayenin tamams nakden
{bedelli) kargilanmak suretiyle % 30 oraninda artirilarak 5.200.000.000 Ttrk Lirasina gikarilmasing,

!

L

dE
2. Artirilan 1.200.000.000 Tirk Liralk sermayeyi tepisiiglien d, Fiuru? nominal degierll ve tizerinde herhangi bir

imtiyaz bulunmayacak olan 120.000.000.000 adef/pajn” tamamunig, nar"; yezill kayden izlgnen pay olarak

ihracing, ortaklario yeni pay alma haklarinda herhaBigi bir Fﬁ-ﬂ‘ﬂmﬁvaﬁkma BS1NE,
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3. Mav‘cut ortaklarm yeni pay alma haklarinm 1 Xurug (0,01 Tirk Lirasi) nominal deferli her bir pay igin 0,025
Ttirk Lirass fiyattan {toplam [ Ttirk Liras: nominal degerii bir lot pay igin 2,5 Ttirk Liras nominal deger tizerinden)
kullandxrﬂmasma,

.4. isbu sermaye artinmminda ihrag edilecek paylarnn Banka Genel Mudirlagi'aiin uygun gtrecegi yekilde "borsade
istern giren" veya "borsada iglem gbrmeyen" nitelikte olusturuimasma iliskin olarak Banka Genel Mudtirligti e
yetki verilmesine,

3. Yt?lﬂ pay ahna il kullamm stiresinin en az 15 (on beg) giin olarak belirlenmesine, bu slirenin son giintinlin
resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma kakki kollanim stiresinin, izleyen ig glint aksarm sona ermesine,

6. Yeni pay alma haklarmn kullandinimasmdan sonra kalan paylarin, tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda itan
edilecek tarihlerde; 2 (iki) igglinQi streyle nominal degerden dustk olmemak iizers Borsa Istanbul A.$, Birincil
Piyasasinda olugacek fiyatian halka arz edilmesine,

7. Stiresi igerisinde kullanilmayan yeni pay alma haklarmn meveudiyeti halinde, ana hisgedarinmz Haci Omer
Sabanci Helding A.S.'nin, §5.12.2018 tarihli satin alma taahhfidd kapseminda, kalan paylarn 3 (i) isglng
igerisinde, halka srz fiyatiun ortalama degerinden agafi olmamak {izere, bedelleri tam ve nakden 8denmek kogulu
ile satm alinmas igin taahbilidii veren ana hissedarimiza bagvurularak sabigim bu gekilde tamamlanmasina,

8. Yénetim Kurulu'nun ishu karariyla karara baflanan bedelli sermaye artitmindan elde edilecek fonlarm
lutlenimina iligkin olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nun Pay Tebliginin (VII-128.1) 33, maddesi gerefince

haziranmig ofan igbu karar eki “Sermaye Artrimindan Elde Edilecek Fonun Kullammuna ligkin Rapor®un
ongylanmasina,

9, Isbu karar kapsaminda ylirlittlecek tim iglemier igin Genel Mutdurlijtn yetkili kilinmasina,

karar verilmistir,

23.7, Halkn arz edilecek paylar lzerinde, payiarin devir ve tedaviilinil ksitlayicr veya pay sahibinin
haklarint kulianmasina engel olacak kayitlarin bulunap bulnmadifina ifigkin bilgt:

Meveut paylarin Uzerinde, sermays ariis sebebiyle olugacak paylann devir ve tedaviiling lnsitlayiol veya pay
sahibinin haklarim kullanmasing engel olacak hususlar bulunmamaktadir,

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24,1. Halka arzin kosullar,, halks arzs iHgkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmas: gerekenler:

24.1.1. Halks srzin tabi oldugu kognliar:

Sermaye artigina iligkin hazirlanan izahnamenin SPK tarafindan onaylanmasi, yeni sermayenin tescil edilmesi
igin BDDK "nn olumlu goriigh gerekmektedir,

24.1.2. Halks arz edilen paylarin nominal deferi:

Helka arz edilen paylann nominal degieri 1.200.000.000 TL olup, sermayeye oram %30°dur. Yeni pay alma
haklarinm kullamimasindan sonra kalan paylar tasairuf sahiplerine arz edilecektir, Bu tutar ayrica sermaye piyasast
mevzuats ile belirlenen gekilde KAP'a ait www.kap.orgtr veiveya Akbank T.A.§.'nin www.akbank.com

adreslerindeki intemet sitelerinden kamuya agiklanacaktir.
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24.1,3, Halka arz siiresi ile halka arza katlim haklanda bilgi
24.1.3.1. Halks arz siliresi ve tahmini halla arz takvimi:

Yeni pay alma haklarmmn kullanilmasina izahnamenin ilamndan itibaren en geg 10 giin iginde baglanacak olup
yeni pay alma kullanim hakka 15 gitn olacaktir, Yeni pay alma hakki: kullanm tarihleri igin 24.1.10.d bilimine
bakmiz.

Yeni pay alma haklan kullamidiktan sonra kalan paylarm tasarruf sahiplerine satss stiresi 2 iy gitntdtir. Bu srenin
baglangig ve bitl tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda veya Bzel durum agikiamasimda
belirtilecoldir,

Halka arz slivesi iginde satilamayan paylar, hatka arz stiresinin bitimini izleyen 3 (iig) isglinti igerisinde, yeni pay
alma fivatindan ve halka arz flyatmm ortalama degerinden asa: olmamak lizere, bedelleri tam ve nakden Sdenmek
kosulu ile by konuda taakhiiname veren Hact Omer Sabanc: Holding A.$. farafindan satm alinacakir.

Yeni pay alma haklar (righan hakky) kullamldiktan sonra Kalan paylarn halka arzinn 2019 yih Ocak ayz iginde
gergeklegmesi planlanmaktadir,

24,1.3.2. Halka arza bagvuru stireci
a) Satig yontemi ve bagvuru gekli:

Yeni pay alma haklanm kullanminds 1 TL nominal degtere denk pay 2,5 TL’den (0,01 TL nominal degerli paylar
igin 0,025 TL degerden), yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kelan paylar yeni pay alma fiyatmdan
agag: olmamak Gizere Borsa'da satilacaktir, Borsa’da iglem birimi 1 TL/! lot*tur. Sirket igin 1 fot 100 adot paya
denk gelmektedir.

Tasatruf sohiplerine satigts, Sermaye Piyasasi Kurulw'nun 1-5.2 sayil Sermaye Piyases: Ataglarmm Satigt
Tebligi'nde yer alan “Borsa’da sahiy” ybntemi kuilanilacalktir, Bu sermaye artirminds pay almak suretiyle ortak
olmak Isteyen tasarruf sahiplerinin satiy sliresi iginde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili kuruluglardan
olugan borsa dyelerinden birine bagvurmaiart gerekmektedir. BlAS'ta iglem yapmaya yetkili aracr kurumlarn
fistesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baghikl
bolimde yer almaktadir,

1) Pay bedcllerinin 8denme yeri, yekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Akbank T.A.S. Sabanci Center Subesi (Sube Kodu 192) nezdindeki bu sermaye artwnmnda
kullanilmak zere agilan 0448645 no.lu (IBAN: TR23 0004 6001 9288 8000 4486 45) hesaba yatrilacakiir.

Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ve paylar MKS'de aract kurum/kerulustar nezdinde yatirim
hesaplarnda muhafaza ve takip edilen ortaklarmz, yeni pay tutarmi, yukanda belirtilen banka yubesinde irket
adina ve hesabina agilan hesaba MKK tarafindan ddenmek Gizere (yeni pay alma hakki kullamm stiresi iginde) tam
ve nakit olarek aract kurum/korulusfar nezdindeki yatim hesaplarina yatizacaklardir.

Bu sermaye artirimimnda yent pay alma hakkin kullanmak istemeyen ortaklarnmz bu haklarim yeni pay alma hakki
stiresi iginde satabilirler, Yeni pay alma (rtighan) hakkimin ahmip satifabilmesi i¢in Borsaca belirlenecel silre iginde
“R dzellik koduyla riighan hakk: kupon swralart igleme agthr, Rilghan hakki kuponlar pay plyasesinda geerli olan
Kurallarla iglem gorlr. Riichan hakl kupon pazanmn agihy giinit rdghan hakk: kuflemuminn beglangig gtnidtr,
Rutghan hakki kupon pazannin kapanig {son islen) gtinil ise riighan hakk: kullanma stiresi sonundan 8neeki beginci

is glintdtir,

Yeni pay alma heklarmm kullanimindan artan pay olursa, sermaye artiriminm bitig tarikinden on is ginlt igerisinde
satig duyurusu yaymlanarak bu paylar igin SPK'mn [1-5.2 sayil: Sermaye Piyasast Araclarmmn Satigt Tebligi'nde
yor alen “Borsa’da Sabs” yontemi kullantlacak ve paylar yeni pay alma fiyatindan agagit olmamak izere Borsa’da
2 i gl stireyle satiga sunulacakiu, Satiga sunulac}lgmyt?-m.g is glinlinden dnee tamaminin satilmas: halinde

sang sona erdirilecektir. S SN
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sermaye artiriminda kullanilmak Uzere agilan 0448645 no.lu (IBAN: TR23 0004 6001 9288 8000 4486 45) ihragg:
sirket hesabima yatrilacaktyr,

) Bagvuru yerlerh:

Bu sermaye artwaminda yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ve paylan MK 8'de yetkili kuruluglar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma hakks kullanim sitresi iginde yatrm
hesaplarmm bulundugu arac: kurumlara bagvurarak yeni pay elma bedellerini yatiracaklardr.

Yeni pay alma haldaniun kullenimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle oriak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin ise, halka arz siiresi iginde Borsa fstanbul A §.’de iglem yapmaya yetkili borsa iyesi aract kurumlardan
birine basvarmalari gerekmektedir, Borsa Istanbul A.$.’de islem yapmaya yetkili aract kurumlarin listesine
www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr adresli internet sitelerinden ulagilabilir, Borsa'nin yatwimel damsma
hatty telefon numaralar1 #0212 298 23 59, 0212 298 23 48, 0212 298 22 95, 0212 298 25 58"dir.

d) Paylann dagiim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay elan ortaklarinuzm 6z konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuat cercevesinde MICK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktrr,

24.1.4. Halkn arzin ne zaman ve hangl sertlar altinda iptal edilebilecefii veya ertelenebilecefi lle satig
basladiktan sonra iptalin milmiiin olup olmadifina dair apldama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, ylriitme organlari, sermays piyasalar veya bankalar ile ilgili karar
almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum kuruluglar tavafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ak Yatrom'm
ve/veya Sirketin aracilik stzlegmesi kapsamindaki ytikiimltlitklerini yerine getirmesini imkansiz kitacak veya
dnemli 8lgttde giclestivecek hukuki diizenlemeler yapiimasi, $irket, Sirket ortallars, Sirket bagl ortakltklar ve
igtirakieri, Sirket Yonetim Kurulu liyeleri, Sirket’in iliskili tavaflan ve Yénetimde siiz sahibi personeli hakkinda
paylarin halka arzim: etkileyecek, olay, dava veya sorugtorma ortaya ¢ikmis olmasy, sermaye artuum sivesi iginde
Sirket'in mali durumunda meydane gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan b&yle gergefie aykir hale
gelmesi sonucunda doZacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmass gibi olaganiistli kogullarin olugmas: hallerinde
halka arzin ipta! edilmesi veya ertelenmesi milmkiindir,

Aynca SPK'nm "lzahname ve Ihrag Belgesi Tebligi"nin (II- 5.1) 24. maddesi hikm{ geregi, izahmame ile kamuya
agiklanan bilgilerde satigs baglemadan tnce veya sahi siiresi igerisinde yatrmcmmn yatnm  karannt
etkileyebilecek degigikliklerin veya yeni hususlarn ortaya gikmas halinde, b dursm ifragei veya hallea arz eden
tarafindan yazih olarak derhal Kurul'a bildirilir,

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya g¢ikmasi halinde, ibragp, halka arz eden veya bunlarm uygun
giiritst dizerine yetkili kuruluglar tarafindan satig siireci durdurulabilir, Bu durum yazih olarek derhal Kurula

bildirilir. Satig stireci ihrages, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli griilmesi
durumunda Kurulea satis stirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taieplere sit bedeller ile yatirimenlar tarafindan satig fiyatimin tizerinde ddenen
tutariarn iade gekli hakkinda bilgh

Yoktur.
24,16, Talep edilebilecek asgari ve/veyn azami pay mikiarlar: hakkmda bilgi:

Pay sghipleri herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma. haklavmi tamamen ‘veya kistnen

- kuilanabileceklerdir,

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda yatmmeitar 1 lot ve katlart geklinde
pay alabileceklerdir, $irket paylar: agisindan 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

et
24,1.7. Yatirumetarin satin 2lma taleplerinden ?{f l@)&lgnﬁk&!iskin bilgi:

SPX*run &, maddesi uyarinca, izahname ile kamu i agik ”ﬁ@lebaﬁ sﬁg;sa baglamadan dnce veya satig stiresi
iginde yatirimetlarm yatirim kararu etkileyebilec degis li.!‘c vg‘ya’_;yé?gi hufluslarin ortaya gikmasyhili
fhraggt veya halka arz eden tarafindanen uygun it _erTé,’_;{ ) ;iﬁgasx'gl'a‘ c_}"er 41 Kurula bildiri}i
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Deglsiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmast halinde, satig streci durdurulabifir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 i3 gini iginde Sermaye Piyasast -

}(_anunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulea onaylanir ve izahnamenin defiigen veya yeni eklenen hususlara
iligkin kismi yayimlanir,

pegisiklik veya yen! hususlarin yaytmianmasindan bnice pay satin almak igin talepte bulunmus olan yatinmerlar,
izahname de yamian ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan itibaren 2 iy giinll iginde taieplerini geri alma hakkina
sehiptirler.

24.1.8. Paylar: tesiim ytintemi ve silresi:

Ihrag edilecek pa)_rlar kaydilestirme esaslan cergevesinde MKX tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar hak kullanm siiresi boyunca, hak kullanimi igleminin
yapildigt giinti takiben MKK ditzenlemeleri gergevesinde kayden teslim edilecektir,

Yeni pay alma haklarmmn kullammindan sonra kalan paylarm halka arz yoluyls alinmasi durumunda ise paylar,
islem tarihinden iki i gnd (T+2) sonra, takas igieminin Tekasbank A.S. nezdinde gergeklestirilmesini miteakip,
yatirimetarin MKK nezdindeki hesaplarma aktarnilacaktir.

24,19, Balka arz sonuciarimn ne sekilde kamuya duyurulacafy haklunda bilgi

Halka arz sonuglary, Kurulun sermaye piyasasi araglarmm satipina iliskin dizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitun listesinin kesinlestigi glin takip eden 2 is gtinit igerisinde Kurul'un $zel durumiarin kamuya -
agiklanmasing iligkin dizentemeleri uyarmea kemuya duyuvrulur,

24.1.10. Yen! Pay Alma Haklana Hligkin Bilgiler;

a) Yeni pay alma hakiarinn kisitlamp lositlanmadify, kisitlandrysa lusitlanmas nedenlerine iliskin bilgi:
Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan kisitianmamigtir.

b) - Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal defer ve sayis:

Yoktur.

¢) Yeni pay alima hakkimin kullamimasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar: alip almmadifn

Yeni pay alma haklanin kullanlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan alinmamis olup, yeni pay alma
hakiarimn kullanmmindan sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatindan agag olmamak lizere Borsa'da sattiacaktr,

d) Yeni pay slma haklar,, asafida belirtilen bagvurn yerlerinde §irket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) aracihfyla kamuya duyurulacak tariller arasmda, 15 glin sfireyle kullandinlacaktir. Bu
stirenin son ghintintin resmli atile rastiamast halinde, yeni pay alma hakk: knllanim stresi, izleyen iy giindi

aksamr sona erecektir,

Yeni pay alma hakkmm kullaniminda 1 TL nominal degiere denk pay 2,5 TL'den satilacaktrr,

e) Ortakiarm, Sdenmig/gikanimig sermayedeki meveut paylarma glre yoeni pay alma oran
Yeni pay alma orant %30"dur.

0 Pay bedellerinin 6denme yeri ve gekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Akbank T.A.S, Sabane Center Subes! (Sube Kodu 192) nezdindeli bu sermaye artirmunda
kullantlmak tizere agilan 0448645 no.lu (IBAN: TR23 0004 6664,9288 B000 4436 45) hesaba yatirllacaktrr.

‘hesaplarinda mubafaza ve takip edilen ortaklarmmyf, p Htundofy arder kurum/banka nezdindeki hesaplenna
hek kuHanim bedellerini yatirmak ve hgklarim k lan'qia]( E eﬁylalyé‘}i paylanm alsbilsceklerdir.
. v ., y A
/ %o G N =,
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g) Bagvuru sekli ve paylann dafitin zamam ve yeri:
1) Yeni pay alma haklarmm kullanreak isteyen orteklarimrzdan,

g, Paylart dolagimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarmm bulundugy aract kurumlar veya ihraget
aracihigiyla,

b. Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarmn bubmdniiu aract kurumlar aracihgtyla,
Yeni pay alma hakl kullanun siiresi iginde tam ve nakit olarek yetiracakiardar.

i) Belirtilen yeni pay alma hakks kuilarum stivesi iginde pay bedellerinin Sdenmemesi halinde, yeni pay
alma haldk kullamlamayacaktir.

* iif) Busermaye artiriminda yeni pay alma haklani knllanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma haklk
kullamm stiresi iginde bu hakkin: satabilirler,

hy Kullanslmayan yeni pay sima haklarmun nasil degeriendirilecegine Higkin bilgl:

Bu sermaye artiruminda yeni pay alma hakkem kullanmak istemeyen ortaklarimiz bu haklarint yeni pay afma bkl
stiresi iginde satabilirler, Yeni pay sima (righan) hakkimmn ahmp satiiabilmesi icin Borsu terafindan belirlenecek
stire iginde “R” 6zellik koduyla riighan hakd: kupon stralar isleme agilir, Riichan halkks kuponlar: pay piyasasinda
geserti olan kuraliarls iglem gbrilr. Riighan hakka kupon pazaruun agilis ginfi riighan hakkr kullaniminm baglangi;
gitntidlir, Righan hakks kupon pazarinin kapamg (son iglem) gOng ise rtichan hakki kullanma sliresi sonundan
Bneek! beginei s glintiddr, Yeni pay alma haklarmm kullanimmdan sonrs kalan paylar yeni pay alma fiyatindan
asaft olmamak fizere 2 iy gling stire ile Borsa’da setign sunulacakr,

24.1.11. Satin alma taahhtidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin adi, iy adresleri ve bir paym satin
alma fiyat: ile bu kigilerin ikragq ile olan iligkisl hakkmda bilgl:

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Hact Omer Sabanct Holding A.S.
Adresi: Sabanci Center Kule 11 Kat 23 34330 4.Levent tstanbul

Bir Payin Satm Alma Fiyati: Halka arz stresi iginde satilamayan paylar, halka arz stiresinin bitimini izleyen 3
(lig) isghint igerisinde, yeni pay alma fiyatindan ve halka arz fiyatinn ortalama deferinden agag olmamak lizere,
bedelleri tam ve nakden Bdenmek kogulu ile bu konuda tazhhiitname veren Hacl Omer Sabanci Holding A.S.
tarafindan satin alinacaktir, ’

Tashhiitte bulunanlarin Sirket e olan iligkisi:

Akbank’m sermayesinde dogrudan veya dolayl hakimiyeti sbz konusu olan sermaye grubu Sabaner Grubu'dur,
Tirkiye'nin en bllylk holdinglerinden biri olan Sabanct Holding'in biinyesinde 30.09.2018 itibariyle 12'si halica
agik olmak Uzere 67 sirket bulunmakiadir. Hact Omer Sahanci Holding A.$. Tirkive'nin sanayi ve finans
topluluklarmdan biri olan Sabanct Toplulugu’na bagli sirketler] temsi] eden ana girkettir, Sabanci Toplulugu’nun
temel flgi alaniar finansal hizmetler, enerfi, gimento, perakende ve sanayidir. Akbank, Sabanci Topluluu’na bagh
* sirketler arasinda bankacihk alaminda fasliyet gosteren tok girkettir. Sabaner Toplulugu, Akbank'in %40,75
hissesine sahiptir.

24.1,12. Varss tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:
Tasarruf sahiplerine satyy duyurusy, Kamuyu Aydmlatma Platformu (www.kap.org.tr), Akbank T.A.§. internet

sitesi (www.akbank.com ), Ak Yatirtm Menkul Degerler A.5.'nin internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr} {lan
edilecektir, Tasarruf sahiplerine satig duyurusu ayrica gazetelerde ilan edilmeyeceltir,

SPK'nin 11-5,1 sayih {zahname ve thrag Belgesi Teblifj li%déesinm 2 no'lu alt bendinde "Halks agik
ortaklarim gergeklegtirdikleri sermaye artinmlarinda e ay..ghna %‘ﬂ(}mnm kulleniimasindan sonra kalan
paylarin nominal degerinin toplaminm 199.000 TEnidé ‘éﬁ;an glarak\:san;a sunulan paylarimin nominal

degerinin ylizde birinin altinda kalmas: durumunda,;, 1 orta ﬁ rujdan anay almadan 8zel durum agiklamast
yaprmak suretiyle tasarruf sahiplerine sabiy duyurusx%!ya)qpi{{ tyabiligl
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Sirket bu hitklimden yararianabilir ve tasarruf suhiplerine saty duynrusu llam yerine dzel durum agikiamast

yapabilir.

24.1.13. Halke arz
nemalandirdacaksa esasiare

Nemalandirlmayacaktir,

nedenlyle

toplanan  bedelierin

nemalzndirilp

nemalandiriimayacafy,

24.1,14, Halke arzda {esel bilgiye ulagabilecek kenumdsaki kisilerin Hstesl

Adi Soyadl Glrevi Kurum Ad
Hact Omer Sabanc Holding A.S. - Ana Ortak
Yonetim Kuruln Oysleri (%) - Akbank T.A.S.
Eylip Engin Teftis Kurulu Baskam Akbank T.A.8.
Genel Mudily Yardimetlan (%%} - Akbank T.A.S.
Sebnem Muratoflu Risk Yénetimi Bagkam Akbank T.A.S,
Hasan Esen Bas Hukuk Miisavyiri Akbank T.A.S.
Murat Goliu Kurumsal Hetisim Boilm Bagkant Akbank T.A.S.
Mali Keordinasyon ve Uluslararast
Zeynep Terzioghu Reporlama Boliim Bagkam Akbank T.A.S.
' ) Finansal Muhasebe ve Hissedar
Qsman Sezginer Jslemleri Mudurd Akbank T.A.S,
Finansal Muhasebe ve Hissedar
Frtan BOyitksaatcl Islemleri Yoneticist Akbank T.AS.
Finansal Muhasebe ve Hissedar
Suna Gokdemir Islemleri Yoneticisi Akbank T.AS.
Finansal Muhasebe ve Hissedar
Serdar Yildizdtken Islemleri Yoneticisi Akbank T.A.S.
Yatinme! [ligkileri ve
Ebru Gitvenir Stirdtirilebilirlik Boliim Baskam Akbank T.A.S.
Yatirime: [Hgkileri ve
1 {iknur Kocaer Ultan. Stirdtizlebilirlik Midiirt Akbank T.A.S.
Yatirimes Hligkileri ve
Ayse Aldumaz Sitrdtiritlebilizlik Yoneticisi Akbank T.A 5.
Yatrsmen [igkileri ve
Nazli Celem Stirdtralebilirlik Ydneticisi Akbank TAS,
Yatwime: Higkileri ve
Kemal Burak Songti! Stirditrtilebilirlik Destek Yineticisi Akbank T.A.S,
Mert Erdogmug Genel Mudar Ak Yatrim Menkul Deferler A3,
Haluk Tlrktlmez Gensl Mudilr Yardumeist Ak Yatirun Menkul DeBerler A.S.
Ahmet Kemal Atasoy Genel Mdilr Yardnmcis: Ak Yatirim Menku! Degerier A.S.
Hayati Oztornact Bilim Bagkant Ak Yatrim Menkul Degerler A.S.
Stleyman Cengiz Bilim Bagkam Ak Yarrim Menkul Degierler AS.
Onur Dirim Midtr Ak Yanrim Menkal Degerler AS,
| Neslighll Onyediogly Mudity Ak Yatirim Menkul Deferler AS,
Ugur Kayran Y dnetici Al Yatmrim Menkul Degerler AS.
Ferizan Kim] - Y tinetici Ak Yatimm Menku! Degerler A8,
Girkem Engin Yinetici Ak Yatumm Menkul Degerler AS,

(*) 14.2.1 noly maddede detayl bilgi yer almaktadur.
(¥*314.,2.2, nolu maddede detayl: bilgi yer almaktadur,

24.2. Dagitun ve tahsis plani;

24.2.1, Iarageinm bildigt bigtde, thraggmn an
sahibi kigilerin-yapilacak halka arzds istirak taahly
bir kiginin halks arz edilecek paylarmn ylzdg

olmadifna iligkin bilgh

.p'{

n hisseda}ja{weya yinetim kuruly dyeleri ile ynetimde stz
nde”bulunma niyetinin olup olmadift veys herhangi
ér ﬁazlasma taakhiitte bulunmaya niyetli olup

{zahnamenin 24.1.11. maddesigds be irtitdipi ﬁzere H%c mer Sabagc: 1dm.g AS?
bulunmaktadlr -y ' - 0 AT
v ' ) ‘;g'\l ‘rf lw-, DL




242,32, Talepte bulungn yatimmeuara, halka arzdan aldiklam kesiniesmis pay mikiarinm bildiriime stireci
hakkinds biigi:

Yeni pay alma ,haklgrmm Igul[anllmasmdaﬂ sonre kalan paylarin halka arzimda telepte bulunan yatrsmerlar, halka
arzdan aldiklar kesinlegmig pay miktarini bagvurmug olduklar: {lgiti arac kurumdan dgrenebileceklerdir.

24,3, Paylarm fiyatimn tespitine iliskin bilgl:

24,31, 1 TL nominal defferli bir paym ssatig fiyat: ile talepte bulunan yatrimemnmn katlanacaf maliyetler
haklanda biigl:

Yeni pay alma haklanm kullanimmde 1 TL nominal degere denk pay 2,5 TL'den sattlacaktsr. Talepte bulunan
yatnmellar bagvurduklarl aract kurumlarm aracilk komisyonu, maseaf, hizmet feretl gibi ticretlendirme
palitikalarmea tabi olacaklardir,

Yeni pay alma haklarimmn kullanim stiresi 15 glindir, Bu sOrenin son gilniinin resmi tatile ragtlamas: halinde, yeni
pey alma hakkt kullantm stiresi, izleyen is giinit aksan sona erecektir. Yeni pay alma haklarmn kullaniimasindan
sonra kalan paylar yeni pay alma igin saptanan stienin bitimini takip eden 2 i§ géntl iginde nominal deZerin altinda
olmamak Uizere Borsa'da olugacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangig ve bitig tarihleri Sirlcet
tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.ir) aracthiyle kamuya duyurilacaktur.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarmin kullantlmas, mevout pay sahipleri tarafindan kullamlmak istenmeyen
yeni pay alma haklarmm tilghan hakki pazermda satlmasi, tim bu iglemler ertesinde kalan paylarmn birincil
piyasada halka arz edilmesi iglem!erinde aractitk yapacaklan igin stz konusu iglemleri yapan yatirimetlardan ficyet,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artmmi iglemleri neticesinde arac Jeuruluglara tahaklok
ettirilen hizmet bedeli aract kuruluglarn uygwlamalarina bagl olarak yatirimeilardan da tabsil edilebilir.

24.3.2, Halka arz fiyatinin tespitinde kuffamlan ybntemler ile satig fiyatmin belirli olmamas: durumunda
halka arz fiyatmn kamuya duyurulmas sitreel ile halka arz fiyatinm veyn fivat tespitindeki kriterlerin
belirjenmesinde kimin sorumis olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma hakkinin kullamminda 1 TL nominal degere denk pay 2,5 TL'den satilacaktr. Yeni pay alma
haklarmin kutlanimasmdan sonra kalan paylar 2 is glntl stre ile yeni pay alma fiyatindan asafi olmamak Uzere
" Borsa'da olugacak fiyattan satilacafindan belirlenmiy bir halka arz fiyat yoktur,

Bu stremin baslangic ve bitly tarihleri KAP'ta (www.kap.org.t), Sirket'in kurumsal intemnet silesi
{www.akbank.com) ve Ak Yatimm Menku) DeBerler A.§. (www.akyatirim.com.tr) Internet sitesinde ilan edilecek
Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu'nda belirtilecelktir.

24.3.3. Yeni pay alma haki: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkuun kisitlanmasindan dolay:r menfaat
saflayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24,4, Aracihlke Yaklenimi ve Halke Arza Aracilik
24.4.1, Ha!kau arza aracilik edecek yetkili kuruluglar haklanda bilgh:

Sirketimiz ile Ak Yatyun Menkul Degierler A.§. arasmda 07.12.2018 terihinde imzalanan aracilk stziesmes
geregince agagida bilgiteri yazili Ak Yatinm Menkul Degierler A8, halka arze aracthk edecekdir,

Unvan Ak Yatirrm Menlku! Degerler A.§
Merkez Adresi Sabanc) Center Kule 2 34330 4. Levent Begikfag / Istanbul
MERSIS No 00110077837000T 5,
Telefon 0212338 FAd T, &
* A%
. P
- ' Ay
24.4.2, Halke arzin yapilacaf lilkelerde yer dfan gg:\{&éa ¥ ﬁ,‘df}me ﬁralusiarmmlslm :
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24.,4,3. Arvaailik tirid hakkinda bilgi;

Yiklenimde Bulunulan Yilklenimde Bulunulmayan
Paylarm Paylarm
S , Halka Arz
- Olugturul
Yetkili K ugturiimiissa Aracihiffin Nominal | Halka Arz Nominal Edilen
Kurujys |1ensorsiyumdald| e, (7 | Deflert [Rdilen Paylara) g ooy o7y Paylara
Pozisyonn (TL} Oran: (%) Ora’r:l (%)
Al Yatmm |- 0 i
Menkul En Iyi
. Gayret - - 1.200,000.000 100
Degerler Araml
AS, racthf

24.4.4. Aracilik sbzlegmesi hakkinda bilgi

Banka lle Ak Yatirue Menkul Degerler A8, arasinda 07,12.2018 tarihinde “Bedelli Setmaye Artiesmu Aracilik
Stzlesmesi™ imzalanmugtir. Sermaye artirun stresi igerisinde ortaklarca kullanitmayan yeni pay alma haklarmn
BIAS' ta satig1 Borsa Istanbul A.$. (“Borsa”) Birincil Piyasa’da salisina aracilik edilmesi hizmetlerine iligkin esas
ve usulleri kapsaminda eraci kurum terafindan gergeldegtirileceldir, Araciik stizlegmesinde, “En fyi Gayret”
aracilifana iligkin standart ifadelere yer verilmekte ofup, baskaca ¢zellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir,

24.5, Halks arza iliskin {igili gergek ve tiizel kisilerin menfaatlerl:

Halka arzdan tnemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kigi yoktur, Sirket paylarimin halka arzindan, $irket
bzkaynak, aracitik hizmeti veren Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir, Ayrica
thraget Sirket, yeni pay alma hakk: kullanimu sonras: kalan paylarin Borsa Bivincil Piyasade setigina eracihk i¢in
toplam satig tuter: izerinden % 0,1 oraninda komisyon + BSMV'yi Ak Yatrim’a ddeyeceldir.

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. disinda, haika arzden tnemli menfaali olan damgmanlar bulunmamaktadir.
Sermaye arymimomn taraflar: arasthda gatigan herhangi bir menfaat buboumamaktadir. Yetkili kuralugun sermaye
artirim nedeniyle elde edecefii komisyon hartg, dogrudan ya da dolayl olarak sermaye ariiminin hagarsing
_baglanmg bir ekonomik gikars bulunmamaktadir, '

25, BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER
25.1. Paylarin Borsada islem grme tarihler:

Sirket'in paylar BIAS ta Yildiz Pazar piyasasinda islem gtirmeliedir, Sermaye artmminda fhrag edilen paylar,
yeni pay alma haklanimn kullanilmasint veya halkas arz stiresi icerisinde satmn ahnmasm: takiben Barsa
dizenlemeleri cergevesinde Borsa {stanbul’da iglem gérmeye baglayacakr. Sermaye artirumi ile helka arz edilecek
paylarn iglem gdrme tarihleri Sermaye Piyasasi mevzuat cercevesinde Sirket'in internet adresinde
{www.akbank.com ), yetiili kurulug Ak Yatwsm Menkul Deferler AS. (www.akyativim com.tr ) ve KAP'ta
{www.kap.org.tr ) ilan edilecektir.

25,2, thracginm aym grup paylarinin borsaya kote elup olmadifina/borsada igiem girilp gormedifine veya
bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Sirket'in mevcut paylari “AKBNK” kodu ile Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem gormektedir, Isbu
izahname konusy sermaye artirumina iligkin paylar da Borsa {stanbul A.8. Yildiz Pazar'da iglem gtirecektir,

45,3, Borsada iglem gtrmesi amaglanan paylarla eg zamanh olarak;

- Syz konusu paylarla aym grupte yer aianlag;g.t_a;:siﬂiinitelikli yatiimeilara satiga konu edilmesi
veya salin shnmasmm tashhilt edilmesi veya, ¥, a
- inragomim baska bir grup payunn vey éx’fﬁ@yé”p{iasasn i}rgglanmn tahsisli/pitelikli yatirmenara
gatipa ya da haika arza konu edilmesi durng unaﬁ, by dslemlerin ifqahiyeﬁ ve bu islemlerin ait oldufiu
sermaye piyasas: araglarmin sayisi, nominal . ge,;i; vf'ﬁ?eliikl”qrigj‘akiﬁnda ayrintih biigi
":‘L "l"’&“\ ”‘ .
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25.4, Piyasa yapicl ve piyasa yapicihim esaslar

Yoktur, -

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAARHUTLER

26.1. Paylarmi halka arz edecek ortal/ortakiar haklanda bilpi: "
Yoktur, -
26.2, Faylarmm halka arz edecek ortaklarin saniga sundugy paylarin nominal degeri

© Yokfur.. . .

26.3, Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktatinm artirilmamasina ligkin taahhiitler:

) Thragp tarafndan verilen taabhiit:

Yoktur,

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur, -
) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminds verilen taahhiitler:
Yoktur,

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhitler:

Yolctur,

¢} Taahhiitlerde yer alan difier Snemli hususiar:

Yoktur,

27. HALKA ARZ GELIR} VE MALIYETLER}

27.1. Halks arza Higkin thragpnn elde edecedi net gelir ile katianacaf) tahmini toplam ve pay bagma
maliyet:

Banka, halka arzdan 3.000.000.0003 TL briit, haika arza iligkin tahmini 7.623,750 TL maliyetin diigttlmesinden
sonra ise 2.992.376.250 TL net gelir elde edilecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyet 7.623.750 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay bagma 0,0064 TL
olacap tahmin edilmektedir,

Halka arzin sermaye artim yoluyla gergeklestivilmesinden dolayt, Aracilik ve damigmarlik maliyetleri ile borsa
kota olma licreti, halka arz edilecek paylarin ihrag degeri tzerinden alinan Kurul ticreti, rekabeti kornma fonu,
MEKX. ihrager hizmet bedell, danigmanhk tiereti, bagimsiz denetim, reldam Pazarlama ve halkla iliskiler, ilan tescil
ve diger giderler Sirket terafindan kargilanacakur.

Halka arza iliskin Sirket'in katlanace} tahmini maliyetler agaggidaki gibidir (TL);
i "...5"'3 T

SPK. Kural Ucreti (Paylarin Ihrag deferi Uzerinden % @2 & " L | 6.000.000

BIAS Kayit Ucreti % 0,03

MKK thraggi Hizmet Bedeli f%rg,ﬂﬁ




Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 480.000

Arzot Kurulug Ucreti 525,000
Tlan, Tescil ve Difjer Giderleri (Tahmini) 200,000
TOPLAM 7.623.750

1,200.000.000
0,0064

1 TL Nominal Deferli Paylarin Toplam

Pay Bagma Talmini Maliyet

Yeni pay alma haklarmm kullamimasmdan sonra kalen pay bulunmas: halinde, bu paylar yeni pay elma hakki
fiyatindan asafit olmamak tizere Borsa'dasabsa sunulacagindan satig fiyat: ile nominal defier arasmdaki fark kadar
emisyon primi olugacak, dolayis: ile satisten elde edilecek net gelir artacagindan pay bagina maliyet dilgecektir,

27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka srz gelirlerinin kallanom yerierk:

Bankamszin 10.000.000,000 TL (Onmilyar) keysth sermaye tavan igerisinde, 4.000.000.000 TL (Dértmilyar) olan
gikanlmug sermayesinin, mevout ortaklarin yeni pay alma haklan kullandinlarak, 1.200.000.000 TL
(Birmilyarikiytizmilyon) nakit (bedelli) olarak (%30 oraminds) artwilarak 5.200,000.000 TL
(Begmilyarikiytizmilyon)'ye gtkarilmasi ve 1 TL nominal degerki pay i¢in yeni pay alma hakkinin 2,5 TL tzerinden
kullzndrrlarak fhrag edilecek paylanm satigindan elde edilmesi bekleren toplem 3.000.000.000 TL (Ugmityar)
tutarindaki fon ile;

« Bankamtzin halihazirda Kuvvetli olan sermaye yapis: ile yasal smurlarin oldukgs Uzerinde ofan sermaye yeterliligi
rasyolarinin daha da gliglendirilmesi,
+ (Hlobai piyasa kogullarinda olugabllecek dalgalanmalera ve dngtiriilemeyen aktif bozulmalaring kargt bankanm

kuvvetli finansal glictiniin daha da artiriimasi,
» Bankanin tnitmizdeki dénemdeki bitylime stratejilerine ybnelik olavak flave kapasite yaratilarak uzun vadeli

sitrdttrlilebilir karliliginin devambiliginn sagianmasy,

Sngbrllimektedir,

Ayrice, 05.12.2018 tarih ve 894 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabu! edilen “Hedelli Sermaye Artmimmndan
Elde Edilecek Fonun Kullanumina lligkin Rapor” 05.12,2018 tarihinde KAP'ta tzel durum sgiklemasi ekinde

duyurulmustur,
28, SULANMA ETKIST

8.1, Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin mikiari ve yitzdesi:

%5100 Katthm Halinde:

Mevcut hissedarlarm hatka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraninda kullanmalar varsayimi ile sulanma
etkisinin miktan ve ylizdesinin hesaplanmastna itigkin bilgiler agafida sunulmaktadir. Meveut ortaklar igin 0,01
nominal degerli 100 adet paydan olusan bir lot pay igin sulanma etkisinin tutar: 1,91374 TL ve yizdesi %

17,742 dir.

(L) Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
{30.09,2018) %100 Katithm
Ozkaynaklar 43,146,000.000 46.138.376.250
Nakit Sermaye Arhg! - 1.200.000.000
Hisse Senedi Ihra¢ Primi . 1.800.000.000
Hatka Arz Maliyeti @""Lm — . 7.623.750
Sermayve T Y T 4,000.000.000 5.200,000.000
Pay Basina Defter Deferi £ oo % 1078650 8,87276
Meveut Ortaklar Tein Sulanma Etkisi (TL) £ R S . 1,51374
iMevcut Ortakiar lein Sulanma Etkisi (%) B t: (oY a 17,742
% ; !
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Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler iiinda yapiimg olup, gergek verilerin ortaya ctkmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda baz: favklihikdar olabilecektir.

28.2. Meveut hissedarlarm halkn arzdan pay elmamalari durumonda (yeni pay alma hakdarim
kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutars ve ylzdesi:

Mey.cut hissgdn.rlann halka wrzda yeni pay aima haklarini kuHammamalan varsayim ile, meveut ortaklar i¢in 1 TL
nom3na1 degerli payl.ar igin sulanma etkisinin twtan 1,16052 TL ve ylizdesi %10,759, yeni ortaklar igin ise 1 TL
nominal defierli pay igin sulanma etkisinin tutan: 3,85598, TL ve ylizdesi %66,828 dir. Sulanma etlisinin tutart ve

yiltzdesinin hesaplanmasina iligkin ¢aligma agagide yer almaktadur,

(TLj Sermaye Artirim Oncesi Sermaye Artirtm Sonrast
{30.09,2018) %0 Katilim

Ozkaynak(Defler Degeri) 43.146.600.000 43,146.000.000
Nakit Sermaye Artis: 1.200.600,000
Halke Arz Hisse Fiyat: (Birincil Piyasa) 571
Hisse Senedi dhrag Primi 5,724.000,600
Sermaye Artirim Mesraflar 14.893.250
Orzkaynak (Defter Degeri) . 50.055.106.050
Sermave 4.000.000.008 5.200.880.000
Pay Bagina Defter Deferi 10,78650 9,62598
Meveut Ortaklar Ipin Sulanma Etkisi 116052
(TL)

Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi % 210,759
Yeni Ortaklar fgin (Pozitif) Sularna

Etkisi {TL) 3,85508
Yeni Ortaklar Tgin (Pozitif) Sulanma

Etkisi % %:66,828

AKBNK'in 10.12.2018 tarihli kapamg fiyati olan 6,75 TL (zerinden yapilan referans fiyat caligmass
((6,75+(2,5%0,30))/(1+0,30) ile bedelll sermaye artrimi sonrasi fiyatm 5,7692 TL olacafy hesaplanmugti.
1.200.000.000 TL nominal degerli paylarm Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da diizeltilmis fiyat olan 5,77 TL'den
satilacaf varsayilmgtir,

Hesaplamalar yukaridaki varsaymmlar/veriler infinda yapiimig olup, mevcut hissedarlarm yeni pay alma
haktarinda herhangi bir kisitlama yoktur, Yeni pay alma hakiari tamamen kuliantiabilecegi gibi kismen kullantm
da olabilecepi igin, gergek verilerin ortaya ¢ikmasmdan sonra yapilacak hesaplamalarda bazt farkliliklar
olabileceltir,

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halke arz slirecinde {hragerya damsmanhk yapaniar hakkinda bilgiler:

Ak Yatinm Menkul Deferler A.8., Akbank T.A.5."ye sermaye ariinm: ve helka arzla iigill olarak aracilik hizmeti
vermektedir.

29,2, Uzman ve bafiimsiz denetim raporlari ile ficinell kigllerden almaz bilgiler:

tzahnamede yer alan finansal tablolarimiz agagida bilgileriverilen bagimsiz denetim flrmalart tarafindan denetime
tabi tutalmugtur, Asafida belirtilen wzman ve bagmifsjz defetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
Banka’rin bildigl veya hazirlayan tarafin yaymj;édlglﬁiigilerdén kanaatgetirebildigi kadariyla yanlis veya yaniliict
plmayacak sekilde [zalmame’de yer almaktadﬁ?. Bu rapprlann yayimlanmasmda ilgili raporlart bazirlayan Idgilerin

rizast bulunmaktadir, §f i
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Dénemi Ticaret Unvam Sorumly Ortak Adresi
Bas Denefgl

I Ocalc 2018 ~ PwC Bagunsiz Denetim ve
30 Eylul 2018 |  Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Talar GU! Stileyman Seba Cd. BJK Plaza B

Anonim Sirketi alar Blok No:48/9 Restitas / Istanbul
1 Oeak 2017 -
31 Arahik 2017 -
1 Ocuk 2016 - . Metin Orjin Maslak Plazs, Maslak
31 Arahk 2016 Glney Bagumsiz Denetimve | oppontiay | Mahsllesi Eski Bitylikdere Caddesi

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik -

1 Ocak 2015 - Anonim Sirketi D No:27 Kat:1-5 34485 Saniyer /
31 Aralik 2015 amla Harman tstanbul

30.09.2018 tarihli Bafimsiz Denetci Raporu Gorily Ozeti:

“Sartlr Sorucun Dayanagi

“¥onsolide Finansal Tablolara Higkin Acikiama ve Dipnatiar beginet bl I1, kesin ho4 (i} 'de belirtildigi dzere,
Banka yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek geligmelerin olast etkileri dikkate
almarak tamam: dnceki denemlerde ayiimig olan toplam 700.000 bin TL ttarmdalki sevbest kargthigm, 250.000
bin TL tutarndaki kesmz 30 Evlil 2018 tarikinde sona even ddrem iginde fptal edilerek diger faaliyet gelirlering
yansittimighr, 30 Eylil 2018 tarihi itibariyla hazirlanan lisikteki kensolide olmayan finansal tablolarda yer alan
serbest kargiik tutar: 450.000 bin TL dir.

Sartl Sonug

Siurlt denetimimize gore, yukarida sarth sonucun dayanagh paragrafinda egitlanan hususun konsolide finansal
tablolar tizerindeki etkileri haricinde, Hisikteki ara diénem konsolide financal bilgilerin, Akbank T.A.5. 'nin ve
konsolidasyona tabi artaklidariun 30 Eyliil 2018 tarihi itibaryla finansal durumunun ve ayn tarikte sona eren
dokuz aylik déneme ilfskin finansal performanstnin ve nakit akiglarinn BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuats'na uygun olavak tim énemfi yonleriyle gercefe wygun bir bicimde sunulinadifi kanaatine varmamiza
sehep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gelmemistir.”

31,12.2017 tarihli Bagunsiz Denetgl Raporu Gbrilg {zetis

“Sartl Gortls

Gértisiimilze gore, asagidaki sartlr gorigiin dayanags paragrafinda agiklanan hususun konsolide finansal tablolar
dzerindeki etkisi harly clmak tzere, iligikieki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2017 tariki ltibaryla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarilite sona eren hesap dénemine aif konsolide finansal performansint ve
konsolide nakit akeglarins 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayit Resmi Gazete'de yaynnlanan “Bankalorin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasma ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonemmelik” ve
Bapkacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu targfindan bankalarin hesap ve kayt dilzenine iligkin yaynnlanan
diger dilzenlemeler ile Bankacihk Dizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK”) genelge ve agiklamalart ve bunlar
ile dizentenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartiar: hitkitmliering igeren; “BDDK Mihasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuaty'na" wygun olarak tim dnemli yinlerivle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir,

Sarth Gartyitn Dayanag

31 Aralik 2017 torihi itibaryla hazirlanan Konsolide Finansal Tablolara Hligkin Agrklama ve Diproflar begingi
boliim I1. kisum h.5 (i) ‘de belirtildigi vizere 31 Aralik 2017 tarihi ltibartyla hazirlanan ilisikieki konsalide finansal
tablolar, Banka ybnetimi tarafindan gelecek donemlerde ekonomide ve phyasalarda meydana gelebilecek
gelismelerin olast etkileri dikkate alinarak 500.000 Bin TL tutarindaki lasen cari yilda, 200.000 Bin TL twtarindaki
ke ixe Grneeki dénemlerde ayrims olan toplam 700.000 Bin T1 tutarindaki serbest kargdigs icermekiedir.

Yaptigimz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’ de yaymmlanan
“Bankalarin Bagimstz Denetimi Hakkinda Yonetmelik" ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standardary
Kawumu ("KGK") targfindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nm bir pargast olan Bagmsiz Denetim
Standartlari'na (“BDS™) uygun olarak yiritiimilgtir. Bu standartlar kepsammdaki  sorumlulutlarmniz,
raporumuzun “Bagunsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolgyn BaZimsz Denetimine Hiskin Sorumluluklars”
botimiinde ayrintilt bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafinggf yapeiarion Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagugs: ntimiyle fgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
upgun olarak Grup 'tan bagimstz oldugumuzu beyan e i Wla@ye mevzuat kapsamindaki etige iligkin

diger sorumiutullar da tarafimuzca yerine getirilml{ffr. Ba sdenefim sirasinda elde ettifiniy bagimsiz
denetim kamtlarmnm, sarth girisibpiizin olu,smru@asqﬂg \etarli gvguygun bir dayanak plusurduguna
inaniyoruz. ™ o . b ' Y
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31,12.2016 tarihli Bagimsiz Denetei Raporu Gorily Ozeti:

“Sarth Gorigiin Dayana

31 Araluh 2016 tarihi iibariyla hazirlanan iisiktel] konsolide finansel tablolar, Banka yénefimi tarafindan gelecek
donemleide ekoriomide ve pivasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olasi etkileri dikkate alnarak 2014
yilindan devreden 200.000 Bin TL tutarindaki serbest kargiift Igermektediv.”

Sarth Gorily

Gérigtimilze gore, yukamdaki paragrafia agiklanan hususun hkonsolide finowsal tablolar dizerindeki etkist
havicinde, lisikteki konsolide finansal tablolar, Akbank T.A.8. 'nin ve konsolidasyona tabi ovtakirklarim 31 Aralik
2016 taribi itibarpla finansal durwmuny ve gy tarihte sona eren hesap donemine aft Jfinansal performansin ve
nakit akiglarin, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na wygun olarak tim onemli yonleriyle
gergege yygun bir bigimde sunmatktadir,”

31.12.2018 tarihli Bafumsiz Denetel Raporu Gorilg Ozeti:

“Sarth Goriigin Dayanagt

3] draltk 2015 taribi itibaryla hozwlanan iligikteki konsolide finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan geleceh
dénemlerde ekonomide ve piyeselarda meydana gelebilecek gelismelerin olasi etkileri dikkate ahnarak tamam:
2013 yilinda ayrilan ve 70.000 Bin TL'si 2014 yidinda iptal edildikien sona kalan 206,009 Bin TL tmtarndaki
serbest kargiligt icermektedir.

Sarth Gorily

Goragimize gore, yukaridaki paragrafta agiklanan hususum konsolide finansal tablolar tizerindeki efkisi
haricinde, lisikieki Konsolide finansal tablolar, Akbank T.A.$. 'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinm 31 Aralik
2015 tarihi itharwyla finansal durumuny ve aynm tarihte Sona eren hesap dénemine ait Sfinansal performansim ve
nakit alaglarim, BDDK Muhosebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'ng uygun olarak vt énemli yinleriyle
gergede uygun bir biimde surmaktadir.”

30, PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

igbu madde altnda yor alan esaslar Borsa’da Ilem gorecek paylarin elde tutulmast ve elden gikanlmas: swasmda
elde odilecek kazang ve iratlarn vergilendirilmesi hakkinda genel bilgi vermek amaciyla hazirianmagtir,
Yatrimelarm, bzellikli durumnlar igin vergi danigmanlarindan gorllg almas: gerekmekte olup, ylirlirlitkte olan verg
mevzoatmmn ve yorumianma bigiminde degigiklikler olabilecegini dikkate almast bilyllk Snem arz etmektedir,
30.1, Paylarin elden gikaridmas: kargthfinda safilanan kazanglarm vergilendirilmesi

30.1.1, Gergek Kigiler

30.1.1.1 Tam Mikellef Gergek Kigiler

GVK'nin Gegici 67. Maddesinin (1) numarali fikrasina gére; 31 Aralik 2020 tarihine kadar uygulanmak tizers,
sermaye piyasalannda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim- satmn iglemlerinden dofan
kazanglar, tam mikellef gerpek kisiler igin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergllendirilmektedir, (2010/526 sayils
Bakanlar Kurtlu Karari ile degigik, 2006/10731 sayth Bakantar Kuruly Karar, Md.1/a), Tevkifatin sorumiusy,
durumuna gre igleme aracilik cden bankalar, aract kurumlar veya saklamacs koruluglar olabilmektedir, Tevkifat,
takvim yilimn tger aylik dénemlerl itibaryla yapilraektadir. Puy senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir
kismintn elden gricariimas: halinde tevkifat matrahinun tespitinde dikkate ahinacak aliy bedelinin belirlenmesinde
Ik giren ilk gtkar metodu esas alinacakur. Pay senetlerinin alimmdan Snce elden gikariimas) durumunda, lden
gikanlma tarihinden sonra yapilan itk alun islemi esns almarak Gzerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir,

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglar: igin gergek kigilerce yillik veya minferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayistyla verilecek yillik beyannameys bu gelirler dahil edilmez.

30.1.1.2 Dar Mitkellef Gergek Kigiler

R M:?ﬁ‘.‘ ‘“‘1""'1'\‘,%

epifag) Kilrumlar vasitastyla yaptian pay alim- satun
yepilan agiklamalar gergevesinde yirlitihmektedir,

-.ijatlm kazanglar: igiy dar mitkellef

Dar mitkellef gergek kisilerin sermaye piyasalarinda bank
islemlerinden dogan kazanglan tam mitkellef pergelc ki
Alim satim kazanglan%0 tevkifata tabi olup, tevkif
gerek kigilerce yillik veya mimferit beyanneme veri
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30.1.2, Kurumlar
30.1.2.1 Tam Mitkellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminde elde edilen gelirler ticar] kazang hilkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate
alinir ve tevkif suretiyle ddenmig olan vergiler (meveut mevzuatia %0), GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldufu hitktimler gergevesinde tevkifata tabi kazanglarn beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan
vergiden mahsup edilir. Aynt sekilde, kurumlar vergisi mitkelleflerince elde edilen alim -satum kazanglar: da
kurumlar vergisi matrahing dahil edilecek ve kesinti yoluyla Gdenen vergiler (meveut mevzuaita %0) mahsup
edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-¢ maddesi gerepince kurumlarin aktiflerinde en a2 2 tam yil
stireyle akiiflerinde yer alan igtirak hisseleri ile aym stireyle sship olduklan kurncu senetleri, intifa senetleri ve
riighan haklarinin satigmdan dogan kazanglarm %75'lik kismt kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satijin
yapidign dinemde uygnlanir ve satig kazancinm istisnadan yararlanan kisii satigin yapildige yih izleyen beginci
yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabimda tutulur. Ancek satig bedelinin, satigin yapildig yili izleyen kinei
takvim yilini sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir, Ote yandan menkul kiymet veya tagmmaz ticaretl ve
kiralanmastyla ufiragan kurumlarn bu amacla ellerinde bulundurduklan degierlerin satjindan eide ettikieri
kazanglar istisna kapsami digindadir,

30.1,2.2 Dar Miiketlef Kurumlar

GVK'nin Gegici 67, Maddesinin (1) numareh fikvasina gbre; 31 Aralik 2020 tarihine kadar uygulanmalc izere,
sermaye piyasalarinda bankelor ve araci kurumlar vasitastyla yapilan pay alum- satun islemlerinden dofan
kazan¢lar, dar mitkellef tizel kistler igin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (20107926 sayih
Bakanlar Kurulu Karar: ile degisik, 2006710731 sey:ls Bakanlar Kurulu Karar1, Md. 1/2)

30.2. Pay Sonctleri Kar Paylarinin ve Temettll Avanstarimin Vergilendiriimesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Milkellef Gereek Kigiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasium (6) numarah bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degigiklikie, tevkifat karin dagitilmas: agamasing brakilmigtr. Bu kapsamda GVI'nn 4842 sayil: kanunla deisik
(94/6-b) maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca; “tam mitkellef gergel kisilere, gelir ve kurumlar vergisi
mtikeliefl olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mitkellef gergek kisilere, dar mitkellef Jurumlara ve gelir
ve ‘kurumlar’ verglsinden muaf olan dar mikelleflere dafiilan kar paylan tizerinden ‘Bakanlar Kurulu'nca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Yardritikteki oran % 15'tir. GVK'ya 4842 sayllh Kanun'!a ekienen 22.
maddenin 2. fikrasina gtire tam mukellef kurumlardan elde edilen, GVK'nmn 73, maddesinin 2. fikrasimn (1), {2)
ve (3) numaral bentlerinde yazili “kar paylarnimn yans(” gelir vergisinden mistesnadir, Vergiye tabi kar paylarinin
belli bir haddi agmig olnast halinde (2018 yil1 Igin bu had 34.000 TL'dir), bu ker paylarmmn yillik beyanname ile
beyan edilmesi ve varsa kar paymn tamams (izerinden kesinti yoluyla 8denmis olan vergilerin beyanname
tizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sorra kalan tutarin vergi doiresine ddenmesi gerckmektedir. Difer
taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniylo gergek kigi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar
dagitim saytlmacit igin tevkifata tabi olmadif gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kigi ortaklar ydntinden menkul
sermaye irad1 saytimadiindan, bunlann beyan edilmesi stz konusu degildir. Temettll avanslan da kar paylar ile
ayni esaslarda vergilendirilmektedir,

30,2.1.2. Dar Mitkellef Gergek Kigiler

Dar mbkellef gergek kigilere yapilan kar pay: 8demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam mitkellef gergek
kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde yirtirlitkteki oran olan %15 stopaja tabidir. . Diger taraftan ilgili Uilke
ile Tlirkiye arasinda Gifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: var ise bu anlaymalardeki oranlar uygulanabilir,
Dar mitkellef gerpek kigilerin tevkifat yoluyla vergilendirlmis menkul sermaye iratlanmin Turkiye'de beyan
edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md, B6/2).

30.2,2, Karumlar
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kazaflct olarak kurumlar vergisinden istisnade (KVK, Md.5/1-a-1), Ancak, igtirak kazane: Istisnasy, menkul ve
gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklarindan alman ker paylar; igin gegerli degildir. Bu nedenle, sézkonusy fon ve
ortakbklardan elman kar paylarmm kurum kazancina dabil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas
perekmektedir

30,2,2.2. Diger Dar Milkellef Karumlar
Pay senetlerini Trkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitastyla olmaksizin elinde bulunduran dar méikellef
kurumlara yapilan kar payt Odemeleri, tam mbkellef gercek Kisilere ddenen kar paylarma iligkin yapilan

agiklamalar gergevesinde %15 tevkifata tabidir. Ancak ilgili Uke ile Tirkiye arasinda Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmas: var ise bu anlagmalardaki oranlar uygulanabilir,

_ 30,2.3. Vergi tevkifatinn ihraggl tarafindan kesiimesi sorumiuluguna fligkin agiklama:
Vergi mevzuati uyarmea | Ocak 2006 — 31 Aralik 2020 dtneminde ise pay senetlerinin elden ¢ikarttimas:

karsiiginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, aract kurumlarca veya saklamaci kuruluglarca, kar paylar,
igin tevkifat ise kar dafitan kurum tarafindan kesilecektir.

31 {HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA BiLGt

31.1. Ihracgr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullaniimasma Hligkin verilen izin ve izin verilen
herhangl bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satisina daie kullandis izahnamenin iperifiinden
de Ugii kigilerin sorumla olmay: kabul ettiklerine dair beyanlars

Yoktur.

31.2. Izahnamenin kullamma izin verilen slire hakkmda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunuiabileceli dénem hakkinda bilgh:
Yokiur,

31.4. Paylarm yetkili kuruluglarca somradan tekrar satiga sunulmasi kapsaniinda izahnamenin
kullamilabilecegi iilkeler haklunds bilgh:
Yoktur,

31.5. lzabname kullanim izninin verilmesinin sart: olan difer agik ve objektif kogullar hakkinda bilgi:

Yoktur,

316, Yetkili kurulnglarca paylarin sonradan iekrar sabijimn gerceklestiriimesi durumunda, satigin
kogullarina fliskin bilgilerin yetkili kuralug tarafindan satig esnasinda yatarimellara sunulacafma dair koyu

harflerie yazilmis uysari notu:

Yoktur,
31A IZAHNAME KULLANIM IzNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA YETKIL{

KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEX ILAVE BILGILER

31A.1 lzahname kullamm izni verilen yetkilt huruluglavin listesi ve kimiik bilgileri {ticaret unvantar: ve
adresleri); b

Yoktur,

31A.2 lzahname, arz programn izahnamesi veya gyﬁf_’b?%?éhugi'rkﬁleri onay tarihi itibarfyle yetkill
kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin ?«fisﬁ'&yainéﬁll duyarulacafii ve ilgili bilgiye nereden
ulagilabilecefii hakkinda agiklama; ;N -
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31B IZAHNAME KULLANIM [ZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMES DURUMUNDA
VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetldi kurnlusun kendi internet sitelerinde izahnameyl verilen izin ve
kogullar dahilinde kullandiklaring dair beyanlarina yer vermeleri gerektifine dair koyu harflerle yazimiy
uyary

Yoktur,
32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagndaki belgsler “Akbank T.A.5. Genel Mudirligi Sabanc: Ceater 34330 4.Levent Begiktag/istanbul”
adresindek! thragemn merkezd ve bagvuru yerleri ile ihrageiun internet sitesi (www.akbank.com) ile Kamuyu
Aydiniatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmalktadur:

1) lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagint olugturan her #rlt rapor, bilgi ve belgeler:

a) Esas Stzlesme
b) Bagunsiz Denetim Raporlan
¢) Faaliyet Raporlar:

2) Ihraggt’mn lzahname’de yer almast gereken mali tablolar

33 EKLER

EK 1: Banka ading teseilli olan markalarin liste}/ﬁﬁ; {:
Bl

EK: 2: Bagiumsiz Denetim Kurnluglar Sorumlulig
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