1C26 Konsolide Finansal Sonuclar

“Guaveninizin Eseri”
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Yurtici yerlesiklerin dolarizasyon egilimi oldukca sinirli kaldi

Turkiye Ekonomisi: Guncel soklara karsi piyasanin tepkisi ilimli

TCMB net dis varliklar
(swap haric, mia USD)

68.1

26.02.2026,
79.6

445

184

Mart ayinda zayiflayan klresel risk istahi kisa vadeli yabanci sermaye cikisina yol acarken, Nisan ayinda bir miktar iyilesen piyasa algisi yabanci

sermaye girislerini destekledi

Jeopolitik baskilarin Nisan ayinda hafiflemesiyle TCMB'nin rezerv birikimi tekrar basladi

(1) Kasim'23 itibariyla kimulatif

AKBANK



Bankacilik Sektoru: Jeopolitik gelismeler yeni zorluklar yaratiyor

Kuresel Makro Gorunum:

Artan belirsizlik, kalici riskler
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Jeopolitik gelismeler piyasada oynakliga sebep olurken
global biylime ve enflasyona iliskin endiseler artiyor

Tuarkiye Ekonomisi:

Guclu mali tamponlar, belirleyici dis baskilar

i

1l

Finansal istikrar etkili politika koordinasyonu ile

desteklenirken guclid mali tamponlar piyasa tepkisini
sinirlyor

Turk Bankalarr:

Guclu temel gostergeler, dis risklerin etkin yonetimi

Q

Enflasyona yonelik yukari yonlu riskler daha yiksek
faiz ortamina yol acarak NFM ve karlilik Gzerinde baski
olusturabilir

Siki finansal kosullar ekonomik faaliyetler Gzerinde
baski olusturdugundan, aktif kalitesi odak noktasi
olmaya devam edecek

Sektor piyasq, likidite ve kredi risklerine karsi gucla
sermaye yapisini surdurtyor

AKBANK



Akbank: Guclu bilanco, etkin risk yonetimi

Saglam sermaye yapisi

Guclu sermaye yeterliligi
(%16.1 SYR & %131 Tier 1)
karli bGydme icin dnemli
rekabet avantaj yaratiyor

Risk odakli kredi
buyumesi

TL kredilerde secici buyurken
aktif kalitesi ihtiyatl
yonetiliyor

Cesitlendirilmis yurt disi
fonlama

Turkiye'de ilk defa %8'in
altinda gerceklesen AT1 ihraci
& dalgal piyasa kosullarina
ragmen rekor talep ile ilk ihrac

maliyeti korunan sendikasyon
islemi

Takipteki krediler pazar
payinda iyilesme

Takipteki kredilerde 2024°den
bu yana 360 baz puan @
pazar payi dususu disiplinli
risk yonetimini vurguluyor

(1) 27.03.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda

Dinamik bilanco
yonetimi

Disiplinli & proaktif bilanco
konumlanmasi saglikli marj
gelisimini destekliyor

Guclu kredi karsilik
oranlari

%27.6 seviyesindeki gucli
karsilik orani ile 2+3. asama
kredilerin toplam krediler
icerisindeki orani %11.4 ile
sinirli

Guclu sermaye &
likidite tamponlari ile
ihtiyath risk yonetimi
bilanco esnekligi
sagliyor

AKBANK



1C26: Yila saglam baslangic...

Ozkaynak karlilig
beklenti paralelinde

Bltce tahminlerine paralel
%25.3 6zkaynak karhligr ve
%2.2 aktif karlihg:

Etkin hazine yonetiminin
guclu gelir katkisi

Dinamik menkul kiymet
portfoy yonetimi & musteri
islemleri katkisi ile saglam
ticari gelir Uretimi

Stratejik bilanco

yapilandirilmasi, saglikli
NFM gelisimi

Disiplinli fonlama yénetimi &
dengeli kredi portfoyl
ceyreksel marj gelisimini
destekledi

Kredi riski maliyeti
tahminlere paralel

Ihtiyath kredi tahsis, secici
biyime & proaktif karsilik
yonetimi kredi risk maliyetini
beklenti paralelinde sinirladi

UveK/Opr. gider

rasyosunda ~100%
hedefi korunuyor

Secici kredi buyumesi ile
operasyonel giderlerdeki
donemsellik sebebiyle
UveK/Opr. gider rasyosu
gecici olarak % 90’in altinda

Dijital & Yapay Zeka
destekli ileri teknoloji

Yapay zeka destekli
otomasyon surecleri
sayesinde musteri
penetrasyonu ve verimlilik
artisi

...karlilikta kademeli
lyilesme

AKBANK



Net faiz gelirlerindeki toparlanma ve UveK’teki gliclii performans
ana faaliyet gelirlerini destekliyor

Gelirler | Net Kar
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1C26'da one cikanlar:
Ozkaynak karhhgi ceyreklik tahminlere paralel olarak yila gliclii baslad
Gelirler, yeniden glclenen net faiz geliri (NFG), saglam Gcret ve komisyon geliri & nitelikli hazine y6netimi sayesinde yillik bazda %42 artt
D Cevik bilanco yénetimi, fonlama optimizasyonu ve menkul kiymetlerde zamaninda konumlanma sayesinde NFG vyillik bazda %87 artt

D Misteride derinlesme odagi sayesinde UveK gelirleri yillik bazda %35 artti

AKBANK

6 (1) Kur etkisi haric net ticari kar/zarar



Risk-getiri odakli kredi buyimesi

TL Krediler Toplam Krediler Dagilimi YP Krediler
(net, mia TL) (net, %) (net, mia USD)
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®eYBB Payi @ Pazar
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Ihtiyath aktif kalitesi yonetimi, secici TL kredi biiylime stratejisi

D Glcla pazar payi avantaji ile kredi randimani optimizasyonu

D Disiplinli kredi tahsisi ve proaktif risk yénetimi

D Ihtiyac, taksitli ticari ve mikro KOBI segmentlerinde kullandirilan kredilerin %90’dan fazlasi dijital kanallar araciligiyla saglaniyor: Yapay zeka
tabanli kredi karar surecleri

D ihtiyac kredilerinin ~ %80'i 6n onayl & ~ %30’u maas misterileri

YP kredi portfoyu ilave pazar payi kazanimi icin glcli bir baz olusturuyor, artan aktivite momentumun korunacagini isaret ediyor

AKBANK

7 (1) 27.03.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda



Stratejik menkul portfoyl yonetimi karlihidi destekliyor

Toplam Menkullerin Dagilimi Toplam TL Aktifler ic;indeki Pay TL Menkullerin Dagilimi
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TUFE'li Menkuller

TL menkullerin toplam TL aktifler icerisindeki payi (OST haric) misteri kaynakh gelir tiretimi odagi ile 2022'den bu yana 6 baz puan dist
Getiri maksimizasyonu odagi ile TL menkullerde zamaninda konumlanma

D Daha yuksek getirili & uzun vadeli TL sabit faizli menkuller uzun vadede NFM gelisimine destek saglayacak

D Yuksek getirili 6zel sektor tahvillerinde sektdrde lider konumlanma (TL menkullerin %7'si, %42 getiri) marj gelisimine katki saglhyor
D TLREF'e endeksli ve yuksek getirili tahviller marji destekliyor

Pozitif reel getiri saglayan TUFE'li menkul portféyiinin (237 mia TL & ézkaynaklarin %78'i) toplam TL aktifler icindeki payi 2022 yilindan bu yana
stratejik olarak 7 baz puan azaltildi

D +%1 TUFE degisimi yaklasik +6 baz puan NFM & +40 baz puan ézkaynak karliligi etkisi
Aktif eurobond pozisyonlanmasi ile YP menkullerin (6.2 mia USD) payi 2024'den bu yana 8 baz puan artti AKBAN K

(1) USD cinsinden
(2) Istirakimiz olan araci kurumun gunltk islemleri icin bulundurdugu hisse senetlerinden olusmaktadir



Etkin fonlama yénetimi maliyet optimizasyonuna katki sagliyor

Toplam Mevduat Dagilimi Kredi / Mevduat Rasyosu
(mia TL) Pazar (%)
2YBB Payi )
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Gulcli ve tabana yaygin mevduat bazi, fonlama optimizasyonunu desteklerken, regilasyonlara uyumlanmada kolaylik sagliyor
Aktiflerin %64'G mevduatlar ile fonlaniyor

D Vadesiz mevduatin toplam mevduat icindeki payi %33 seviyesinde, gicli

D Tabana yaygin TL vadesiz mevduat pazar payinda @ 1C26'da ilave 50 baz puan artis

D Kalici & disik maliyetli TL vadeli mevduatlarin toplam TL vadeli mevduatlar icindeki payi %54 ile saglam

AKBANK

Q (1) USD cinsinden
(2) Pazar payi verileri: 27.03.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda



Yurtdisi finansmanda cesitlendirilmis vade ve Grin kompozisyonu

ili PerpNC5.25: ilk cag
Borclanma ve YP Borclanma Vade Profili erp cagri Toplam: 10 mia USD

Likidite Tamponu (mia USD) opsiyonu 2029'da olup . Ort.vade: 2.5 yil
cagri opsiyonu takip ;

-------------------------------- it tekrarlanmaktadir ®
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i i E E E belirlenmistir
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Bor¢lanmanin Kisa V(%deli Kirlhimi ™ m Eurobond B Private Placement m Multilateral m Sendikasyon Kredileri
mYP Likidite Tamponu Tier 2 Dis Ticaret Finansmani  ® Covered Bond ATl

Mar'26: 700 mio USD ile yenilenen sudrdurulebilir sendikasyon kredisi ile maliyet degismezken vade uzatildi
Sub’26: 3.1 mia USD Uzerinde rekor taleple 600 mio USD tutarinda (maliyeti %8’in altinda ilk Turk Bankasi) ana sermaye tahvil ihraci (AT1)
Sub’26: IFC'ye yapilan 4.4 mia TL (~100 mio USD) tutarinda ITMK ihraci 2017'den bu yana Tirkiye'de ilk

Bankamiz, yatirrmcilarimizin malumu oldugu Gzere, ihtiyatli ve 6zenli sermaye ve likidite yénetimi anlayisi cercevesinde gerekli degerlendirmeleri devamli olarak yapmakta ve ihtiyaca gére gerekli adimlari atmaktadir. Bu
cercevede, senior, katki sermaye (Tier 2 capital) ve ilave ana sermaye (AT1 capital) sayilabilecek sekilde ihrac edilebilecekler de dahil olmak UGzere, yurt icinde ve yurt disinda, Turk lirasi veya doviz cinsinden her turlt
borclanma araci ihrac imkanlar strekli olarak gézden geciriimektedir. Bu konuda herhangi bir somut gelisme olmasi durumunda yatirnmcilarimiz derhal bilgilendirilecektir.

Bok[yeler ana para ve konsolide olmayan verileri icermektedir AKBAN K
(1) O1 vyillik vade

10 (2) Konsolide YP likidite tamponu swap, para piyasasi islemleri ve TCMB tarafindan teminat olarak kabul edilen serbest menkul kiymetleri icermektedir
(3) S.yildaki ¢agr opsiyonu, BDDK onayina tabidir
(4) llave ana sermaye tahvili, sermaye statlsl nedeniyle hesaplamaya dahil edilmemistir.
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Stratejik buylime ve fonlama optimizasyonu kabiliyeti NFM
gelisimini destekleyecek

TUFE Normalize Ceyreklik Swap Dahil Net J— | Swap Dahil NFM Gelisimi
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Beklentilere paralel olarak 9%3.3 seviyesinde NFM ile yila guclu baslangic

Stratejik bilanco yénetimi ile TUFE gelirleri normalize edilmis NFM'de ceyreklik 87 baz puan iyilesme saglandi @
D lyilesen fonlama dinamikleri ve glicli kredi portféyld marj iyilesmesini destekledi

TUFE'li menkuller (TUFE degerlemesi: %25) siki ekonomik kosullar altinda NFG baskisini hafifletirken enflasyona karsi koruma sagliyor
D Enflasyonda her %1'lik artis NFM'de yaklais 6 baz puanlik artis saglarken & é6zkaynak karliliginda 40 baz puanlik etkisi yaratiyor

Faiz indirimlerinin zamanlamasi & buyukligu ve makroihtiyati onlemler NFM gelisiminde etkili olmaya devam edecek

AKBANK

(1) 4C25 swap dahil NFM %31



Saglam & dlceklendirilmis gelir bazi ile glicli UveK lretimi

Net Ucret & Komisyonlar Net Ucret & Komisyonlar Dagilimi
(mio TL) (%)

&C/C a&Y/Y
(%) %

(%)
32,402 n

B Odeme Sistemleri

m Kredi Iliskili
23,996 Varlhk Yonetimi
BankasuUrans
B Para Transferler:
W Diger
1C25 1C26
Odeme Sistemleri Kredi lliskili Varlhk Yonetimi Bankasurans Para Transferleri
(+%31VY/Y)D (+%37VY/Y)d (+%53Y/Y)D (+% 47 Y]Y)D (+%41Y/Y)D
Fiyatlama, musteri Guclt pazar payi ve AK Portfoy, 1,416 mia Satislarin ~ %80'i dijital Hacim artisi & efektif
kazanimi ve yenilikci musteri kazanimi TL AuM kanallar Gzerinden fiyatlama

urunler

AKBANK

12 (1) UveK geliri kirnlimi net blyimesi



Maliyet disiplini & operasyonel verimlilik

Operasyonel Giderler Operasyonel Giderler Kirilimi Net UveK/Op. Giderler
(mio TL) (%) (%)
®C/C a&Y[Y
(%) (%)
36,845 +19 | [+641 ) e "
DAY - 2 AN
26165 m Personel
14,804 +28 ® Pazarloma T
8959 biger 7
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B Amortisman & Bakim
m BT
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Piyasa dalgalanmasi sebebiyle biiylimede yavaslama ve operasyonel giderlerdeki dénemsellik UveK/Opr. gider rasyosunu gecici olarak %88
seviyesine getirdi

D UveK/Opr. gider rasyosunda ~100% vyl sonu hedefi korunuyor
1C26'da faaliyet giderleri yillik bazda %41 seviyesinde artarken 2026 yiliicin disik %30’lu seviye beklentisi korunuyor
D Verimlilik odagi maliyet yénetiminde éncelik olmaya devam ediyor

Op. giderler/Gelirler orani 1C26'da %50.6 olarak gerceklesti, NFG'deki gelisim dustk %40’li seviye beklentisi acisinda 6nemli

AKBANK

13 (1) Operasyonel gider/gelir orani hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir
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Ihtiyatli risk ydnetimi sayesinde glicli kredi karsilik oranlari

Provizyon Yapilandirmasi & Karsiliklar 2. ve 3. Asama Kredilerin Brut Takipteki Krediler Gelisimi
Krediler IgerisindekiPayr A
(%) : 10.1 9.6 10.4 10.5 117 :
(O/O) 2025 1C26 H5600000000000650006a000600065A005300060060300633003A0005a0HEAA0000000I000ICIOCI0N0S
1. Asama Karsilik Orani 0.7 0.7
7.4 7.8 o 152 17.0
2. Asama Karsilik Orani 11.8 10.4 iz 14.1 13.5 : '
3. Asama Karsilik Orani 63.7 65.6 |
2. Asama+3.Asama Karsilk Orani  28.1 27.6 o P
Toplam Karsilik Orani 3.7 3.7 38
: - 1C25 2C25 3C25 LC25 1C26
Toplam Karsilik TL 70.7 : ' ; : : ,
p Sl (mIC| ) O 758 2024 2025 1026
Net Kredi Mdliyeti (k kisi hari Int;] ‘
et Kredl Maliyeti (kur etkisi haric) 214 200 “Weiden Veplendiie 2hscie  LSAssme Intikal m Tahsilatlar

iptal & NPL Satisi © Net Intikal @

Etkin kredi tahsis standartlari & proaktif risk takibi portféy genelinde kredi riskini sinirliyor
D %27.6 seviyesindeki glcla karsilik orani ile 2+3. asama krediler [/ toplam krediler orani %11.4 ile sinirl
D Yeniden yapilandirilan kredilerin toplam krediler icerisindeki payi %3.8 ile sinirl
Yapay zeka destekli kredi karar modelleriile ticari & kurumsal kredi performansinin yakin takibi aktif kalitesini destekliyor

D ihtiyac, taksitli ticari ve mikro KOBI segmentlerinde kullandirilan kredilerin yaklasik %901 dijital kanallar araciligiyla saglandi: Yapay zeka
tabanl ve otomatize kredi karar surecleri

D Ihtiyac kredilerinin yaklasik %80'i 6n onayh & %30’'u maas misterileri

Takipteki krediler pazar payi ¥ 2024’den bu yana 360 baz puan iyileserek 1C26 itibariyla %14.4 oldu (Ceyreklik: 100 baz puan iyilesme)

2. asama YP karsiliklar kur riskinden korunmaktadir AKBAN K

Takipteki Krediler Dagilimi: Ticari: %2.7, Tuketici: % 4.4, Kredi Karti: %4.9
(1) Iptal & Takipteki kredi alacak portféyl satisi haric
(2) Pazar payi verileri: 27.03.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda



Guclu sermaye karli buyumeyi destekliyor

Sermaye Rasyosu Duyarliigi (dogrusal degildir) @

SYR Gelisimi (Ceyreklik, baz puan)
DTL' de %10 deger kaybi: yaklasik 25 baz puan

b 100 baz puan TL faiz artisi: yaklasik 10 bp @
%16.8 . . .
+11 b%1 takipteki krediler artisi: 35 baz puan
e — T4
i Sektorgenelinde : T B
: yildabiryapilan
..revizyon +103
-60 1 Ang Cekirdek
_54 1C26 SYR Sermaye Sermaye
-48 Rasyo, Yo 16.1 131 110
-44
-22 -20 Sermaye Fazlasi ), mia TL 1065 800 65.6
2025 Menkul "K'ledi ~ Operasyonel Temettu YP Kredi Piyasa AT-1 Etkisi Kar Ozkaynak 1C26
Kiymetlerde BuyUmesi Risk BT Riski Kur Etkisi

Degerleme

Saglam sermaye yeterliligi bilanco yonetiminde ceviklik saglarken, degisken piyasa kosullarinda surdurulebilir bayumeyi destekliyor
1C26'daki piyasadaki oynakligi ve ceyrege 6zgu tek seferlik etkilere ragmen glcli sermaye rasyolari korundu

D Sektor genelinde yilda bir yapilan operasyonel risk etkisi (-48 baz puan), temettl etkisi (-44 baz puan), menkul kiymet degerleme zarar (-
60 baz puan)

600 mio USD’'lik ana sermaye tahvil ihraci (+103 baz puan) sermaye yeterliligini destekledi

(1) Min Basel lll gereksinimi, tamponlar dahildir. (Sermaye koruma tamponu: %2.50, D-SIB tamponu: %1.50 konjonktir karsiti sermaye tamponu: %0.01) AKBAN K

15 (2) Yuksek degisimlerde duyarhlik azalarak artar
(3) Hesaplama, TUFE'li menkuller icin 20 baz puan reel faiz degisimi etkisi icerir (Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkuller)
(4) Ana Sermaye Fazlasi Basel lll gereksinimi: SYR: %12.01 Ana sermaye: %10.01;, Cekirdek sermaye: %8.51
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Bir bakista CSY performansimiz

SURDURULEBILIR FINANSMAN EKOSISTEM YONETIMI

Daha surdurulebilir bir
ekonomi icin destek

/958 mia TL

2020'den beri saglanan
surdurulebilir finansman @

%43

strdurdlebilir borclanma 2

27 mia TL
toplam CSY temali ve CSY skorlu
fonlar ®

Surdurulebilir Finans Cercevesi

uluslararasi standartlarla uyumlu

(1)

(2)
(3)

(4)
(5)

Konsolide olmayan y&netim raporlamasi verileridir. Sirdirilebilir Finansman Cercevesi'ne uyumlu kullandirilan yesil (6r. yenilenebilir enerji, temiz ulasim, vb.) ve sosyal (&r.temel hizmetlere erisim, kadin KOBI'ler)

krediler ile CSY Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir

Finansal saglk &
kapsayiciligi guclendirme

238 mio USD

kadin KOBI'ler icin uluslararasi
fon kuruluslari araciligiyla
kaynak

Sorumlu Yapay Zekd

Manifestosu

Yenilik ve verimlilik icin sorumlu
ve etik cerceve

21K

Akbank Donlsum
Akademisi'nin 2022'den bu
yana ulastigr KOBl'ler

2 mio USD

Akbanktaki kurum ici girisimciler
tarafindan kurulan 4 girisime
yapilan toplam yatirim

31 Mart 2026 itibariyle (ilave Ana Sermaye (Tier 1) sermaye statlisii sebebiyle bu hesaplamaya dahil edilmemistir)

Ak Portfoy Yonetimi'nin CSY temali ve CSY skorlu fonlari: Yeni Teknolojiler Yabanci Hisse Senedi Fonu, Saglik Sektérlt Yabanci Hisse Senedi Fonu, Alternatif Enerji Yabanci Hisse Senedi Fonu, Elektrikli ve Otonom

IKLIM DEGISIKLIGI

Cevre Uzerindeki
etkimizi azaltmak

2030 sektorel hedefler

oncelikli 4 karbon yogun
sektorde ® musterilerimizi
4 grupta izlemeye devam ettik ®

%90

mutlak Kapsam 1 & 2 sera gaz
emisyonlarinin 2019 baz yilina
gore 2030'a kadar azaltiimasi

%100

yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen elektrik

%79

baz yil 2019'dan bu yana 2025

yil sonu itibariyle operasyonel
emisyonlarda azalma

Arac Teknolojileri Degisken Fonu, Tarim ve Gida Teknolojileri Degisken Fonu, Metaverse ve Dijital Yasam Teknolojileri Degisken Fonu, Robotik Teknolojiler Degisken Fonu, Fintek ve Blokzinciri Teknolojileri

Degisken Fonu, Turizm ve Seyahat Sektérii Degisken Fonu, Birinci Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, JEC Yenilenebilir Enerji Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Agesa'nin CSY temali fonu:

Surdurulebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Fonu
Enerji, Cimento, Demir-Celik ve Ticari Gayrimenkul
4 grup: iklim ¢ézdmleri, uyumlu, uyumlanmakta ve kontrollG cikis

INSAN & TOPLUM

Calisanlarimizi ve
toplumu guclendirme

%40

Yonetim Kurulu'nda kadin
temsili

355K

Akbank Genclik Akademisi
tarafindan 2020’den bu yana
ulasilan égrenci

%50
CEQO'ya direkt raporlayan kadin

Kadinin Guclenmesi
Prensipleri, %030 KulUbu

uyesi
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1C26

20268
TL Kredi Bayumesi > %30
YP Kredi Bliyimesi (USD) > %10
Net Faiz Marji (swap dizl.) ~ %4
Net Ucret ve Komisyon Artisi > %30
Operasyonel Giderler Artisi Dasuk %30’lu seviye
Operasyonel Giderler/ Gelirler @ DUsUk %40l seviye
Takipteki Krediler Orani ~ 963.5
Net Kredi Maliyeti (kur etkisi haric) ~ 200 baz puan
Ozsermaye Karliligs Yiksek %20'li seviye

%5.5

%11

%3.3

%35.0

%40.8

%50.6

%3.5

200 baz puan

%25.3

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir
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