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Makroekonomi

GSYIH Biyime
(Yilhik, %)
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2 (1) 12 aylik kimdlatif

Cari Denge
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-24.9
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-350
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Politika Faizi
(1 Haftalik Repo Faizi)
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Bankacilik Sektoru Temel Gostergeler:

TCMB AOFM vs Marjinal TL Mevduat Oranlari Marjinal TL Kredi Oranlari (%)
(%)
19 15Tem = 49 15-Tem
17 33.7
15 31 ,
13
23 ——
11 15-Tem
9 30.7
74 14
7 ' oy
1.2 8.5 8.2
5 5
Mar20 Tem20 Kas'20 Mar'21 Tem'21 Kas21 Mar'22 Tem'22 Mar20 Tem20 Kas'20 Mar'21 Tem'21 Kas21 Mar'22 Tem'22
— TCMB AOFM — TL Mevduat Orani — Ticari — Bireysel
TL Kredi BayUmesi @ - 13 haftalik ortalama (%) YP Kredi Buyumesi @ - 13 haftalik ortalama (%)
80
15
63.4 8 20
60 15-Tem 1
64.7 -6
40
-13
-111
-19
20 -26 -18.6
38 Tane
0 -40 :
WrAD 2o Kas20 a2 Jemzl AepZl Mar22  Tem22 Mar20  Tem20 Kas'20 Mar'21 Tern'21 Kas21 Mar22  Tem'22

3 Kaynak: BDDK & TCMB haftalik verileri

AKBANK

1 Katilim bankalari harictir



Gucll operasyonel performans ile birlikte kuvvetli misteri kazanimi

Net Kar & Karsilik Oncesi Gelir
» Kuvvetli 5.7% ceyreksel aktif karhligi & 18.0% SYR @ (TL mio)

Karliligi
47.1%

> 54.2% ceyreksel 6zkaynak karliligi & 9.6x Kaldirac

» KOBI & tlketici kredilerinde pazar payi kazanimlari A A
2C22 ) 1119 412%
Ozet > Ucret ve komisyon gelirlerinde glcli performans 1H22
8,484 4,134 Aktif
> Vade uyumsuzludunu sinirlamaya ve menkul portfoy( Kargihk Oncesi Gelir N el Karhhgi

49%

proaktif yonetmeye odakli ihtiyath aktif- pasit yonetimi vo1 B 1v22

> Artan musteri islemleri & urun yelpazesi ile surdurulebilir

ticari kar GTeLllr!er Yillik
(TLmio) 59076 Degisim
%
UVEK
> oo oo oo o e 15’170
Surdurulebilir karlilik odakli olarak pazar payi Swap dahil &
kazanimi/korunmasi A TUFE haric NFG
2022 7286 :
3 213% 9279 UFE’li menkul geliri
Stratejik " TUm sureclerdeki musteri deneyimi onceliklendirecek '
Oncelikler musteri kazanim ivmesinin korunmasi 2810 L 627
- o o 1Y21 1Y22
" Pozitif etkiyi artirirken cevresel ayak izini azaltma ) o | L N
' UVEK [ Swap dahil & TUFE haric NFG TUFE'li menkul geliri

AKBANK

b Dlzenlemeler haric: Menkullerin gercede uygun degderleme farklari ve Risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2021 yil sonu doviz kuru dikkate alinmistir.



Vade yapisini dikkate alan saglikhi TL kredi bayumesi

» YBB dusuk tutarli TL kredilerde 6zel bankalar

arasinda pazar payi kazanimi: TL Krediler
® KOBI kredilerinde YBB c. 100 baz puan @ (net, TL mia) Pazar Payi @ (%
® Tuketici Kredilerinde YBB c. 60 baz puan @ 08 Dogisim O Sektér

(%)

(Ihtiyac : c. 60 baz puan, Konut: c. 70 baz puan,
Tasit: c. 300 baz puan)

+394 15.7 8.2

221.5

1Y 22 » Ozel bankalar arasinda YBB 50 baz puanlk TL ticari
krediler pazar payi kazanimi 2

" Dijital kabiliyetler ve makine 6grenimi desteki
tUketici kredi karar sistemleri

® Yaklasik 100% otomatize edilen kredi karar

. . 2021 1Y22
surecleri
® Musteri davranisina gercek zamanl ve analitik B TL Ticari Krediler B Tiketici Kredileri
bakis Bireysel Kredi Karti
TL Kredi Buyumesi: >50% Ceyreksel TL Kredi BUylUmesi
 Surduardlebilir karhlik & saglikli pazar payr kazanimi 28%
odag
M dakl 179% 1370
S ® Muasteri odakli yenl organizasyon yapisi %119
2022 Q) ; Y g Y yap 119611 /080/ 0% 0% 09 10% 13%
Revize ® KOBIl'lere yonelik yeni rekabetci urlnler ve dijital n . - 3%
Beklentiler cozumler
3¢21 4C21 1C22 2022
B TL Ticari Krediler B Tuketici Kredileri Bireysel Kredi Karti

5 @ Pazar payi verileri: Mayis 2022 tarihli BDDK aylik verileridir. AKBAN K

(2) Pazar payi verileri: 1 Temmuz 2022 tarihli BDDK haftalik verileridir.




Ihtiyath YP kredi yaklasimi

" YP kredilerde talep sinirli kalmaya devam etti

" YP nakit akisi olan kurumsal sirketlerle sinirli YP
kredi kullanimi

1Y22 * Kur riskinden onemli élcide korunma

® 2017'de ~USD 22 mia olan YP kredi portféyG
~USD 11 mia'ya geriledi
® YP karsiliklar riskten korunmustur

YP Kredi Buyumesi: Daralma

2022 N * Talebin sinirli kalmaya devam etmesi bekleniyor
Revize
Beklentiler

6 D Pazar payi verileri: 1 Temmuz 2022 tarihli BDDK haftalik verileridir.

Altyapi '—\

Insaat Yatirm

YP Krediler Pazar Payr 69
(net,USD,mia) VBB Ozel o ptar
Degisim Sektor
L7 11.2 4.3%| [119% || 61%

L6% 43%
luslararasi ve

YP nakit akisi
olan kurumsal
sirketler

2021 1H22
B Diger
B Proje Finansmani & Ihracat

Proje Finansmani Kredilerinin Dagilimi

(%)
/—~ Enerji

p- Diger

AKBANK




TUFE'li menkul portféyiinde proaktif konumlanma

Toplam Menkuller TL Menkuller YP Menkuller
(TL mia) (TL mia) (USD mia)
A A +20/O
33% 389% 11}) YBB
31 14%
18%
- 139, |
69 %
47%
2021 1Y22 2021 1Y22 1Y22
YP M TL B TUFE B DcJisken Sabit B Degisken M Sabit

: » TUFE'li & degisken faizli menkullerin toplam TL menkullerin icindeki orani 86%

> TL 85 mia'ya ulasan TUFE'li menkuller 6zkaynagin yaklasik 83%’line ulasti
SO BlUyUk kismi itfa edilmis maliyetiyle 6lcilen finansal varliklar altinda siniflaniyor
® Enflasyon muhasebesi uygulamaya gectigi zaman olasi negatif etkileri sinirlayacak
® TUFE'ye endeksli menkuller 50% Ekim-Ekim enflasyon beklentisi ile de§erleniyor
® +1% TUFE degisimi yaklasik TL 430 mio net kar ve +7 baz puan NFM & +40 baz puan ézkaynak karliligr etkisi

AKBANK




lyilesen TL Kredi/Mevduat orani

Mevduat TL-YP Kirtlimi (TL mia) Kredi/Mevduat Orani @ (%)
TL Vadesiz
@ Mevduat
@ +4,8% YBB el 130 142
622 133 122 Sektorin
A o toplor}w
L4 o4 Q3 kredi
37% 60% o= —— 86 88 80 mevduat
67% —0 orani
49 43 L7 53 L7 91% ©
—m m— 1C21 1Y21 QA21 2021 1Y22
2021 1Y22
B TL YP ‘ Vadesiz Mevduat/ Topl. Mevduat TLLDR - LDR FXLDR

» GUcli mevduat tabani toplam pasiflerdeki 63% payi ile ana Kur Korumali Mevduat:

fonlama kaynag > TL Vadeli mevduatlarin c. 409%'

: o , ,
: » Kalici & dusuk maliyetli TL mevduatlarin @ Toplam TL : 5 ®C 650/0 > TI_’den TI_’ye
. mevduattaki payi 60% (46% YBB artis) . ©c.35% >YPdenTlye

> Kuvvetli mevduat bazi & KKM sayesinde TL kredi/mevduat

oraninda yillik 20 puan iyilesme * 3-6 aylik vade yapisi Aktif-Pasif yonetimine katki sagliyor

: » Toplam kredi/mevduat orani 80% ile sektérin toplam kredi/ . > TL mevduat oranlari icin gosterge niteliginde olup, toplam
. mevduat oraninin & 11 puan altinda : :

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

AKBANK

8 M Bireysel & KOBI tanimi yénetim raporlamasi segmentasyonuna goredir
(2) Konsolide olmayan verilerdir. TL Kredi/Mevduat oranina TL bono ihraclari ve POS bakiyeleri dahildir.
3 BDDK 1 Temmuz 2022 haftalik verisi baz alinmistir.




Surdurdlebilir finansmana dayali borclanma islemleri 6ncelikli

Borclanma ve YP Likidite Tamponu Borclanma Vade Profili

(USD mia) e . (USD mio) Toplam: USD 6.5 mia
: : Ort. Vade: 25 yil

10NCS Sermaye benzeri tahvillerin (Tier 2) cagri
opsiyonu, sirasiyla 2023 & 2026 yillar olarak
belirlenmistir &)

LA92 1,064

B
AT . I §145-269 ;

1v22 . 3022 4C22  1C23 2023
: ©)) : ey
Borclanmanin Kisa Vadeli Kirilimi @ ITMK B Eurobond [ GMTN Multilateral B Sekdiritizasyon
B YP Likidite Tamponu( B Sendikasyon Kredileri Tier 2 Dis Ticaret Finansmani [l Yesil Bono

Bankamiz, yatirrmcilarimizin malumu oldugu Uzere, ihtiyatli ve 6zenli sermaye ve likidite yonetimi anlayisi cercevesinde gerekli degerlendirmeleri devamli olarak yapmakta ve ihtiyaca gore gerekli
adimlari atmaktadir. Bu cercevede, katki sermaye (Tier 2 capital) sayilabilecek sekilde ihrac edilebilecekler de dahil olmak Gzere, yurt icinde ve yurt disinda, Tlrk lirasi veya ddviz cinsinden her turlu
borclanma araci ihrac imkanlari strekli olarak gézden gecirilmektedir. Bu konuda herhangi bir somut gelisme olmasi durumunda yatirimcilarimiz derhal bilgilendirilecektir.

AKBANK

Bakiyeler ana para ve konsolide olmayan verileri icermektedir.
D <1 yilhik vade
Q @ Konsolide YP likidite tamponu TCMB rezervleri, teminatsiz borclanmalar, aktiften silinenler, aktif satislari ve mevduatlar haric hazir ve likit YP tamponunu
icermektedir.
3 1.4 mia TLlik ITMK ihracinin USD eslenigidir.
@ 5. Yildaki cagri opsiyonu, BDDK onayina tabidir.




Gucli NFM performansi yil sonu beklentisinin Gzerinde performansa

Isaret ediyor
> 1Y'de YBB 293 baz puanlik guclu artis ile 6.16% NFM

® Gorece dusuk fonlama maliyetleri & devam eden
aktiflerin yeniden fiyatlanmasi

® TUFE'li menkul portféyiinde stratejik konumlanma

> +1% TUFE degisimi yaklasik TL 430 mio net kar ve +7

1Y22 baz puan NFM & +40 baz puan 6zkaynak karliligi etkisi

> TUFE'ye endeksli menkuller 2C'de 50% Ekim-Ekim
enflasyon beklentisi ile dederleniyor

® 1C'deki 35%/’lik enflasyon beklentisindeki degisiklik ile
185 baz puan ceyreklik NFM etkisi

NFM (Swap Duazl): ~ 7.0%

v

Aktif yeniden fiyatlama devam edecek
® Dinamik vade uyusmazligi yonetimi

® Yuksek marjli segmentlerde buyume

2022‘ * Proaktif menkul portfoyl yonetimi i

Revize
Beklentiler

10 ®@Kisa ve uzun vadeli swaplar dahildir

Ceyreksel Swap Dahil Net Faiz Marji (NFM)

(baz puan)
+71 +8 716
]
-40 ~10
1C22 Mevduat Diger Swap Menkuller Kredi Borclanma 2C22
NFM Maliyeti Getirisi Maliyeti NFM

Ceyreksel Toplam Swap Maliyeti @ & TUFE’ye Endeksli Menkul

Faiz Geliri
(TL mio)
9.579
5.591
1728 2748 3.140
-1.733 -2092 -1786 2148 -1.709
B TUFE'ye endeksli menkul geliri Swap Maliyeti
2C21 3C21 4C21 1C22 2C22

AKBANK




Devam eden guclu lcret ve komisyon geliri performansi

1Y22

202

Revize
Beklentiler

Para Transterleri (+113% Yillik)

> Etkili fiyatlama & kuvvetli hacim

Odeme Sistemleri (+74% VYillik)

» MUsteri kazanimi

Ticari Krediler (+114% Yillik) @
> Nakdi ve gayri nakdi kredilerde pazar payi

kazanimi

Bankasurans (+60% VYillik)

> Dijital BankasUrans satislarinda+72% VYillik
> Dijital primler/Toplam + 3 puan Yillik Artis (D

Varlik Yonetimi (+40% VYillik)

> Ak Portfoy, 128 mia TL varhk bUyUklugu ile portfoy
yonetim sirketleri icinde #1
> Yeni dijital servislerle ve coklu kanal pazarlama

faaliyetleri ile hizlanan pazar payi ve musteri
kazanimi

Net Ucret & Komisyon Blylmesi:~ 65%

> BuyUme odakl & tum segmentlerde
» Yeni KOBI hareketi ile sunulan yeni driin & dijital
cozumler

> Varlik Yonetiminde glclid konumlanma ile inovatif
yeni urunler

11 ®1H21 verileri karsilastirilabilir olmasi icin LYY komisyon geliri ile dUzeltilmistir
2)Yonetim raporlamasi verileridir

+26% Net Ucret ve Komisyonlar
Ceyreksel (TL mio)
A 4,627
@)
2 810 65%

A

1))

72%
2 688 &

1Y21 1Y22
B Ucret ve Komisyonlar [l LYY komisyon geliri

Uriinlere gére Ucret ve Komisyonlar
(%)

Varlik Yonetimi .
— Bankasurans

Ticari Krediler ——_ _—— Para Transferleri

Odeme Sistemleri .

AKBANK




Tum zamanlarin en yuksek ceyreksel musteri

020'den
beri
+Cc.2 mio

aktif
musteri

Aktif Musteri & UVEK Gelisimi

020'den
beri

/ +22 miO

dijital

4LC20 1C21 2C21
Aktif Musteri Sayisi

12 ®VYsnetim raporlamasi verileridir

3C21 4C21 1022 2022

kazanimi

Dijital Musteri Sayisi
(mio)

— Net UVEK/ Aktif Musteri @

> Imio yeni aktif mUsteri kazanimi
> Ort. Aylik yeni musteri kazanimi yillik bazda 3 katina cikti

> Ort. Aylik musteri aktiflestirme orani yillik bazda 1.5 katina
cikti

> Tum zamanlarin en yuksek dijital musteri penetrasyonu

... surdurulebilir gelir Gretimini destekliyor

1Y22

AKBANK




Dijital donUsumun artan etkisi

DIJITAL
MUSTERI EDINIM]

~1/2

Dijital MUsteri Edinimi
ile Yeni MUsteri
Kazanimi @)

+1 mio
Dijital mdsteri kazanimi

» Mobil penetrasyonu: 17
puan daha fazla @

> Yeni tekliflerle ivmelenen
musteri kazanimi

> 2022'de 20211'e gore ~ 2X
daha fazla aylik ortalama
musteri kazanimi

> Yeni musterilerin 1/3'G
Akbank’i dneriyor

13 @ 2C22

(2) 1 Mayis 2021'den beri. Yeni mUsteri kazanimi ve inaktif muisterileri icermektedir.

3 Yillik

MUSTERI TEMASI

7.7 mio
Aktif Dijital Musteri

+45%
Akbank Mobile aylik giris
sayisi 3

+36%

Finansal islem yapan mobil
musteri sayisi )

FINANSAL ETKILESIM

+39% @

Mobil aracihigiyla yapilan
finansal islem sayisi @

> +34% Odeme Sistemi @
» +63% Para Transferleri @

+1 puan
Finansal islemlerde mobilin

pay| (3)

> Odeme Sistemleri Payr: +4 puan ®
> Para Transfterleri Payi: +3 puan®)

PERFORMANS

2x Q

Dijital olmayan musteriye gore
dijital musteri capraz satisi

83%

Dijital kanallar yoluyla satilan
ihtiyac kredileri pay!

53%

Dijital kanallar yoluyla
satilan kredi kartlari payi

58%

Dijital kanallar yoluyla satilan
bankasUrans urunleri pay!

AKBANK



Operasyonel verimlilikte sinifinin en iyisi olmaya devam edecek

* Operasyonel Gider/Gelir orani 18.4% @ ile
tarihi dusuk seviyelerine gerileri

" Rakiplere gore dusuk gider bazi mevcut

1Y22

faaliyet kosullarinda rekabet avantaji sagliyor

* Enflasyon ortaminda disiplinli maliyet

yonetimi

Operasyonel Giderler: Ort. TUFE

» DUsuk gider bazi makroekonomik gelismelere karsi
esneklik sagliyor

202

Revize
Beklentiler

Op. Gider/Gelir: < 25%

» Tum is birimlerinden guclu gelir Gretimi katkisi
ile Op. Gider/Gelirlerde iyilesen trend

14
(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ve LYY ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan

kambiyo kar/zarar etkisi harictir.

' 1Y22
+13% Operasyone! Giderler SN
(T mio) Gelir
Ceyreksel 7659 el
A 2719 Ceyreklik Yillik
4 327 /7% Degisim Degisim
1696 Personel Giderleri =~ =2% 60%

Giderleri +22% 88%

2,632

1Y21 1Y22
Bl Diger Faaliyet Giderleri

Personel Giderleri

Faaliyet Giderleri Kirilimi

(%)
Mevzuat & yasal

duzenleme kaynakl

Amortisman & —

bakim BT

Pazarlama
Diger

Personel . —

AKBANK




Saglikh kredi portfoyu dagilimi

~ Aktif kalitesi performansi beklentiye paralel

olarak kuvvetli olmaya devam etti

» 2. Asama Kredilerde glclu geri ddeme

1Y22

performansi ve kur etkisi haric 2. Asama

kredilere net giris bulunmuyor

» Tum segmentlerde glclu tahsilat performansi

devam ediyor

2022 Takipteki krediler orani: < 49 @)

> Takipteki kredilere intikalde 6nemli dlctde
2029 Ry artis beklenmiyor

Revize > Tahsilat performansinin kuvvetli olmasi
Beklentiler  bekleniyor

15 1H22 Segment bazinda takipteki krediler orani: Ticari 3.6%, Bireysel: 2.8%, Kredi Karti: 3.7%
(D Takipteki kredilerden olasi kayittan silme & satislari icermektedir.

(2) Konsolide olmayan verilerdir.

Kredilerin Dagilimi
(TL mio, Brut Krediler)
5169
0

7 —

396.8

2021 1Y22
B 1 Asama B 2. Asama 3. Asama

Ceyreksel Takipteki Krediler Gelisimi

(TL mio)
2900
1,399
766 745
m & B
o597 22 4D
790
AV 1303
3Q21 4Q21 1Q22 2Q22
B intikal Tahsilat B Net intikal Iptal

( iptoller haric )

AKBANK




Guclu aktif kalitesi ihtiyath risk yonetimini yansitiyor

* Kredi maliyeti performansi proaktif karsilik (%) 2021 1Y99
politikasinin gostergesi oldu
1. Asama Karsilik Orani 0.5 0.5
® Artan teminat degerleri & devam eden guclu 2 Asama Karsilik Orani 140 155
tahsilat performansinin olumlu etkisi ' ' ' '
3. Asama Karsilik Orani @ 65.3 682
1Y 22 ® Model revizyonun net kredi maliyetine 20 baz Serbest Karsilik TL 1.400 mio TL 1.400 mio
puan etkisi
Toplam Karsilik TL 18.7 mia TL 209 mia
> Guclu karsilik oranlari
* YP karsiliklar kur riskinden korunmustur Net Kimdilatif Kredi Maliyeti
(baz puan)
106 107
=
79 - 85
2022 Net Kredi Maliyeti -
Y ~ 100 baz puan o2

(Kur etkisi haric):

2022 * Kuvvetli karsiliklar ve gicli teminat degerleri ek

Revize karsilik ihtiyacini limitleyecek

Beklentiler
» Karsilik oranlarinda degisiklik beklenmiyor 1H21 IM21 2021 1Q22 1H22

¥ Net kredi maliyeti B Kur etkisi haric net kredi maliyeti

16 O TL 14 mia kayittan silme etkisi dtzeltilmis 3. Asama Karsilik Orani 679%
(2 Gercege uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin degerleme farklarini & serbest karsiliklari icermemektedir.

AKBANK



Guclu

sermaye tamponu

SYR Gelisimi (Ceyreksel, baz puan)

Dlzenlemeler haric @

ESermaye Rasyolari Duyarliligr:

10% TL deger kaybi: c. 70 baz puan
-+ 1% takipteki krediler orani artisi : c. 30

baz puan

18.0%
+200
177%
+55
211
41 e
1C22 Kredi Riski Menkul Sermaye Piyasasi Piyasa Riski KAr 1Y22
Kiymetlerde Turev Araclari
Degerleme
Ana Sermaye
: Yeterliliqi
(%, TL mia) YR Sermaye Fazlasi ® <
Rasyosu
Dizenlemeler haric (D 18.0% 389 14.7%
Duzenlemeler dahil @ 20.4% 50.2 16.8%

Ana Sermaye Cekirdek Cekirdek Sermaye
Fazlasi® Sermaye Fazlasi ©®
30.4 14.7% 4,0.2
41.2 16.8% 50.2

(1) Menkullerin gercede uygun degderleme farklari ve Risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2021 yil sonu doéviz kuru dikkate alinmistir.
(2) Min Basel lll gereksinimi, tamponlar dahildir. (Sermaye koruma tamponu: %2.50, D-SIB tamponu: %1.50,
1/ konjonktlr karsiti sermaye tamponu: %0.01)

(3) Ana Sermaye Fazlasi Basel lll gereksinimi: SYR: %12.01; Ana sermaye: %10.01; Cekirdek sermaye: %8.51

AKBANK




2022 Revize Beklentiler: Finansal guc & operasyonel saglamlik

korunuyor

Onceki 20228 =
TL Kredi Buyumesi ~ 30%
YP Kredi Buyumesi (USD) Yatay
Net Faiz Marji (swap dizl.) ~150 baz puan iyilesme
Net Ucret ve Komisyon Artisi > 35%
Operasyonel Giderler Artisi Ortalama TUFE
Operasyonel Giderler/ Gelirler @ < 33%
Takipteki Krediler Orani 2 ~ 4%
Net Kredi Maliyeti (kur etkisi haric) ~ 100 baz puan
Ozsermaye Karhhg ~30%

Revize 2022B

18 (D Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ve LYY ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir.

) Takipteki kredilerden olasi kayittan silme & satislari icermektedir.

> 50%
Daralma
~70%

~ 65%
Avg. CPI
<25%

< 4%

~ 100 bps

~50%

1Y22

39.4%
-4.3%

6.2%
6L.7%
770%
18.4%

3.5%
51 bps

471%

AKBANK




Enﬂqsyon muhasebesi hakkinda on bilgiler

Parasal olmayan kalemler TUFE'deki degisime gére, satin alinma tarihinden itibaren endekslenir.
. » Parasal olmayan aktiflerin endekslenmesi (6r: Duran Varliklar, Maddi Olmayan Duran Varliklar) = Parasal Kazanc (PK)

» Parasal olmayan yikimliltklerin endekslenmesi (6r: Odenmis Sermaye, Gecmis Yil Kar/Zarar) = parasal Zarar (PZ)

» PK- PZ = Net Parasal Kazanc/ (Zarar)

Parasal Kalemler (Nakit, Menkul Kiymet, Krediler, Diger Alacaklar, Mevduat, Finansal Yakumladltkler, Diger YUkUumlulukler)
. bilanco tarihi deerleri ile tasindigindan endekslenmemektedir.

1Y22 Endekslenmis @

1Y?272
(PZ vergiden mahsup edilmeden)
Ozkaynak Karlligs 47.1% Orta-tek haneli seviye
SYR (dlizenlemeler haric) 18.0% Olumlu etki

19 @ Taslak hesaplamalari icermektedir. TUFE'li menkul de§erlemesi 1Y22 enflasyonu kullanilarak yeniden degerlemenin biitiindyle tutarl olacak sekilde AKBAN K

dlUzenlenmistir.




Yesil & kapsayici dontsum icin strdurllebilir finans

Surdardlebilir finansta uzun vadeli hedeflere emin adimlar Surdurdlebilir Finansman
" TL 13 mia surdirilebilir finansman saglandi @ Hedeflerinde Durum (TL mia)

" Tum kurumsal ve ticari sube calisanlarina surdurilebilirlik egitimi verildi
* ESG temali fonlarin hacmi 55B yatirimciyla toplam 2,6 mia TL

gerceklesti

1Y?22 Onci sUrdurdlebilirlikle ilintili borclanma islemlers

" Cevre dostu kredi karti ve yenilenebilir enerji kullanimi kriterleriyle
surdurulebilirlik temali Sendikasyonu %100’Un Gzerinde yenilendi

~ 2021 Lokasyon Raporu yayinlandi

Global Finance tarafindan tescillenen liderlik

p &

Suardurulebilir
Surdurulebilir Finansta Liderlik” dahil olmak Gzere 3 odul Finansman

" Kredi & yatirim Grunlerinde yenilikci cozimler

~ Surdurulebilir kredilerde 3 odakli strateji: Cevre, Toplum & Teknoloji
2022 - sirdiirdlebi

ir Finans Cercevesi’'nin gelistirilmesi
Gorunum

" Borclanmada surdurulebilirlik odagina devam

* Sorumlu Yatirim Politikasr’nin yayinlanmasi

Surdurulebilir
Yatirim Fonlari

M Konsolide olmayan yOnetim raporlamasi verileridir. Kullandirilan KOBI (Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi ile degerlendirilen) ve yenilenebilir PF AKBAN K
20kredileri, Surdurulebilir Finansman Cercevesi'ne uyumlu yesil ve sosyal krediler ile CSY tipi Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir.


https://www.akbankinvestorrelations.com/en/publications/webcast-list/Events-webcasts/526/0/0

Sirketleri ve finansal sagligi destekleyen yenilikci Grin ve hizmetlerimiz

KOBI'leri finansal destek saglayarak gliclendiriyoruz
* EBRD destegiyle kadin KOBI'lere 500 mio TL kaynak sagladik

 Onde gelen e-ticaret sirketlerinden Hepsiburada ve Ciceksepeti'yle yeni isbirlikleri gerceklestirdik

* KOBI Eko Déniisiim Paketi: Turkiye'nin ilk KOBI'lere 6zel sirdirilebilirlik paketi

KOB/'lere finansal olmayan destekler sagliyoruz

" “Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve sektor kuruluslari Tirkonfed ve KAS ile “Yesil Dénisim” temali

1Y22 . .
seminerlere devam ediyoruz
" Frankfurt School ve EBRD isbirligiyle Kadin KOB/'ler icin mentorliik programi ve tematik atdlyeleri
yuruttuk
* TOBB ve Akbank Dénlisim Akademisiyle kadin girisimciler icin E-KOBI programi hayata gecirdik
KOBI'lere finansal olmayan destekler sagliyoruz
 Aktif FAV kullanici sayisinda %30 artis
* KOBI'leri dijital céziimlerle gliclendiren, Turkiye'nin ilk kapsamli KOBI Hareketi Paket;
2022 " Semi.nerler, ihtiyaca ozel egitim programlari, networking imkanlari ve isbirlikleriyle
Gorinim KOBI'lerin dijital ve yesil donusumune katki

2 AKBANK


https://www.akbankinvestorrelations.com/en/news/detail/Akbank-will-empower-businesses-with-SME-Movement/641/1682/0

Insan & toplumu guclendiren adimlar atiyoruz

Cesitlilik ve Kapsayiciligi guclendirmeye devam ettik
* CEO’ya dogrudan raporlayanlarin yaklasik %50’sinin kadin olmasiyla birlikte guclu
cinsiyet dengesi sagladik

Cesitlilik & Kapsayicilik
Yaklasimimiz :

> Siddete Karsi Sifir Tolerans Rehberi yayinladik

" Erkek calisanlarimiz icin Ucretli ebeveyn iznini 10 gune cikardik

" Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksine ikinci kere dahil olma hakki kazandik
Akbank Genclik Akademisi

" Microsoft, Pearson ve UPSchool isbirligiyle 11B gence istihdam becerisi kazandirdik

1Y22

Toplumumuz icin etki odakli projeleri hayata gecirdik

" Endavour Turkiye ile Boost the Future programini gerceklestirdik

* Sehrin lyi Hali ve Akbank Genclik Akademisi icin sosyal etki dederlendirmesini
tamamladik

" Daha cesitli & kapsayici bir calisma ortami icin kadinlar, gencler ve kirilgan gruplara odaklanan adimlar

“Teknolojide Gucli Kadinlar”, “Erisilebilir Akbank”

2022 >

L " Toplumsal yatirimlar icin ilk etki raporunun yayinlanmasi
Gorunum

* Akbankli gondilliler icin dijital platform

22 AKBANK


https://www.akbankinvestorrelations.com/en/news/detail/ESG-Talks-Episode-3-Diversity-Inclusion/641/1680/0#26012022

Cevresel ayak izini azaltirken iklim riskini yonetiyoruz
2050 Net Sifir taahtddinde bulunduk

" C&S Risk Cercevesi & Prosedurlerini uluslararasi iyi uygulamalara gore guncelledik

Portfoy maruziyetini azaltmak icin Cevresel ve Sosyal Politikalarimizi Overasvens Brfsvenles
. .. (1)
gelistiriyoruz (Kapsam 1 &2) @

" Fiziksel ve gecis risklerini inceledigimiz sektoérel isi haritasi calismasini tamamladik >8,067

2025'e kadar operasyonel salimlari sifirlayarak karbon-nétr banka olma
hedefimiz dogrultusunda ilerliyoruz

L2487

1Y22
" Kullanilan elektrigin %80’in1 yenilenebilir kaynaklardan sagladik -
" Cevre Politikamizi yayinladik -
" Veri&Yasam Merkezinde elektrik kullanimimizin %5’ini gunes panellerinden saglamaya -
basladik 2020 2021
ag B Kapsam1 B Kapsam 2
* 250 subemizde ISO 50001 (Enerji Verimliligi Yonetimi) & 14000 (Cevresel Yonetim)
egitimlerini tamamladik (Toplamda 300 sube)
" Portfoy etkisi & maruziyetini en aza indirmek icin iklim riski ve firsatlarin
2(?.2? ) \ entegrasyonunun artmasi
Gorunum

* 1ISO 50001 & 14000 sertifikasina sahip sube sayisini artirma

23(1> Kapsam 1 hesaplamasina 2021 yilinda yangin sondudrme sistemlerinde kullanilan HCF eklenmistir. AKBAN K



https://www.akbankinvestorrelations.com/en/images/pdf/akbank_integrated_report_2020.pdf
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Uzun vadeli strdurullebilir hissedar degeri yaratmak icin dengeli aktif
dagilimi

25

Aktiflerin Dagilimi
(TL mia, %)
981.3
A
o
762.8 29%
2021 1Y22
B Krediler (net) M Menkuller Diger [ Zorunlu Karsihk
Likit Varliklar &

D Nakit ve nakit benzerleri

Pasif Kirilimi
(TL mia, %)
9813
56
762.8
8.5
'_

2021 1Y 22

B Mevduat M Ozkaynak Borclanma Araclari [ Diger

AKBANK




Brut kredilerin sektorel dagilimi

Diger D 18.4 /—‘ Tuketici Kredileri 3 22.5
Enerji 8.0
> 2016'dan beri verilen tim PF Kredileri
yenilenebilir enerji kredileridir.
. . DF R Do o) e . .
Turizm 3.2 enerji uretl.m. kredilerinin %83'U yenilenebilir
e e enerji kredileridir.
> Bilinirligi yuksek markalar ’_\ > %601 devlet garantilidir. (tarife garantisi)
Holding 6.7
Perakende & Toptan Ticaret 3.2
> Finansallari glclu sponsor sirketler ’_\
> Yiksek is hacmine sahip, Glke Metal & Madencilik 6.3
capinda sUpermarket zincirleri
Servis 32 . Insaat Yatirim 6.2

> Guncel degerlemelerle &32 sayil Karar slresiz
uygulanacak varsayimi (2 sene kisitina

ragmen) ile LTV oranlari %80 civarindadir.
Ulasim Araclari & Yan Sanayi 3.3

» 30%’'nun YP nakit teminati bulunmaktadir
Tekstil 4.1 - / N
Ulasim & Lojistik 4.9

Insaat & Taahhut 4.2 > Lojistik Sektdorinde degisen alisveris
» Yaklasik 70% YP aliskanhklariyla beraber artan is hacmi
» YP Kredilerin yaklasik %80'] ' '

devlet garantilidir (borc¢
varsayimi)

Gida33 e—

» Farkli lokasyonlarda, yuksek kapasiteli limanlar
> Yiksek ve duzenli nakit akislari olan, finansal
Finans L . acidan glcla sirketler

KOBI @ kredilerinin toplam briit kredilerdeki payi 7.6% (TL 39.0 mia)

Konsolide nakdi canli krediler ve takipteki krediler dahildir, finansal kiralama alacaklar

26 D %2'nin altindaki kredi konsantrasyonunu icermemektedir. AKBAN K
2)Yonetim raporlamasi segmentasyonuna goredir.
3) Kredi Kartlari dahildir.



Istiraklerin katkisi

1Y21 1Y22

% I /%
O Konsolide olmayan net kar
@ Istiraklerin katkisi

Istiraklerin Net Kari (TL mio)

1421
681

A Ak Portfoy

B Ak Yatirm

109% ol Ak Lease
Yillik B Akbank AG

Akode
-37
1Y21 1Y22

27
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Kisaca Sonuclar

Karlilik (%) 1C21 1Y21 2021 1C22 1Y22
Ozkaynak Karlihgi 129 12.8 179 38.6 471
Ozkaynak Karlligi, Ceyreksel 129 12.9 26.2 38.6 LY
Aktif Karliligi 1.6 1.6 21 4.0 L9
Aktif Karliligi, Ceyreksel 1.6 1.6 2.8 4.0 5.7
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji 2.48 271 3.23 5.05 6.16
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji, Ceyreksel 248 209 4 OL 505 716
Operasyonel Gid./Gelir ® 40.0 39.8 34.8 23.5 18.4
Operasyonel Gid./Gelir, Ceyreksel 400 306 206 235 16.L

(%)

Toplam Kredi/Mevduat @ 95 4 86 88 80
TL® 147 147 142 133 122
YP 51 49 47 53 L7

Kaldirac (x) 8.2 8.0 10.0 QL 9.6

Aktif Kalitesi (%)

Takipteki Kredi Orani 5.8 9.9 4.5 4.0 35

Takipteki Kredi Karsilik Orani 637 65.2 65.3 65.7 68.2

2. Asama/ Toplam Bruit Kredi 9.5 111 99 8.7 7.8

2. Asama Karsilik Orani 16.8 161 14.0 14.3 15.5

Net Kredi Maliyeti 1.01 0.79 1.06 1.07 0.85
Net Kredi Maliyeti, Ceyreksel 101 0.59 246 1.07 0.65

Net Kredi Maliyeti (Kur etkisi haric) 092 0.64 044 0.72 0.51
Net Kredi Maliyeti (Kur etkisi haric), Ceyreksel 0.92 0.37 0.53 0.72 0.32

Sermaye Yeterlilik Oranlari @ (%)

SYR 18.5 200 172 17.7 18.0

Cekirdek Sermaye 15.5 160 12.9 14 L 147

Ana Sermaye 15.5 16.0 129 14.4 14.7

(D Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklariyla ilgili uzun YP pozisyonundan kaynaklanan kambiyo kari,
LYY riskten korunmasi haric birakilmistir. 2020 vyili icin 71 mio TL tutarindaki sigorta cezasi ve 117 mio TL tutarindaki BDDK cezasi etkisi de haric birakilmaktadir.
28® Konsolide olmayan verilerdir. TL Kredi/Mevduat oranina TL bono ihraclari ve POS bakiyeleri dahildir. AKBAN K
(3 Dlzenlemeler haric: 1Y21 icin risk agirlikli kalemler hesaplamasinda son 12 ay ortalama, 1C21 ve 2021 icin menkullerin gercede uygun degerleme farklari & risk agirlikli kalemler
hesaplamasinda son 12 ay ortalama, 1C22 icin menkullerin gercede uygun dederleme farklari & risk adirlikli kalemler hesaplamasinda 2021 ortalama , 1H22 icin ise 2021 sene sonu ddviz kuru
dikkate alinmistuir.




Bilanco

Konsolide (TL mio)
Nakit deg. Ve Bankalardan Alacaklar
Menkul Kiymetler

TL

YP (USD)
Krediler (net)

TL

YP (USD)

Diger

Toplam Aktifler

Mevduat
TL

YP (USD)

Alinan Krediler ve Ihrac Edilen Menkuller

Repo
Diger

Ozkaynak
Toplam Pasifler ve Ozkaynak
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2021

148,206
156,363
30,501
5,692
378,053
221,504
11,745
80,176
762,798

453,551
151449
22,665
108,982
64,637
959,669
75959
762,798

1Y22

183,821
207955
111,078
5,814
496,053
308,686
11,246
@3, 472
281,302

621, 525
250,529
22,267
123940
54,594
78,510
102,733
281,302

YBB (%)

24
33
38
2
31
39
(4)
17
29

37
65
(2)
14

(16)
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Gelir/Gider Tablosu

Konsolide (TL mio)
Swap Gideri Dahil Net Faiz Geliri
Net Faiz Geliri
TUFE’li menkul geliri
Swap Gideri
Ucret ve Komisyonlar (Net)
Ticari Kar (Zarar)
LYY riskten korunma k /(z)
Beklenen zarar karsiliklari isten korunma k/(z)

Diger

Diger Gelirler
Faaliyet Giderleri
Karsiliklar Oncesi Gelir
Beklenen Zarar Karsiliklar

Asama 1+2 (net)

Asama 3

Asama 3 Tahsilatlar

Kur Etkisi (tamamiyla riskten korunmus)
Diger Karsiliklar

LYY MtM Etkisi

Serbest Karsiliklar

Diger

Vergi Oncesi Kar

Vergi
Net Kar

30

1Q22
9411
11,559
5,591
(2,148)
2,048
S,7/12
1,627
366
3,720
276
(3,600)
13,846
(1,123)
(265)
(1,153)
661
(366)
(2,059)
(1,518)

(541)
10,664
(2,615)

3,049

2022
15,038
16,747
9,579
(1,709)
2579
7,149
1,835
394
4,920
349
(4,058)
21,058
(780)
(391)
(824)
829
(394)
(2,328)
(1,946)
(382)
17950
(4,843)
13,107

Ceyreksel(%)
60
45

/1
(20)
26
25
13

3

32
27
13
S2
(31)
L7
(29)
25

3

13
28
(29)
68
85
63

1Y21
6,476
2,530
2,816
(3,054)
2,810
3,199
1,541
216
1,443
326
(4,327)
3,484
(1,123)
(700)
(1,138)
230
(216)
(1,761)
(1,751)

(10)
5,600
(1,466)
4,134

1Y22
24,4409
28,306
15,170
(3,857)
L, 627
12,862
3,462
760
3,640
625
(7,659)
34,904
(1,903)
(656)
(1,977)
1,490
(760)
(4,387)
(3,464)
(923)
28,615
(7,458)
21,157

Yillik (9%)

278
197
439
26
65
302
125
252
499
P2
77
311
69
(6)
/4
60
252
149
98

411
409
412

AKBANK



Endeksler & Inisiyatifler
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Yasal Uyari

Bu dokumandaki bilgi ve yorumlar guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan iyi niyetle saglanmis
olup, Akbank bu bilgilerin kesinligi, butunlugu veya dogruluguna iliskin herhangi bir taahhutte
bulunmamaktadir. Bu dokumanda yer alan tum gorus ve degerlendirmeler dokumanin yayinlandigi
tarih itibaryla Banka'nin gorusudur ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu
dokimandaki bilgiler, bilgiden faydalanan kisilere yol gostermek icin yayinlanmakta olup bu bilgiler
Akbank’in bir karari olarak degerlendiriimeyecegi gibi kesin oldugu seklinde yorumlanamaz. Akbank
bu dokumanin veya bu dokumandaki iceriklerin kullanilmasi sebebi ile dogabilecek dogrudan veya
dolayl zararlardan hicbir sekilde sorumlu degildir.
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