2C26 Konsolide Finansal Sonuclar

“Guveninizin Eseri”



Gorunum nasil degisti?

i

1111

Turkiye Ekonomisi

Dezenflasyon siireci daha kademeli ilerliyor:
Jeopolitik belirsizliklerin etkisi ile emtia fiyatlarinda

meydana gelen artis sonucunda 2026 yil sonu
enflasyon ~ %30 (énceki beklenti %22-25)

Faiz indirimi beklentileri 6telendi: Faiz indirim dongusu
gecikirken, politika faizinin 2026 yil sonuna kadar
%37 seviyesinde kalmasi bekleniyor

Makroihtiyati durus daha sikilasti: Sikilasan kredi
bGyume sinirlari ekonomik aktivite Gzerinde baski
yaratiyor

Rezerv birikimi devam etti;: TCMB finansal istikrari
temin etmek amaciyla YP rezerv biriktirmeye devam
etti

Q

Turk Bankalari

Fonlama maliyetleri yuksek kalmaya devam etti:
TCMB’nin 300 baz puanlik AOFM (~ %40) artisi
spreadler ve ceyreklik NFM Gzerinde baski
olusturmaya devam etti

Marj toparlanmasi gecikti: Marj gelisimi beklenenden
daha kademeli bir sekilde yilin ikinci yarisina
Otelendi

Aktif kalitesi odak noktasi olmaya devam edecek:
Siki finansal kosullara ragmen kottlesme
yonetilebilir olmaya devam ediyor

Enflasyon lzeri reel 6zkaynak karliligi baski altinda:
YUiksek fonlama maliyetleri karlihdi olumsuz
etkilemeye devam ediyor

AKBANK



Bugunu yonetiyor: Degisen ekonomik kosullar karsisinda gucla
dayaniklilik

Saglam sermaye yapisi Getiri & vade odakl aktif Secici, disiplinli kredi Stratejik pasif yonetimi
kompozisyonu buyUmesi

Gucli sermaye (%16.4 SYR & YUksek getirili TL kredilere gecis TL+YP ticari kredilerde 42 TL vadesiz mevduatta 120
%13.3 Tier 1, %11.3 CET-1) ve menkullerde kademeli ceyreklik 80 baz puan stratejik baz puan ceyreksel pazar
risk-getiri odakli kredi optimizasyon NFM'yi pazar payl kazanimi guclu payi D kazanimi glicli
bGyumesi RAV optimizasyonu destekliyor performansi vurguluyor musteri tabanini yansitiyor
sagliyor

Guclu kredi karsilik Takipteki krediler pazar Operasyonel guc &

oranlari payinda devam eden verimlilik

lyilesme

%28.1 seviyesindeki glcli Takipteki kredilerde 2025 vyl %101 olan UveK/Opr. gider

karsilik orani ile 2+3. asama basindan bu yana 380 baz rasyosu (1Y26: %94) faaliyet

kredilerin toplam krediler puan Y pazar payi distsU giderlerinin tamamen

icerisindeki orani %11.5 ile disiplinli risk yonetimini karsilanmasi hedefine paralel

sinirh vurguluyor ilerliyor

3 (1) Pazar payi verileri: 26.06.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda AKBAN K

(2) Gayrinakdi krediler dahil, kredi karti haric



Yarini donusturuyoruz: Yapay zeka destegi ile kesintisiz inovasyon

ve farklilasma

Satis & Servis Modeli

000
N

> Segment bazli servis modeli

® Danisman bankacilik:
Kurumsal ticari & ozel
bankacilik segmentlerine
yonelik danismanlik
yetkinliklerini derinlestirme

© Perakende segmenti icin
dijital oncelik: Tuketici &
KOBI segmentine yénelik
maliyet verimliligi artisi ile
musteri bazinin
genisletilmesi

Yeni Nesil Dijitallesme

Temel unsur: Yapay zeka
destekli mobil uygulama &
isletmeler arasi dijitallesmis
odeme akisi

® Mobil kanalda uctan uca
satis: Yapay zeka destekli
yatirinm danismanligi & ileri
duzey kisisellestirme

© Entegre isletmeler arasi
platform: isletme kaynak
planlamasi, bankalar ve
Ucuncl parti
entegrasyonlarini tek
platformda sunan c6zim

Yapay Zeka Asistani & Altyapisi

D

Yapay zeka stratejisinin temel
unsurlari: Maliyet verimliligini artiran,
musteri deneyimini gelistiren ve
surdurulebilir gelir blyumesini
destekleyen yaklasim

Olceklenebilir & kapsamli yapay
zeka platformu

Yapay zeka yonetisimi: Yapay zeka
stratejisi & manifestosu
cercevesinde yonetilen tek merkez
ve tek komite

Yapay zeka asistanlari: Misteri ve
calisanlarimiz icin

Yapay zeka temelli yazilim
muhendisligi

Ekosistem Olceklendirmesi

1S

> lIstiraklerimizin yetkinliklerine
yatirnm yapiyor kapsayici
ekosistemin otesinde
bUyuyoruz

> Surdurdlebilir karli blydme icin
istiraklerimizin katkisini
genisletiyoruz

AKBANK



Cevik yonetim sayesinde saglam ana faaliyet gelirleri

Gglirler | Net Kar
(mio TL) sopyredicavile (mio TL)
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1Y26’da one cikanlar:

> Cevik bilanco y6énetimi, secici kredi bliylimesi dogrultusunda pazar payinda artis, vade optimizasyonu ile fonlama dinamiklerindeki gelisim
sayesinde NFG yillik %95 artti

> Ucret ve komisyon gelirleri, artan dlcek ve miisteri kazanimi odagi dogrultusunda yillik %35 artti

> Beklenenden uzun stiire ylksek seyreden fonlama maliyetleri, karllik Gzerinde baski olusturmaya devam ederek reel 6zkaynak karlihgindaki
toparlanmayi geciktirdi

(1) Kur etkisi haric net ticari kar/zarar AKBAN K



Secici kredi blUyUmesi odaginda aktiflerde optimizasyon

Toplam TL Aktifler icindeki Pay Toplam Krediler Dagilimi TL Krediler
(%) (net, %) (net, mia TL)
Pazar
AYBB payi®
(%) (%)

+18 | |15.9
76 1,499

® —— —0 +12
550 %31

= 37 39 38 et
24
2024 2025 1Y26 2022 2023 2024 2025 1Y26 5024 5025 1Y26
(2) . . .
TL Menkuller™”  m TL Krediler Bireysel (KK dahil) @Ticari (TL+YP) W Ticari Bireysel Bireysel KK

> Daha yuksek getirili aktiflerde konumlanma icin bilanco optimizasyonu
® Musteri odakli blUyUme stratejisi dogrultusunda TL kredi portfoyl kademeli artarken TL menkullerin payinda ditsUs
© Kredi buyume sinirlamasinin etkisiyle kademeli dengelenme

> Vade optimizasyonu odagdinda secici TL kredi biylUmesi randiman artisi saglarken risk getiri odagini koruyor

® TL ticari kredilerde ceyreklik 110 baz puan pazar payi @ kazanimi 3 yillik stratejik hedeflere olan baglihigi yansitiyor
® Stratejik kredi tahsisi, etkin izleme ve ticari krediler 6zelindeki tekil dederlendirme yaklasimi aktif kalitesini givence altina aliyor

AKBANK

(1) OST'ler haric
(2) OST'ler dahil
(3) Pazar payi verileri: 26.06.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda



Dengeli kredi portfoyl disiplinli blylmeyi yansitiyor

Brut Kredilerin Kirilimi Ticari Krediler Sektorel Kirilimi VP Krediler
(%) (%) (net, mia USD)
A YBB Pazar
— Holding 7.4 (%) p‘(’;:)' v
Tasit Araglari &Yan 7 4, 13.9 +3 130
|—> Sanayi ‘ 135

‘ > Ulasim & Lojistik 71

Ticari Krediler — Metal & Maden 6.6

A Y >
|—> Finans 6.0
> insoot 6.0
‘ 2025 1Y26

| Gida 5.8
%4'Gn altindaki >  Turizm

L4.8 ticari krediler ¥ at
W Ticari m Ticari KK > Tokstil L ls

Tuketici Tuketici KK

> Brit kredi portféyi, tiiketici, KOBI & kurumsal segmentlerdeki dengeli dagilim sayesinde gticli yapisini koruyor

© KOBI kredilerinin briit krediler icerisindeki payi %21
> Toplam net kredilerin %30’u doviz bazh kredilerden olusurken artan aktivite momentumun korunacagina isaret ediyor

AKBANK

© YP kredilerde ceyreklik 30 baz puan pazar payi 9 kazanimi 2028 stratejik hedeflere olan baghligi vurguluyor

7 (1) Pazar payi verileri: 26.06.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda




Menkul kiymet portfoylnin basarili yonetimi marj gelisimini
destekliyor

Toplam Menkullerin Dagilimi TL Menkullerin Dagilimi
(%) (%)

A YBB

%) 569

803 874 L >25 8%
o L47 .
Y 70
615 o %35

2024 2025 1Y26 2024 2025 1Y26

) @ @
BTL VP mTUFE mDegisken mSabit =OST mDiger

> Menkul kiymet portfoylniin cevik yonetimi degisken makro ortamda NFM gelisimini destekliyor

® 2024 yil sonuna gore TL sabit faizli menkul kiymetlerin payi 3 puan azaltilirken, TLREF endeksli tahvillerin aktif yonetimi, yUksek faiz
ortaminda pozitif katki sagliyor
® Ozel sektér tahvillerinde sektérde lider konumlanma (TL menkullerin %8’si)

® 257 mia TL seviyesindeki TUFE'li menkuller, 8zkaynaklarin %79'unu olusturuyor

> Aktif eurobond pozisyonlanmasi ile YP menkullerin (6.5 mia USD) payi 2024’den bu yana 8 puan artti

AKBANK

(1) USD cinsinden
(1) OST'ler haric
(2) istirakimiz olan araci kurumun giinliik islemleri icin bulundurdugu hisse senetlerinden olusmaktadir



Saglam musteri tabani maliyet optimizasyonuna katki sagliyor

Toplam Mevduat Dagilimi Kredi / Mevduat Rasyosu

(mia TL) Pazar (%)
AYBB Payi @
(%) (%)
2511 +16 14.9 106
Q3
o o
&2 __— 87
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> Glcli mevduat tabani, fonlama maliyetlerinin optimize edilmesini ve regllasyonlara cevik sekilde uyum saglanmasini destekliyor

> Aktiflerin %63'G mevduatlar ile fonlaniyor
® Vadesiz mevduatin toplam mevduat icindeki payi %31 seviyesinde
® TL vadesiz mevduat pazar payinda @ YBB ilave 130 baz puan artis

® Kalici & dusuk maliyetli TL vadeli mevduatlarin toplam TL vadeli mevduatlar icindeki payi %55

AKBANK

(1) USD cinsinden
(2) Pazar payi verileri: 26.06.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda
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Yurtdisi finansmanda cesitlendirilmis vade ve lGrin kompozisyonu

>

>

>

>

>

Borclanma ve YP Borclanma Vade Profili
Likidite Tamponu (mia USD)
(mia USD)

1Y26 ;. 3C26 LC26 1C27 2C27 >3C27 2028
Borclanmanin Kisa Vadeli KismiM)  m Eurobond B Private Placement m Multilateral
m YP Likidite Tamponu® Tier 2 Dis Ticaret Finansmani  ® Covered Bond

. :  Toplam: 11 mia USD
PerpNC5.25: Ilk cagri Ort. vade: 2.7 yil :
opsiyonu 2029'da olup (,;QQH o mnnn
opsiyonu takip eden her 6
ayda bir tekrarlanmaktadir @

10ONCS Sermaye
benzeri tahvillerin

L (Tier 2):cagri
opsiyonlari 2028 ve
2030 olarak
belirlenmistir &

..............................

B Sendikasyon Kredileri
ATL

Haz'26: 500 mio USD tutarinda Tier-2 (sermaye benzeri tahvil) ihraci %8.25 kupon orani ile Akbank’a duyulan glveni teyit etti

Haz'26: 500 mio USD’lik surdurulebilirlik temali Tier-2 ihracina iliskin erken geri cagirma opsiyonu kullaniimasi ile sermaye benzeri borclanma

araclarina iliskin istikrar devam ettirildi

Mar'26: 700 mio USD ile yenilenen surdurulebilir sendikasyon kredisi ile maliyet degismezken vade uzatildi
Sub’26: 3.1 mia USD uzerinde rekor taleple 600 mio USD tutarinda (maliyeti %8’in altinda ilk Turk Bankasi) ana sermaye tahvil ihraci (AT1)
Sub’26: IFC'ye yapilan 4.4 mia TL (~100 mio USD) tutarinda ITMK ihraci 2017°'den bu yana Tirkiye'de ilk

Bankamiz, yatirrmcilarimizin malumu oldugu Uzere, ihtiyatl ve 6zenli sermaye ve likidite yonetimi anlayisi cercevesinde gerekli dederlendirmeleri devamli olarak yapmakta ve ihtiyaca gore gerekli adimlari atmaktadir. Bu
cercevede, senior, katki sermaye (Tier 2 capital) ve ilave ana sermaye (AT1 capital) sayilabilecek sekilde ihra¢c edilebilecekler de dahil olmak Uzere, yurt icinde ve yurt disinda, Turk lirasi veya doéviz cinsinden her tarlu

borclanma araci ihra¢c imkanlari strekli olarak gézden gecirilmektedir. Bu konuda herhangi bir somut gelisme olmasi durumunda yatirimcilarimiz derhal bilgilendirilecektir. AKBAN K

Bakiyeler ana para ve konsolide olmayan verileri icermektedir

(1) <1vyillik vade

(2) Konsolide YP likidite tamponu swap, para piyasasi islemleri ve TCMB tarafindan teminat olarak kabul edilen serbest menkul kiymetleri icermektedir
(3) S. yildaki cagri opsiyonu, BDDK onayina tabidir

(4) llave ana sermaye tahvili, sermaye statiisti nedeniyle hesaplamaya dahil edilmemistir.
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NFM, jeopolitik belirsizlikler ve sikilasan fonlama kosullarindan
etkilendi

Swap Dahil Net Faiz Marji Geligimi P Swap Dahil Ceyreklik NFM Gelisimi
(baz puan) 1Y26 (%)
'Swap dahil
. NFM 3,3
- o %31 31

+s7
329
L 204

—166 _13 _9
1C26 Kredi TUFE'li Menkul Diger Mevduat Borclanma 2C26
NFM Getirisi  Menkuller  Kiymetler 0 Maliyeti el Maliyeti NFM 2C25 3C25 LC25 1C26 2C26

(TUFE haric)

> Beklenenden siki para politikasinin fonlama maliyetlerini yukari cekmesi NFM gelisimini beklenenden daha kademeli olarak yilin ikinci yarisina

erteledi
> TUFE'li menkuller siki ekonomik kosullar altinda NFG baskisini hafifletirken enflasyona karsi koruma saghyor

® 2C26 TUFE'li menkuller Ekim-Ekim degerlemesi %30 (1C26: %25)
®© Enflasyonda her %1'lik artis NFM'de yaklasik 6 baz puanlik artis saglarken & ézkaynak karliliginda 40 baz puanlik etkisi yaratiyor

> Faiz indirimlerinin zamanlamasi ve blyukligi & makroihtiyati dnlemler NFM gelisiminde etkili oomaya devam edecek

AKBANK



Saglam & dlceklendirilmis gelir bazi ile giiclii UveK Gretimi

Net Ucret & Komisyonlar Net Ucret & Komisyonlar Dagilimi
(mio TL) (%)
AC/C AY/Y
(%) (%)
SHINE +13 g +35 m Odeme Sistemleri
51219 m Kredi lliskili
Varlik Yonetimi
Bankasurans

B Para Transferleri

m Diger
1Y25 1Y26
Odeme Sistemleri Kredi lliskili Varlik Yonetimi Bankasurans Para Transferleri
(+%33VY/Y)® (+9%20Y/Y) D (+%61VY/Y)WD (+9%54 YY)D (+%43 YY)D
Fiyatlama, mUsteri GUclU pazar payi ve AK Portféy, 1,557 mia Satislarin ~ 9%80'i dijital Hacim artisi & efektif
kazanimi ve yenilikci mUsteri kazanimi TLAUM kanallar Gzerinden fiyatlama

urunler

AKBANK

12 (1) UveK geliri kirilimi net blyimesi
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Etkili maliyet yonetimi & operasyonel verimlilik

Operasyonel Giderler Net UveK/Op. Giderler

Kirilimi (%)
(%) |
/ Op. Giderler:
- +%37Yik e - .
. -%1Ceyreklik, T
m Personel e
® Pazarlama e e
Diger v
Mevzuat Op
B Amortisman & Bakim o
=BT Giderler/

. Gelirler.®

2022 2023 2024 2025 1C26 1Y26

> 2C26'da %101 seviyesine yiikselen UveK/Opr. gider rasyosu (1Y26: %94) giicli UveK uretimi ile maliyet disiplinini yansitiyor

> Operasyonel giderler getiri odagi dogrultusunda yoénetiliyor

o Isglicli ve sube agdi genelinde benimsenen maliyet disiplini, verimlilik ve dlceklenebilirligi gliclendirmek amaciyla yapay zeka uygulamalariyla
destekleniyor

(1) Operasyonel gider/gelir orani hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir AKBAN K



Ihtiyatli risk yonetimi sayesinde gticli kredi karsilik oranlari

Provizyon Yapilandirmasi & Karsiliklar 2. ve 3. Asama Kredilerin Brut Takipteki Krediler Gelisimi
Krediler icerisindeki Pay! (mia TL)
(%) SO O S S E
L 9.6 10.4 10.5 117 116
1. Asama Karsilik Orani 0.7 0.7 - 79 1o 170 20.8
2. Asama Karsilik Orani 11.8 10.5 n ' 135 14.8 '
3. Asama Karsilik Orani 63.7 67.3

2.Asama+3.Asama Karsilik Orani 28.1 28.1

o
41 ) 56 53
4.1

Toplam Karsilik Orani 3.7 3.8
2024 2025 1Y26 2C2 3C25 LC25 1C26 2C26
Toplam Karsilik (mia TL) 70.7 84.7 729 ' : , :
A e e :Yeniden Yapiland 2. A m3 A Intikal m Tahsilatl Iptal & Taki + Net intikal
Net Kredi Maliyeti (kur etkisi haric) 14 290 eniaen Yapitlandirma sama sama ntika ansilatliar  Ipta akip Satisi

> Etkin kredi tahsis standartlar & yapay zeka destekli kredi karar modelleri aktif kalitesini destekliyor
o Ihtiyac kredilerinin yaklasik %901, taksitli ticari kredilerin yaklasik %80'i otomatize kredi karar sirecleri ile dijital kanallar aracihidiyla sagland
® lhtiyac kredilerinin yaklasik %80’i 6n onayli & %30’u maas musterileri

> Proaktif risk takibi portfoy genelinde kredi riskini sinirlyor

® %28.1 seviyesindeki guclu karsilik orani ile 2+3. asama krediler / toplam krediler orani %11.5 ile sinirli
® Yeniden yapilandirilan kredilerin toplam krediler icerisindeki payi %4 ile sinirli

> Takipteki krediler pazar payi (22025 yil basindan bu yana 380 baz puan iyilesti (YBB -130 baz puan)

2. asama YP karsiliklar kur riskinden korunmaktadir AKBAN K

14 Tokjpteki Krediler Dagilimi: Ticari: %2.5, Tuketici: %4.7, Kredi Karti: %5.2
(1) Iptal & Takipteki kredi alacak portfoyl satisi haric
(2) Pazar payi verileri: 26.06.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda
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Guclu sermaye karli buyumeyi destekliyor

SYR Gelisimi (Ceyreklik, baz puan) Sermaye Rasyolari

(%)
/ Sermaye
+91 @ ~ Fazlasi:
+4 119 mia TL/ 16.4
pilod +56 T2 S 16.1
13.3
113 131
~L,9Q 11.0
-28
Kredi - Kar Menkul Ozkavnak  Pj 1C26 1Y26 1C26 1Y26 1C26 1Y26
1C26 YP Kredi enku \% yasa 1Y26 ,
' Riski Riski Kiymet  KurEtkisi  Riski geldeleis - Ane SYR
Dederleme Sermaye  Sermaye

> Saglam sermaye yapisi rekabet avantaji saglayarak sirdirilebilir blylme icin stratejik esneklik saghyor

> Risk-getiri odakli kredi bliylimesi ve etkili RAV optimizasyonu sermayeyi destekliyor

> SYR Duyarhligi (dogrusal degildir) @

© TL' de %10 deger kaybi: yaklasik 25 baz puan
® 100 baz puan TL faiz artisi: yaklasik 5 baz puan &
© %1 takipteki krediler artisi: 30 baz puan

(1) Min Basel Il gereksinimi, tamponlar dahildir. (Sermaye koruma tamponu: %2.50, D-SIB tamponu: %1.50 konjonktur karsiti sermaye tamponu: %0.02) AKBAN K

(2) Yiksek degisimlerde duyarllik azalarak artar

(3) Hesaplama, TUFE'li menkuller icin 20 baz puan reel faiz degisimi etkisi icerir (Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Menkuller)
(4) Ana Sermaye Fazlasi Basel Il gereksinimi: SYR: 9%12.02 Ana sermaye: %10.02; Cekirdek sermaye: %8.52



16

Devam eden siki finansal kosullar dogrultusunda revize edilen

2026 beklentileri

TL Kredi Buyumesi

YP Kredi Buyumesi (USD)

Net Faiz Marji (swap dizl.)

Net Ucret ve Komisyon Artisi
Operasyonel Giderler Artisi
Operasyonel Giderler/ Gelirler ¥
Takipteki Krediler Orani

Net Kredi Maliyeti (kur etkisi haric)

Ozsermaye Karlihig

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir

Onceki 1Y26 Revize

> %30 %18.0 > %30

> %10 7%3.0 | | Yiksek tek haneli seviye

~ Ul 73.1 %3.2 =35

> %30 7034.9 > %30

Distik %30'lu seviye 7371 Distik %30'Iu seviye
Dislk %40l seviye 7051.6 Yiksek %40l seviye
~ %3.5 703.5 ~ %35

~ 200 baz puan 220 bps ~ 200 baz puan
22.2% %323 - 25

Yuksek %20'li seviye

Makro Varsayimlar

___________________________________________________________________

Onceki =) Mevcut
éEnﬂqsyon %22-25 %30 I
Politika Faizi 928-31 %37
GSYH %40 %30

Cari Acik/GSYH %17 %31

___________________________________________________________________

Cheat sheet

EgsE
=3

AKBANK


https://www.akbankinvestorrelations.com/en/images/pdf/Cheat_Sheet_1Q26.pdf

2028 hedefleri dogrultusunda stratejik konumlanma

300 baz puan > Ticari Krediler (TL+YP) @ +LI-O baz puan Secici ve risk-getiri odakli kredi blyUmesi
pazar payi kazanimi @
NlOO baz puan > TkaTFeh Kredila @ -70 baz puan Siki finansal kosullar altinda tdketici kredilerde
stratejik dengelenme
pazar payi kazanimi @
NZOO 2aapuan > TL Vadesiz Mevduat +130 baz puan Saglam mevduat yapisi
pazar payi kazanimi @

Y O/O].OO > Net UveK / Opr. Giderler

O > Operasyonel Giderler/ Gelirler ® o) YUiksek fonlama maliyeti ortami nedeniyle NFM
< /O 35 P 4 7052 Uzerindeki baskinin devam etmesi

Pazar payi verileri 26.12.2025 & 26.06.2026 tarihli konsolide olmayan haftalik BDDK verileridir AKBAN K
17 (1) Ozel bankalar arasinda

(2) Gayrinakdi krediler dahil, kredi karti haric
(3) Kredi karti haric
(4) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir

Glcli UveK tabani ve disiplinli gider yénetimi
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Bir bakista CSY performansimiz

SURDURULEBILIR FINANSMAN EKOSISTEM YONETIMI

Daha surduarulebilir bir
ekonomi icin destek

841 mia TL

2020'den beri saglanan
surdurulebilir finansman @

%34

sUrdurulebilir borclanma

26 mia TL
toplam CSY temali ve CSY skorlu
fonlar ©®

Surdudrdlebilir Finans Cercevesi

uluslararasi standartlarla uyumlu

(1)

(2)
(3)

(4)
(5)

Konsolide olmayan ydnetim raporlamasi verileridir. Strdurulebilir Finansman Cercevesi'ne uyumlu kullandirilan yesil (6r. yenilenebilir enerji, temiz ulasim, vb.) ve sosyal (6r. temel hizmetlere erisim, kadin KOBI'ler)

krediler ile CSY Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir

Finansal saglik &
kapsayiciligi guclendirme

285 mio USD

kadin KOBI'ler icin uluslararasi
fon kuruluslari aracihidiyla
kaynak

Sorumlu Yapay Zekd

Manifestosu
Yenilik ve verimlilik icin sorumlu
ve etik cerceve

22K

Akbank DonlUsum
Akademisi'nin 2022'den bu
yana ulastigr KOBI'ler

+2 mio USD
Akbank’taki kurum ici

girisimciler tarafindan kurulan S

girisime yapilan toplam yatirim

30 Haziran 2026 itibariyle (ilave Ana Sermaye (Tier 1) sermaye statlsi sebebiyle bu hesaplamaya dahil edilmemistir)

Ak Portfoy Yonetimi'nin CSY temali ve CSY skorlu fonlari: Yeni Teknolojiler Yabanci Hisse Senedi Fonu, Sadlik Sektérd Yabanci Hisse Senedi Fonu, Alternatif Enerji Yabanci Hisse Senedi Fonu, Elektrikli ve Otonom

IKLIM DEGISIKLIGI

Cevre Uzerindeki
etkimizi azaltmak

2030 sektorel hedefler

oncelikli 4 karbon yogun
sektorde ) misterilerimizi
4 grupta izlemeye devam ettik ©

%90

mutlak Kapsam 1 & 2 sera gazi
emisyonlarinin 2019 baz yilina
gore 2030'a kadar azaltilmasi

%100

yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen elektrik

%79

baz yil 2019'dan bu yana 2025
yil sonu itibariyle operasyonel
emisyonlarda azalma

Arac Teknolojileri Degisken Fonu, Tarim ve Gida Teknolojileri Degisken Fonu, Metaverse ve Dijital Yasam Teknolojileri Degisken Fonu, Robotik Teknolojiler Degisken Fonu, Fintek ve Blokzinciri Teknolojileri

Degisken Fonu, Turizm ve Seyahat Sektéri Degisken Fonu, Birinci Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, JEC Yenilenebilir Enerji Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Agesa'nin CSY temali fonu:

Surdurulebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Fonu
Enerji, Cimento, Demir-Celik ve Ticari Gayrimenkul
4 grup: iklim ¢cézUmleri, uyumlu, uyumlanmakta ve kontrollt ¢ikis

INSAN & TOPLUM

Calisanlarimizi ve
toplumu guclendirme

%40

Yonetim Kurulu'nda kadin
temsili

360K

Akbank Genclik Akademisi
tarafindan 2020'den bu yana
ulasilan 6grenci

%50
CEQO'ya direkt raporlayan kadin

Kadinin Guclenmesi
Prensipleri, %30 KulubG

uyesi

AKBANK
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Turkiye Ekonomisi: Guncel soklara karsi piyasanin tepkisi ilimli

YP Mevduat Sermaye Girisleri TCMB net dis varliklar
(mia USD) (mia USD) (swap haric, mia USD)
8,1
2L49 \
26.02.2026;
267,8
26.02.2026;
79,6
40,0
A.—‘
18,4
14,7
I A A S S R S S SR SR S S S S
UL A AN AN N N SN N S SN N S 2 M O 0 000 0000000000050
RIS N R S R TR R VANV AAVAVAVPNVAVANVNVAAVAY AN
Sy Q(o NG «Cﬁo-&%%@%%éﬁo SR & TE e @&0 & Vo S § ‘39@\?@\ 5 ’ ®$ @&0 & "fs&@& FFESFE ST FELS TS
RSO NI CGIPNIRNTO PN Y R CIE NGIONN, & B & Q7 S AN SRRV RSN SN AN
O AN @l\%@\@&& QS \gg) ng ' 5y §®Q\®'\§@&& B\ ¥ 2\ 9 \) L &Qé‘ NS 9 \) L «QJ@
A A B Hisse Bono Swap — Toplam

> Altin fiyatlarindaki disUs etkisi haric birakildiginda yurtici yerlesiklerin dolarizasyon egilimi oldukca sinirli kaldi

> Jeopolitik risklerin hafiflemesiyle, kisa vadeli yabanci sermaye girisleri devam etti ve TCMB rezervleri yikseldi

AKBANK

20 (1) Kasim'23 itibariyla kimalatif



Stratejik aktif dagilimi strdirilebilir blylmeyi destekliyor

Aktiflerin Dagilimi Pasiflerin Dagilimi
(mia TL, %) (mia TL, %)

4,012 4,012
3,959 3,959

A
%13
2025 1Y26 2025 1Y26
@ 3 N
B Krediler (net) ®mMenkuller ®mZorunlu Karsiliklar = Diger = Likit Varhklar ® Mevduat m Bor¢lanma Araclari = Ozkaynak Repo Diger

AKBANK

71 (1) Nakit ve nakit benzerleri



Basarili yurt disi finansman islemileri

Sendikasyon Kredileri

> Mar'26: Sendikasyon ~ 700 mio USD
® 367 gun vadeli: 125 mio USD @ Sofr+%1.25 & 175 mio EUR @ Euribor+1.10%
® 2 vyil vadeli: 202 mio USD @ Sofr+%175 & 60 mio EUR @ Euribor+%1.60
@ 3yil vadeli: 103 mio USD @ Sofr+9%2.00

> Eki'25: Sendikasyon ~ 650 mio USD
® 367 gun vadeli: 152 mio USD @ Sofr+9%1.50 & 132 mio EUR @ Euribor+%1.25
© 2 vyil vadeli: 272 mio USD @ Sofr+9%1.90 & 15 mio EUR @ Euribor+%1.65
© 3vyil vadeli: 54 mio USD @ Sofr+9%2.15

lhraclar

> 2C26: Tahvil, ~ 4 mia USD
® Vade: >13 yil
® Akbank tarafindan dizenlenen 73 adet ihrac

Kalkinma Finansmani Kurulusu Kredisi

> Ara’25: Asya Kalkinma Bankasi (ADB), 100 mio USD, 5 yil vadeli
® ADB Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Tarkiye'deki ilk 6zel sektor islemi

® KOBI'lere, kadin KOBl'lere ve depremden etkilenmis bolgeler ile kapsayici
blyume odagindaki bolgelerdeki KOBl'lere kredi destegi yapilacaktir

22

Tier-2 (Sermaye Benzeri Tahvil)

> Haz'26: 500 mio USD, 10.5 yil vadeli 5.5 erken itfa opsiyonlu (LONCS5.5),
kupon orani %8.25

® 1.2 mia USD UGzerinde glclt yatirrmcei talebi
® 9%8.25 kupon orani

Additional Tier-1 (llave Ana Sermaye)

> Sub’26: AT1 600 mio USD, vadesiz, 5.5 yilda erken itfa opsiyonlu (NCS5.5),
kupon orani %7.95

® 3.1 milyar USD'yi asan rekor talep
© Turkiye'de %8’den dustk kupon oraniyla yapilan ilk islem

ipotek Teminatl Menkul Kiymet (ITMK)

> Sub’26: ITMK 100 mio USD karsih§i 4.4 mia TL, 5 yil vadeli
® 2017 yilindan bu yana IFC'nin Tirkiye'de gerceklestirdigi ilk ITMK ihraci

® lhractan saglanan kaynak yesil konut kredilerine, kadinlara ve deprem
bolgesindeki konut kredilerine kullandirilacak

Dijital Tahvil

> Ara’25: IFC, Cinsiyet Esitligi Dijital Tahvili 100 mio USD, 5 yil vadeli
© Dunyanin ilk dijital cinsiyet esitligi tahvili
® Kadinlara ait KOB/'lerin finansmani ile kadinlara yénelik konut

kredilerinin desteklenmesi basta olmak Gzere, kadinlarin
finansmana erisimini artirmayi1 amaclayan projelere tahsis edilecek

AKBANK



2021 yil sonundan bu yana %83 artisla 15.5 milyona ulasan aktif
musteri bazi

Aktif © Misteri Bazi TR Aktif O Dijital MUsteri
/S sonundan
+%83 " buyana
‘‘‘‘ ¥ . Ot ¢
““““““““““ +7.0 mio
.................. ; aktif ﬁ; e
.............. mU $‘terl

~ sonundan

' bu yana dijital

penetrasyon 9
%87 oldu

2021 2022 2023 2024 2025 1H26 2021 2022 2023

2024 2025 1H26

~30x >% 95 ~9%70 ~ %80 ~9%90 ~ %80 ~ %80

Mobil Dijital kanala Dijital kanallar Dijital kanallar Dijital kanallar Dijital kanallar Dijital kanallar
bankacilik tasinan aracihgiyla aracihgiyla acilan aracihgiyla aracihgiyla aracihgiyla satilan
uygulamasina islemler 2 satilan kredi vadeli mevduat verilen ihtiyac verilen taksitli bankasirans

ort. aylik giris karti hesaplari kredisi ticari kredi Grinleri

sikhg

AKBANK

23 (1) Yénetim raporlamasi verilerine gore. Aktif: Son 3 ayda giris yapan kisileri géstermektedir
(2) Para transferleri, 6demeler ve yatirim gibi finansal islemler dahil, gérintileme ve nakit islemleri harictir



Finansal sektorde guclu konumlanma

Istiraklerin Net Kari — AKBANK A /Bankacilik
| (mio TL) > Akbank’in Avrupa'daki amiral gemisi, 1Y26 itibariyla %29 seviyesindeki SYR

A K| ease /Finansal Kiralama

> Net finansal kiralama alacaklarinda %12.3 pazar payi

7,258

AKYatirim /Araci Kurum

> 1Y26'da OST ihraclarinda @ %39 pazar payi ile lider
> Hisse senedi halka arzlarda ® 6nde gelen araci kurumlardan biri

%41
— AKPortfoy / Portféy Yonetimi
> 1,557 mia TL AuM ile %10.7% pazar payi
> Emeklilik fonu yénetiminde %19.4 pazar payi ve 465 mia TL AuM ile lider pozisyon ()
AK(Ode /E-Para
> Toslg, bireysel kullanicilar hedefleyen ve kapsayici finansal hizmetler sunan dijital platform
> Tosla Isim, ticari kullanicilari ve KOBI'leri hedefleyen sanal POS, link ile 6deme, yazar kasa
POS ve kredi ile ddeme gecidi servislerini sunan kapsayici bir ddeme alma hizmeti saglayicisi
1Y25

m AK Portfoy m AK Yatirm Oél(\ﬁ_ﬁpl?gé / Kurumsal Girisim Sermayesi

m Akbank AG ®m AK Finansal Kiralama

B Akbank Ventures BV AKTech > BlUyUme potansiyeli yUksek yeni nesil isletmelere yatirnmi hedefliyor

AKOde

—— AK Tech /Bigi Teknolojileri

> Yenilikci teknolojik cézimler

(1) Mayis 2026 itibari ile AKBAN K
2L, (2) Bankalarin ve bagl ortakhklarin ihraclari harictir. BIST verileridir

(3) 2010’dan bu yana 2.7 mia USD islem bUyUklugd ve %12.4'lik pazar payi, &zellestirmeler haric
(4) Ozel kurumlar arasinda



Ozet Sonuclar

Karlilk (%) 1Y25 2025 1C26 1Y26
Ozkaynak Karliligi 201 21.5 25.3 22.2
Ozkaynak Karlligi, Ceyreklik 17.7 24.9 2513 19 4
Aktif Karlihgi 1.8 1.9 2.2 1.9
Aktif Karlihgi, Ceyreklik 15 2.2 29 1.6
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji 21 2.5 33 3.1
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji, Ceyreklik 20 31 33 20
Operasyonel ?g:éﬁg“rl.m N 54.5 50.6 50.6 51.6
perasyonel Gid./Gelir, Ceyrekli 587 L6323 £0.6 507

(%)

Toplam Kredi/Mevduat @ 80 86 85 87
TL@ 82 92 93 Q3
YP 80 77 71 79

Kaldirac (x) 11.5 11.5 12.0 12.4

Aktif Kalitesi (%)

Takipteki Kredi Orani 3.4 3.4 35 35

Takipteki Kredi Karsilik Orani 9.8 63.7 65.6 I

2. Asama/ Toplam Brut Kredi 5.3 7.4 7.8 7.9

2. Asama Karsilik Orani 15.5 11.8 10.4 10.5

Net Kredi Maliyeti 2.08 2.22 2.01 2.22
Net Kredi Maliyeti, Ceyreklik 2.05 176 2.01 243

Net Kredi Maliyeti (Kur etkisi haric) 1.93 2.14 2.00 2.20
Net Kredi Maliyeti (Kur etkisi haric), Ceyreklik 191 174 200 2 4.0

Sermaye Yeterlilik Oranlari @ (%)

SYR 17.4 16.8 161 16.4

Cekirdek Sermaye 12.6 12.5 11.0 11.3

Ana Sermaye 13.8 13.6 13.1 13.3

AKBANK

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir
25 (2) Konsolide olmayan verilerdir. TL Kredi/Mevduat oranina TL bono ihraclari ve POS bakiyeleri dahildir
(3) 2025 yili verileri BDDK dizenlemeleri hari¢c paylasiimistir. Dizenlemeler dahil sermaye yeterlilik oraninda menkullerin gercege uygun dederleme farklari ve risk agirhkli kalemler
hesaplamasinda 2025 yili icin 28.06.2024 doviz kuru dikkate alinmistir. Dizenlemeler 1.1.2026 itibariyla kaldirilmistir
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Bilanco

Konsolide (mio TL)
Nakit deg. ve Bankalardan Alacaklar
Menkul Kiymetler

TL

YP (USD)
Krediler (net)

TL

YP (USD)

Diger

Toplam Aktifler

Mevduat
TL

YP (USD)

Alinan Krediler ve Ihrac Edilen Menkuller

Repo
Diger
Ozkaynak

Toplam Pasifler ve Ozkaynak

2025
621,183
803,398
928,250
0,422
1,850,222
1,270,556
13,529
284,147
3,558,950

2173421
1,350,918
19197
476,250
378,547
220,563
310,169
3,558,950

1Y26
654,702
874,135
569,391
6,543
2,148,195
1,499,317
13,932
335,447
4,012,479

2,511,089
1,574,677
20,106
571,358
338,938
266,343
324,750
4,012,479

YBB (%)

16
18

18
13

16
17

20
(10)

21

13

Cheat sheet

EE5E |
=3

AKBANK


https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/images/pdf/Finansal_Sonuclar_Ozet_Sunum_Verileri_2C26.pdf
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Gelir/Gider Tablosu

Konsolide (mio TL)
Swap Gideri Dahil Net Faiz Geliri
Net Faiz Geliri
TUFE'li menkul geliri
Swap Gideri
Ucret ve Komisyonlar (Net)
Ticari Kar (Zarar)
Beklenen zarar karsiliklari riskten korunma k/(z)

Diger Gelirler

Faaliyet Giderleri
Karsiliklar Oncesi Gelir
Beklenen Zarar Karsiliklari
Asama 1+2 (net)

Diger

Asama 3

Asama 3 Tahsilatlar

Kur Etkisi (tamamiyla riskten korunmus)
Diger Karsiliklar

Vergi Oncesi Kar

Vergi
Net Kar

1C26
27,162
43,086
14 947
(15,924)
32,402
12 447
59
12,388
1,092
(36,845)
36,258
(9,787)
381
(12,541)
2431
(59)

289
26,855
(7,712)
19,143

2026
26,870
L 4 Q4]
20,750

(18,071)
36,696
4,938
136
4,802
710

(36,506)

32708

(12,723)
(2,500)
(11,858)
1,771
(136)
(60)
20,101
(4,911)
15,190

Ceyreklik(%)
(1)
A
39
13
13
(60)

(61)
(35)
(1)
(10)
30
(S)
(27)
130

(25)
(36)
(21)

1Y25

27,769
39,848
32,834
(12,080)
51,219
18,876
1,036
17,840
1,680
(53,520)
46,024
(14,973)
(971)
(15,695)
2,729
(1,036)
(589)
30,4772
(5,620)
24,852

1Y26

54,032
38,027
35,691
(33,995)
692,098
17,385
195
17,190
1,802
(73,351)
68,966
(22,510)
(2,119)
(24,399)
4,202
(195)
229
46,956
(12,623)
34,333

AKBANK

Yillik(9%)

95
121
Q
181
35
(8)
(81)
(4)
7/

37
S50
S0
118
09
ok
(81)

ok
125
38
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Rating sonuclarina yansiyan seffaf & bitincil yaklasimimiz

Endeks MSC]|

Puan Araligi AAA/CCC

Skor A
MSCI

e

Ara'23 Ara'24 Eki'25 Mar'26

REFINITIV' [ < SUSTAINALYTICS
A+/D- O-40+
14,6
=3 (Diistik Risk)
llerleme
Refinitiv Sustainalytics
_o—o—@
o
2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2026

SN'CDP

A/D-

A

CDP (Iklim Degisikligi)

/_Q

2022 2023 2024 2025

AKBANK



29

Ulusal ve uluslararasi girisimlerle isbirlikleri

environment
programme

finance
initiative

net-zero
banking alliance

(4

30%+
Club
PATH TO PARITY

FTSE4Good

BORSA
iISTANBUL

L =
— —
beked _—
= F
- O
= -

< m
EQUALITY MEANS BUSINESS /2

@ Sevioment GLIALS

AKBANK



Yasal Uyari

Bu dokimandaki bilgi ve yorumlar guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan iyi niyetle saglanmis olup,
Akbank bu bilgilerin kesinligi, batunltigu veya dogruluguna iliskin herhangi bir taahhutte bulunmamaktadir.
Bu dokUmanda yer alan tum gorus ve degerlendirmeler dokumanin yayinlandigi tarih itibariyla Banka'nin
gorusudur ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokimandaki bilgiler, bilgiden
faydalanan kisilere yol gostermek icin yayinlanmakta olup bu bilgiler Akbank’in bir karari olarak
degerlendirilmeyecegi gibi kesin oldugu seklinde yorumlanamaz. Akbank bu dokimanin veya bu
dokUmandaki iceriklerin kullanilmasi sebebi ile dogabilecek dogrudan veya dolayli zararlardan hicbir
sekilde sorumlu degildir.

AKBANK
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