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Hatirlanmasi gerekenler

3C19'da Akbank; Bu zorluklara ragmen:
» Net faiz marjini genisletti » Yavaslayan kredi buyumesi
» Yuksek komisyon Uretimini surdurdud »7.4x'lik dUsuk kaldirac orani
» Operasyonel verimlilikte sinifinin en iyisi » Tam olarak yansitiimis TUFE tahmin degisimi
olmaya devam etti » Proaktif takipteki kredi siniflamasi

» Proaktif menkul stratejisi yuratta

» Kredi maliyeti beklentiden daha iyi olmaya
devam etti

» Sermaye yeterliligi oranlarini daha da

kuvvetlendirdi

Gelecek donemlerde saglikli ve karli buyume saglamak icin iyl pozisyonlanma



Guclu temel bankacilik operasyonlari

Gelir Faaliyet giderleri
+4,9%, (TL mia) +2% (TL mio)

ceyreksel Ceyreksel

13.7

12.4 A 11% Yilhik A 22% Yillik
Q.7 10.1
9M18 9M19 oM18 9M19

B Fee income Swap adj. Net Interest Income

2019B

Faaliyet
Gideri
~TUFE @

Op. Gider/

34.0

Net Kar Karsilik oncesi gelir Operasyonel Gider/Gelir ) (%) e
+8% (TL mio) (TL mio)
QA18 Tufeli
ceyreksel Menkullerden Gelir
saglanan gelir <AQEo
%10 @ Tife ile <35%
14% Yilhk 'V 10,227 hesaplandi
e 33.8
32.3 O -
A 317 '
4,688 4,028 9427 |4% YoY 9,849 m— —
9A18 9A19 9A18 9A19 9A18 2018 1C19 1Y19

M Ortalama TUFE

(2) 2C18’" deki 250 mio TRY'lik tersine cevrilmis serbest karsilik dahil degildir.

(3 Karsilastirlabilir olmasi icin 9A18 TUFE orani %10'dur. (9A18: %17) Bunun karsilik dncesi gelire etkisi 800 mio TRYdir.

) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2. Grup kredi karsiliklariyla ilgili uzun YP pozisyondan kaynaklanan kambiyo kari ve serbest
karsilik iptali etkisi harictir.

AKBANK
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Net Faiz Marji TUFE degisikligine ragmen bir kez daha beklentilerin lizerinde

Ceyreklik Net Faiz Marji (NFM) kirilimi (baz puan) )
3C19'da tam olarak yansitilmis TUFE degisikligine

ragmen, net faiz marjinda ceyreksel iyilesme
olmustur. One cikan faktorler:

-39
-35
- 413 CoL L : : :
391 12 -5  lyi yonetilen TL fonlama maliyetleri
256 e DUsUk blyUme ortaminda proaktif menkul portfoy
elrt=eal i yonetimi ile etkili bilanco yonetimi
2C19 Menkuller ® Bor¢ alma Mevduat Kredi TUFE Swap Diger 3C19
NFM maliyeti maliyeti getirisi Etkisi NFM

Ceyreklik Toplam Swap gideri @ TUFE endeksli menkul geliri (TL mio) UFE'deki 2pps
(TL mio) degisiklik:
3C19'da
yaklasik 230
mio TL net kar
etkisi

3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

TUFE beklentisi degisim etkisi: (@ 11%'den 17%'e TL 686 mio brut
(b) 17%'den 25.2%'e TL 1.2 mia brut

3C18 4C18 1C19 2C19 3C19 © 14%'den 12%'e TL 190 mio briit
(d) 12%'den 10%’'a TL 295 mio brit

9A19 TUFE tahmini 10%’ dur.

M TUFE etkisi dahil degildir.
4 (2) Kisa ve uzun vadeli swaplar dahildir.



Beklentinin Uzerinde yiiksek komisyon gelirleri

Net Ucret ve Komisyonlar Para Transferleri komisyonlarinda

1% (TL mio) 20198 +39% Yillhik

Ceyreksel ucretékom Takas ve Uye isyeri komisyonlarinda gicla

A
35% Yilhik
2,683 SHeish

oM18 oM19

Buyumesi
>20% performans

Ticari Krediler

+66% Yilhk

Nakdi ve gayri-nakdi kredi komisyonlarinda gucla
performans

Urlinlere gore Ucret ve Komisyonlar (%) Para Transferleri

Para Transferleri —— ___— Bankasurans +20 % YI I I ] k

— Diger Artan islem adetleri
Ticari Krediler —_

Odeme Sistemleri .

\—° Varlk Yonetimi

Tuket|C| Kredileri L N
Kredi baglantisiz bankasurans

+36% Yillik

Kredi baglantisiz primler / toplam primler @ at 65%

AKBANK

(1) Konsolide olmayan yonetim raporlamasi verilerdir.



Fijital Sube: Mobile benzeyen entegre deneyim noktasi

Sayilarla Fijital Sube @

Donusen ve operasyonel hale gelen subeler

296

Gise islemlerinin E-gise'ye migrasyon oranlari

62%

Gelir Gretimi (yillk)

+14%

Komisyon uretimi (yillk)

+33%

AKBANK

MW En az 1 aydir faaliyet gosteren subeler baz alinmistir.



Yalin, dijital ve musteri deneyimi odakli yeni model

Sayilarla Dijital Bankacilik

Dijital olmayan musteriye gore
dijital musteri capraz satisi

5.0 mio 2.1x

Dijital Misteri

The World's
Best Digital
Bank

EUROMONEY

Aylik musteri Kredi baglantisiz
basina mobil girisi komisyonlardaki payi

30x 56%

Dijital kanallar yoluyla Dijital kanallar yoluyla
satilan ihtiyac satilan kredi kartlari (2

% 5%

(1) Konsolide olmayan yonetim raporlamasi verileridir.
7 2 Sube disi kanallari icerir

AKBANK



Surddrilebilir hissedar degeri yaratmak icin stratejik aktif dagilimi

Aktifler Kredi Dqglllml Optimal aktif
+69% (TL mia) +07% el dagilimi
YBB YBB
-

|
A 375.8 A 379.3

354.7

2114 .00 2026 Dusuk kaldirac

1.4 X

- .

Kuvvetli
- sermaye
19.5%

399% \l/

6.0% 09% 2013 509% v

38.0% 38.6%

Risk ve getiri odakli

@ 2018 @ 1Y19 9A19 e e e e
2018 1Y17 ALY benzersiz bir bliyime
firsati
B Krediler (net) B Menkuller a " Diger B TL Ticari Krediler I Bireysel Krediler (KK dahil)
Zorunlu Karsilik Likit Varhklar YP Krediler

(@ Nakit ve nakit benzerleri “ I\I K
8 @ Karsilastirilabilir olmasi icin 2018 toplam kredi rakami finansal kiralama alacaklarini ve gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan ﬁnonsolAKB

varliklari icermemektedir.




lhtiyath ve saglam kredi stratejisi

TL Krediler YP Krediler®
(net, TL mia) (net,USD mia)
Ceyreksel YBB Pazar Ceyreksel YBB Pazar
Degisim Degisim Payi @ Degisim Degisim Payi ®@
+0.6%| |+39%| | 7.6% -87%| [-101%| | +71%
1174 121.3 122.0 16.0 15.7

Uluslararasi ve
YP nakit akisi

olan kurumsal
sirketler

2018% 1Y19 9A19 2018 ¥ 1H19 OM19

B TL Ticari Kredileri Bireysel Krediler Kredi Kartlari B Proje Finansmani ve ihracat Diger

» Surdurdlebilir karhlik odakl, secici kredi buyumesi
» Tuketici kredilerindeki %2.6 ceyreksel buyume, ihtiyac kredilerindeki yaklasik %6 artis kaynakl gerceklesmistir.
» Ihtiyac kredisi kullandirimlarinin %52'si 6n onayli olarak, ayrica %38'si maas miisterilerine yapilmistir.®

(1) Karsilastirilabilir olmasi icin 2018 toplam kredi rakami finansal kiralama alacaklarin ve gercede uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklar

lcermemektedir.

(2) Pazar payi verileri 27 Eyltl 2019 tarihli haftalik BDDK verileridir.
) Dévize endeksli krediler YP krediler altinda gdsterilmistir.

) Yonetim raporlama verileridir.



Dengeli Kredi Portfoyi @

(Toplam Brut Kredi %)
Diger 14.8
Enerji Dagitim 2.0 i\

Tuketici Kredileri 21.8

Insaat Yatirm 9.8

» Guncel degerlemelerle & 32 sayili Karar suresiz
uygulanacak varsayimi (2 sene kisitina ragmen)
ile LTV oranlari 65-80% araligindadir.

» 169%'inin YP nakit teminati var.

» 2.asama kredilerin 11.2%'si, 3.asama kredilerinin
12.7%'si insaat yatirim kredileridir.

Petrokimya 2.1

Tasimacilik ve Lojistik 2.7

Turizm 3.0 Hizmet 8.1

-

Finans 6.8

Metal & Metal Grinleri 3.0 — Enerji Uretim 6.1

» 2016'dan beri verilen tim PF kredileri yenilenebilir enerji
kredileridir.

» Enerji Gretiminin 76%’s1 yenilenebilir enerji kredileridir.

» 52%'si devlet garantili (tarife garantisi)

» 2.asama kredilerin 70%/si, 3.asama kredilerinin 6.5%’u
insaat yatirim kredileridir.

-Perakende ve toptan ticaret 4.6

: : ‘Insaat taahhit 4.0
Tekstil ve Konfeksiyon 3.7 » Yaklasik %60'1 YP

» YP kredilerin yaklasik 75%/'i devlet garantili (bor¢ varsayimi)
» 2.asama kredilerin 4.8%/'i, 3.asama kredilerinin 64%’U insaat yatirnm
kredileridir.

Gida3.6——

-

\

Ulasim araclari ve yan sanayi 3.6

() Konsolide canli krediler ve takipteki krediler dahildir.

10 (2) 2%'nin altindaki kredi konsantrasyonunu icermemektedir. AKBAN K



Dinamik menkul kiymet yonetimi sayesinde getiri artisi

Toplam Menkuller Menkul Kiymet Getirileri (D
(TL mia)
+36% YBB
+19% Ceyreksel
169 17.7
16.3 o —°
O
4.8
4.6
4.2
L6% 2.2
2018 1Y19 9A19 1C19 2C19 3C19
YP H TL TUFE (reel getiri) -® TL Menkauller (TUFE haric) YP

» DUsuk bayume ortaminda menkul kiymetlerde 6nemli oranda pazar payi artisi

» Portfoy getirisini ylkselten stratejik konumlanma

11 (1 MIS data

AKBANK
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Faiz indirimleri 6ncesi proaktif menkul kiymet yonetimi

TL Menkuller YP Menkuller
(TL mia) (USD mia)

+43% YBB +20% YBB
+34% Ceyreksel +6% Ceyreksel

2018 1Y19 9A19 2018 1Y19 9A19
B TUFE Degisken Sabit Degisken [l Sabit
Sq.b'.t g.e#mh T‘L"menlful allmlgrlyla, \ Ort. 1.5 yil vade ile ort. 19%‘un \ : : .. :
faiz indirimleri 6ncesi proaktif — - .. . —r Net Faiz Marjina énemli katki
Ustunde marjinal getiri

konumlanma

AKBANK




Disiplinli fonlama yaklasimi

Pasif kirilimi (%)

29 2.8 29

2018 1Y19 9A19

B Mevduat

YP Repo
(DYonetim raporlamasi verileridir.

B Ozkaynak [ Borclanma Araglari Diger TL Repo

Mevduat TL-YP Kirilimi (TL mia)

+13% YBB o 229 Kalici ve diisiik
+3% . 22% 2 maliyetli Bireysel
Ceyreksel 20% —@ ® & KOBI
o 236 mevduatlarinin TL
209 230 mevduattaki payi
77 % D)
61% 65% 63%
_ EXA Ea
2018 1Y19 QA19
B TL YP ® Vadesiz Mevduat/ Top. Mevduat
Kredi/Mevduat Orani @ (%)
“as S Sektorin
toplam Kredi/
130 Mevduat
Orani
95 95 90 106% @
o C— o
64
2018 1Y19 QA19

TL Kredi/Mevduat - Kredi/Mevduat YP Kredi/Mevduat

(2) Konsolide olmayan verilerdir, gercede uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklar dGzeltmesi yapilmistir. TL Kredi/Mevduat oraning TL bono

13 lhraclari ve POS bloke bakiyeleri dahildir.
(3) BRSA, 27 Eylul 2019 haftalik datasinda baz alinmistir

KBANK




Genis yelpazeli borclanma dagilimi

Borclanmalarin Vade Profili Borclanmalar
(USD mio) (USD mio, %)
Toplam ~ USD 8 mia
3,061 Ort. vade: ~ 3 yil
GMTN ITMK @
11; - 319; 4%
Dis Ticaretin Eurobond
Finansmani  — _— 100
1,500; 19%
237, 3%

1,013 951 Tier 2/

Multilateral

705 ) :
- 550 - 508 - 538 468 Q900; 11% 238; 3%
—
HEER"ENE -
— .| Kalan Ort. Vade 3.3
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 =2028 Sendikqsyono—/ yil
Kredileri @ S ey
Sekuritizasyon
ITMKY B Eurobond B GMTN (2) 1,747; 22% 3.051: 38% Y
Multilateral B Sekiritizasyon B Sendikasyon Kredileri
Tier2® Dis Ticaret Finansmani
» Yaklasik 8 mia USD’ ye dustiriilen fonlarimizi optimize etmeye devam etmekteyiz. (2017'de yaklasik 11 mia USD ; 2018de yaklasik
10 mia USD)

» Bu dusus kisa vadeli borclanmalarin yaklasik 2 mia USD’lik azalisindan kaynaklanmaktadir.

» Ekim 2019'da sendikasyon kredisi 1.43 kat fazla taleple basaril bir sekilde yenilenmistir & 19 tilkeden 31 banka katiimistir.
» 2019 yili icinde sermaye piyasasi ihraclarinda itfa bulunmamaktadir.

Bakiyeler ana para ve konsolide olmayan verileri icermektedir.
(11.8 mia TLIik ITMK ihracinin USD eslenigidir
14 (2) Sendikasyon kredileri 10 Ekim 2019 tarihi itibariyledir.

(3) Sermaye benzeri tahvillerde (Tier 2) sirasiyla 2022 ve 2023 yillarinda erken geri 6deme opsiyonu bulunmaktadir.

AKBANK




lhtiyath UFRS 9 uygulamasi

2.Asama kredilerin @ payi

2.Asama kredilerdeki payi Karsilik Orani (%):

14.2% 13.5% . Insaat Yatirnm 11.2 12
e  Creeeccsanzaneosoano R : )
( mia) (TL 28.9 mia) . Enerji Uretim 7.0 31
. insaat Taahht 4.8 24
67% 69%

2.Asama karsilik orani 11.5% 11.9%
1Y19 9A19 5 5
—— - 3.Asama karsilik orani 59.2% 58.1%
Serbest karsiliklar TL 650 mio TL 650 mio

» 2. Asama kredilerin yaklasik 709%’i gecikmesizdir
» 2. Asama kredilerin sadece 10%’'u 30+ gun gecikmelidir

» Tum yapilandirilan krediler (yaklasik TL 17.8 mia) 2. Asama altinda takip edilmektedir

D) Kredi rakami finansal kiralama alacaklarini ve gercede uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklari icermemektedir.
15 AKBANK




Proaktif takipteki kredi siniflamasi

Segmentlere gore Takip Krediler Orani

(7a)E I ...ttt et e e e et et a e rares s aarerenrarenrerenan
2019B ;
TKO < 6% : 3.Asama kredilerdeki payi Karsilik orani (%)
2018  1Y19 9A19 - Insaat Yatinm 12.7 Li
Ticari 3.1 3.8 5.7 . Enerji Uretim 6.5 Ll
Tuketici 4.1 5.2 °0 in$oot Taahhtit 6.4 54
Kredi Karti 4.9 6.2 64 T 3

Toplam 3.6 4.5 ‘

ksel Inti ' (2) | £ : - -
Geyreksel Intikaller & Tahsilatlar ¢ (1L mio) » Intikallerdeki artis, bazi kurumsal ve ticari

kredilerdeki proaktif siniflandirma kaynakhdir.

3,375 » Ceyreksel tahsilat performansimiz 6nemli miktarda
2,868
1,899 artmistir.
219  LH92 1.388 ! . .
121 1,089 1,095 ® Bir sefere mahsus olmayan, dengeli tahsilat yapisi
680 506
I363 I293 » Takipteki krediler orani %6 ile dusuk buyime ve TK
4C18 @ 1019 2019 3C19 satisi olmomo§|na ragmen beklentilere paralel
, gerceklesmistir.
B Intikal Tahsilat Net Takipteki Krediler

(D Karsilastirilabilir olmasi icin 2018 toplam kredi rakami finansal kiralama alacaklarini ve gercede uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklari

icermemektedir. AKBAN K

(2) Konsolide olmayan verilerdir
319 mio TLlik Takipteki Krediler satis gelirini icerir. OTAS kredisi harictir




Kredi maliyeti gelisimi beklentilerden daha iyi

9A19 Kredi Maliyeti Kirilimi (TL,mio) Ceyreklik Kredi Maliyeti & Karsilik Gelisimi

Kredi
Maliyeti
2019B
< 300 baz
puan
Karsiliklar 1Y19 QA19 277 -
217 —0 9A19
Asama 1+2 (net) 749 690 e _o— Kredi Maliyeti
225 baz puan
Asama 3 1.674 3.368 1,532
1,342
: 1,046 177
Asama 3 Tahsilatlari (-) (300) (435) :
Kur Etkisi 100 (58)

Net Kredi Maliyeti 2.223 3.565 4G18 1619 2¢19 3¢19
B Net Karsilik Gideri (TL mio) @ Kredi Maliyeti (baz puan)

» QA1L9 itibariyle Kredi Maliyeti, proaktif takipteki kredi sinifflamasi ve disik bliylime ortamina ragmen beklentilere
paralel gerceklesmistir.
» Ihtiyath karsilik uygulamasina devam edilecektir

» Makro tahminlerinde degisiklik yapilmadi

Degerleme dlzenlemeleri finansal kiralama alacaklarini ve gercede uygun deder farki kar zarara yansitilan
17 finansal varliklar icin dahil degildir.
(PA19'da LYY icin negatif c. TL 690 mio)

AKBANK



Guclu Sermaye Pozisyonu

SYR Gelisimi
(Ceyreklik, baz puan)

+44
+53
+17 +61
17.7% +18 +12
-12
-3
ivsyaZy 2019
Min Basel Il
gereksinimi (1)
1Y19 . S Pi sk Q& Menkul Kredilerdeki Menkul Kar 9A19
Tier 2.ur piyasasi tirev Riski R'\s,l;riﬁ:::'rkh klymzir:‘le:'jdeki “hacim | kiymetler
= TR Fn lizerindeki etkisi hacim degisimi  degisimi S S ENETE
etkisi
Sermaye Yeterliklik Oranlari Sermaye Fazlasi Ana Sermaye Fazlasi  Saglam sermaye
9A19 . TL213bn . TL189bn tamponlaniyla karl bir
SYR: 19.5% 7 2019 min Basel Il 7 2019 min Basel Il buyume icin guclu konum
Ana Sermave Yeterlilidi Rasvosu gereksinimine gore gereksinimine gore
Y 9 Y 12.57% 10.57%

16.7%

1) Tamponlar dahildir(Sermaye koruma tamponu: 2.50%, D-SIB tamponu: 2.00%, konjonktur karsiti sermaye tamponu: 0.07%)

18 AKBANK




9A19 Sonuclari: Risk ve getiri odakli yaklasim

9A19 Sonuclari 2019 Beklentileri
Aktif Karlilig 1.4% >1.4%
Ozkaynak Karhhg 11.2% >12%
Net Faiz Marji(swap diiz.) 4.0% >3.5%
Net Ucret&Kom. Artisi 35.3% > 20%
Operasyonel Giderler Artisi 21.7% ~CPI @)
Operasyonel Gid./ Gelirler (2 34.0% <35%
Sermaye Yeterlilik Orani 19.5% ~16%
Cekirdek Sermaye Orani 16.7% ~13.5%
Krediler/Mevduat Orani ® 90% Max 105%
Takipteki Krediler Karsiligs 6.0% <6%
Net Kredi Maliyeti 225 bps < 300 bps

M Ortalama TUFE
(2) Operasyonel Gid./Gelir hesaplamasinda; 1&2. Grup kredi karsiliklariyla ilgili uzun YP pozisyonundan kaynaklanan kambiyo kari ve serbest karsilik iptali etkisi harictir.

19 (3) Solo, finansal kiralama alacaklarini ve gercede uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklara gére dizeltilmistir. AKBAN K



Ek

Ol
02

03
04

Kisaca Sonuclar
Bilanco
Gelir/Gider Tablosu

Istiraklerin Katkisi

AKBANK



Kisaca Sonuclar

(TL mio) 9A18 2018 2C19 3C19 9A19 Yillik Ceyreksel
Aktitler 426068 354,682 375,827 379,261 379,261 (11%) 1%
Krediler (net) @) 231,537 201,332 211,353 202,614 202,614 (12%) (4%)
Mevduat 244,980 208,630 229,503 235,832 235,832 (4%) 3%
Net Kar 4,688 5,709 1,259 1,361 4,028 (14%) 8%
Net Faiz Geliri 11,320 15,596 4,044 4,331 12,041 6% 7%
Net Komisyon Geliri 2,683 3,718 1,210 1,228 3,631 35% 1%
(%)
Ozkaynak Karlihg
, . 15.0 13.6 10.4 10.8 11.2 (3.8) 0.4
Aktif Karlihg:
1.7 1.6 1.3 14 14 (0.3) 0.1
Kaldirac
ot Fr M 9.9x 8.1x 7.6x 7.4x 7.4x (2.5) (0.2)
C Eo .

ot e e o 442 4.62 4.66 5.02 4.72 0.3 0.4
SWAP Gid. Dahil Net Faiz Marji 3 84 4.0 301 413 305 01 0.2
Operasyonel Gid./Gelir () 317 32.3 34.2 34.3 34.0 2.3 0.1
Sermaye Yeterliligi Orani 14.2 16.8 17.7 19.5 19.5 5.3 1.8
Ana Sermaye Yeterliligi Rasyosu 118 14.3 15.0 16.7 16.7 49 1.7

(D Karsilastirilabilir olmasi icin 2018 toplam kredi rakami finansal kiralama alacaklarini ve gercege uygun deger farki kar
zarara yansitilan finansal varliklar icermemektedir.

2)Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2. Grup kredi karsiliklariyla ilgili uzun YP pozisyonundan kaynaklanan kambiyo
kari ve serbest karsilik iptali etkisi harictir.

AKBANK




Bilanco

Payi(%)

Konsolide (TL mio) 2018 9A19 2018 9A19
Nakit ded. ve Bankalardan Alacaklar 49,618 00,449 14.0 14.6
Menkul Kiymetler 56,782 77310 16.0 20.4
Krediler(net) @ 201,332 202,614 56.8 S3.4
Diger 46,950 43,888 13.2 11.6
Toplam Aktifler S Srfidel
Miavidl e 208,630 235,832 58.8 62.2
Alinan Krediler ve Ihrac Edilen Menkuller 61,506 52,331 17.3 13.8
Repo 14,275 12,136 4.0 3.2
- TL Repo 3918 1200 1.1 0.3
- YP Repo 10,357 10,936 29 29
Diger 26,484 27465 7.6 7.2
Ozkaynak 43,787 51,497 12.3 13.6

354,682 379,261

Toplam Pasifler ve Ozkaynak

(D Karsilastirilabilir olmasi icin 2018 toplam kredi rakami finansal kiralama alacaklarini ve gercede uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal

o Varliklar icermemektedir. AKBANK
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Gelir/Gider Tablosu

Konsolide (TL mio)

Faiz Geliri

Faiz Gideri
Net Faiz Geliri
Ticari Kar (Zarar)

- Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar

- Diger

Net Takip Maliyeti

Ucret ve Komisyonlar(Net)

Vergi Oncesi Kar

Vergi
Net Kar

~aaliyet Giderleri
Diger Gelirler
Diger Karsiliklar ()

QA18
24,842
(13,521)
11,320
293
(1,050)
1,343
(4,204)
2,683
(4,185)
366
(296)
5,978
(1,290)
4,688

(D QAL rakamlari, yaklasik 690 mio TL LLY MtM dlzeltmesini ve 100 mio TL serbest karsiligi icermektedir.

9A19
27,881
(15,841)
12,041
(888)
175
(1,063)
(3,565)
3,631
(5,092)
157
(1,074)
5,210
(1,182)
4,028

Degisim (%)

12.2
17.2
6.4

(15.2)
35.3
217
(57.2)

(12.8)
(8.3)
(14.1)
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Istiraklerin Katkisi

9A18 9A19

' 6% ‘2%
@ Konsolide olmayan net kar
@ Istiraklerin katkisi

Istiraklerin Net Kari (TL mio)

LOL

AK Ode
Ak Portféy Yonetimi

-2
91
76
B Ak Yatirim
" Ak Finansal Kiralama
281 B Akbank AG

9A19

76% A
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Yasal Uyari

Bu dokumandaki bilgi ve yorumlar guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan iyi niyetle saglanmis olup,
Akbank bu bilgilerin kesinligi, batunlagu veya dogruluguna iliskin herhangi bir taahhutte bulunmamaktadir.
Bu dokimanda yer alan tum gorus ve degerlendirmeler dokumanin yayinlandigi tarih itibariyla Banka'nin
gorusudur ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokimandaki bilgiler, bilgiden
faydalanan kisilere yol gdstermek icin yayinlanmakta olup bu bilgiler Akbank’in bir karari olarak
degerlendirilmeyecegi gibi kesin oldugu seklinde yorumlanamaz. Akbank bu dokimanin veya bu
dokimandaki iceriklerin kullanilmasi sebebi ile dogabilecek dogrudan veya dolayl zararlardan hicbir
sekilde sorumlu degildir.
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