3C25 Konsolide Finansal Sonuclar

“Guveninizin Eseri”



Devam eden dengelenme makroekonomik gérunumu destekliyor

Enflasyon & Politika Faizi GSYIH Biyime Cari Acik/GSYIH
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> 2C25'teki parasal sikilastirma ve emtia fiyatlarindaki ihml seyir enflasyon gérinimini destekledi
> Gida ve hizmet fiyatlarindaki katilik dezenflasyon strecinde risk teskil ediyor

> Cari acigin dusik ve yonetilebilir dizeyde kalmasi bekleniyor

AKBANK



Finansal gostergelerde devam eden normallesme

Sermaye Akimlari @ Parite ve Altin Fiyat Etkisi Haric TCMB Brut Rezervler
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B Hisse Senedi DIBS SWAP — Toplam —YP mevduat —Toplam icindeki pay YP rezerv Altin rezerv — Brit rezerv

> Mayis ayinda yeniden baslayan yabanci sermaye girisleri agirlikh olarak swap kanali Gzerinden gerceklesmistir

> Dolarizasyon guclt ve hizli parasal midahale ile kontrol altina alindi
© EUR/USD parite ve altin fiyat etkisi haric YP mevduat Mart'25 seviyelerinde dengelendi
®© Kur korumali mevduatin toplam mevduat icindeki payi %1 gibi ihmal edilebilir bir seviyeye geriledi (3C23'te yaklasik %25 ile zirve seviyeye
ulasmisti)

» TCMB rezervleri Mayis ayinda toparlanmaya basladi & net déviz pozisyonu iyilesti

AKBANK

(1) Kasim'23 itibariyla kimule veri
(2) YP mevduatin 18 Mart 2025 tarihli seviyesine goére kur ve altin fiyat etkisi ayristirilmistir
(3) Kur korumali mevduat (KKM) dahildir



Bugunu basariyla yonetiyor, yarini donusturuyoruz

3C25 Ozet Stratejik Oncelikler
1 Bayume: Gulclu kredi buyUmesi ve pazar payi 1 s modellerinin  dénlisen miisteri ihtiyaclarina gore
kazanimi saglam mevduat tabani ile desteklendi yeniden tasarimi

2 Ana Faaliyet Geliri: Gicli UveK geliri ve NFG'de
toparlanma; fonlama esnekligi ve biyime odagi ana
faaliyet gelirlerindeki iyilesmeyi destekliyor

Kesintisiz dijitallesme, Ustin muusteri deneyimi ve guclu
operasyonel verimlilik

3 Verimlilik: Operasyonel glc ve verimlilik sayesinde Insana yatinm ve glc¢ll organizasyonel siner;i

kiimUle UveK/Opr. Gider rasyosu %104’e ulasti

. Gelecegin teknolojilerine yatirm ve yuUksek getirili is
LI_ Risk Yonetimi: Ihtiyath risk yonetimi ve 9%34.3e modelleri
ulasan 2. Asama + 3. Asama karsilik rasyosu ile
bUyume destekleniyor

Surdurdlebilir ve karli bUylime odagi

a B W BN

5 Sermaye: %172 SYR @ ve %13.6 Tier-1 @ile buyirken
guclu sermaye yapisi korunmustur

AKBANK

L (1) BDDK diizenlemeleri haric paylasiimistir. Dizenlemeler dahil sermaye yeterlilik oraninda menkullerin gercede uygun degerleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda
28.06.2024 doviz kuru dikkate alinmaktadir.



2025 hedefleri ve uzun vadeli deger odagi ile gliclenen ana faaliyet

gelirleri

. »Net aktif mUsteri kazanimi
+ 5 mio

»Dijital aktif misteri kazanimi

NBOO bpS »TUketici kredileri

> KOBI kredileri @

pazar payi kazanimi @&

>TL vadeli mevduat ©
~300 bps

»TL vadesiz mevduat

pazar payi kazanimi @

>»Net UveK / Operasyonel Giderler

>% 80

YS: Yil Sonu
Pazar pay: verileri 30.12.2022 & 26.9.2025 tarihli konsolide olmayan haftalik BDDK verileridir
(1) Ozel bankalar arasinda

(2) BDDK yasal KOBI tanimi, konsolide olmayan Agustos 2025 BDDK verisi, 6zel bankalar arasinda
(3) Tabana yaygin tuketici

2022 YS - QA25
+4.1 mio

+4.2 mio

+460 bps

+260 bps

-110 bps
+390 bps

%104

2025H

AKBANK



NFG'nin ana faaliyet gelirlerine artan destegi

Gelir A Yillik A Geyreklik Net Kar
(mio TL) o e, (mnio TL)
155,970 +48| [ +28 7 onzs \
22,304 +12 -24 équynqk A?(()/lol)llkA C,)e(x/g)eklik
105263 . Karlhgr | 38908 [ +17] [+26
+48 %204
19995 T 33,135
[ Aktif
Karlhgi
" o roe e s o

. (1)
B Swap dahil NFG ® Net UveK © Net Ticari Kar

> Gelir, Gcret ve komisyon gelirlerindeki gicli artis ve 3C25te NFG'deki toparlanma egilimi sayesinde yillik %48 artti
® UveK gelirleri misteri bazli gelir Gretimi odagi ile yillik %67 artti
© 3C25'te tum segmentlerde NFM'yi destekleyen gucliu ve disiplinli kredi bUyumesi
® Fonlama maliyeti optimizasyonu saglayan tabana yaygin TL vadesiz mevduat odagi ile gticld mevduat kompozisyonu

> Dinamik bilanco yénetimi sayesinde dezenflasyon ortaminda marj desteklenirken aktif kalitesi korunuyor

6 (1) Kur etkisi haric AKBAN K



TL kredilerdeki yaygin buyume surdurulebilir karliligr destekliyor

TL Krediler Pazar Pay1 @ A Ceyreklik @
(net, mia TL) . (%) (bps)
A CexrekllkA\gBB
(%) (%)
1143 +13 | |+28
1,010 TL krediler ‘ 16.0 +40
896
+12 +31
329, > Ticari Krediler 14.8 +90

> Tuketici 20.1 +30

2024 1Y25 PA25

> Konut

) |
)

> |htiyac @ ’ 19.2 +40
)

30.5 +80
B Ticari Krediler Bireysel Bireysel Kredi Karti

> Musteri odakli gelir Gretimini desteklemek amaciyla kredi bliyimesi stratejik olarak hizlandi

® Gucld sermaye tabani, esnek bilanco yonetimi ve gelismis analitik yetkinlikler
© Tum segmentlerde ceyreklik bazda gudclu pazar payr kazanimi

® Cevik bilanco ydnetimi ve risk-getiri odagi sayesinde buyurken korunan saglam sermaye yapisi

> Kredi portfoylinin tamaminda ihtiyath tahsis strecleri ve etkin risk yonetimi yaklasimi

o Ihtiyac, taksitli ticari ve mikro KOBI segmentlerinde kullandirilan kredilerin yaklasik %90’ dijital kanallar aracihiyla sadlandi: Yapay zeka
tabanli ve tamamen otomatize kredi karar surecleri

e Ihtiyac kredilerinin %85'i 6n onayl & yaklasik %30'u maas misterileri AKBAN K

(1) Pazar payi verileri: 26.9.2025 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda
(2) ihtiyoc; kredileri arti para haric



Dayanikli YP kredi portfoyl uzun vadeli karliligi destekleyecek
sekilde konumlandirildi

YP Krediler Proje Finansmani
(Konsolide net, mia USD) Kredilerinin DGQI“mI
A Ceyreklika YBB o
(%) (%) (%)
12.9 41 o1
12.3 12.5 m Altyap!
W Enerji

® Gayrimenkul

Diger

2024 1Y25 QA25

> YP kredi portféyl bayime icin gicla bir baz olusturuyor
» Guclt YP kredi bayimesi karli byimeyi desteklerken diizenlemelerle uyum sagliyor

> YP krediler 30 bps pazar payi kazanimi ile (%12.2) @ ceyreklik %4.1 blayiada
© YP kredi buyumesi agirlikli olarak cok uluslu, kurumsal sirketler ve devlet destekli altyapi projeleri 6zelinde yonetilmistir

AKBANK

8 (1) Pazar payi verileri: 26.9.2025 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda



Getiri optimizasyonu odaginda menkullerde proaktif konumlanma

Toplam Menkullerin Dagilimi Menkul Kiymet Getirileri TL Menkullerin Dagilimi
(%) (Ort, %) (mia TL)
AYBB A\gBB
(%) 598 58 e, 54 6 567 545 (%)
27% 281 2838 287 30.5 295 32% +12
36%
6.0 59 59 59 61
- —- - - —3
0.5 0.5 0.7 0.8 09
i i i i |
2024 QA25 3C24 LC24 1C25 1Y25 QA25 2024 PA25
mTL VP =TUFE (reel getiri) = Sabit -+ Degisken =YP Diger “mTUFE  © Sabit m Degisken

> Getiriyi maksimize eden dengeli TL menkul kiymet portfoyl (toplam icerisindeki payi %69)
® Dezenflasyon sirecinde daha ylksek getirili & uzun vadeli TL sabit faizli menkuller 6zkaynak artisina ilave destek saglayacak

© Yuksek getirili 6zel sektor tahvillerinde sektérde lider konumlanma (TL menkullerin %7'si, 3C25 itibariyla ort. getiri %53) marjlara pozitif katki
saghyor

© TLREF'e endeksli ve yuksek getirili tahviller marji destekliyor

® Pozitif reel getiri saglayan TUFE'li menkul portféyd’'niin TL menkul kiymetler icindeki payi 2022 yilindan bu yana stratejik olarak 33 puan
azaltilarak %43 seviyesine geriledi

» Stratejik Eurobond yatirimlari marj gelisimini destekliyor

AKBANK

Q (1) USD cinsinden
(2) Istirakimiz olan araci kurumun ginltk islemleri icin bulundurdugu hisse senetlerinden olusmaktadir



Etkin fonlama yénetimi maliyet optimizasyonuna katki sagliyor

Toplam Mevduat Dagilimi

Pazar Payi ¥ ACeyreklik @

Kredi / Mevduat Rasyosu

(mia TL) (%) (bps) (%)
A Ce\greklik A YBB
(%) (%)
2,027 +7 +24 TL mevduat ‘ 17.0 +10 106
@ @
1,633 37% —
” 2 &
> : 16. _
34% TL vadeli tasarruf ‘ 6.3 60 8/,
mevduati
80
78
» 1 mio TL alti mevduat @ ‘ 165 +40
51
»TL vadesiz mevduat )| 17.8 +110
2024 QA25 2022 1Y25 QA25
YP >TL vadesiz tasarruf Y 186 #190 = TL YP Toplam
mevduati

> Esnek bilanco yénetimi ile fonlama maliyeti optimizasyonu, saglam mevduat tabani ve TL vadesiz mevduati biyitme odagi
® TL mevduatta ceyreklik glcli pazar payi kazanimi (190 bps TL vadesiz tasarruf ve 40 bps 1 mio TL alti vadeli)

® Vadesiz mevduatin toplam mevduat icindeki payi yil basindan bu yana S puan artarak %33'e yukseldi

®© Kalici & dusuk maliyetli TL vadeli mevduatlarin toplam TL vadeli mevduatlar icindeki payi %59

» DasUk TL kredi/mevduat orani fonlama maliyeti optimizasyonu ve guicli buyime imkani yaratiyor

(1) USD cinsinden

10 (2) Pazar payi verileri: 26.9.2025 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda
(3) Konsolide olmayan Adustos 2025 BDDK verisi, 6zel bankalar arasinda

AKBANK



Marj iyilesmesine hazir

Ceyreklik Swap Dahil Net Faiz Marji Gelisimi CeyreklilfTo,pldm Swap Maliyeti &
(bps) e TUFE’li Menkul Geliri
7 9A25 (mio TL)
+89 Swap dahil !
NFM

|IIIII L23%
+96 BN
2 17916 15,872 16,961 17244

-13
_23 268
195 28
oA T -7,081
| -11286

LC2L4 1C25 2C25 3C25
2C25 Mevduat Borclanma Swap Kredi ~ Menkul Diger 3C25
MFM Maliyeti Maliyeti Getirisi  Kiymetler NFM Swap Maliyeti ®TUFE'li Menkul Geliri

> 3C25'te baslayan NFM iyilesmesi...

o lyilesen fonlama dinamikleri & dogru konumlanmis kredi portféyi dogrultusunda TL kredi-mevduat makasinda pozitif trend
® Stratejik konumlandirilan bilanco ile swap dahil NFM'de 73 bps iyilesme saglandi (TUFE normalize NFM'de ayni dénemde 50 bps iyilesme) @
> ..blylime odagi ve fonlama dinamiklerine uyum kabiliyeti NFM gelisimini destekleyecek

®© 3C25 cikis NFM'si 4C25 icin marj iyilesmesinin devamina isaret ediyor
®© Dezenflasyon streci ve faiz indirimlerinin bUyUkligu ceyreklik NFM gelisimini belirleyecek

AKBANK

11 (1) 3C25'te Ekim-Ekim TUFE degerlemesi %32.5 (2C25'te %31)



Tim is kollarinin katkisiyla giiclii UveK biyiimesi

Net Ucret & Komisyonlar UveK Dagilimi
(mio TL) (%)

AYilhk A C}exreklik
(%) (%)

86,340 .
+07 B Odeme Sistemleri

®m Ticari Krediler
Varlik Yonetimi
BankasuUrans

B Para Transferleri

B Tuketici Kredileri

I Diger

51,820

QA2L4L QA25
Bankasurans Odeme Sistemleri Para Transferleri Tuketici Kredileri Varlik Yonetimi
(+9%77 Yillik) (+9%76 Yillik) ™ (+9%58 Yillik)® (+9%55% Yillik)® (+ %43 Yillik)®
Satislarin ~ %80’ dijital Fiyatlama, musteri Hacim artisi & efektif Guclt pazar payi ve AK Portfoy, 1,234 mia
kanallar Gzerinden kazanimi ve yenilikei fiyatlama musteri kazanimi TL AuM ile lider @
urunler

AKBANK

12 (1) UveK geliri kirthmi net bliylimesi
(1) Ozel kurumlar arasinda



Gucli UveK gelirleri & etkili maliyet yénetimi sayesinde UveK/Op.
giderler rasyosu %100’l gecti

Net UveK/Op. Giderler Net UveK Pazar Payi @
(%) (%)

17.0

162 16.4

13.9

2022 2023 2024 1Y25 9A25 2022 2023 2024 2C25

> Glcli UveK/Op. Giderler orani, miisteri odakl gelir odagi ve disiplinli maliyet yénetimini yansitiyor
® 2024 yil sonunda %86 ve 2022 yil sonunda %58 olan UveK/Op. Giderler orani 9A25'te %104’e ulast

> MUsteri kazanimindaki giclt ivmelenme ve slrekli iyilesen Gceret tahsil edilebilir misteri sayisi ile 2025 stratejik hedefimiz olan "> %80 net
UveK/ operasyonel giderler" orani asildi

AKBANK

13 (1) Pazar payi verileri: konsolide olmayan BDDK verisi, 6zel bankalar arasinda



14

Maliyet disiplini korundu, operasyonel gider artisi kontrol altinda

tutuldu

Operasyonel Giderler
(mio TL)

A Ce\greklik A Yilhk
(%) (%)
+7/

82,834 +35

+28 +12
61,565 29276

22,817

QAL QA25

mDiger Personel

Op.

é___‘_GuiderlerlGueIir,..-;jg

L %524 /

@A25

'Op. Giderler/

Aktif
%3.8

Faaliyet Giderleri Kirilimi
(%)

B Personel
W Pazarlama

Diger

Mevzuat & Yasal Dzenleme
B Amortisman & Bakim

mBT

> Disiplinli maliyet yonetimi sayesinde operasyonel gider artisi, enflasyon seviyelerinde seyretmeye devam etti

© Operasyonel giderler, ilk dokuz ayda yillik %35 artmis ve revize yil sonu beklentisinin altinda kalmaya devam etmistir

® Etkin maliyet yonetimi ve verimlilik, operasyonel gider artisini sinirliyor

> Orta ve uzun vadede gecmis ortalamalara paralel sekilde %30’lu seviyelerde op. giderler/gelir hedefimizi koruyoruz

(1) Op. Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir

AKBANK
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Ihtiyatli risk yénetimi ile birlikte bliylyen kredi portféyi

2. ve 3. Asama Kredilerin Brit
Krediler Icerisindeki Payi

Takipteki Krediler Gelisimi

Takipteki Krediler

Dagilimi

(%) |
6.3 §
5.3 9.9 |
3.7
""""" 27 3.4
LC24 2C25
2. Asama B 3. Asama

iYeniden Yapilandirma

(mio TL)
i 14,080 14,788
e | 13,529
%hS | ’ LRl 8,240
%L.8 !
. - eem 6,132 l
125 172
2,779
3,974 ’
5,045 ' 3'9574,116 4,348
LC24 1025 2025 3C25
B intikal = Tahsilatlar © Iptal & NPL satisi B Net Intikal (iptaller haric)

> Etkin kredi tahsis standartlari & proaktif risk takibi portféy genelinde kredi riskini azaltiyor

® 2. asama+3. asama krediler / toplam krediler orani %9.0 ile sinirli

® Yeniden yapilandirilan krediler [/ toplam krediler orani %32 ile dusuk seviyede

© 3C25te tuketici kredileri kaynakli intikaller beklentiye paralel olarak ytksek kalmaya devam etti

® 3C25'te 2.2 mia TL takipteki kredi alacak portféyld satisi net kar Gzerinde sinirh etki yaratti

AKBANK
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Guclu karsilik oranlari daha da artirild,

Provizyon Yapilandirmasi & Karsiliklar

(%) 2024 1Y25 9A25
1. Asama Karsilik Orani 0.9 0.9 0.9
2. Asama Karsilik Orani 146 155 172
3. Asama Karsilik Orani 588 598 615
2. Asama+3.Asama Karsiik Orani  28.0 327 343
Toplam Karsilik (mia TL) 463 579 679

Kimdulatif Net Kredi Maliyeti (kur etkisi haric)

294

(bps, %)
34.3
32.7

2024 1C25 1Y25 9A25

B Net Kredi Maliyeti

> 9QA25'te kimdulatif net kredi maliyeti (kur etkisi haric) 230 baz puan olarak gerceklesti

> |htiyath risk yénetimi sayesinde 2. + 3. asama karsilik orani %34.3'e yikseldi

> Toplam karsilik tutari 67.9 milyar TL'ye ulasti

> 2.asama YP karsiliklar kur riskinden korunmaktadir

2.+3. Asama Karsilik Orani

AKBANK



Tum segmentlerde buyurken korunan guclu sermaye oranlari

SYR Gelisimi (Ceyreklik, baz puan)

Dizenlemeler haric @

. +15 ‘Sermaye Rasyosu Duyarliligi (dogrusal degildir) (3)

+66
o TL' de %10 deger kaybi: 29 baz puan
+16 ® 100 baz puan TL faiz artisi: 9 baz puan &
-89 )3 %@%1 takipteki krediler artisi: 30 baz puan
B -3 ettt
Kred YP Kredi i Ozkaynak Kar Menkul 9A2
1Y25 Blylmesi kur etkisi Pin/SOEiG kur (gkiGSi Klynuﬁetlerde )
Degerleme
Ana Sermaye Ana Sermaye Cekirdek Cekirdek Sermaye

(%, mia TL) SYR Sermaye Fazlas1 ®  yeterliligi Rasyosu  Fazlasi ® Sermaye Fazlasi ©
Diizenlemeler hari¢ & %17.2 1105 %13.6 76.9 %12.4 84.1
Dazenlemeler dahil %19.3 1419 %15.4 106.4 %142 110.8

(1) BDDK dizenlemeleri haric paylasilmistir. Dizenlemeler dahil sermaye yeterlilik oraninda menkullerin gercede uygun dederleme farklari ve risk adirlikli kalemler hesaplamasinda 28.06.2024 déviz kuru dikkate alinmaktadir.
(2) Min Basel Il gereksinimi, tamponlar dahildir. (Sermaye koruma tamponu: %2.50, D-SIB tamponu: %1.50 konjonktdr karsiti sermaye tamponu: %0.01)

(3) Yiksek degisimlerde duyarllik azalarak artar
(4) Hesaplama, TUFE'li menkuller icin 20 baz puan reel faiz degisimi etkisi icerir (Gercede Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkuller) AKBAN K

(5) Ana Sermaye Fazlasi Basel lll gereksinimi: SYR: 9%12.01 Ana sermaye: %10.01; Cekirdek sermaye: %8.51



2025 Beklenti: NFM dinamikleri ve politika faizinin seviyesi, 6zsermaye
karlihginin gelisimini belirleyecek

QPA25 2025B
TL Kredi BliylUmesi %27.5 > %30
YP Kredi Biyiimesi (USD) %51 | |Ortatek haneliseviye | T emel Makro Varsayimlar
Net Faiz Marji (swap dizl) %2.3 %3-3.5 Oncekimp Revize"
Net Ucret ve Komisyon Artisi %66.6 ~ %60 Enflasyon 70275 28-32
Operasyonel Giderler Artisi %34.5 ~ %40 Politika faizi 7630.5 7036
Operasyonel Giderler/ Gelirler () %52.4 Yuksek %40’ seviye GSYIH 703.2 %3.0
Takipteki Krediler Orani %3.5 ~ %3.5 Cari Acik/GSYIH %2 %13
Net Kredi Maliyeti (kur etkisi haric) 230 baz puan 150-200 baz puan "29.07.2025 tarihi itibariyle makro varsayimiar géstermektedir.
Ozsermaye Karlilig %20.4 > %25

Musteri odakli buyume, guclu Gcret ve komisyon gelirleri, operasyonel disiplin ve ihtiyatli risk yonetimi
surdurulebilir karhlhik artisini desteklemeye devam edecek

18 @ Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir AKBAN K
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Bir bakista CSY performansimiz

SURDURULEBILIR FINANSMAN EKOSISTEM YONETIMI

Daha surdurulebilir bir
ekonomi icin destek

o094 mia TL

2020’den beri saglanan
surdarulebilir finansman @

%S7

strdurdlebilir borclanma

21 mia TL

toplam CSY temali ve CSY skorlu

fonlar 3

Surdurulebilir Finans Cercevesi

uluslararasi standartlarla uyumlu

(1)
(2)
(3)

(4)
(5)

Konsolide olmayan yénetim raporlamasi verileridir. Strdirilebilir Finansman Cercevesi'ne uyumlu kullandirilan yesil (6r. yenilenebilir enerji, temiz ulasim, vb.) ve sosyal (ér.temel hizmetlere erisim, kadin KOBI'ler)
krediler ile CSY Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir

Finansal saglk &
kapsayiciligi guclendirme

238 mio USD

kadin KOBI'ler icin uluslararasi
fon kuruluslari araciligiyla
kaynak

Sorumlu Yapay Zeka

Manifestosu

Yenilik ve verimlilik icin sorumlu
ve etik cerceve

20K

Akbank Donlsim
Akademisi'nin 2022'den bu
yana ulastigr KOBI'ler

2 mio USD

Akbanktaki kurum ici girisimciler
tarafindan kurulan 4 girisime
yapilan toplam yatirm

30 Eylil 2025 itibariyle (ilave Ana Sermaye (Tier 1) sermaye statlisi sebebiyle bu hesaplamaya dahil edilmemistir)

Ak Portféy Yoénetimi'nin CSY temali ve CSY skorlu fonlari: Yeni Teknolojiler Yabanci Hisse Senedi Fonu, Saglik Sektérl Yabanci Hisse Senedi Fonu, Alternatif Enerji Yabanci Hisse Senedi Fonu, Elektrikli ve Otonom
Arac Teknolojileri Degisken Fonu, Tarim ve Gida Teknolojileri Degisken Fonu, Birinci Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, JEC Yenilenebilir Enerji Ozel Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu ve Agesa'nin

CSY temali fonu: Strdurulebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Fonu
Enerji, Cimento, Demir-Celik ve Ticari Gayrimenkul

4 grup: iklim ¢ozdmleri, uyumlu, uyumlanmakta ve kontrolld cikis

IKLIM DEGISIKLIGI

Cevre Uzerindeki
etkimizi azaltmak

2030 sektdérel hedefler

oncelikli 4 karbon yogun
sektorde ™ musterilerimizi
4 grupta izlemeye devam ettik ©

%90

mutlak Kapsam 1 & 2 sera gazi
emisyonlarinin 2019 baz yilina
gore 2030'a kadar azaltiimasi

%100

yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen elektrik

%83
baz yil 2019'dan bu yana 2024

yil sonu itibariyle operasyonel
emisyonlarda azalma

INSAN & TOPLUM

Calisanlarimizi ve
toplumu guclendirme

CDO

yeni Cesitlilik, Hakkaniyet ve
Kapsayicilik Liderimiz: Hazine
Genel Mudur Yardimcisi

218K

Akbank Genclik Akademisi
tarafindan 2020'den bu yana
ulasilan égrenci

~% 50
CEQO'ya direkt raporlayan kadin

Kadinin GuUclenmesi
Prensipleri, %030 Kulubd,
Valuable 500, Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi
dyesi

AKBANK



Ol Ek

AKBANK



Ekonomik aktivite 1s1 haritasi

Q1'22 Q2'22 Q3'22 Q4'22 Q1'23 Q2'23 Q124 Q224
Buytme (yillik %) 7.8 7.6 41
Blyime (mevsimsellikten arindirilmis, ceyreklik %) | =03 17 0.9
Uretim (mevsimsellikten arindirilmis)

Sanayi Uretim Endeksi (ceyreklik %) 0.6 1.8
Imalat Sanayi PMI 501
Kapasite Kullanim Orani

Elektrik Uretimi (ceyreklik %)

Tuketim (mevsimsellikten arindirilmis, ceyreklik %)
Perakende Satis Hacim Endeksi

Beyaz Esyaic Satislari

Otomobil Satislari : :
Konut Satislari ?.0 : : -6.3

-0.6

2.4

Guven Endeksleri (mevs. arindirilmis, seviye)

Tiketici Given Endeksi 761 80.6 879 732 758 797 79.8- 80.5 83.0 8L4.6 83.9
Reel Kesim Giiven Endeksi 106.4 1016 1033 1053 1049 1042 1028 1021 1028 1029 993 1001
Hizmet Sektori Guven Endeksi 116.7 118.6 117.4

116.8 117.8 1152 1122 118.6 116.5 112.8 112.9 115.0 110.3 110.7
116.9 115.6 1141 : :

Perakende Sektori Guven Endeksi 120.1 119.8 114.0

insaat Sektdrii Giiven Endeksi - 831 827 86.4 91.6 90.5 89.8 87.9 89.4
Isglict Piyasasi (mevsimselliktenarindiriimis)

Issizlik Orani 11.0 10.6 10.0 10.3 9.9 Q.6

Istihdam (ceyreklik %) 0.2
Isgliciine Katilim Orani

Kamu Maliyesi (reel, mevsimsellikten arindiriimis)

Bltce Dengesi (milyar TL) -17
BlUtce Harcamalari (ceyreklik %) -0.8
Buatce Gelirleri (ceyreklik %) 3.5
Dis Talep (mevsimsellikten arindirilmis)

Carilslemler Dengesi (milyar $) . -4.7
lhracat (ceyreklik %) : 3.3
Ithalat (ceyreklik %) -0.4
Hava Yolu Dis Hat Yolcu Sayisi (ceyreklik %) 0.8

Pozitif Notr Negatif

21 Kaynak: TCMB, Hazine, TUIK, Akbank AKBAN K




é)zgr? vadeli stirdurulebilir hissedar degeri yaratmak icin dengeli aktif
agilimi

Aktiflerin Dagilimi Pasiflerin Dagilimi
(mia TL, %) (mia TL, %)

3,231 3,231

2,653 2,653

A
%022

2024 QA25 2024 QA25

(1) - 05
W Krediler (net) M Menkuller ™ Zorunlu Karsiliklar Diger Likit Varhklar B Mevduat B Repo ® Ozkaynak Bor¢lanma Araglari Diger

2o (1) Nakit ve nakit benzerleri AKBAN K



Brut kredilerin sektorel dagilimi

(3)
» Tuketici Kredileri 39.0

317 Diger " KOBI @ kredilerinin payi
toplam brut kredilerin
%10.2'si
(179 mia TL)

‘ > Ulasim & Lojistik 5.0

» Ticari Kredi Karti 4.7

> Metal & Maden 4.3

3.4 Finans -« | > Tasit araclari & Yan sanayi 4.1

37 Gida -+
4] Holding <

Konsolide nakdi canli krediler ve takipteki krediler dahil, finansal kiralama alacaklari hari¢ AKBAN K

23 (1) %3'Un altindaki kredi konsantrasyonunu icermektedir
(2) Yonetim raporlamasina gore
(3) Tuketici kredi kartlari dahil




Basarili yurt disi finansman islemleriyle pazara onculik ettik

Borclanma ve YP Borclanma Vade Profils T .............. s
T g , : Toplam:9.3 mia USD
Likidite Tamponu (mia USD) PerpNC5.25: ilk cagri Ort.vade: 2.2 yil :
(mia USD) opsiyonu 2029'da olup
___________________________________________________________ cagri opsiyonu takip
.................................... eden her 6 ayda bir
3C Ort tekrorlonm’oktodw(g’)
YP LKO § 1,918
94,233 i —— 10ONCS Sermaye

benzeritahvillerin

1,112 1,162 1084 ' ___, (Tier 2): cagri

opsiyonlar1 2026,
2028 ve 2030 olarak
belirlenmistir

1413 1301

3C25 . 4C25 1C26 2026 3C26

i 4C26 2027 2028 2029 >2030
®m Eurobond m Private Placement ® Multilateral
Borclanmanin Kisa Vadeli Kirilimi @ B Sekuritizasyon B Sendikasyon Kredileri Tier 2
B YP Likidite Tamponu Dis Ticaret Finansmani m Covered Bond ATl

> Haz'25: 5 yil vadeli 3,9 mia TL (~100 mio USD) tutarinda 2019'dan bu yana Turkiye'deki ilk Ipotek Teminath Menkul Kiymet (Covered Bond) ihraci
> Nis'25: 1 mia USD Uzerinde taleple, 750 mio USD tutarindaki strdurdlebilir sendikasyon kredimiz %125 oraninda yenilendi

> Mar'25: 1.4 mia USD tutarindaki taleple, SO0 mio USD tutarinda ihrac edilen sermaye benzeri tahvilimiz (T2) %7.875 kupon oraniyla, Tilrkiye'den
ihrac edilen sermaye benzeri tahviller icerisinde en dustk spread’e sahip ihrac olmustur

> 3C25 itibari ile sardurtlebilir finansmana dayali borclanma islemlerinin toplam payi: %57 )

Bankamiz, yatirimcilarimizin malumu oldugu Gzere, ihtiyatl ve 6zenli sermaye ve likidite yonetimi anlayisi cercevesinde gerekli degerlendirmeleri devamli olarak yapmakta ve ihtiyaca goére gerekli adimlari atmaktadir. Bu
cercevede, senior, katki sermaye (Tier 2 capital) ve ilave ana sermaye (AT1 capital) sayilabilecek sekilde ihrac edilebilecekler de dahil olmak Uzere, yurt icinde ve yurt disinda, Turk lirasi veya déviz cinsinden her turlu
borclanma araci ihrac imkanlari slrekli olarak gézden geciriimektedir. Bu konuda herhangi bir somut gelisme olmasi durumunda yatirnrmcilarimiz derhal bilgilendirilecektir.

Bakiyeler ana para ve konsolide olmayan verileri icermektedir
- AKBANK

(2) Konsolide YP likidite tamponu swap, para piyasasi islemleri ve TCMB tarafindan teminat olarak kabul edilen serbest menkul kiymetleri icermektedir
(3) 5. yildaki ¢agr opsiyonu, BDDK onayina tabidir
(4) llave ana sermaye tahvili, sermaye statlsi nedeniyle hesaplamaya dahil edilmemistir.
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Basarili yurt disi finansmanlari

Sendikasyon Kredileri

> Nis'25 Sendikasyon,~ 750 mio USD
® 230.2 mio USD (Sofr+%1.60) ve 243.5 mio EUR (Euribor+%1.35); 367 gun vadeli
® 162 mio USD (Sofr+9%2.00); 2 yil vadeli
® 37.5 mio USD (Sofr+%?2.25) ve 37.5 mio EUR (Euribor+%?2.00); 3 yil vadeli

® %125 yenileme orani

> Eki'24 Sendikasyon, ~ 750 mio USD

® 272.5 mio USD (Sofr+%1.75) ve 254.1 mio EUR (Euribor+9%1.50); 367 gin vadeli
® 159.5 mio USD (Sofr+%?2.25) ve 43.50 mio EUR (Euribor+%?2.00); 734 gin vadeli

® Surdurdlebilir Finans Cercevesi tahtinda kullandirilacak olan, Tarkiye'nin ikinci
surdarulebilir sendikasyon kredisi

© %124 yenileme orani

ipotek Teminath Menkul Kiymet (ITMK)

»Haz'25 ITMK 100 mio USD karsihig 39 mia TL, 5 yil vadeli

® 2019 yilindan bu yana ilk ITMK ihraci gerceklestirerek, Akbank ve EBRD
Turkiye'de ITMK piyasasini tekrar acti

o lhractan saglanan kaynak Tirkiye GEFF Il kapsamindaki uygun projelere
kullandirllacak

lhraclar

> 3C25: Tahvil, 1.9 milyar USD

© Vade: >1 yil
® Akbank tarafindan dizenlenen 42 adet ihrac

Sermaye Benzeri Tahvil (T2)

»Mar'25: 500 mio USD, 10.5 yil vadeli, 5.5. yilda erken itfa opsiyonlu
(10.5NC5.5), kupon orani %7.875

© Toplam 1.4 milyar USD yabanci yatirimci talebi

® Turkiye'den ihrac edilen sermaye benzeri tahviller icerisinde en
dusuk spread’e sahip ihrac

Senior Unsecured Eurobond
> Haz'24: Strdirilebilir, 5 yil vadeli, Kupon Orani: %7.498, 500 mio USD

© Tamami yabanci yatirrmcilardan 1.5 mia USD tutarinda yuksek talep

llave Ana Sermaye (AT1)

> Mar'24: Bankamizin ilk AT1 ihraci, 600 mio USD, vadesiz, 5.25inci yilda
erken itfa opsiyonlu (PerpNCS5.25), kupon orani %9.3686

® 200’Un Uzerinde yatirimcidan toplam 3.7 milyar USD talep

® Tamami yabanci yatirimcilar tarafindan alinan Turkiye'deki ilk islem

AKBANK



2021 yil sonundan bu yana %76 artisla 14.8 milyona ulasan aktif
musteri bazi

2021 Aktif Misteri Bazi KOBI'de Aktif Misteri Bazi @
sonundan e @ N
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52021’9 gore ortalama aylk
. »Yeni musteri kazanimi: 2x :
>Musteri aktiflestirme: 2x

2021 2022 2023 2024 QA25 2021 2022 2023 2024 QA25

> Aktif masteri tabani 2021 yil sonundan bu yana %76 artigla 14.8 milyona ulasirken, daha ylUksek ¢apraz satis ve yuksek karlilik katkisi sunan
KOBI segmentinde %95 net aktif misteri sayisi artis saglandi

> Musteri odakl girisimler ve yenilikeci GrGnler ile saglam ve glcla bir gelir tabani

> MUsteri odaklh strdurualebilir karlilik sayesinde surekli blylUyen aktif genc misteri tabani

26 (1) Based on MIS data AKBAN K



Dijital basari musteri bazli gelir Gretimini guclendiriyor

QA25te

Aktif O Dijital MUsteri

7 sonundan
o vana Mobil uygulamaya giren Dijital kanallar
2"‘=+63m»i/o di'itol.-’; ___________ muUsterilerin aylik ortalama aracihgiyla verilen
tosm ) A skl htivac kredis
muste r | _____________________ ;
" sonundan Dijital kanallar Dijital kanallar aracihigiyla

aracihgiyla satilan kredi
karti

bu yana dijital verilen taksitli ticari kredi

. penetrasyon 8
“puan artarak.’

+21mio 87

%8/ oldu’ 65 O/O ~J 8 O %

2021 2022 2023 2024 Mz Dijital kanallar: Dijital kanallar aracihgiyla
aracihgiyla verilen satilan bankaslrans drdnleri
vadeli mevduat
hesaplari

» GUlcll organik biyime ve Ucret ve komisyon gelirleri, dijital stratejimizin basarisinin gdstergesi
® Dijital musteri ediniminin katkisiyla madsteri kazaniminda guiclt ivmelenme: Yeni masteri kazaniminin 4'te 3’0 dijitalden
® Tarihi yUksek seviyesine ulasan dijital musteri bazi ve muUsteri basi ortalama trafik
® Musterilerimizin, ortalama glnde bir kere Akbank Mobil'e giris yapmasi ile yaratilan yiksek capraz satis firsati

> Dijital kanala tasinan islemler ¥ %97've ulasti

AKBANK

(1) Based on MIS data. Active: Login in last 3 months
(2) Including financial transactions such as money transfers, payments & investment, excl. viewing & cash transactions



Finansal sektorde gucli konumlanma

. AKBANK AG /Bankacilk
> Akbank’in Avrupa'daki amiral gemisi, 2024 yil itibariyla %35.2 seviyesindeki SYR

i$tiroklerin NEs L@t > QA25te net kara %S katki
(mio TL)
A K| ease /Finansal Kiralama
7 984 > Net finansal kiralama alacaklarinda %124 pazar pay1 Y
6,980 AKYatirim / Araci Kurum

> 3C25'te OST ihraclarinda @ %37 pazar payi ile lider (2024'te %38)
> Hisse senedi halka arzlarda @ énde gelen araci kurumlardan biri

%14

— AKPortfdy /Portfoy Yénetimi

> 1,234 mia TL AuM ile lider pozisyon *
> Emeklilik fonu yonetiminde 9%19.4 pazar payi ve 356 mia TL AuM ile lider pozisyon *

> Yatinm fonu yonetiminde %10.5 pazar payi ve 780.4 mia TL AuM
> Ozel portféy yonetiminde 97.6 mia TL AuM

AKOde /E-Para

> Tosla, bireysel kullanicilar hedefleyen ve kapsayici finansal hizmetler sunan dijital platform
“176 180 > Tosla Isim, ticari |§U||CII’1ICI|CII’I ve KOBI'leri hedefleyen Sanal POS, Link ile Odeme, Yazar kasa
POS ve Kredi ile Odeme Gecidi servislerini sunan kapsayici bir 8deme alma hizmeti saglayicisi

QA24 QA25
AKOde B Akbank AG Oél(\ﬁ_ﬁpl?gé / Kurumsal Girisim Sermayesi
AR Y ERrim mAK Leoseﬂ > Akbank'in stratejik yatinmlarini desteklemek icin biyime potansiyeli ylksek yeni nesil
B Akbank Ventures BV AK Portfoy isletmelere yatinmi hedefliyor

— .« A K Tech /Yenilikci Teknoloji Cézimleri

> AKTech, istiraklerimize ve lGclncu taraflara yenilikei teknolojik cézimler sunmaktadir

(1) AJustos 2025 itibari ile

’8 (2) Bankalarin ve bagdh ortakliklarin ihraclari harictir. BIST verileridir AKBAN K

(3) 2010dan bu yana 27 mia USD iglem blyUklagt ve %12.91uk pazar payi, dzellestirmeler haric
(4) Ozel kurumlar arasinda



Yesil & kapsayici donlsim icin strdurilebilir finansman

Surdurdlebilir finansmanda uzun vadeli hedeflere emin adimlar 2030 Vil 800 milyar TL Siirdirilebilir
> 9A25'te 178 mia TL sUrdurilebilir finansman saglandir @ Finqnsmq? HerSﬁ llerleme
mid

> Her bdlge mudurligunden "Sdrdurulebilir Finansman Elcisi" secildi

> CSY temali ve CSY skorlu fonlarin hacmi 345K yatirimciyla toplam 21 mia TL gerceklesti

Toplam yurt disi borclanmada strdarulebilir borclanmanin payi %57 &

> EBRD’ye 100 mio USD karsihgi 3,9 mia TL tutarinda, 5 yil vadeli Ipotek Teminath Menkul
Kiymet ihrac ettik

o lhractan saglanan kaynak EBRD'nin Tlrkiye GEFF Il kapsamindaki uygun projelere
kullandinlacak

2021 2022 2023 2024 QA25

» Asagdida ayrintilarina yer verilen islemlerden saglanan finansman, Akbank'in SGrdurulebilir

: , . . B 2020YSden beri saglanan sirdurllebilir finansman
Finansman Cercevesi kapsamindaki projelere kullandirilacaktir

o Ucilincl surdurilebilir sendikasyon kredisi, ~ 765 mio USD (2C25) 'Surdardalebilir Finansman:

o 6 adet surdurulebilir tahvil, 203 mio USD (1Y25) yaklasimimmizicin

(1) Konsolide olmayan ydnetim raporlamasi verileridir. Strdarulebilir Finansman Cercevesi'ne uyumlu kullandirilan yesil (or. yenilenebilir enerji, temiz ulasim, vb.) ve sosyal (or.
temel hizmetlere erisim, kadin KOBI'ler) krediler ile CSY Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir AKBAN K
20 (2) Ak Portfoy Yonetimi'nin CSY temal ve CSY skorlu fonlari: Yeni Teknolojiler Yabanci Hisse Senedi Fonu, Saglik Sektért Yabanci Hisse Senedi Fonu, Alternatif Enerji
Yabanci Hisse Senedi Fonu, Elektrikli ve Otonom Arac Teknolojileri Degisken Fonu, Tarim ve Gida Teknolojileri Degisken Fonu, Birinci Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi

Yatirm Fonu, JEC Yenilenebilir Enerji Ozel Girisim Sermayesi Yatinm Fonu ve Agesa'nin CSY temali fonu: Sirdrilebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Fonu
(3) llave Ana Sermaye (Tier 1) sermaye statist sebebiyle bu hesaplamaya dahil edilmemistir


https://www.akbankinvestorrelations.com/en/whosale-funding/detail/Sustainable-finance-framework/642/1468/0

Sirketleri ve finansal sagligi destekleyen yenilikci Grin ve
hizmetlerimiz

Kadin musterilerimize destegimizi artirdik

> Akbankli Kadinlar Platformu ile kadin misterilerimize finansal ve sosyal faydalar sadlayan 6zel bir bankacilik
programini hayata gecirdik

Teknogirisimlere finansal ve finansal olmayan destedimiz yayginlasarak devam etti :

Finansal kapsayicilik
calismalarimizicin

> Bir yatirnm platformu ile is birligi icinde, Mentor Check Up etkinliginde 25 girisim ve 25 mentoru bir araya
getirdik

MUsterilerimizin finansal okuryazarlhklarini gelistirdik

> Akbank Mobil kullanicilarina, harcama aliskanliklarina goére kisisellestirilmis finansal icgoériler sunarak
finansal sagliklarini destekleyecek yeni icgdrl ve 6neri senaryolarimizi kullanima sunduk

Surdurulebilir girisimceilik ekosistemini guclendirdik

> Akbank+ spin-off programi kapsaminda 2023'ten bu yana Akbank’taki kurum ici girisimciler tarafindan
kurulan 4 startup’a toplam 2 mio USD yatirm yaptik

BM ile is birligi yaparak Turkiye'dekilyilik icin Yapay Zeka" ekosistemini destekledik

> Al for Good Innovation Factory'nin ilk Turk ortagi Akbank LAB olarak, BM is birligiyle SKA’lara yonelik yapay
zeka tabanli cozimler gelistiren girisimlerin yaristigr bir demo gunu duzenledik

> Secilen girisim, Cenevre’deki Al for Good Global Summit'te Turkiye'yi temsil etti

AKBANK


https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Finansal-Kapsayicilik/738/2211/0
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Insan & toplumu guclendiren adimlar atiyoruz

Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik (CHK) kaltdrina guclendirdik

» CHK Liderimiz ile beraber calisacak Yan Yana proje grubumuzun yol haritasini belirledik ve projelerine destek
olmasi amaci ile Cesitlilik ve Kapsayicilik atolyesi dizenledik

> Rol Model Akbankli Programi'nin 4.dénemi ile Akbanklilari, kadinlarin toplumun her alaninda temsiliyetinin
artmasi amaciyla egitim ve mentdérluk ile desteklemeye devam ettik

Sdrdurllebilir bir gelecek ve yesil yarinlar icin Iklim Elcisi Programi’ni hayata gecirdik

> |klim Elcisi Programi kapsaminda, Akbanklilara iklim konusunda farkindalik yaratma ve strddrilebilirlik
hedeflerimizle uyumlu cézimler gelistirme konusunda egitim ve projelerle destek sagladik

Genclik Akademisiyle 3C25te 34K gence ulastik (2020'den bu yana 218K)

> Yetkinlik gelisim programlari ile genclere destek olduk

lleri Donusum — Donusumde Gelecek Var projesi

> lleri dénlsim calismalari sayesinde, Akbank renovasyon projesinden elde edilen 16K’dan fazla mobilyayi,
depremden etkilenen 1029 okula bagisladik

. Yonetim Kurulu Cesitlilik,
' Politikamiz icin '

AKBANK


https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/kurumsal-Yonetim/detay/Yonetim-Kurulu-Cesitlilik-Politikasi/713/2103/0
https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/kurumsal-Yonetim/detay/Cesitlilik-ve-kapsayicilik-politikasi/615/1505/0
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Cevresel ayak izini azaltirken iklim riskini yonetiyoruz

Kredi Portfoyl Emisyonlari — 2050'ye kadar Net Sifir Banka olma yolunda
adimlarimiz

>

PCAF M metodolojisine uygun olarak 4 varlk sinifi ve 4 éncelikli karbon yodun sektér icin ara
emisyon azaltim hedeflerini acikladik

Kredi portfoyl baz yili emisyonlarimiz, sektérel yol haritamiz ve ara hedeflerimizi iceren Net
Sifir Stratejimizi yayinladik

Adil gecis prensiplerini dikkate alarak, 2040 yilina kadar komurden cikis taahhidinde bulunduk

Sektorel hedefler kapsaminda kredi portféylimuuzi Yoénetim Kurulu seviyesinde izlemeye devam
ettik

Oncelikli sektor muUsterilerimizi net sifir stratejimizle paralel, iklim ¢c6ztmleri, uyumluy,
uyumlanmakta ve kontrolld cikis olmak Uzere 4 grupta izlemeye devam ettik

lhracatci misterilerimizin danismanlik ve SKDM raporlama hizmetlerinden indirimli
yararlanmasini sagladik

Operasyonel emisyonlarimizin dekarbonizasyonu

>

>

2024'te, 2019 baz yilindan bu yana, operasyonel emisyonlarimizi %83 azalttik

1,5°C senaryosuna uygun olarak ara emisyon azaltim hedefimizi belirledik: 2030'a kadar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin 2019 baz yilina gore %90 azaltimi

2023 yih basindan itibaren kullanilan elektrigin %100'Gnu yenilenebilir kaynaklardan sagliyoruz

Entegre Yonetim Sistemi (ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001) kapsaminda tim
lokasyonlarimiz Uluslararasi akreditasyonla sertifikalandirildi

Akbank Veri Merkezi ve Sanliurfa subesi LEED Gold; Sabanci Center Akbank Kule LEED CI
Gold sertifikasi ile sertifikalandirild

(1) Karbon Muhasebesi Finansallari Ortakhg

Sektorler 2030 Hedef
(2021 baz yih)
Enerji «gco,mws) - %60
Cimento gco,/ton) -%23,8
Demir-Celik «gco,fton) - %29
Ticari Gayrimenkul «gco,/m)
Hizmet Binalari -% 40,8
Konut Binalari -% 49,3

Operasyonel Emisyonlar
(Kapsam 1l & 2,ton CO,e)

66.946 58.069

11.932 11210

2022

2023

2019 2020 2021 2024

B Kapsam 1

AKBANK

B Kapsam 2


https://www.akbankinvestorrelations.com/en/images/pdf/Akbank-Net-Zero-Strategy-02082024.pdf

Ozet Sonuclar

Karlilik (%) 1Y24 QAL 2024 1Y25 QA25
Ozkaynak Karlligi 22.4 20.2 19.0 201 20.4
Ozkaynak Karlihgi, Ceyreklik 201 16.0 15.7 17.7 210
Aktif Karliligi 2.3 2.0 1.9 1.8 1.8
Aktif Karlihgi, Ceyreklik 2.0 15 15 15 18
Swap Gid. Dahil Net Faiz Mar;ji 2.4 2.2 2.2 2.1 2.3
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji, Ceyreklik 21 19 2.3 2.0 2.7
Operasyonel Gid./Gelir () 56.0 56.7 561 54 5 524
Operasyonel Gid./Gelir, Ceyreklik 506 5380 546 582 58.2

(%)

Toplam Kredi/Mevduat @ 78 80 82 80 84
TL®? 84 82 82 82 38
YP /3 77 89 80 78

Kaldirac (x) 10.4 10.4 11.0 11.5 11.6

Aktif Kalitesi (%)

Takipteki Kredi Orani 2.1 2.5 2.7 3.4 3.5

Takipteki Kredi Karsilik Orani 55.2 56.7 58.8 59.8 615

2. Asama/ Toplam Brut Kredi 6.0 5.8 6.3 5.3 5.5

2. Asama Karsilik Orani 16.6 14.0 14.6 15.5 17.2

Net Kredi Maliyeti 0.58 0.99 1.35 2.08 2.40
Net Kredi Maliyeti, Ceyreklik 110 170 226 2.05 3.02

Net Kredi Maliyeti (Kur etkisi haric) O.47 0.87 1.28 1.93 2.30
Net Kredi Maliyeti (Kur etkisi haric), Ceyreklik 0.89 1.56 2.31 191 208

Sermaye Yeterlilik Oranlari & (%)

SYR 16.4 17.2 17.8 17.4 17.2

Cekirdek Sermaye 12.7 13.4 15.1 12.6 12.4

Ana Sermaye 13.9 14.6 13.8 13.8 13.6

AKBANK

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir
33 (2) Konsolide olmayan verilerdir. TL Kredi/Mevduat oranina TL bono ihraclari ve POS bakiyeleri dahildir
(3) BDDK duizenlemeleri haric paylasiimistir. Dizenlemeler dahil sermaye yeterlilik oraninda menkullerin gercede uygun degerleme farklari ve risk adirlikhi kalemler
hesaplamasinda 2024 icin 26.06.2023 doviz kuru, 2025 yili icin ise 28.06.2024 dboviz kuru dikkate alinmistir



Bilanco

Konsolide (mio TL)
Nakit deg. ve Bankalardan Alacaklar
Menkul Kiymetler

Krediler (net)

TL
YP (USD)

TL
YP (USD)

Diger

Toplam Aktifler

Mevduat

Alinan Krediler ve Ilhrac Edilen Menkuller

TL
YP (USD)

Repo

Diger

Ozkaynak

Toplam Pasifler ve Ozkaynak
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2024

508,933
615,054
L4L6,864L
4,767
1,329,667
396,015
12,292
199,460
2,653105

1,632,597
1,084,719
15,529
271,977
349,100
159,048
240,384
2,653105

PA25
535,943
765,945
526,801
S,/62
1,678,815
1,142,577
12,919
251140
3,231,443

2,026,921
1,282,969
17,924
436,658
289,178
201,295
277,390
3231443

YBB (%)

25
18
21
26
28

26
22

24
18
15
61
(17)
27
15
22

AKBANK


https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/images/pdf/Finansal_Sonuclar_Ozet_Sunum_Verileri_3C25.pdf

Gelir/Gider Tablosu

Konsolide (mio TL)
Swap Gideri Dahil Net Faiz Geliri

Net Faiz Geliri

TUFE'li menkul geliri

Swap Gideri
Ucret ve Komisyonlar (Net)
Ticari Kar (Zarar)

Beklenen zarar karsiliklari riskten korunma k/(z)

Diger

Diger Gelirler
Faaliyet Giderleri
Karsiliklar Oncesi Gelir
Beklenen Zarar Karsiliklari
Asama 1+2 (net)
Asama 3
Asama 3 Tahsilatlar
Kur Etkisi (tamamiyla riskten korunmus)
Diger Karsiliklar
Serbest Karsiliklar

Diger

Vergi Oncesi Kar

Vergi
Net Kar
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2025

13,240
20,321
16,961
(7,081)
27,223
6,391
oS24
5,867
699
(27,355)
20,197
(7,607)
73
(8,000)
844
(524)
(174)
(174)
12,396
(1,276)
11,120

3C25

19,556
30,843
17,244
(11,286)
35,121
4,588
124

L L6k
673
(29,314)
30,625
(12,258)
(4,256)
(8,454)
576
(124)
(336)
(336)
18,094
(4,038)
14,056

Ceyreklik(%)

438
2

2

o9
29
(28)
(76)
(24)
(4)

S2
61

(32)
(76)
93

93
Lé

26

QA2L

33,448
92,925
53,466
(19,077)
51,820
21,000
1,005
19,995
2,182
(61,565)
46,885
(8,284)
2
(13,734)
6,454
(1,005)
1,275
1,400
(125)
39,019
(6,784)
33,135

QPA25
47,325
70,691

50,078
(23,366)
36,340
23,464

1,160

22,304

953
(82,834)
75,250
(27,231)
(5,228)
(24,149)

3,305

(1,160)
L75
L75

438,565

(2,658)

38,908

Yillik(%)

41
35
(6)
22
67
12
15
12
(56)
35
60

76
(49)
15
(63)

22
47?7
17

AKBANK
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Rating sonuclarina yansiyan seffaf & bitincil yaklasimimiz

Endeks MSCI
Puan Aralig AAA/CCC
Skor AA
MSCI
__o—®
/
Ara'22 Ara'23 Ara'24 Eki'25

REFINITIV' [ < SUSTAINALYTICS
A+/D- O-40+
14,8
& (Dusuk Risk)
llerleme
Refinitiv Sustainalytics
e @
2021 2022 2023 2021 2023 2024 2025

SN'CDP

A/D-

A

CDP (Iklim Degisikligi)

o

/

2021 2022 2023 2024
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Ulusal ve uluslararasi girisimlerle isbirlikler:

Cam
' v
UN &

environment
programme

finance
initiative

net-zero
banking alliance

(4

30%+
Club
PATH TO PARITY

FTSE4Good

BORSA
iISTANBUL

EQUALITY MEANS BUSINESS

@

SA1dIONIHd

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

AKBANK



Yasal Uyari

Bu dokumandaki bilgi ve yorumlar guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan iyi niyetle saglanmis olup,
Akbank bu bilgilerin kesinligi, batunlugu veya dogruluguna iliskin herhangi bir taahhutte bulunmamaktadir.
Bu dokimanda yer alan tum gorus ve degerlendirmeler dokimanin yayinlandigi tarih itibariyla Banka’'nin
gorusudur ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokimandaki bilgiler, bilgiden
faydalanan kisilere yol gostermek icin yayinlanmakta olup bu bilgiler Akbank’in bir karari olarak
degerlendiriimeyecegi gibi kesin oldugu seklinde yorumlanamaz. Akbank bu dokUmanin veya bu
dokumandaki iceriklerin kullanilmasi sebebi ile dogabilecek dogrudan veya dolayl zararlardan hicbir
sekilde sorumlu degildir.
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