3C26 Konsolide Finansal Sonuclar

“Guveninizin Eseri”



Bankacilik Sektoru: Kuresel baskilara ragmen dayanikli

Kiuresel Makroekonomik Gorunum:
Zorluklar Sarayor

3

> Biyime korunurken enflasyonist baskilar
devam ediyor

®© Yapay zeka odakli yatirimlar ve enerji tamponlari,

jeopolitik gelismelerin olumsuz etkilerini sinirladi

> Enerji fiyatlar yliksek seviyelerde seyrediyor
© Brent petrol >100 USD/varil

® Rafineri kapasitesindeki kisitlar fiyat baskilarini
artirryor

> Merkez bankalari daha sahin bir para
politikasi durusuna yoneldi

© Fed: 2027'ye kadar 3 x 25 baz puan faiz artisi
beklentisi

© ECB: Eylll 2027'ye kadar 2-3 x 25 baz puan faiz
artisi beklentisi

> Uzun vadeli tahvil faizlerinde belirgin ylkselis

© Gelismis ulkelerde borclanma maliyetleri kdresel
finansal kriz dncesi seviyelere ulasti

® YUksek enflasyon ve faizi beklentileri, mali
endiseler ve yapay zeka yatirimlarinin finansman
ihtiyaci tahvil faizlerini yukari tasidi

(1) Altin fiyat etkisi haric

T(]rk Bankacilik Sektoru:
lyilesen Marj Gorunumu

R
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> Azalan fonlama maliyetleriyle net
faiz marjinda daha yavas ve sinirli
toparlanma gorinimu

> Yavaslayan ic talebin dcret ve
komisyon gelirleri buyimesi
uzerinde olasi baskisi

> Uzayan ylksek faiz ortami ve
zayiflayan ekonomik aktivitenin
aktif kalitesi baskisi

> Karlilikta aktif kalitesi
performansinin 6nemi artiyor

Tarkiye Ekonomisi:
Dis Baskilara Ragmen Istikrar

f@J

> Cari acik yonetilebilir, doviz tamponlari
gucla

© Cari Acik/GSYH 26T: %2,2 (yuksek enerji
fiyatlarina ragmen)

® Yurtici yerlesiklerin gtcla TL tercihi

® Subat sonundan bu yana 14 milyar USDW ile
sinirli net doviz satislari

> Ekonomik aktivitede yavaslama ve cekirdek
enflasyonda iyilesme sinyalleri

© GSYH buyUmesi 2026T: %3
© Enflasyon 2026T: %30

> Olciili faiz indirimleriyle dezenflasyonu
destekleyen siki para politikasi durusu

® Politika faizi 2026T: %36

® TL mevduat dizenlemeleri ve kredi buyume
sinirlamalari gibi makro ihtiyati tedbirlerin
devam etmesi

AKBANK
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Saglam sermaye yapisi

Guclu sermaye (16.7% SYR, 13.3%
Tier 1 & 11.2% CET-1) risk-getiri
odakli kredi buyimesi RAV
optimizasyonu saglyor

Guclu kredi karsilik
oranlari

2.+3. asama krediler (%11.9)
%26.7'lik glclu karsilik orani, proaktif
karsilik politikasiyla net kredi
maliyeti baskilarini sinirliyor

Getiri odakl aktif
kompozisyonu

Krediler payinin arttirilmasi, menkul
kiymet portfoyu optimizasyonu;
yaklasan itfalarla yeni yatirim
firsatlari

Aktif kalitesinde surdurilebilir
Ustln performans

Takipteki kredi pazar payi (P tim
segmentlerde kredi pazar payinin
altinda seyrederken, YBB 210 baz
puan daha iyileserek ihtiyath risk
yonetimini ortaya koyuyor

(1) Pazar payi verileri: 02.10.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda

en kosullar karsisinda korunan dayaniklilik

Risk-getiri odakli
buyume

Vade, getiri ve aktif kalitesini
dengeleyen, buyume firsatlarini
secici bicimde degerlendiren
disiplinli kredi buyUmesi

Ucret gelirleri opr. giderleri
karsilamaya yaklasiyor

3C26'da %97'ye ulasan ucret
gelirleri/opr. giderler orani (?A26:
%95), glclt operasyonel performans
ve verimlilige isaret ediyor

AKBANK



Karllik toparlanma surecine giriyor

Gelir A A [ — Net Kar
(mio TL) Ceyreklik Yillik QA26 Oquynqk (mio TL)
(%) (%)
| Karhligi: 19.4% A A
-7 +31 :
ZOEED Rekabet Kurulu cezasina iliskin Geyreklik Yillik
21910 = - karsilik gideri haric: 20.1% ) )
22.304 o e +18
9A26 Aktif

Karhhgr: 1.6%

Rekabet Kurulu cezasina iliskin

karsilik gideri haric: 1.7%

QA25 QA26 @
m Swap dahil NFG Net UveK Net Ticari Kar

Q@A26'da one cikanlar:

> Net faiz marjinin, fonlama maliyetlerindeki normallesme ve disiplinli aktif fiyatlamasinin destegiyle kademeli olarak iyilesmesi bekleniyor
® Beklenen faiz indirimlerinin hizini gézeten dengeli vade yaklasimiyla, risk getiri odakli kredi bliyimesine 6ncelik veriliyor
® Gucli mevduat tabani sayesinde fonlama maliyetleri optimize edilmeye devam ediliyor
> BUyuUme hizindaki normallesmeye ragmen, artan musteri etkilesimi ve cesitlendirilmis Gcret ve komisyon tabani, gelirleri desteklemeye devam
ediyor

> Marjlardaki iyilesmenin karliiga kademeli olarak yansimasi ve reel 6zkaynak karlhiligindaki toparlanmayi desteklemesi bekleniyor

4 AKBANK

(1) Kur etkisi haric net ticari kar/zarar
(2) Rekabet Kurulu cezasina iliskin karsilik



Risk-getiri odakli kredi buylUmesi

TL Aktifler icindeki Pay Toplam Krediler Dagilimi® Ticari Krediler Dagilmi®
(O/o') (net, %) (net, %)

. 67 6L 56
\ 63 61 53 59 -
—0— —o— —9 50
—O= —o
49
47 48 20
33 37 39 36 L
24
2024 2025 QA6 2022 2023 2024 2025  9QA26 2022 2023 2024 2025  9A26
TL Menkuller ®  mTL Krediler ® Bireysel @ Ticari (TL+YP) YP Ticari @ TL Ticari

> Bilanco, daha yuksek getirili varliklara odaklanilarak optimize ediliyor

® Kredi buyume sinirlamalari cercevesinde, TL krediler payi dengeli sekilde arttiriliyor (TL krediler/TL aktifler orani 2024 yil sonundan bu
yana +8 puan artti)

® Menkul kiymet portfoylinin optimizasyonu ve yaklasan itfalar, 5nimutzdeki dénemde marj artisiicin ilave alan sagliyor

> Ticari kredilerin payi stratejik olarak artiriliyor
® 3 yillik stratejik plan dogrultusunda, risk-getiri odagiyla ticari kredilerin toplam krediler icindeki payi yeniden artiyor

AKBANK

(1) OST'ler haric
(2) OST'ler dahil
(3) Kredi kartlari dahil



Dengeli kredi portfoyl disiplinli blylmeyi yansitiyor

Ticari Krediler (TL+YP) Sektorel Kirilimi
(brit, %)

309 7 %4'Un altindaki ticari

krediler
4.0 Turizm <
Ulasim & Lojistik /.3
L4 7 Tekstil <
L. 9 Enerji Tasit Araclari & Yan Sanayi /.0
6.1 Gida

Finans /.0

» Metal & Maden /.0

Holding 6.6
insaat 6.1

AKBANK

6 BDDK segmentasyonuna gére KOBI kredilerinin toplam krediler icindeki payi: %20



Kredi portfoylinde getiri ve risk dengesi

TL Krediler : < YP Krediler
et o L) Toplam Krediler Dagilimi e oot U
pryBg Pazar A Pazar
o PP YBB  payl®
° (%) (%) (%)
+21| |151
1,533 14.6 +8 135
1,271
— 9A26
896
%30
13.5
mYP TL
2024 2025 QA26 2025 QA6
W Ticari Bireysel Bireysel KK

> Risk odakli karlihdi énceliklendiren disiplinli TL kredi biylimesi
o Aktif vade yonetimi, degisen makroekonomik kosullarda bilanco esnekligini koruyor
> YP kredilerdeki %5 seviyesindeki glcli ceyreklik bliylime, farkli segmentlerdeki firsatlari degerlendirme kapasitesini ortaya koyuyor

® Kuresel faizler ve makroekonomik gorinim dogrultusunda secici kredi politikasi strduraliyor

AKBANK

/ (1) Pazar payi verileri: 02.10.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda



Degisken piyasa kosullarinda stratejik menkul pozisyonlanmasi

Toplam Menkullerin Dagilimi TL Menkullerin Dagilimi
(%) (%)
A YBB
(%)
S99
Q07 +13 528 o

. -2® %2 %10

615 %34 %35 EE %1 o8

%9

2024 2025 QA26 2024 2025 QA26

mTL -~ YP mTUFE mDegisken mSabit” =OST mDiger®

> Degisen faiz ortaminda menkul kiymet portféyinin etkin optimizasyonu

® Yaklasan menkul kiymet itfalari, net faiz marjini iyilestirme firsatlari sunacak

® TL sabit faizli menkul kiymetlerin toplam TL menkul kiymetler icindeki payi optimize edilirken (YBB -4 baz puan), TL-REF endeksli menkuller
aktif olarak yonetildi

® Ozel sektdr tahvil portféyl, yiksek kredi kalitesine sahip dnci sirketlerin tahvillerinden olusuyor

AKBANK

(1) USD cinsinden
(2) OST'ler haric
(3) Istirakimiz olan araci kurumun gudnlik islemleri icin bulundurdugu hisse senetlerinden olusmaktadir



Saglam musteri tabani maliyet optimizasyonuna katki sagliyor

Toplam Mevduat Dagilimi Kredi / Mevduat Rasyosu

(mia TL) Pazar (%)
A YBB Pc|y| (2)
(%) (%) 106
2,641 +22 14.6
N e S
e 0686
82 82 77 73
71
51 53
2024 2025 QA26 2022 2023 2024 2025 QA26
mTL mYP =TL YP Toplam

> Glcli mevduat tabani, fonlama maliyetlerinin optimize edilmesini ve regilasyonlara cevik sekilde uyum saglanmasini destekliyor

> Aktiflerin %63'G mevduat ile fonlaniyor
® Vadesiz mevduatin toplam mevduat icindeki payi %32 seviyesinde

® Kalici & dusuk maliyetli TL vadeli mevduatlarin toplam TL vadeli mevduatlar icindeki payi %58

AKBANK

Q (1) USD cinsinden
(2) Pazar payi verileri: 02.10.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda



Fonlama maliyet baskisinin hafiflemesi NFM'de kademeli
toparlanma potansiyeli sunuyor

-13

TUFE Etkisi Diizeltilmis Swap Dahil Ceyreklik NFM Gelisimi Swap Dahil Kimule NFM Gelisimi
(baz puan) (%)
20 + 30 baz
+36 - ............................................ > puan
268 - -8 14 2.8

_24
226

2025 QA26

2C26 Mevduat Swa Borclanma  Kredi Menkul Dider 3C26
NFM @ Maliyeti P Maliyeti  Getirisi  Kiymetler —'9 NFM @

> 3C26 NFM, yiksek finansman maliyetleri nedeniyle baski altinda kalmaya devam etti

® Ceyrekten ceyrege TUFE etkisi normalize edilmis net faiz marjindaki diisiis 42 baz puan seviyesinde (3C26 Ekim-Ekim TUFE'ye endeksli
degerleme 29.5% iken 2C26'da 30% idi)

® Artan swap maliyeti fonlama optimizasyonu sebebiyle artan swap hacmi ile iliskilidir
> 4,C26 ve sonrasinda, TCMB'nin politika normallesmesi ve kademeli gevseme adimlarinin NFM'yi glclendirmesi bekleniyor

> Faiz indirimlerinin ve makro ihtiyati tedbirlerin zamanlamasi ve blyukligad, NFM seyrinin temel belirleyicisi olmaya devam ediyor

AKBANK

10 @ TUFEl menkul gelirleri %29.5 Ekim-Ekim enflasyon tahminine goére dizeltilmistir . Raporlanan swap dahil NFM 2C26'da %3.0, 3C26'da ise %2.2'dir



Cesitlendirilmis Ucret & komisyon gelirleri ve guclenen muster:
penetrasyonu, gelir bazini dayanikli kiliyor

Net Ucret & Komisyonlar Net Ucret & Komisyonlar Dagilimi
(mio TL) (%)
A A
Ceyreklik Yilhk
(%) (%)

106,531

B Odeme Sistemler;
m Kredi lliskili
Varlik Yonetimi

Bankasurans

2 2

86,340

M Para Transferleri
m Diger

QA25 QA26

> Tlketici talebindeki yavaslamaya baglh olarak 6deme sistemleri Ucret ve komisyon gelirlerindeki zayiflama, varlik yénetimi (+ %60 Yillik) &,
bankasirans (+%35 Yillik) @ ve para transferi (+ %44 Yillik) @ gelirlerindeki glcll artisla kismen dengelendi

AKBANK

11 @) UveK geliri kirilimi net biyimesi



Etkin maliyet yonetimi & operasyonel verimlilik

Operasyonel Giderler Operasyonel Giderler Kirilimi Net UveK/Op. Giderler
(mio TL) . A (%) (%)
Ceyreklik Yilhk @
(%) (%) v
112,135 o | 335

82,834 4:0.750 +12  +39
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m Pazarlama

Diger

9A25 9A26 2022 2023 2024 2025 QA26

mDiger Personel

> Ucret ve komisyon gelirleri, operasyonel giderlerin neredeyse tamamini (3C26: %97) karsilamakta olup, cesitlendirilmis Gicret ve komisyon geliri
bazi ile maliyet disiplinini yansitiyor

> Getiri odakli maliyet yénetimi yaklasimimiz, operasyonel verimliligi destekliyor

AKBANK



Guclt aktif kalitesinin temelini disiplinli risk yonetimi olusturuyor

Takipteki Krediler Gelisimi Takipteki Krediler & Krediler Pazar Pay: (12 Takipteki Krediler Dagilimi
(mia TL) (%) (%)
‘ 10.5 11.7 11.6 13.8; Krediler ® Takipteki Krediler
16.0
20.8 20.0 56
152 (179 14.6 143 52
13.7
13.3

12.1 —~—— —— —= 2.5

4LC25 1C26  2C26 3C26 N N N 3 -

Toplam Ticari TUketici V 9 o 4 z% v

P (TL+YP) ' x V> % 0 5
intikal m Tahsilatlar  iptal & Takip Satisii Net intikal & =Ticari Bireysel —-Kredi Kart

> Takipteki kredilerdeki pazar payi @, tim segmentler icin ilgili kredi pazar paylarinin altinda seyretmektedir.

© Takipteki krediler pazar payinda YBB 210 baz puan (2025 yilbasindan bu yana toplam 470 baz puan) ilave iyilesme kaydedilmesi ihtiyatl
risk yonetimi yaklasimimizi yansitiyor

> Takipteki kredilere intikaller agirlikh olarak bireysel kredilerinden kaynaklanmaya devam ediyor

> Ticari kredilerde takipteki kredi orani gérece diisiik seyrini koruyor

13 (1) Pazar payi verileri: 02.10.2026 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalk verileridir, 6zel bankalar arasinda AKBAN K

(2) Kredi kartlari dahil
(3) iptal & Takipteki kredi alacak portféyi satisi haric
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Guclu kredi karsilik oranlari ihtiyatlh risk yonetimini yansitiyor

Provizyon Yapilandirmasi & Karsiliklar

(%)

1. Asama Karsilik Orani
2. Asama Karsilik Orani

3. Asama Karsilik Orani

2.Asama+3.Asama Karsilik Orani

Toplam Karsilik Orani

Toplam Karsilik (mia TL)
Net Kredi Maliyeti (kur etkisi haric)

2025

0.7
11.8
63.7

28.1
3.7

70.7
214

26.7
3.7

85.7
189

2. ve 3. Asama

Kredilerin Brut

Krediler icerisindeki Pay!
(%)

6.3 /.

8.2

L

7t Yeniden Yapilandirma

2025 QA26

2. Asama ™ 3. Asama

> 3C26’daki model glincellemesi etkisi (?A26: 20 baz puanlik olumlu etki) hari¢c birakildiginda dahi, net kredi maliyeti 2026 beklentilerine paralel

200 baz puan seviyesinde

> Proaktif risk yonetimi portfoy genelinde kredi riskini sinirliyor

® %26.7 seviyesindeki guclu karsilik orani ile 2+3. asama krediler / toplam krediler orani 9%11.9

® Yeniden yapilandirilan kredilerin toplam krediler icerisindeki payi 9%3.9 ile sinirli

> Etkin kredi tahsis standartlari & yapay zeka destekli kredi karar modelleri aktif kalitesini destekliyor
o Ihtiyac kredilerinin ~ %90, taksitli ticari kredilerin ~ %80’i otomatize kredi karar sirecleri ile dijital kanallar araciligiyla sagland

o Ihtiyac kredilerinin ~ %901 6n onayl & ~ %30'u maas musterileri

2. asama YP karsiliklar kur riskinden korunmaktadir

AKBANK



Guclu sermaye yapisi stratejik esneklik sagliyor

Sermaye Rasyolari

(%)
16.8 161 16.4 16.7
12.5 :
11.0 11.3 11.2 Sermaye Fazlasi (mia TL):
| ® SYR: 129.4
© Ana Sermaye: 914
© Cekirdek Sermaye: 74.5
2025 1C26 1Y26 9A26
Cekirdek Sermaye Ana Sermaye B SYR

> Gucli sermaye tamponlari, secici buyime firsatlarini degerlendirme becerisini destekleyerek sirdurulebilir karlihgin temelini olusturuyor

> SYR Duyarlihdi (dogrusal degildir) @

© TL"' de %10 deger kaybi: ~25 baz puan
® 100 baz puan TL faiz artisi: ~5 baz puan @
© %1 takipteki krediler artisi: ~25 baz puan

AKBANK

15 (O Min Basel lll gereksinimi:SYR: %12.02 Ana sermaye: %10.02; Cekirdek sermaye: %8.52 (Sermaye koruma tamponu: %2.50, D-SIB tamponu: %150 konjonktlr karsiti sermaye
tamponu: 9%0.02)
(2) YUksek degisimlerde duyarhlik azalarak artar
(3) Hesaplama, TUFE'li menkuller icin 20 baz puan reel faiz degisimi etkisi icerir (Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Menkuller)



Saglam finansal yapi ivmelenme potansiyelini koruyor

Revize Beklenti QA26
o o
TL Kredi Biyiimesi > 7030 7020.6
YP Kredi Buyumesi (USD) YUksek tek hanell seviye e
o _ :
Net Faiz Marji (swap dizl.) 732 = 3. 72.8 . ” GUlgll sermaye yapisi ve saglam aktif kalitesi
. finansal dayanikhligi koruyor
. . o)
Net Ucret ve Komisyon Artisi > 7030 Y023.4 > Fonlama baskisindaki azalma marjlardaki
. kademeli iyilesmeyi destekliyor
. o e g , . :
Operasyonel Giderler Artisi Dlstk 7%30lu seviye 7035.4 . ” Disiplinli bllyime ve maliyet yénetimi daha
) . . guclu karliiga zemin hazirhyor
Operasyonel Giderler/ Gelirler Yuksek %40'lI seviye %54 .4
Takipteki Krediler Orani ~ 963.5 %37
Net Kredi Maliyeti (kur etkisi haric) ~ 200 baz puan 189 bpS
Ozsermaye Karliligi (diizeltme haric) @ 9523 - 25 %20 1

16 @ Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir AKBAN K

(2) Rekabet Kurulu cezasina iliskin karsilik: 1.7 mia TL
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Bir bakista CSY performansimiz

SURDURULEBILIR FINANSMAN EKOSISTEM YONETIMI

Daha surduarulebilir bir
ekonomi icin destek

Q05 mia TL

2021'den beri saglanan
surdurulebilir finansman @

%33

sUrdurulebilir borclanma

25 mia TL

toplam CSY temali ve CSY skorlu

fonlar ®

Surdudrdlebilir Finans Cercevesi
uluslararasi standartlarla uyumlu

1)
(2)
(3)

(4)
(5)

Konsolide olmayan ydnetim raporlamasi verileridir. Strdirilebilir Finansman Cercevesi'ne uyumlu kullandirilan yesil (6r. yenilenebilir enerji, temiz ulasim, vb.) ve sosyal (ér. temel hizmetlere erisim, kadin KOBI'ler) krediler ile CSY

Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir

Finansal saglik &
kapsayiciligi guclendirme

+600K

Akbankli Kadinlar Platformu
tarafindan 2025'den bu yana
ulasilan tekil kadin musteri

Sorumlu Yapay Zekd

Manifestosu
yenilik ve verimlilik icin sorumlu
ve etik cerceve

22K

Akbank Donusum Akademisi
tarafindan 2022'den bu yana
ulasilan KOBI

+2 mio USD

Akbank’taki kurum ici
girisimciler tarafindan kurulan S
girisime yapilan toplam yatirim

30 Eylil 2026 itibariyle (ilave Ana Sermaye (Tier 1) sermaye statiisi sebebiyle bu hesaplamaya dahil edilmemistir)
Ak Portféy Yonetimi'nin CSY temali ve CSY skorlu fonlari: Yeni Teknolojiler Yabanci Hisse Senedi Fonu, Saglik Sektért Yabanci Hisse Senedi Fonu, Alternatif Enerji Yabanci Hisse Senedi Fonu, Elektrikli ve Otonom Arac

Teknolojileri Degisken Fonu, Tarim ve Gida Teknolojileri Degisken Fonu, Metaverse ve Dijital Yasam Teknolojileri Degisken Fonu, Robotik Teknolojiler Degisken Fonu, Fintek ve Blokzinciri Teknolojileri Degisken Fonu, Turizm ve
Seyahat Sektért Dedisken Fonu, Birinci Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, JEC Yenilenebilir Enerji Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Agesa'nin CSY temali fonu: Sardurulebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Fonu

Enerji, Cimento, Demir-Celik ve Ticari Gayrimenkul
4 grup: iklim cozimleri, uyumlu, uyumlanmakta ve kontrolll ¢ikis

IKLIM DEGISIKLIGI

Cevre Uzerindeki
etkimizi azaltmak

2030 sektorel hedefler

oncelikli 4 karbon yogun
sektorde ) misterilerimizi
4 grupta izlemeye devam ettik ©

%90

mutlak Kapsam 1 & 2 sera gazi
emisyonlarinin 2019 baz yilina
gore 2030'a kadar azaltilmasi

%100

yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen elektrik

%79

baz yil 2019'dan bu yana 2025
yil sonu itibariyle operasyonel
emisyonlarda azalma

INSAN & TOPLUM

Calisanlarimizi ve
toplumu guclendirme

%40

Yonetim Kurulu'nda kadin
temsili

363K

Akbank Genclik Akademisi
tarafindan 2020'den bu yana
ulasilan 6grenci

%50
CEQO'ya direkt raporlayan kadin

Kadinin Guclenmesi
Prensipleri, %30 KulubG

uyesi

AKBANK
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Jeopolitik gelismeler kiiresel ekonomi ve finansal piyasalar Gzerinde
etkili olmaya devam ediyor

Emtia Fiyat Degisimleri
(%, 26 Subat’tan bu yana)

200
150 °
°
100
°
50 °
°
° ° o
o o °
O
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o € = S 0 < g v
(a8 Q 5 <
[aa)

o Maksimum degisim

Yeniden tirmanan jeopolitik gerilim emtia
fiyatlarini yukari itiyor

[e

[ o

Altin
GUmus

12.24

Politika Faizi Beklentileri

(%)

I 1 ;N W, © O W

N N N N N N @ N

Nm VW @ O ®O® YW O

© ©o © +H o o o
—Fed —ECB

Guclenen enflasyon riskleri karsisinda biyik
merkez bankalari daha siki bir parasal durusa

geciyor

L]
P

12.26

.
oo

ABD Tahvil Getiri Egrisi
(%)

4.7
-------------- 32
3,7/ +
+\y y/+

N N N N 1y 2Y 3y 5Y 7Y 10y  20Y  30Y
on (o) (@)} oN
o o o i

-=27 Sub —2 Eki

Enflasyon, mali endiseler ve yapay zeka
kaynakli sermaye harcamalari, uzun vadeli faiz
oranlari Uzerinde yukari yonlu baski olusturuyor

AKBANK



Yurt ici finansal piyasalarda goérece sakin seyir korunuyor

YP Mevduat
(mia USD)
255,1
% :ﬁ”ﬁj‘.:ﬁ’“‘j’ A N
NG L N NGO Xz L N
@ F P ¢ W TS

Yerlesiklerin dolarizasyonu oldukca sinirli kalmaya
devam ediyor

20

TCMB Net Dis Varlik
(swap haric, mia USD)

Q4 8
36,5
a7 a7 j” U I I - 2
¥ @ SN ¢ ¥ & IS SR
@ S I P ¥y TP ¢

Rezervler, kisa vadeli riskleri karsilamak icin
yeterli gorunuyor

TUFE ve Fonlama Maliyet;i
(%)

48,1
46,0
L4 .4
38,0 \
*tncecne 3670
........ 30,0
fok 297
A N S SN S
o
SR O A N
—='illik Enflasyon —AOQFF (aysonu)

Dezenflasyon sirecini destekleyen 6lcili faiz
indirimleriyle birlikte siki para politikasi durusunun
korunmasi bekleniyor

AKBANK



Stratejik aktif dagilimi ile uzun vadeli deder yaratiminin glclendirilmesi

Aktiflerin Dagilimi Pasiflerin Dagilimi
(mia TL, %) (mia TL, %)

4,198 4198

3,959 3,959

A
%18
2025 QA26 2025 QA26
W) 3 -
B Krediler (net) mMenkuller m Zorunlu Karsiliklar Diger Likit Varliklar B Mevduat m Borclanma Araclari ®m Ozkaynak Repo Diger

AKBANK

771 (1) Nakit ve nakit benzerleri
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Yurtdisi finansmanda cesitlendirilmis vade ve lGrin kompozisyonu

Borclanma ve YP Borclanma Vade Profili
Likidite Tamponu (mia USD)
(mia USD)
3C Ort
YP LKO
192%

1,555

1,217

OA6 ;. LC26 1C27 2C27 3C27 LC27 2028
Borclanmanin Kisa Vadeli Kismi @ m Eurobond B Private Placement m Multilateral
m YP Likidite Tamponu @ Tier 2 Dis Ticaret Finansmani  ® Covered Bond

1,605

PerpNC5.25: Ik cagri
opsiyonu 2029'da olup cagri
opsiyonu takip eden her 6
ayda bir tekrarlanmaktadir®

g
N) ccccca--o
N
O

B Sendikasyon Kredileri
ATL

Toplam: 10.7 mia USD
: Ort. vade: 2.7 yil :

H
AN NN NN AN N AN AN N AN AN EAENEEEEENE AN EEEEEEEEEEEEEEEEE =

1ONCS Sermaye
benzeri tahvillerin

L (Tier 2):cagri
opsiyonlari 2028 ve
2030 olarak
belirlenmistir®

Bankamiz, yatirrmcilarimizin malumu oldugu Uzere, ihtiyatl ve 6zenli sermaye ve likidite yonetimi anlayisi cercevesinde gerekli degerlendirmeleri devamli olarak yapmakta ve ihtiyaca gore gerekli adimlari atmaktadir. Bu
cercevede, senior, katki sermaye (Tier 2 capital) ve ilave ana sermaye (AT1 capital) sayilabilecek sekilde ihra¢ edilebilecekler de dahil olmak Gzere, yurt icinde ve yurt disinda, Turk lirasi veya déviz cinsinden her turli
borclanma araci ihra¢c imkanlari strekli olarak gézden gecirilmektedir. Bu konuda herhangi bir somut gelisme olmasi durumunda yatirimcilarimiz derhal bilgilendirilecektir.

Bakiyeler ana para ve konsolide olmayan verileri icermektedir
(1) <1 yilik vade

(2) Konsolide YP likidite tamponu swap, para piyasasi islemleri ve TCMB tarafindan teminat olarak kabul edilen serbest menkul kiymetleri icermektedir

(3) S. yildaki ¢cagri opsiyonu, BDDK onayina tabidir
(4) llave ana sermaye tahvili, sermaye statlst nedeniyle hesaplamaya dahil edilmemistir.

AKBANK



Basarili yurt disi finansman islemileri

Sendikasyon Kredileri
> Ekim’26: Sendikasyon ~ 542 mio USD

® 367 gun vadeli: ~ 135 mio USD @ Sofr+%1.25 & 146 mio EUR @
Euribor+1.00%

© 2 vyil vadeli: 132 mio USD @ Sofr+9%1.75 & 5 mio EUR @ Euribor+%1.45
® 3yil vadeli: 106 mio USD @ Sofr+%2.00

> Mar'26: Sendikasyon ~ 700 mio USD
® 367 gun vadeli: 125 mio USD @ Sofr+%1.25 & 175 mio EUR @ Euribor+1.10%
® 2 yil vadeli: ~202 mio USD @ Sofr+%1.75 & 60 mio EUR @ Euribor+%1.60
@ 3yl vadeli: 103 mio USD @ Sofr+%2.00

lhraclar

> 3C26: Tahvil, ~ 3,8 mia USD
® Vade: >1.27 yI
® Akbank tarafindan dizenlenen 65 adet ihrac

Kalkinma Finansmani Kurulusu Kredisi

> Ara’25: Asya Kalkinma Bankasi (ADB), 100 mio USD, 5 yil vadeli
® ADB Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Turkiye'deki ilk 6zel sektor islemi

®© KOBIlere, kadin KOB/'lere ve depremden etkilenmis bolgeler ile kapsayici
blUyume odagindaki bolgelerdeki KOBl'lere kredi destegi yapilacaktir

23

Tier-2 (Sermaye Benzeri Tahvil)

> Haz'26: 500 mio USD, 10.5 yil vadeli 5.5 erken itfa opsiyonlu (LONCS5.5),
kupon orani %8.25

® 1.2 mia USD UGzerinde glclt yatirrmcei talebi
® 9%8.25 kupon orani

Additional Tier-1 (llave Ana Sermaye)

> Sub’26: AT1 600 mio USD, vadesiz, 5.5 yilda erken itfa opsiyonlu (NCS5.5),
kupon orani %7.95

® 3.1 milyar USD'yi asan rekor talep
®© Turkiye'de %8den dusuk kupon oraniyla yapilan ilk islem

ipotek Teminatl Menkul Kiymet (ITMK)

> Sub’26: ITMK 100 mio USD karsihdi 4.4 mia TL, 5 yil vadeli
® 2017 yihndan bu yana IFC'nin Tirkiye'de gerceklestirdigi ilk ITMK ihrac

® lhractan saglanan kaynak yesil konut kredilerine, kadinlara ve deprem
bolgesindeki konut kredilerine kullandirilacak

Dijital Tahvil

> Ara’25: IFC, Cinsiyet Esitligi Dijital Tahvili 100 mio USD, 5 yil vadeli
© Dunyanin ilk dijital cinsiyet esitligi tahvili
® Kadinlara ait KOBI'lerin finansmani ile kadinlara yénelik konut

kredilerinin desteklenmesi basta olmak Gzere, kadinlarin finansmana
erisimini artirmayi1 amaclayan projelere tahsis edilecek

AKBANK



2021 yil sonundan bu yana %83 artisla 15.5 milyona ulasan aktif
musteri bazi

+7.0 mio 15.5 mio %87 ~30x >% 95

2021 sonundan bu Aktif @ misteri Dijital Mobil bankacilik Dijital kanala
yana aktif mUsteri sayis| penetrasyon uygulamasina ort. tasinan
orani aylk giris sikhgi islemler (2

sayisindaki artis

~O%7L4 ~%70 ~%90 ~9%80 %81

Dijital kanallar Dijital kanallar Dijital E(O”Ollor Dijital kanallar Dijital kanallar

aracihigiyla araciligiyla agilan oro.C|I|g.|ng aracihgryla aracihgryla satilan

satilan kredi vadeli mevduat verilen ihtiyac verilen taksitli bankaslrans
kredisi ticari kredi Granleri

karti hesaplari

AKBANK

2L (1) Yonetim raporlamasi verilerine gore. Aktif: Son 3 ayda giris yapan kisileri géstermektedir
(2) Para transferleri, 8demeler ve yatirim gibi finansal islemler dahil, gortintileme ve nakit islemleri harictir



Finansal sektorde guclu konumlanma

Istiraklerin Net Kar —— AKBANK AG /Bankaciik <EIEE
' (mio TL) > Akbank'in Avrupa'daki amiral gemisi, 2A26 itibariyla %28.6 seviyesindeki SYR
11,768

A K| ease /Finansal Kiralama

> Net finansal kiralama alacaklarinda %12.0 pazar payi®

AKYatirim / Araci Kurum <5

7,984 > 9A26'da OST ihraclarinda @ %34 pazar payi ile lider
> Hisse senedi halka arzlarda ® 6nde gelen araci kurumlardan biri
%47
— AKPortfoy /Portféy Yénetimi
> 1,613 mia TL AuM ile %11.9 pazar payi
> Emeklilik fonu yénetiminde %19.4 pazar payi ve 496 mia TL AuM ile lider pozisyon®™
A K (Ode /E- Para
> Tosla Isim, ticari kullanicilari ve KOBI'leri hedefleyen sanal POS, link ile 6deme, yazar kasa
POS ve kredi ile ddeme gecidi servislerini sunan kapsayici bir ddeme alma hizmeti
-180 -147 saglayicisi
QA25 QA26 > Tosla, bireysel kullanicilari hedefleyen ve kapsayici finansal hizmetler sunan dijital platform
B AK Portfoy B AK Yatirm AKBANK _ .
m Akbank AG ®m AK Finansal Kiralama VENTURES / Kurumsal Girigim Sermayesi
" ﬁitgdnk Vemgres BY AR Ueel > BlylUme potansiyeli yiksek yeni nesil isletmelere yatirmi hedefliyor
e

— AK Tech /Bilgi Teknolojileri

> Yenilikci teknolojik cézimler

(1) Mayis 2026 itibari ile AKBAN K
25 (2) Bankalarin ve bagl ortakhklarin ihraclari harictir. BIST verileridir

(3) 2010’dan bu yana 2.7 mia USD iglem blyUkligd ve %11.9'luk pazar payi, &zellestirmeler haric
(4) Ozel kurumlar arasinda
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Ozet Sonuclar

Karlilik (%)
Ozkaynak Karliligi
Ozkaynak Karhligi, Ceyreklik
Aktif Karliligi
Aktif Karliligi, Ceyreklik
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji, Ceyreklik
Operasyonel Gid./Gelir
Operasyonel Gid./Gelir, Ceyreklik

(%)

Toplam Kredi/Mevduat @
TL@
YP

Kaldirag (x)

Aktif Kalitesi (%)

Takipteki Kredi Orani
Takipteki Kredi Karsilik Orani
2. Asama/ Toplam Brat Kredi
2. Asama Karsilik Orani

Net Kredi Maliyeti (Kur etkisi haric)

Net Kredi Maliyeti (Kur etkisi haric), Ceyreklik

Sermaye Yeterlilik Oranlari @ (%)
SYR

Cekirdek Sermaye

Ana Sermaye

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir

QA25
20.4

21.0
1.8
1.8
2.3
2.7

S52.4

58.2

84
38
/8
11.6

3.5
615
5.5
17.2

2.30
2.98

17.2
12.4
13.6

(2) Konsolide olmayan verilerdir. TL Kredi/Mevduat oranina TL bono ihraclari ve POS bakiyeleri dahildir

(3) 2025 yili verileri BDDK dizenlemeleri hari¢c paylasiimistir. Dizenlemeler dahil sermaye yeterlilik oraninda menkullerin gercege uygun dederleme farklari ve risk agirhkli kalemler
hesaplamasinda 2025 yili icin 28.06.2024 doviz kuru dikkate alinmistir. Dizenlemeler 1.1.2026 itibariyla kaldirilmistir

2025
21.5

249
1.9
2.2
2.5
3.1

50.6

46.3

86
P2
77
11.5

3.4
63.7
7.4
11.8

2.14
1.74

16.8
12.5
13.6

9A26
19.4
141
1.6

11

2.8
2.2
Sh.L
60.5

86
Q3
73
12.7

3.7
65.2
8.2
9.4

1.89
1.32

16.7
11.2
13.3

9A26 Ozkaynak Karliigr:

Rekabet Kurulu cezasina iliskin

karsilik haric: 20.1%

QA26 Aktif Karlihgr:

Rekabet Kurulu cezasina iliskin

karsilik haric : 1.7%

AKBANK
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Bilanco

Konsolide (mio TL)
Nakit deg. ve Bankalardan Alacaklar
Menkul Kiymetler

TL

YP (USD)
Krediler (net)

TL

YP (USD)

Diger

Toplam Aktifler

Mevduat
TL

YP (USD)

Alinan Krediler ve Ihrac Edilen Menkuller

Repo
Diger
Ozkaynak

Toplam Pasifler ve Ozkaynak

2025
621,183
803,398
928,250
0,422
1,850,222
1,270,556
13,529
284,147
3,558,950

2173421
1,350,918
19197
476,250
378,547
220,563
310,169
3,558,950

QA26
691,527

?07,156
598,671
6,305
2,248,793
1,532,814
14,633
350,426
4,197,902

2,641,432
1,581,041
21,671
633,478
305,448
287,284
330,260
4,197,902

YBB (%)

11
13
13
(2)
22
21

3
23
18

22
17
13
33
(19)
30
6
18

Cheat sheet

EE5E |
=3

AKBANK


https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/images/pdf/Finansal_Sonuclar_Ozet_Sunum_Verileri_3C26.pdf

Gelir/Gider Tablosu

Konsolide (mio TL)
Swap Gideri Dahil Net Faiz Geliri

Net Faiz Geliri

TUFE'li menkul geliri

Swap Gideri
Ucret ve Komisyonlar (Net)
Ticari Kar (Zarar)

Beklenen zarar karsiliklari riskten korunma k/(z)

Diger

Diger Gelirler
Faaliyet Giderleri
Karsiliklar Oncesi Gelir
Beklenen Zarar Karsiliklar
Asama 1+2 (net)
Asama 3
Asama 3 Tahsilatlar
Kur Etkisi (tamamiyla riskten korunmus)
Diger Karsiliklar
Ceza Karsihigi®
Vergi Oncesi Kar

Vergi
Net Kar

Net Kar (Ceza karsiligi dizeltilmig)®

728 (1) Rekabet Kurulu cezasina iliskin karsilik

2C26
26,870
44,941
20,750
(18,071)
36,696
4,938
136
4,802
710
(36,5006)
32,708
(12,723)
(2,500)
(11,858)
1,771
(136)
(60)
20,101
(4,911)
15,190
15,190

3C26
21108
42,346
17,251
(21,238)
37,433
L 877
157
4720
748
(38,7814)
25,382
(7,561)
1,983
(11,042)
1,655
(157)
(2,033)
(1,714)
15,874
(4.274)
11,600
13,314

Ceyreklik(%)

(21)
(6)
(17)
18

2

(1)
16
(2)
S

6
(22)
(41)
(7)
(7)
16

(21)
(13)
(24)
(12)

QA25

47,325
70,691
50,078

(23,366)
86,340
23,464

1,160
22,304
2,353

(82,834)

76,650
(27,231)

(5,228)

(24,149)

3,305
(1,160)
(925)

438,565
(2,658)
38,908
38,908

QA26

75,141
130,373
52,9472
(55,232)
106,531
22,261
352
21,910
2,550
(112,135)
94,348
(30,071)
(136)
(35,440)
5,857
(352)
(1,804)
(1,714)
62,830
(16,897)
45,933
47,647

AKBANK

Yillik(9%)

o9
84
6
136
23
(S)
(70)
(2)
3
35
23
10
(97)
L7
77
(70)
95
29
75
18
22
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Rating sonuclarina yansiyan seffaf & bitincil yaklasimimiz

Endeks M SC |
Puan Araligi AAA/CCC
Skor A
MSCI
Ara'23 Ara'24 Eki'25 Mar'26

REFINITIV' [ < SUSTAINALYTICS
A+ /D- O-40+
14,6
A (Diistik Risk)
llerleme
Refinitiv Sustainalytics
N
o
2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2026

SN'CDP

A/D-

A

CDP (Iklim Degisikligi)

/_Q

2022 2023 2024 2025

AKBANK
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Ulusal ve uluslararasi girisimlerle isbirlikleri

net-zero
banking alliance

FTSE4Good

(4

environment
programme

50%+ BORSA

PATH TO PARITY ISTANBUL

finance
initiative

S31dIINIYd

EQUALITY MEANS BUSINESS

USTAINABLE G

EVELOPMENT

AKBANK



Yasal Uyari

Bu dokimandaki bilgi ve yorumlar guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan iyi niyetle saglanmis olup,
Akbank bu bilgilerin kesinligi, batunltigu veya dogruluguna iliskin herhangi bir taahhutte bulunmamaktadir.
Bu dokUmanda yer alan tum gorus ve degerlendirmeler dokumanin yayinlandigi tarih itibariyla Banka'nin
gorusudur ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokimandaki bilgiler, bilgiden
faydalanan kisilere yol gostermek icin yayinlanmakta olup bu bilgiler Akbank’in bir karari olarak
degerlendirilmeyecegi gibi kesin oldugu seklinde yorumlanamaz. Akbank bu dokimanin veya bu
dokUmandaki iceriklerin kullanilmasi sebebi ile dogabilecek dogrudan veya dolayli zararlardan hicbir
sekilde sorumlu degildir.

AKBANK
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