LC25 Konsolide Finansal Sonuclar
& 2026 Beklentileri

“Guaveninizin Eseri”



Bankacilik sektoru: Faaliyet ortaminda iyillesme suruyor

Kuresel Makro Gorunum:
Devam eden risklere ragmen

Tark Bankalarr:
Hafifleyen karlilik baskisi

Turkiye Ekonomisi:
Makro dengelenme suruyor

2

destekleyici

3

Kiresel finansal kosullar gelismekte olan
piyasalar icin destekleyici

b Fed faiz indirimlerinin 2026'da devam etmesi
bekleniyor

D Turkiye 5 yillik CDS risk primi: ~220 bp
(2018'den bu yana en dusuk seviye)

Istikrarl biyime géranimi @
D 2026: ABD %?2.4, Avrupa %1.3, Dinya %3.3

Temel emtia fiyatlarinin disik kalmasi
bekleniyor

D ABD Enerji Bilgi Idaresi (EIA) brent petrol:
2026 yiliicin ~56 S/varil

D Temel risk: Jeopolitik gelismeler

Siyasi ve ekonomik politika belirsizlikleri
yuksek seyretmeye devam ediyor

b ikili uluslararasi iliskiler, Fed politikasi, ticaret
politikalari

(1) Uluslararasi Para Fonu'nun Dinya Ekonomik Gordnimu varsayimi, Ocak 2026

i
AL

Makroihtiyati 6nlemler bilanco
esnekligini sinirlamaya devam
ederken,

Fonlama maliyetlerinde beklenen
disus, net faiz geliri gelisimini
destekleyecek,

Ucret ve komisyon geliri artisi ilimili
olarak devam edecek,

Aktif kalitesi gelisimi ise
gundemde kalmaya devam edecek

il

llimli cari acik ve gucld doviz tamponlari
h 2026 cari acik tahmini: GSYH'nin %1.7'si

b Brit rezervler: 218 mia S

Enflasyondaki disus egiliminin sirmesi
D TUFE 2026B: %22-25

D GSYH 2026B: ~%4

Faiz indirimlerinin 6lcudlid olmasi,
makroihtiyatitedbirlerin yurarlukte kalmasi

D Politika faizi 2026B: %28-31
Mali uyum sureci devam ediyor
D Butce acigi 2026B: GSYH'nin %3.5'i

D Daha dusik dederleme orani
(%19'a karsi %26 UFE)

D Daha diusik ic borc cevirme orani
(son 3 yildaki 9%130’a kiyasla 2026'da %106)

AKBANK



Akbank: Surdurulebilir ve karli buyume icin dogru konumlanma

Dayanikllik saglayan
kuvvetli sermaye yapisi

Gucli sermaye (%16.8 SYR
ve %13.6 Tier 1) @ uzun
vadeli karhlik icin rekabet
avantajl yaratiyor

Karsiliklarda ihtiyatl
yaklasim

2+3. asama kredilerin toplam
kredilere orani %10.8 ile
sinirli olup, toplam karsilik
orani %3.7 ile guclu kalmaya
devam ediyor

Cevik bilanco
yonetimi

lyi yapilandiriimis bilanco,
dezenflasyon slrecinde
marj artisini destekliyor

Ticari kredilerde guclu
pazar payi kazanimi

2025 yilinin ikinci yarisinda
ticari kredilerde (TL+YP) G4
100 bp pazar payi kazanimi,
2028 stratejik hedeflerin

temelini olusturuyor

DUsuk TL kredi/ mevduat

orani ile esnek bilanco

%92 seviyesindeki dusuk TL

kredi/mevduat orani @,
fonlama maliyeti

optimizasyonu ve guclu kredi

bGyUmesi icin alan sunuyor

lhtiyac kredilerinde
guclu pozisyonlanma

Ihtiyac kredilerinde
(artipara haric) %19.1%
seviyesinde pazar payi &,
surdurulebilir gelir
blUyUmesini destekliyor

Guicli UveK/Op.
Giderler orani

%106 seviyesindeki guclu
UveK/Op. Giderler orani
(son 3 yilda 48 puan artis)
operasyonel dayanikliligi
ve verimliligi artirryor

Daha yiiksek UveK
pazar payi

UveK gelirlerindeki %17.8
pazar payi ® (2022'den bu
yana +3.9 puan), tim is
kollarindaki guicli ivmeyi ve
genisleyen musteri tabanini
yansitiyor

(1) BDDK dizenlemeleri haric paylasilimistir. Dizenlemeler dahil sermaye yeterlilik oraninda menkullerin gercege uygun dederleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 28.06.2024 doviz kuru dikkate alinmaktadir

(2) Konsolide olmayan verilerdir. TL Kredi/Mevduat oranina TL bono ihraclari ve POS bakiyeleri dahildir
(3) Gayrinakdi krediler dahil, kredi karti haric AKBAN K
(4) 26.12.2025 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda

(5) Konsolide olmayan Aralik 2025 BDDK verisi, 6zel bankalar arasinda



2025: Hedef odakl glcli ilerleme

3 Yillik Hedefler Gerceklesmeler

. Net aktif mUsteri kazanimi
+5 mio '

Dijital aktif misteri kazanimi

_ 300 bps Taketici kredileri

pazar payi kazanimi & KOBI kredileri @

— 300 bpS »TL vadeli mevduat ®

pazar payi kazanimi @ »TL vadesiz mevduat

> % 80 Net UveK / Operasyonel Giderler

Pazar payi verileri 30.122022 & 26.12.2025 tarihli konsolide olmayan haftalik BDDK verileridir
(1) Ozel bankalar oro_smdo
(2) BDDK yasal KOBI tanimi, konsolide olmayan Aralik 2025 BDDK verisi, 6zel bankalar arasinda

(3) Tabana yaygin tuketici

MUsteri kazanimi ve aktiflestirme, saglam miusteri
tabanimiz ve ileri dijital kabiliyetimizi gosteriyor

Perakende kredilerdeki gucld konum, strdurulebilir
gelir yapisini destekliyor

Dengeli mevduat yapisi, maliyet odakli ve disiplinli
fonlama yaklasimini giclendiriyor

Operasyonel giderleri karsilayan tcret ve komisyon
gelirleri, verimliligi vurguluyor

AKBANK



Bugunu basariyla yonetiyor, yarini donusturuyoruz

2025 (wp

Secici pazar payi kazanimlari ve
disiplinli bilanco yonetimi sayesinde
zorluklar etkin bir sekilde yonetildi

2026H BT

Risk-getiri odakli bUyumenin
devamliligi sayesinde enflasyon
uzerinde o0zsermaye karliligi

2028H

Yapay zekadan faydalanarak, kesintisiz
inovasyon ve farklilasma yoluyla misteri
merkezli deger yaratimi

Guclendirilmis musteri
odakli gelir tabani

v

v Karli bydme icin iyi
konumlanmis yapi

Hedeflenen alanlarda
blyldmenin surdurdlmesi

Musteri penetrasyonunun
derinlestirilmesi

Verimlilik odaginin
suirmesi

Inovasyona kesintisiz
devam edilmesi

Yeni nesil Uretken
yapay zeka ve dijitallesme

Esnek, moduler ve dayanikli
teknoloji mimarisi

Gelecege hazir organizasyon
ve yetkinlik

Istirak ve ekosistemlerle
olceklenme

AKBANK



2028’e uzanan stratejik yol haritasi

~ 300 bp ~ 100 bp ~ 200 bp

pazar payl kazanimi pazar payl kazanimi pazar payi kazanimi

Ticari Krediler Tuketici TL Vadesiz
(TL+YP) @2 Kredileri 43 Mevduat @

Sermaye liderligini koruyarak
blylimeyi stirdirmek ©

(1) Ozel bankalar arasinda

(2) Gayrinakdi krediler dahil, kredi karti haric

(3) Kredi karti haric

(4) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir
(5) Buyuk 6zel bankalar arasinda

- %100

Net UveK / Opr.

< %D

Operasyonel

Giderler Giderler/ Gelirler ®

Enflasyon lizerinde
ozsermaye karlilig

AKBANK



Net faiz gelirlerindeki toparlanma ve UveK’teki gliclii performans
ana faaliyet gelirlerini destekliyor

G.elir Net Kar
IS C/Ce Y/Ne e ., (mio Th
(%) (%) 2025 "
222033 |+12] [+50 / Ozkaynak clce Y¥ea
=i c KOI’lIlIQI (%) (%)
+ +
29,050 \ %215 57,224 +30 +35
.0
148,188 (4G %24.9)
+26 +54 [ -
27,661 P 42,362
/o Aktif
- Karligr
72,011 %1.9
46808 (4G %22)
oo o “ oo -

. (1)
B Swap dahil NFG Net UveK Net Ticari Kar

2025 Yilinda One Cikanlar:
3C25'ten bu yana ivme kazanan gicli komisyon geliri Gretimi ve net faiz geliri (NFG) toparlanmasi, gelirlerde yillik bazda %50 artis sagladi
D UveK gelirleri, 6zel bankalar arasindaki pazar payi kazanimlarinin devam etmesiyle yillik bazda %64 artarak beklentileri ast
D Cevik aktif-pasif yonetimi ve marji destekleyen kredi bayimesi sayesinde NFG vyillik bazda %54 yUkseldi
2026 Karhlik Beklentisi:

Guiclu yapilandirilmis bilanco ve risk-getiri odakli bliytme, beklenen faiz indirimi siirecinde enflasyon UGzerinde bir 6zsermaye karlligi saglayacak

AKBANK

(1) Kur etkisi haric



Kredilerdeki yaygin kredi buyumesi surdurulebilir karlihgi destekliyor

TL Krediler

(net, mia TL)
C/Ca Y/Y& PPW
(%) (%) (%)
1,271 +11 | |+42]| (161
896 +12 +47 199
%32

2024 2025
B Ticari Krediler

Bireysel

Bireysel Kredi Karti

Toplam Krediler Dagilimi YP Krediler
(net, %) (net, mia USD)
C/Ce Y/Yae PP®
76 (o/o) (O/o) (o/o)
.\6.7; 63 61 13.5 +5 | |+10| (127
—@— —
12.3
39
33 37
24
2022 2023 2024 2025 2024 2025
Bireysel @ Ticari (TL+YP)

Ticari kredilerdeki guclu pazar payr kazanimi destegi ile kredi buyumesi 2Y25'te stratejik olarak hizlandi

D Agirlikh olarak kurumsal sirketler, kamu kurumlari ve devlet destekli altyapi projeleri 6zelinde yonetilen YP kredilerde 2Y25te 80 baz puan

pazar payi P kazanildi

D TL ticari kredilerde 2Y25te 110 baz puan pazar payi @ kazanildi
Tuketici kredilerinde lider konumlanma devam etti (ihtiyac kredilerinde %19.1, konut kredilerinde %29.5) @

TL ve YP kredilerde 2025 yil sonu itibariyla beklenti ustu buyurken risk-getiri odagi ile saglam sermaye yapisi korundu

2026 Beklenti:

Tuketici kredilerindeki glicli konumlanma korunurken, ticari kredilerde (TL+YP) pazar payi kazaniminin hizlanmasi hedefleniyor

8

AKBANK

(1) Pazar payi verileri: 26.12.2025 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda
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Getiri maksimizasyonu odaginda proaktif menkul konumlanmasi

Toplam Menkullerin Dagilimi

615

27%

2024

(%)

mTL

2025

YP

C/Ca Y/Ye

(%)

(%)

+3

+31

+1190 +350

Menkul Kiymet Getirileri

(Ort, %)

589 54.6 567 545 497
28.8 287 30.5 295 28.4
59 59 59 6.1 6.2
» = -— —i- —

0.5 0.7 0.8 09 1.0
B = = L |
LC2L 1C25 2C25 3C25 LC25

#TUFE (reel getiri) « Sabit

Degisken #YP

TL Menkullerin Dagilimi
(mia TL)

C/Ce Y/[Ye
(%) (%)

528 - +18
-2 +4
S

2025

Diger(z) B TUFE Sabit mDegisken

TL menkul kiymet portféylindeki dengeli portféoy yapisi, devam eden dezenflasyon siirecinde 6zkaynak artisina destek sagliyor

D Daha yiksek getirili & uzun vadeli TL sabit faizli menkuller uzun vadede NFM gelisimine destek saglayacak

D YUksek getirili 6zel sektor tahvillerinde sektdrde lider konumlanma (TL menkullerin % 6'si, getiri ise %51) marjlara pozitif katki sagliyor

D TLREF'e endeksli ve ylksek getirili tahviller marji destekliyor

D Pozitif reel getiri saglayan TUFE'li menkul portféyi’'niin TL menkul kiymetler icindeki payi 2022 yilindan bu yana stratejik olarak 31 puan
azaltilarak %45 seviyesine geriledi

NFM katkisi yuksek eurobond yatirimlarinda zamaninda pozisyonlanma ile YP menkuller yilhik bazda %35 artti

(1) USD cinsinden

(2) Istirakimiz olan araci kurumun ginltk islemleri icin bulundurdugu hisse senetlerinden olusmaktadir

AKBANK



Etkin fonlama yonetimi maliyet optimizasyonuna katki sagliyor

Toplam Mevduat Dagilimi Kredi / Mevduat Rasyosu
(mia TL) (%)

C/Ce&e Y/Ye PP®@

1,633

(%) (%) (%)
106
2,173 +7 +33 14.9
89 %2

>3 /.86

82 82 77
71
2022 2023 2024 2025
2024 2025
mTL m\D = TL YP Toplam

Esnek bilanco y6netimi ile fonlama maliyeti optimizasyonu, saglam mevduat tabani
D Vadesiz mevduatin toplam mevduat icindeki payi yillik 5 puan artarak %33'e yukseldi
D Kalici & disik maliyetli TL vadeli mevduatlarin toplam TL vadeli mevduatlar icindeki payi %58

Distk TL kredi/mevduat orani fonlama maliyeti optimizasyonu ve glcli biyime imkani yaratiyor

AKBANK

10 (1) USD cinsinden
(2) Pazar payi verileri: 26.12.2025 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda



Kademeli marj iyilesmesi devam edecek

Ceyreklik Swap Dahil Net Faiz Marji Gelisimi

(baz puon)
2025
'Swap dahil -
. NFM
+194 +16 %2.5
-67 310
-35 _37 1
250
3G25  Mevduat Borclanma  Menkul Diger Kredi Swap 4C25
NEM® " Maliyeti  Maliyeti  Kiymetler Getirisi NFM

3C25te baslayan NFM iyilesmesi 4C25te de devam etti

Ceyreklik Toplam Swap Maliyeti &
TUFE'li Menkul Geliri

(mio TL)
15,872 16,961 17244 16,652
—4,998 —7,081
1C25 2C25 3C25 4LC25

Swap Maliyeti ®TUFE'li Menkul Geliri

D Fonlama dinamiklerindeki iyilesme ve glcli kredi portféyl sayesinde TL kredi-mevduat makasinda pozitif seyir, marj iyilesmesini destekledi

D Stratejik konumlandirilan bilanco ile swap dahil NFM'de ceyreklik 40 baz puan iyilesme saglandi (TUFE normalize NFM'de ayni dénemde 60

baz puan iyilesti) @
2026 Gorunum:

Buyume odagi ve cevik bilanco yonetimi NFM'deki iyilesmeyi destekleyecek

D Dezenflasyon slreci, faiz indirimlerinin blyUklGgli ve makroihtiyati énlemler NFM'deki toparlanmada etkili olmaya devam edecek

11 (1) 3¢25 swap dahil NFM %27

AKBANK
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Net Ucret & Komisyonlar
(mio TL)

73,719

2024

BankasuUrans
(+%75Y/Y)D

Satislarin ~ %80’ dijital
kanallar Gzerinden

(1 QveK geliri kirllimi net buyumesi
(1) Ozel kurumlar arasinda

C/Cee Y/[Ye
(%) %

(%)

120,972

2025

Odeme Sistemleri
(+%72Y/Y)D

Fiyatlama, musteri kazanimi
ve yenilikci Urunler

Para Transferleri
(+9%58Y/Y)D

Hacim artisi & efektif
fiyatlama

UveK Dagilimi
(%)

A

Tuketici Kredileri
(+%47Y/]Y)D

Gulclu pazar payi ve
musteri kazanimi

Gucli UveK performansi ileriye déntik hedefleri destekliyor

m Odeme Sistemleri

®m Ticari Krediler
Varlhk Yonetimi
Bankasurans

B Para Transferleri

B Tuketici Kredileri
Diger

Varlik Yonetimi
(+%50VY/Y)D

AK Portfoy, 1,448 mia
TL AuM ile lider @

AKBANK
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Guclu maliyet disiplini ile operasyonel giderler kontrol altinda

Operasyonel Giderler
(mio TL) C/Ce&e Y/Ye
(%) (%)

113,727 S | [+33

2025

4 +26
85,477 39536 Op gﬁierrler/"%
(1)
31402 705067
/2025
Op. Giderler/
. Aktif
2024 2025 R
B Diger Personel

Disiplinli maliyet yénetimi sayesinde operasyonel gider artisi, enflasyon seviyelerinde stabilize oldu

D Operasyonel giderler yillik %33 artarak revize yil sonu beklentisinin (yaklasik %40) altinda kalmistir

D Etkin maliyet yénetimi ve verimlilik, operasyonel gider artisini sinirliyor

Faaliyet Giderleri Kirilimi

B Personel
®m Pazarlama

Diger

Mevzuat & Yasal Duzenleme
B Amortisman & Bakim

mBT

Siki para politikasi ve regulasyonlarin etkisiyle NFG Uzerindeki baskilar strdy, op. giderler/gelirler orani %50 seviyesinde gerceklesti

2026 Gorunum:

lyilesen NFG ve giiclii UveK bazi sayesinde, op. giderler/gelirler oraninda kademeli olarak iyilesme saglanarak, diistik %40’li seviyelere

ulasilmasi hedefleniyor

Orta ve uzun vadede gecmis ortalamalara paralel sekilde op. giderler/gelirler orani hedefimiz %35'in alti seviyeye ulasmak

(1) Operasyonel gider/gelir orani hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir

AKBANK



Olcekleme & miisteri derinlesmesi ile desteklenen UveK pazar pay!

Net UveK/Op. Giderler Net UveK Pazar Payi @
(%) (%)

+48
puan

17.8

16.2 16.4
139
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Gicli UveK/Op. Giderler orani, misteri odakli gelir odagi ve disiplinli maliyet yénetimini yansitiyor
02022 yil sonunda %58, 2024 yil sonunda %86 olan UveK/Op. Giderler orani 2025te %106'ya ulast

Musteri kazanimindaki gliclii ivmelenme ve stirekli iyilesen ticret tahsil edilebilir miisteri sayisi sayesinde UveK pazar payi1 @ 2025 yilinda (yillik
+1.4 puan) %17.8’e yukseldi (2022'den beri +3.9 puan)

2026 Gorunum;

Gicli UveK geliri ve disiplinli maliyet yénetimi ile Uvek/Op. Giderler rasyosunun yaklasik %100 seviyesinde kalmasi hedefleniyor

AKBANK

14 (1) Pazar payi verileri: konsolide olmayan BDDK verisi, 6zel bankalar arasinda
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Provizyon Yapilandirmasi & Karsiliklar

(%) 2024
1 Asama Karsilik Orani 0.9
2. Asama Karsilik Orani 14.6
3. Asama Karsilik Orani >8.8

2.Asama+3.Asama Karsilik Orani 28.0
Toplam Karsilik Orani 3.4

Toplam Karsilik (mia TL) 46.3
Net Kredi Maliyeti (kur etkisi haric) 128

70.7
214

Ihtiyatli risk yonetimi sayesinde gicli karsilik oranlar

2. ve 3. Asama Kredilerin Brat Takipteki Krediler Gelisimi
Krediler Icerisindeki Payi (mia TL)
- ol 96 104 105
1.4
6.3 141 135 14.8 15.2

: 1Q25 2025 3C25 4LC25
2024 2025

Intikal m Tahsilatlar

» ' : u3A ' .
Yeniden Yapilandirma 2.Asama 3.Asama Iptal & NPL Satisi @ Net Intikal @

Etkin kredi tahsis standartlari & proaktif risk takibi ile portfoy genelinde kredi riski sinirlandiriliyor

D Ihtiyac, taksitli ticari ve mikro KOBI segmentlerinde kullandirilan kredilerin yaklasik %90'1 dijital kanallar araciidiyla saglandi: Yapay zeka
tabanli ve tamamen otomatize kredi karar strecleri

D ihtiyac kredilerinin yaklasik %85'i 6n onaylh & %30'u maas miisterileri

D Dogal pazar payimizin altinda kalan %4ten distk konkordato basvurulari

1C25ten bu yana gerileme trendinde olan takipteki krediler pazar payi @, 4C25te yaklasik 150 baz puan ilave disis kaydetti

2026 Gorunum:;

Perakende krediler agirlikli intikaller devam ederken net kredi maliyeti trendinin yatay seviyede kalmasi bekleniyor

2. asama YP karsiliklar kur riskinden korunmaktadir
Takipteki Krediler Dagilimi: Ticari: %2.6, Tlketici: %4.2, Kredi Karti: %4.8
(1) Iptal & Takipteki kredi alacak portféyl satisi haric
(2) Pazar payi verileri: 26.12.2025 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda

AKBANK



Buyurken korunan guclu seviyeler ile sermaye avantaji struyor

SYR Gelisimi (Ceyreklik, baz puan)

~ puanyillik
. bazda kar
%17.2 . katkisi
+30 R
77 Sermaye Rasyosu Duyarlihdi (dogrusal degildir) @
+11  BTL de %10 deger kaybi: ~30 baz puan |
e 15 0100 baz puan TL faiz artisi: ~10 baz puan &
-12
D %1 takipteki krediler artisi: ~30 baz puan
e — . — S — - S
Buyumesi kur etkisi Riski kur etkisi Kiymetlerde  Degerleme
Degerleme
() Ana Sermaye Ana Sermaye Cekirdek Cekirdek Sermaye
o ; S
(%, mia TL) SYR Sermaye Fazlas, Yeterliligi Rasyosu Fazlasi ® Sermaye Fazlasi ®
Dizenlemeler haric P %16.8 114.5 %13.6 851 %12.5 95.0
Dizenlemeler dahil %19.0 1511 %15.5 117.2 %14.3 1238

(1) BDDK dizenlemeleri haric paylasilmistir. Dizenlemeler dahil sermaye yeterlilik oraninda menkullerin gercede uygun degerleme farklari ve risk adirlikli kalemler hesaplamasinda 28.06.2024 doéviz kuru dikkate alinmaktadir
(2) Min Basel lll gereksinimi, tamponlar dahildir. (Sermaye koruma tamponu: %2.50, D-SIB tamponu: %150 konjonktdr karsiti sermaye tamponu: %0.01)

(3) Yiksek degisimlerde duyarhlik azalarak artar AKBAN K
(4) Hesaplama, TUFE'li menkuller icin 20 baz puan reel faiz degisimi etkisi icerir (Gercede Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkuller)

16 (5) Ana Sermaye Fazlasi Basel lll gereksinimi: SYR: %12.01 Ana sermaye: %10.01;, Cekirdek sermaye: %8.51
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2025: Bir bakista CSY performansimiz

SURDURULEBILIR FINANSMAN EKOSISTEM YONETIMI

Daha surdurulebilir bir
ekonomi icin destek

681 mia TL

2020'den beri saglanan
surdurulebilir finansman @

%46

strdurdlebilir borclanma 2

36 mia TL
toplam CSY temali ve CSY skorlu
fonlar ®

Surdurulebilir Finans Cercevesi

uluslararasi standartlarla uyumlu

(1) Konsolide olmayan yénetim raporlamasi verileridir. Stirdirilebilir Finansman Cercevesi'ne uyumlu kullandirilan yesil (&r. yenilenebilir enerji, temiz ulasim, vb.) ve sosyal (ér.temel hizmetlere erisim, kadin KOBI'ler)

krediler ile CSY Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir

Finansal saglk &
kapsayiciligi guclendirme

238 mio USD

kadin KOBI'ler icin uluslararasi
fon kuruluslari araciligiyla
kaynak

Sorumlu Yapay Zeka

Manifestosu

Yenilik ve verimlilik icin sorumlu
ve etik cerceve

21K

Akbank Dondsum
Akademisi'nin 2022'den bu
yana ulastigr KOBI'ler

2 mio USD

Akbanktaki kurum ici girisimciler
tarafindan kurulan 4 girisime
yapilan toplam yatirim

(2) 31 Aralk 2025 itibariyle (ilave Ana Sermaye (Tier 1) sermaye statiisii sebebiyle bu hesaplamaya dahil edilmemistir)

(3)

, uyumlu

IKLIM DEGISIKLIGI

Cevre Uzerindeki
etkimizi azaltmak

2030 sektorel hedefler

oncelikli 4 karbon yogun
sektorde ® musterilerimizi
4 grupta izlemeye devam ettik ®

%90

mutlak Kapsam 1 & 2 sera gazi
emisyonlarinin 2019 baz yilina
gore 2030'a kadar azaltiimasi

%100

yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen elektrik

%83
baz yil 2019'dan bu yana 2024

yil sonu itibariyle operasyonel
emisyonlarda azalma

INSAN & TOPLUM

Calisanlarimizi ve
toplumu guclendirme

CDO

yeni Cesitlilik, Hakkaniyet ve
Kapsayicilik Liderimiz: Hazine
Genel Mudur Yardimcisi

345K

Akbank Genclik Akademisi
tarafindan 2020’den bu yana
ulasilan 6grenci

~% 50
CEQO'ya direkt raporlayan kadin

Kadinin Guclenmesi
Prensipleri, %030 Kulubdy,
Valuable 500, Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi
dyesi

AKBANK



