LC25 Konsolide Finansal Sonuclar
& 2026 Beklentileri

“Guaveninizin Eseri”



Bankacilik sektoru: Faaliyet ortaminda iyillesme suruyor

Kuresel Makro Goruanum: Tirk Bankalarr:

Devam eden risklere ragmen Hafifleyen karlilik baskisi
destekleyici

3
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> Kuresel finansal kosullar gelismekte olan > Makroihtiyati 6nlemler bilanco
piyasalar icin destekleyici esnekligini sinirlamaya devam
© Fed faiz indirimlerinin 2026'da devam etmesi ederken,
bekleniyor
® Turkiye 5 yillik CDS risk primi: ~220 bp > Fonlama maliyetlerinde beklenen
(2018'den bu yana en dusuk seviye) diisus, net faiz geliri gelisimini
> Istikrarh biyime gérinimi @ destekleyecek,
® 2026: ABD %?2.4, Avrupa %13, Dunya %3.3
> Temel emtia fiyatlarinin disik kalmasi > Ucret ve komisyon geliri artisi ihmli
bekleniyor olarak devam edecek,

© ABD Enerji Bilgi Idaresi (EIA) brent petrol:

2026 yiliigin ~56 S /varil > Aktif kalitesi gelisimi ise
® Temel risk: Jeopolitik gelismeler gundemde kalmaya devam edecek

> Siyasi ve ekonomik politika belirsizlikleri
yuksek seyretmeye devam ediyor

® Ikili uluslararasi iliskiler, Fed politikasi, ticaret
politikalari

(1) Uluslararasi Para Fonu'nun Dinya Ekonomik Gordnimu varsayimi, Ocak 2026

Turkiye Ekonomisi:
Makro dengelenme suruyor

il

> lhimh cari acik ve guclu doviz tamponlari
® 2026 cari acik tahmini: GSYH'nin %1.7'si
® Brit rezerviler: 218 mia S

> Enflasyondaki diists egiliminin sirmesi
® TUFE 2026B: %22-25
® GSYH 2026B: ~%.4

> Faiz indirimlerinin 6lcudli olmasi,
makroihtiyatitedbirlerin yurarlukte kalmasi

© Politika faizi 2026B: 9%28-31
> Mali uyum sureci devam ediyor
® Butce acigi 2026B: GSYH'nin %3.5'i

® Daha dusuk degerleme orani
(%19'a karsi %26 UFE)

® Daha dusuk ic borc cevirme orani
(son 3 yildaki 9%130’a kiyasla 2026'da %106)

AKBANK



Akbank: Surdurulebilir ve karli buyume icin dogru konumlanma

Dayanikllik saglayan
kuvvetli sermaye yapisi

Gucli sermaye (%16.8 SYR
ve %13.6 Tier 1) @ uzun
vadeli karhlik icin rekabet
avantajl yaratiyor

Karsiliklarda ihtiyatl
yaklasim

2+3. asama kredilerin toplam
kredilere orani %10.8 ile
sinirli olup, toplam karsilik
orani %3.7 ile guclu kalmaya
devam ediyor

Cevik bilanco
yonetimi

lyi yapilandiriimis bilanco,
dezenflasyon slrecinde
marj artisini destekliyor

Ticari kredilerde guclu
pazar payi kazanimi

2025 yilinin ikinci yarisinda
ticari kredilerde (TL+YP) G4
100 bp pazar payi kazanimi,
2028 stratejik hedeflerin

temelini olusturuyor

DUsuk TL kredi/ mevduat

orani ile esnek bilanco

%92 seviyesindeki dusuk TL

kredi/mevduat orani @,
fonlama maliyeti

optimizasyonu ve guclu kredi

bGyUmesi icin alan sunuyor

lhtiyac kredilerinde
guclu pozisyonlanma

Ihtiyac kredilerinde
(artipara haric) %19.1%
seviyesinde pazar payi &,
surdurulebilir gelir
blUyUmesini destekliyor

Guicli UveK/Op.
Giderler orani

%106 seviyesindeki guclu
UveK/Op. Giderler orani
(son 3 yilda 48 puan artis)
operasyonel dayanikliligi
ve verimliligi artirryor

Daha yiiksek UveK
pazar payi

UveK gelirlerindeki %17.8
pazar payi ® (2022'den bu
yana +3.9 puan), tim is
kollarindaki guicli ivmeyi ve
genisleyen musteri tabanini
yansitiyor

(1) BDDK dizenlemeleri haric paylasilimistir. Dizenlemeler dahil sermaye yeterlilik oraninda menkullerin gercege uygun dederleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 28.06.2024 doviz kuru dikkate alinmaktadir

(2) Konsolide olmayan verilerdir. TL Kredi/Mevduat oranina TL bono ihraclari ve POS bakiyeleri dahildir
(3) Gayrinakdi krediler dahil, kredi karti haric AKBAN K
(4) 26.12.2025 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda

(5) Konsolide olmayan Aralik 2025 BDDK verisi, 6zel bankalar arasinda



2025: Hedef odakl glcli ilerleme

3 Yillik Hedefler Gerceklesmeler

. »Net aktif mUsteri kazanimi
+5 mio '

> Dijital aktif mUsteri kazanimi

NBO O bps > Tiketici kredileri

pazar payi kazanimi & >KOBI kredileri @

NBOO bpS »TL vadeli mevduat ®

pazar payi kazanimi @ »TL vadesiz mevduat

> % 80 >Net UveK / Operasyonel Giderler

Pazar payi verileri 30.12.2022 & 26.12.2025 tarihli konsolide olmayan haftalik BDDK verileridir

(1) Ozel bankalar arasinda

(2) BDDK yasal KOBI tanimi, konsolide olmayan Aralik 2025 BDDK verisi, 6zel bankalar arasinda
(3) Tabana yaygin tuketici

MUsteri kazanimi ve aktiflestirme, saglam miusteri
tabanimiz ve ileri dijital kabiliyetimizi gosteriyor

Perakende kredilerdeki gucld konum, strdurulebilir
gelir yapisini destekliyor

Dengeli mevduat yapisi, maliyet odakli ve disiplinli
fonlama yaklasimini giclendiriyor

Operasyonel giderleri karsilayan tcret ve komisyon
gelirleri, verimliligi vurguluyor

AKBANK



Bugunu basariyla yonetiyor, yarini donusturuyoruz

2025 (wp

Secici pazar payi kazanimlari ve
disiplinli bilanco yonetimi sayesinde
zorluklar etkin bir sekilde yonetildi

2026H BT

Risk-getiri odakli bUyumenin
devamliligi sayesinde enflasyon
uzerinde o0zsermaye karliligi

2028H

Yapay zekadan faydalanarak, kesintisiz
inovasyon ve farklilasma yoluyla misteri
merkezli deger yaratimi

Guclendirilmis musteri
odakli gelir tabani

v

v Karli bydme icin iyi
konumlanmis yapi

Hedeflenen alanlarda
blyldmenin surdurdlmesi

Musteri penetrasyonunun
derinlestirilmesi

Verimlilik odaginin
suirmesi

Inovasyona kesintisiz
devam edilmesi

Yeni nesil Uretken
yapay zeka ve dijitallesme

Esnek, moduler ve dayanikli
teknoloji mimarisi

Gelecege hazir organizasyon
ve yetkinlik

Istirak ve ekosistemlerle
olceklenme

AKBANK



2028’e uzanan stratejik yol haritasi

N3OO bp NlOO bp NZOO bp

pazar payl kazanimi pazar payl kazanimi pazar payi kazanimi

Ticari Krediler Tuketici TL Vadesiz
(TL+YP) @2 Kredileri 43 Mevduat @

Sermaye liderligini koruyarak
blylimeyi stirdirmek ©

(1) Ozel bankalar arasinda

(2) Gayrinakdi krediler dahil, kredi karti haric

(3) Kredi karti haric

(4) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir
(5) Buyuk 6zel bankalar arasinda

~ %100

Net UveK / Opr.

< %35

Operasyonel

Giderler Giderler/ Gelirler ®

Enflasyon lizerinde
ozsermaye karlilig

AKBANK



Net faiz gelirlerindeki toparlanma ve UveK’teki gliclii performans
ana faaliyet gelirlerini destekliyor
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B Swap dahil NFG Net UveK Net Ticari Kar

2025 Yilinda One Cikanlar:

» 3C25'ten bu yana ivme kazanan glcli komisyon geliri Gretimi ve net faiz geliri (NFG) toparlanmasi, gelirlerde yillik bazda %50 artis sagladi
® UveK gelirleri, 6zel bankalar arasindaki pazar payi kazanimlarinin devam etmesiyle yillik bazda %64 artarak beklentileri ast
© Cevik aktif-pasif yonetimi ve marji destekleyen kredi blUyimesi sayesinde NFG villik bazda %54 ylkseldi

2026 Karhlik Beklentisi:

» Glclt yapilandirilmis bilanco ve risk-getiri odakli biyime, beklenen faiz indirimi strecinde enflasyon Uzerinde bir 6zsermaye karlihidi saglayacak

AKBANK

(1) Kur etkisi haric



Kredilerdeki yaygin kredi buyumesi surdurulebilir karlihgi destekliyor

TL Krediler
(net, mia TL)

c/CA Y/YA PP®
(%) (%) (%)

1,271 +11 | |+42] [161

896 +12  +47 199

%32

2024 2025
B Ticari Krediler = Bireysel ® Bireysel Kredi Karti

Toplam Krediler Dagilimi YP Krediler
(net, %) (net, mia USD)
C/ICA Y/YAa PP®
76 (o/o) (O/o) (%)
.\6.7; 63 61 13.5 +5 | |+10| (127
"— “
12.3
39
33 37
2
2022 2023 2024 2025 2024 2025

Bireysel @ Ticari (TL+YP)

> Ticari kredilerdeki glcli pazar payi kazanimi destedi ile kredi biUyUimesi 2Y25'te stratejik olarak hizlandi

®© AQirlikli olarak kurumsal sirketler, kamu kurumlari ve devlet destekli altyapi projeleri 6zelinde yonetilen YP kredilerde 2Y25te 80 baz puan

pazar payi P kazanildi

© TL ticari kredilerde 2Y25'te 110 baz puan pazar payi P kazanildi
> Tuketici kredilerinde lider konumlanma devam etti (ihtiyac kredilerinde %19.1, konut kredilerinde %29.5) @

> TL ve YP kredilerde 2025 yil sonu itibariyla beklenti Gstl blyUlrken risk-getiri odagi ile saglam sermaye yapisi korundu

2026 Beklenti:

> Tlketici kredilerindeki gicli konumlanma korunurken, ticari kredilerde (TL+YP) pazar payi kazaniminin hizlanmasi hedefleniyor

AKBANK

(1) Pazar payi verileri: 26.12.2025 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda



Getiri maksimizasyonu odaginda proaktif menkul konumlanmasi

Toplam Menkullerin Dagilimi

615

27%

2024

(%)

mTL

2025

YP

C/CA Y/YA

(%)

(%)

+3

+31

+1190 +350

Menkul Kiymet Getirileri

(Ort, %)

589 54.6 567 545 497
28.8 287 30.5 295 28.4
59 59 59 6.1 6.2
» = -— —i- —

0.5 0.7 0.8 09 1.0
B = = L |
LC2L 1C25 2C25 3C25 LC25

#TUFE (reel getiri) « Sabit

Degisken #YP

TL Menkullerin Dagilimi
(mia TL)

C/Ca Y/YA
(%) (%)

528 - +18
-2 +4
S

2025

Diger(z) B TUFE Sabit mDegisken

> TL menkul kiymet portféylndeki dengeli portfoy yapisi, devam eden dezenflasyon sirecinde 6zkaynak artisina destek sagliyor

®© Daha yuksek getirili & uzun vadeli TL sabit faizli menkuller uzun vadede NFM gelisimine destek saglayacak

® Yuksek getirili 6zel sektor tahvillerinde sektérde lider konumlanma (TL menkullerin %6's), getiri ise %51) marjlara pozitif katki sagliyor

© TLREF'e endeksli ve yuksek getirili tahviller marji destekliyor

® Pozitif reel getiri saglayan TUFE’li menkul portféyd’'niin TL menkul kiymetler icindeki payi 2022 yilindan bu yana stratejik olarak 31 puan
azaltilarak %45 seviyesine geriledi

> NFM katkisi yiksek eurobond yatirimlarinda zamaninda pozisyonlanma ile YP menkuller yillik bazda %35 artti

(1) USD cinsinden

(2) Istirakimiz olan araci kurumun ginltk islemleri icin bulundurdugu hisse senetlerinden olusmaktadir

AKBANK



Etkin fonlama yonetimi maliyet optimizasyonuna katki sagliyor

Toplam Mevduat Dagilimi Kredi / Mevduat Rasyosu
(mia TL) (%)
C/CA Y/YA PP®@
(%) (%) (%)
1
2,173 +7 |[+33 ][ 149 06
89 %2
82 82 77
71
2022 2023 2024 2025
2024 2025
mTL m\D = TL YP Toplam

> Esnek bilanco yénetimi ile fonlama maliyeti optimizasyonu, saglam mevduat tabani
® Vadesiz mevduatin toplam mevduat icindeki payi yillik 5 puan artarak %33’'e yukseldi
®© Kalici & dusuk maliyetli TL vadeli mevduatlarin toplam TL vadeli mevduatlar icindeki payi %58

> Dlsuk TL kredi/mevduat orani fonlama maliyeti optimizasyonu ve gicli bliylime imkani yaratiyor

AKBANK

10 (1) USD cinsinden
(2) Pazar payi verileri: 26.12.2025 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda



Kademeli marj iyilesmesi devam edecek

Ceyreklik Swap Dahil Net Faiz Marji Gelisimi

(baz puon)
2025
'Swap dahil -
. NFM
+194 +16 %2.5
-67 310
-35 _37 1
250
3G25  Mevduat Borclanma  Menkul Diger Kredi Swap 4C25
NEM® " Maliyeti  Maliyeti  Kiymetler Getirisi NFM

> 3C25te baslayan NFM iyilesmesi 4C25te de devam etti

Ceyreklik Toplam Swap Maliyeti &
TUFE'li Menkul Geliri

(mio TL)
15,872 16,961 17244 16,652
—4,998 —7,081
1C25 2C25 3C25 4LC25

Swap Maliyeti ®TUFE'li Menkul Geliri

® Fonlama dinamiklerindeki iyilesme ve glcll kredi portfoyl sayesinde TL kredi-mevduat makasinda pozitif seyir, marj iyilesmesini destekledi

® Stratejik konumlandirilan bilanco ile swap dahil NFM'de ceyreklik 40 baz puan iyilesme saglandi (TUFE normalize NFM'de ayni dénemde 60

baz puan iyilesti) @
2026 Gorunum:

> BiyUme odagi ve cevik bilanco yonetimi NFM'deki iyilesmeyi destekleyecek

® Dezenflasyon sureci, faiz indirimlerinin bUyUklGgl ve makroihtiyati dnlemler NFM'deki toparlanmada etkili olmaya devam edecek

11 (1) 3¢25 swap dahil NFM %27

AKBANK



Gucli UveK performansi ileriye déntik hedefleri destekliyor

Net Ucret & Komisyonlar UveK Dagilimi
(mio TL) (%)

C/Ca Y/YA
(%) %

(%)
120,972

m Odeme Sistemleri

®m Ticari Krediler
Varlhk Yonetimi
Bankasurans

B Para Transferleri

B Tuketici Kredileri

I Diger

73,719

2024 2025
Bankaslrans Odeme Sistemleri Para Transferleri Tuketici Kredileri Varlik Yonetimi
(+%75VY/Y)d (+%72VY/Y)D (+2%58VY/Y)WD (+%47 YY)D (+9%50 Y/Y)®
Satislarin ~ %80’ dijital Fiyatlama, masteri kazanimi Hacim artisi & efektif Gulclu pazar payi ve AK Portfoy, 1,448 mia
kanallar Gzerinden ve yenilikeci Urdnler fiyatlama muUsteri kazanimi TL AuM ile lider @

AKBANK

12 (1) QveK geliri kinlimi net bayumesi
(1) Ozel kurumlar arasinda
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Guclu maliyet disiplini ile operasyonel giderler kontrol altinda

Operasyonel Giderler Faaliyet Giderleri Kirtlimi
(mio TL) C/CA Y/YA (%)
(%) (%)
113,727 v | [*33
-4 +26 ' 2GO§5 or/ m Personel
85,477 - Op. Giaerler/
SRR Gelir ® Pazarlama
o) (1)
31,402 /0506 ........ Diger
e Mevzuat & Yasal DUzenleme
Op ZGoldzgrler/ B Amortisman & Bakim
Aktif =BT
%3.7
202 LI- 202 5 e
HmDiger Personel

> Disiplinli maliyet yénetimi sayesinde operasyonel gider artisi, enflasyon seviyelerinde stabilize oldu

® Operasyonel giderler yillik %33 artarak revize yil sonu beklentisinin (yaklasik %40) altinda kalmistir

® Etkin maliyet yonetimi ve verimlilik, operasyonel gider artisini sinirliyor
> Siki para politikasi ve regllasyonlarin etkisiyle NFG Uzerindeki baskilar strdd, op. giderler/gelirler orani %50 seviyesinde gerceklesti
2026 Gorunum:

> lyilesen NFG ve giiclii UveK bazi sayesinde, op. giderler/gelirler oraninda kademeli olarak iyilesme saglanarak, diisiik %40’ seviyelere
ulasilmasi hedefleniyor

> Orta ve uzun vadede gecmis ortalamalara paralel sekilde op. giderler/gelirler orani hedefimiz %35’in alti seviyeye ulasmak

AKBANK

(1) Operasyonel gider/gelir orani hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir



Olcekleme & miisteri derinlesmesi ile desteklenen UveK pazar pay!

Net UveK/Op. Giderler Net UveK Pazar Payi @
(%)

(%)

17.8

16.2 16.4

13.9

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

> Gicli UveK/Op. Giderler orani, misteri odakli gelir odagi ve disiplinli maliyet yénetimini yansitiyor
® 2022 yil sonunda %58, 2024 yil sonunda %86 olan UveK/Op. Giderler orani 2025'te %106’ya ulast

> Misteri kazanimindaki giiclii ivmelenme ve siirekli iyilesen licret tahsil edilebilir miisteri sayisi sayesinde UveK pazar payi @ 2025 yilinda (yillik
+1.4 puan) %17.8’e yukseldi (2022'den beri +3.9 puan)

2026 Gorunum;

> Giclii UveK geliri ve disiplinli maliyet ydnetimi ile Uvek/Op. Giderler rasyosunun yaklasik %100 seviyesinde kalmasi hedefleniyor

AKBANK

14 (1) Pazar payi verileri: konsolide olmayan BDDK verisi, 6zel bankalar arasinda
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Ihtiyatli risk yonetimi sayesinde gicli karsilik oranlar

Provizyon Yapilandirmasi & Karsiliklar 2. ve 3. Asama Kredilerin Brat Takipteki Krediler Gelisimi
Krediler Icerisindeki Payi (mia TL)
(%) 2024 2025 - o1 el 82 60
1. Asama Karsilik Orani 0.9 0.7 7.4
2. Asama Karsilik Orani 146 118 63 161 135 14.8 15.2
3. Asama Karsilik Orani °8.8 637

2.Asama+3.Asama Karsillk Oram 28.0 281

Toplam Karsilik Orani 3.4 3.7
. 4L6.3 70.7 ' 1Q25 2C25 3C25 LC25
Toplam Karsilik (mia TL) 5024 2025 |
: e L 128 214 Intikal m Tahsilatlar
N6 INFEC sl (sur GEef (er? v:Yeniden Yapilandirma 2Asama ®3.Asama

Iptal & NPL Satisi @ Net intikal @

> Etkin kredi tahsis standartlari & proaktif risk takibi ile portféy genelinde kredi riski sinirlandiriliyor

o Ihtiyac, taksitli ticari ve mikro KOBI segmentlerinde kullandirilan kredilerin yaklasik %90’ dijital kanallar araciligiyla sadlandi: Yapay zeka
tabanli ve tamamen otomatize kredi karar strecleri

o Ihtiyac kredilerinin yaklasik %85'i 6n onayh & %30'u maas misterileri

® Dogal pazar payimizin altinda kalan 9%4'ten dusuk konkordato basvurulari
> 1C25'ten bu yana gerileme trendinde olan takipteki krediler pazar payi @, 4C25te yaklasik 150 baz puan ilave disis kaydetti
2026 Gorunum:

> Perakende krediler agirlikli intikaller devam ederken net kredi maliyeti trendinin yatay seviyede kalmasi bekleniyor

2. asama YP karsiliklar kur riskinden korunmaktadir AKBAN K

Takipteki Krediler Dagilimi: Ticari: %2.6, Tlketici: %4.2, Kredi Karti: %4.8
(1) Iptal & Takipteki kredi alacak portféyl satisi haric
(2) Pazar payi verileri: 26.12.2025 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda



Buyurken korunan guclu seviyeler ile sermaye avantaji struyor

SYR Gelisimi (Ceyreklik, baz puan)

~ puanyillik
. bazda kar
%172 katkisi
+30 i
77 e e e
~ Sermaye Rasyosu Duyarlihgi (dogrusal degildir) &
+11 o TL de %10 deger kaybi: ~30 baz puan |
~ 15 ® 100 baz puan TL faiz artisi: ~10 baz puan &
-12
© %1 takipteki krediler artisi: ~30 baz puan
o — e - S — - o
Buyumesi kur etkisi Riski kur etkisi Kiymetlerde  Degerleme
Degerleme
() Ana Sermaye Ana Sermaye Cekirdek Cekirdek Sermaye
o ; S
(%, mia TL) SYR Sermaye Fazlas, Yeterliligi Rasyosu Fazlasi ® Sermaye Fazlasi ®
Dizenlemeler haric P %16.8 114.5 %13.6 851 %12.5 95.0
Dizenlemeler dahil %19.0 1511 %15.5 117.2 %14.3 1238

(1) BDDK dizenlemeleri haric paylasilmistir. Dizenlemeler dahil sermaye yeterlilik oraninda menkullerin gercede uygun degerleme farklari ve risk adirlikli kalemler hesaplamasinda 28.06.2024 doéviz kuru dikkate alinmaktadir
(2) Min Basel lll gereksinimi, tamponlar dahildir. (Sermaye koruma tamponu: %2.50, D-SIB tamponu: %150 konjonktdr karsiti sermaye tamponu: %0.01)

(3) Yiksek degisimlerde duyarhlik azalarak artar AKBAN K
(4) Hesaplama, TUFE'li menkuller icin 20 baz puan reel faiz degisimi etkisi icerir (Gercede Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkuller)

16 (5) Ana Sermaye Fazlasi Basel lll gereksinimi: SYR: %12.01 Ana sermaye: %10.01;, Cekirdek sermaye: %8.51
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2025: Bir bakista CSY performansimiz

SURDURULEBILIR FINANSMAN EKOSISTEM YONETIMI

Daha surdurulebilir bir
ekonomi icin destek

681 mia TL

2020'den beri saglanan
surdurulebilir finansman @

%46

strdurdlebilir borclanma 2

36 mia TL
toplam CSY temali ve CSY skorlu
fonlar ®

Surdurulebilir Finans Cercevesi

uluslararasi standartlarla uyumlu

(1)

(2)
(3)

(4)
(5)

Konsolide olmayan y&netim raporlamasi verileridir. Sirdirilebilir Finansman Cercevesi'ne uyumlu kullandirilan yesil (6r. yenilenebilir enerji, temiz ulasim, vb.) ve sosyal (&r.temel hizmetlere erisim, kadin KOBI'ler)

krediler ile CSY Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir

Finansal saglk &
kapsayiciligi guclendirme

238 mio USD

kadin KOBI'ler icin uluslararasi
fon kuruluslari araciligiyla
kaynak

Sorumlu Yapay Zeka

Manifestosu

Yenilik ve verimlilik icin sorumlu
ve etik cerceve

21K

Akbank Dondsum
Akademisi'nin 2022'den bu
yana ulastigr KOBI'ler

2 mio USD

Akbanktaki kurum ici girisimciler
tarafindan kurulan 4 girisime
yapilan toplam yatirim

31 Aralik 2025 itibariyle (ilave Ana Sermaye (Tier 1) sermaye statiisii sebebiyle bu hesaplamaya dahil edilmemistir)

Ak Portfoy Yonetimi'nin CSY temali ve CSY skorlu fonlari: Yeni Teknolojiler Yabanci Hisse Senedi Fonu, Saglik Sektérlt Yabanci Hisse Senedi Fonu, Alternatif Enerji Yabanci Hisse Senedi Fonu, Elektrikli ve Otonom

IKLIM DEGISIKLIGI

Cevre Uzerindeki
etkimizi azaltmak

2030 sektorel hedefler

oncelikli 4 karbon yogun
sektorde ® musterilerimizi
4 grupta izlemeye devam ettik ©

%90

mutlak Kapsam 1 & 2 sera gazi
emisyonlarinin 2019 baz yilina
gore 2030'a kadar azaltiimasi

%100

yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen elektrik

%83
baz yil 2019'dan bu yana 2024

yil sonu itibariyle operasyonel
emisyonlarda azalma

Arac Teknolojileri Degisken Fonu, Tarim ve Gida Teknolojileri Degisken Fonu, Metaverse ve Dijital Yasam Teknolojileri Degisken Fonu, Robotik Teknolojiler Degisken Fonu, Fintek ve Blokzinciri Teknolojileri

Degisken Fonu, Turizm ve Seyahat Sektérii Degisken Fonu, Birinci Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, JEC Yenilenebilir Enerji Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Agesa'nin CSY temali fonu:

Surdurulebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Fonu
Enerji, Cimento, Demir-Celik ve Ticari Gayrimenkul
4 grup: iklim ¢ézdmleri, uyumlu, uyumlanmakta ve kontrollG cikis

INSAN & TOPLUM

Calisanlarimizi ve
toplumu guclendirme

CDO

yeni Cesitlilik, Hakkaniyet ve
Kapsayicilik Liderimiz: Hazine
Genel Mudur Yardimcisi

345K

Akbank Genclik Akademisi
tarafindan 2020’den bu yana
ulasilan 6grenci

~% 50
CEQO'ya direkt raporlayan kadin

Kadinin Guclenmesi
Prensipleri, %030 Kulubdy,
Valuable 500, Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi
dyesi

AKBANK



2025: Secici pazar payi kazanimlari ve disiplinli bilango yonetimi
sayesinde zorluklar etkin bir sekilde yénetildi

TL Kredi Buyumesi

YP Kredi Biyumesi (USD)

Net Faiz Marji (swap duzl.)

Net Ucret ve Komisyon Artisi
Operasyonel Giderler Artisi
Operasyonel Giderler/ Gelirler @
Takipteki Krediler Orani

Net Kredi Maliyeti (kur etkisi haric)

Ozsermaye Karlihg

18 (1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir

2025B

2025

> %30

Orta tek haneli seviye
%3-3.5

~ %60

~ %40

Yuksek %40’ seviye
~ %3.5

150-200 baz puan

> %25

%41.8
%10.1
%2.5
%641
%33.1
%50.6
%3.4

214 baz puan

%21.5

AKBANK


https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/images/pdf/Finansal_Sonuclar_Ozet_Sunum_Verileri_4C25.pdf

2026: Enflasyonu Uzeri 6zsermaye karlihdi icin stratejik konumlanma

2026 Beklentiler

TL Kredi Bayumesi > %30
YP Kredi Blyumesi (USD) > %10
Net Faiz Marji (swap dizl.) ~ %4
Net Ucret ve Komisyon Artisi > %30
Operasyonel Giderler Artisi Dustuk %30’lu seviye
Operasyonel Giderler/ Gelirler @ Dusuk %40l seviye
Takipteki Krediler Orani ~ 9%3.5
Net Kredi Maliyeti (kur etkisi haric) ~ 200 baz puan
Ozsermaye Karliligi Yiksek %20'li seviye

AKBANK

19 (1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir



Ol Ek

AKBANK
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Ekonomik aktivite i1si1 haritasi

1C'22  2C'22  3C'22

4:C'22
Biiyiime (Y/Y %) 7.8 7.6 4.1 31 4.0 4.6 6.5 4.9 5.3 2.3 2.8

08 47 o8 07 09

1C'23 2C23 3C23 4C'23 1C'24  2C'24  3C24

~ 01 o6

Bdyime (mevs. arindirilmis, C/C%) . =03 17 0.9 1.0
Uretim (mevsimsellikten arindiriimis)

Sanayi Uretim Endeksi (C/C%) 0.5 17
imalat Sanayi PMI 50.1 488
Kapasite Kullanim Orani

Elektrik Uretimi (C/C%)

Tiketim (mevs. arindiriimis, C/C %)

Perakende Satis Hacim Endeksi 11 2.0 L.4
Beyaz Esya ic Satislari -4.4 -2.8 -2.6
Otomobil Satislari 27 1.4 -0.6

-6.3 -2.3

Konut Satislari

Giliven Endeksleri (mevs. arind,, seviye)
Tuketici GUven Endeksi

Reel Kesim Guven Endeksi

Hizmet Sektéri Giiven Endeksi 1167 1186 1174 1191 1168 1178 1152 1122 1186 1165 1128
Perakende Sektdri Giiven Endeksi 1201 1198 1140 = 1229 1223 1169 1156 1141

Insaat Sektérii Gliven Endeksi 831 82.7 86.4 ?1.6 0.5 89.8 87.9 89.4

Isglicli Piyasasi (mevs. arindiriimis)

issizlik Orani 11.0 10.6 10.0 10.3 9.9 9.6

istihdam (C/C%) 08 | 23 02 . 0.5

Isglictine Katilim Orani S2.4 53.2 52.8

Kamu Madliyesi (reel, mevs. arindirilmis)
Blutce Dengesi (milyar TL)
Bltce Harcamalar (C/C %) 5.5

/71

Bltce Gelirleri (C/C%)

Dis Talep (mevsimsellikten arindiriimis)

Cariislemler Dengesi (milyar $) -4.4 -2.3 ol

lhracat (C/C%) 3.0 1.0 :

ithalat (C/C%) 2.3 23 68
Havayolu Dis Hat Yolcu Sayisi (C/C%) 1.8 1.4 1.0

Pozitif Notr

Negatif

Kaynak: TCMB, Hazine, TUIK, Akbank

LC'2U

761 806 879 [ 782 758 797 798
1064 1014 1016 1033 1053 1049 1042 1028 1021 102.8

1C'25 2C'25  3C'25
2.5 4.9 37
0.8 1.6 11

10 16
3.0 3.8 32 22
15 -12 -42 158
55 0.0 5.6 3.6

1.6 -3.5 Q.7

-0.8 6.6 -3.6 -12

bty 4.9 3.4 4.3
-47  -78 [11=07 =107
34  -06 08  -09
-02 33 [
1.4 2.8 2.4 35

AKBANK



é)zgr? vadeli stirdurilebilir hissedar degeri yaratmak icin dengeli aktif
agilimi

Aktiflerin Dagilimi Pasiflerin Dagilimi
(mia TL, %) (mia TL, %)

3,559 3,959

2 653 2,653
A
34%
2024 2025 2024 2025
(1) .
m Krediler (net) ®m Menkuller ® Zorunlu Karsiliklar Diger = Likit Varhklar B Mevduat B Repo ® Ozkaynak Borclanma Araclari Diger

(1) Nakit ve nakit benzerleri AKBAN K

22



lyi cesitlendirilmis kredi portféyi siirdiirilebilir biylimeyi destekliyor

(2)
> Tuketici Kredileri 39.4

32 3 %3'n altindaki krediler KOBI D kredileri:
317 miaTL

Ticari Kredi Karti 51

Ulasim & Lojistik 4.3

> Tasit araclari & Yan sanayi 49

> Holding 4.0

3.3 Gida
3.5 Finans «

L4 O Metal & Maden <«

Konsolide nakdi canli krediler ve takipteki krediler dahil, finansal kiralama alacaklari haric AKBAN K

23 (1) BDDK tanimina gére
(2) TUketici kredi kartlari dahil




Basarili yurt disi finansman islemleriyle pazara onculik ettik

Borclanma ve YP Borglanma Vade Profili PerpNC5.25: ilk cagn - Toplam:9.8 mia USD |
Likidite Tamponu (mia USD) gpenyenu A2 el elup . Ort.vade:2.3yil
(mia USD) ¢agri opsiyonu takip

eden her 6 ayda bir
tekrarlanmaktadir

4C Ort : 2,015
Yolj é—chg) E E-:- 10NCS Sermaye
o | 205 1,574 : E benzeritahvillerin
; 10 E . (Tier 2): cagr

opsiyonlari 2026,
2028 ve 2030 olarak
belirlenmistir

LCO5 1C26 2C26 3C26 LC26 2027 2028 2029 >2030
! L e e e e e e e e o e o e e e e e e e e e e e e € ecoeeececeeenseeseeed baccccccccccaaa
Borclanmanin Kisa Vadeli Kirilimi @) m Eurobond W Private Placement m Multilateral m Sendikasyon Kredileri
B YP Likidite Tamponu @ Tier 2 Dis Ticaret Finansmani B Covered Bond ATl

> Ara’25: KOBl'lere EBRD'den 130 mio USD, ADB’den 100 mio USD kredi & 100 mio USD tutarinda dinyanin ilk dijital cinsiyet esitligi tahvil ihraci
> Haz'25: 5 yil vadeli 3,9 mia TL (~100 mio USD) tutarinda 2019'dan bu yana Tirkiye'deki ilk Ipotek Teminath Menkul Kiymet (Covered Bond) ihraci
> Nis'25: 1 mia USD Uzerinde taleple, 750 mio USD tutarindaki strdurulebilir sendikasyon kredimiz %125 oraninda yenilendi

> Mar'25: 1.4 mia USD tutarindaki taleple, 500 mio USD tutarinda ihrac edilen sermaye benzeri tahvilimiz (T2) %7.875 kupon oraniyla, Turkiye'den
ihrac edilen sermaye benzeri tahviller icerisinde en dusUk spread’e sahip ihrac olmustur

Bankamiz, yatirrmcilarimizin malumu oldugu Uzere, ihtiyatli ve 6zenli sermaye ve likidite yonetimi anlayisi cercevesinde gerekli degerlendirmeleri devamli olarak yapmakta ve ihtiyaca goére gerekli adimlari atmaktadir. Bu
cercevede, senior, katki sermaye (Tier 2 capital) ve ilave ana sermaye (AT1 capital) sayilabilecek sekilde ihrac edilebilecekler de dahil olmak Uzere, yurt icinde ve yurt disinda, Turk lirasi veya dbviz cinsinden her turlt
borclanma araci ihrac imkanlari surekli olarak gézden gecirilmektedir. Bu konuda herhangi bir somut gelisme olmasi durumunda yatirnmcilarimiz derhal bilgilendirilecektir.

Bakiyeler ana para ve konsolide olmayan verileri icermektedir AKBAN K
(1) <1 vyilhk vade

(2) Konsolide YP likidite tamponu swap, para piyasasi islemleri ve TCMB tarafindan teminat olarak kabul edilen serbest menkul kiymetleri icermektedir
(3) S.yildaki ¢agr opsiyonu, BDDK onayina tabidir
(4) llave ana sermaye tahvili, sermaye statlsi nedeniyle hesaplamaya dahil edilmemistir.



Basarili yurt disi finansmanlar

Sendikasyon Kredileri

> Eki'25: Sendikasyon ~ 650 mio USD

® 152.25 mio USD (Sofr+1.50%) ve 132 mio EUR (Euribor+1.25%); 367 gun
vadeli

® 272 mio USD (Sofr+1.90%) ve 15 mio EUR (Euribor+1.65%); 2 yil vadeli

® 54.25mio USD (Sofr+2.15%);3 yil vadeli
© %114 yenileme orani

> Nis'25: Sendikasyon, ~ 750 mio USD

® 230.2mio USD (Sofr+9%1.60) ve 243.5 mio EUR (Euribor+%1.35); 367 gin
vadeli

® 162 mio USD (Sofr+%2.00);2 yil vadeli
37.5 mio USD (Sofr+9%2.25) ve 37.5 mio EUR (Euribor+%2.00); 3 yil vadeli
® %125 yenileme orani

O]

Kalkinma Finansmani Kurulusu Kredisi

> Ara'25: Asya Kalkinma Bankasi (ADB), 100 mio USD, 5 yil vadel
® ADB Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan Turkiye'deki ilk 6zel sektor islemi

© KOBI'lere, kadin KOBllere ve depremden etkilenmis bolgeler ile kapsayici
blyume odagindaki bolgelerdeki KOBI'lere kredi destegi yapilacaktir

> Ara'25:EBRD, 130 mio USD, 5 yil vadeli

®© TurWiB Programi kapsaminda kadin KOBl'lere; TurYiB Programi kapsaminda
genc girisimcilere ve DTFF Programi kapsaminda KOBJ/'lerin djjital
dondsuimunu desteklemek icin kullandirilacak

25

ipotek Teminath Menkul Kiymet (ITMK)

> Haz'25: ITMK 100 mio USD karsiligi 3.9 mia TL, 5 yil vadeli

© 2019 yilindan bu yana ilk ITMK ihraci gerceklestirerek, Akbank ve
EBRD Turkiye'de ITMK piyasasini tekrar acti

o lhractan saglanan kaynak Tirkiye GEFF Il kapsamindaki uygun
projelere kullandirilacak

lhraclar
> 4,C25: Tahvil, ~ 3 milyar USD
© Vade: >1yil
® Akbank tarafindan dizenlenen 60 adet ihrac

Sermaye Benzeri Tahvil (T2)

> Mar'25: 500 mio USD, 10.5 yil vadeli, 5.5 yilda erken itfa opsiyonlu
(10.5NCS.5), kupon orani %7.875
© Toplam 1.4 milyar USD yabanci yatirimci talebi

© Turkiye'den ihrac edilen sermaye benzeri tahviller icerisinde en
dusuk spread’e sahip ihrac

Dijital Tahvil

> Ara'25:IFC, Cinsiyet Esitligi Dijital Tahvili 100 mio USD, 5 yil vadeli
© Dunyaninilk dijital cinsiyet esitligi tahvili
© Kadinlara ait KOBT'lerin finansmani ile kadinlara yénelik konut

kredilerinin desteklenmesi basta olmak Uzere, kadinlarin
finansmana erisimini artirmay1 amaclayan projelere tahsis edilecek

AKBANK



2021 yil sonundan bu yana %80 artisla 15.2 milyona ulasan aktif
musteri bazi

Aktif Y MdasteriBaz Aktif @ Dijital Misteri
(mio) o1 (mio)
+%80 / sorundan
N bu yana e ] +%100
Coemo e
OktI-F .........................
masteri e

2021yl
sonundan

bu yana dijital
penetrasyon 8
puan artarak

%87 oldu
5025 R 2001 5099 5023 5004 5025

2021 2022 2023 2024

~ 30X >9%95 ~% 70 ~% 80 ~% 90 >9%95 ~% 80

Mobile giren Dijital kanala Dijital kanallar Dijital kanallar Dijital kanallar Dijital kanallar Dijital kanallar
musterilerin tasinan aracihgiyla araciligiyla verilen aracihgiyla aracihgryla aracihgiyla satilan
aylik ortalama islemler satilan kredi vadeli mevduat verilen ihtiyac verilen taksitli bankaslrans
sikligi karti hesaplari kredisi ticari kredi Granleri

AKBANK

26 (1) Yonetim raporlamasi verilerine goére. Aktif: Son 3 ayda giris yapan kisileri géstermektedir
(2) Para transferleri, 6demeler ve yatinm gibi finansal islemler dahil, gérintileme ve nakit islemleri harictir



Finansal sektorde guclu konumlanma

Istiraklerin Net Kari
(mio TL)

11,399

2024 2025
B AK Yatirim B AK Portfoy
B Akbank AG ® AK Finansal Kiralama
Akbank Ventures BV AKOde

(1) Kasim 2025 itibari ile
(2) Bankalarin ve bagl ortakliklarin ihraclari harictir. BIST verileridir

— AKBANK A(S /Bankacilk  <iE
> Akbank'in Avrupa'daki amiral gemisi, 2025 yili itibariyla %33.6 seviyesindeki SYR

A K| ease /Finansal Kiralama

> Net finansal kiralama alacaklarinda %12.4 pazar payi @

AKYatirim /Aract Kurum

> 4LC25%te OST ihraclarinda @ %33 pazar pay! ile lider
> Hisse senedi halka arzlarda @ énde gelen araci kurumlardan biri

AKPortfoy /Portféy Yénetimi

> 1,448 mia TL AuM ile lider pozisyon )

> Emeklilik fonu yénetiminde 9%19.0 pazar payi ve 411 mia TL AuM ile lider pozisyon )

AKOde /E- Para

> Tosla, bireysel kullanicilar hedefleyen ve kapsayici finansal hizmetler sunan dijital platform

> Tosla Isim, ticari kullanicilar ve KOBIleri hedefleyen sanal POS, link ile 6deme, yazar kasa
POS ve kredi ile 6deme gecidi servislerini sunan kapsayici bir ddeme alma hizmeti saglayicisi

AKBANK i : o

VENTURES / Kurumsal Girisim Sermayesi <ERlEa

> BlyUme potansiyeli yUksek yeni nesil isletmelere yatirnmi hedefliyor

A Tech /Bilg Teknolojileri

> Yenilikci teknolojik coztlmler

(3) 2010’dan bu yana 2.7 mia USD islem buyUklugu ve %12.7'lik pazar payi, ézellestirmeler haric AKBAN K

27 (4) Ozel kurumlar arasinda
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2026: CSY yol haritamizi 2030 SKA’lari ile uyumlu olarak surdurmek

Sudrdurulebilir Finansman

> Inovatif Grinler ve muUsteri odakli cézimlerle karbonsuzlasmaya
destek

> Borclanmada surdurdlebilirlik odagina devam

Insan & Toplum

> Daha cesitli & kapsayici bir calisma ortami icin kadinlar, gencler
ve kirilgan gruplara odaklanan adimlar

> Toplumsal yatirrm girisimleri ile sosyal etki yaratiimasi

> Oncl géndllilik ve egitim programlariyla genclere destek

Iklim Degisikligi

> 2050 net sifir banka hedefimiz dogrultusunda kredi portféyl ve
operasyonlar icin dekarbonizasyon yol haritasinin uygulanmasi
ve ilerlemenin aciklanmasi

> Yenilenebilir kaynaklardan 9100 elektrik tedarigine devam
edilmesi

Ekosistem Yonetimi

> KOBI'lerin yesil déntsiminin ve kadin KOBI'lerin desteklenmesi

> KOBI'lere ve bireylere finansal ve finansal olmayan hizmetler
sunulmasi

> Girisimciligin, genclerin ve engelsiz bankaciligin daha da
guclendirilmesi

AKBANK
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2025: Yesil & kapsayici dontsim icin strdurulebilir finansman

SUrdurulebilir finansmanda uzun vadeli hedeflere emin adimlar

> 2025'te 265 mia TL surdurllebilir finansman saglandi @

> Her bdlge mudurlugunden "Sdrdurulebilir Finansman Elcisi" secildi

> CSY temali ve CSY skorlu fonlarin hacmi 392K yatirimciyla toplam 36 mia TL gerceklesti

» Cool Up programinin Turkiye'deki ilk finansal partneri olarak, rehberlik ve strdurulebilir
finansman Urlnleri araciliiyla strdurdlebilir sogutma yatirimlari desteklendi

Toplam yurt disi borclanmada strduarUtlebilir borclanmanin payi %46 @

> 100 mio USD tutarinda, S yil vadeli, Asya Kalkinma Bankasi Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan Turkiye'deki ilk 6zel sektor islemi

o Saglanan bu kaynak ile KOBI'lere, kadin KOBI'lere ve depremden etkilenmis bélgeler ile
kapsayici buyume odagindaki bolgelerdeki KOBI'lere kredi destegi saglanacak

> IFC'ye, 100 mio USD tutarinda, 5 yil vadeli, Diinyanin Ilk Cinsiyet Esitliligi Dijital Tahvili ihrac
edildi
o Elde edilen kaynak, kadinlara ait KOBI'lerin finansmani ile kadinlara yénelik konut kredilerinin

desteklenmesi basta olmak Gzere, kadinlarin finansmana erisimini artirmay1 amaclayan
projelere tahsis edilecek

> EBRD ile 130 mio USD tutarinda, S yil vadeli kredi anlasmasi imzalandi

o Kaynak, TurWiB Programi kapsaminda kadin KOBI'lere; TurYiB Programi kapsaminda genc
girisimcilere ve DTFF Programi kapsaminda KOB/I'lerin dijital dénisimini desteklemek icin
kullandinlacak

2030 Y1l 800 milyar TL Sardardlebilir
Finansman Hedefi llerleme

(mia TL)

2021 2022 2023 2024 2025

B 2020YS'den beri saglanan strdurUlebilir finansman

I oo X X 3 3 . I
Sdrddrulebilir Finansmane
yaklasimimiz icin

(1) Konsolide olmayan yonetim raporlamasi verileridir. SGrdartlebilir Finansman Cercevesi'ne uyumlu kullandirilan yesil (or. yenilenebilir enerji, temiz ulasim, vb.) ve sosyal (or.

(2) Ak Portfoy Yoénetimi'nin CSY temali ve CSY skorlu fonlari: Yeni Teknolojiler Yabanci Hisse Senedi Fonu, Saglik Sektorl Yabanci Hisse Senedi Fonu, Alternatif Enerji AKBAN K

Yabanci Hisse Senedi Fonu, Elektrikli ve Otonom Arac Teknolojileri Degisken Fonu, Tarim ve Gida Teknolojileri Degisken Fonu, Metaverse ve Dijital Yasam Teknolojileri
Degisken Fonu, Robotik Teknolojiler Degisken Fonu, Fintek ve Blokzinciri Teknolojileri Degisken Fonu, Turizm ve Seyahat Sektord Degisken Fonu, Birinci Yenilenebilir Enerji
Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu, JEC Yenilenebilir Enerji Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Agesa'nin CSY temali fonu: Surduralebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Fonu

temel hizmetlere erisim, kadin KOBi'ler) krediler ile CSY Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir

(3) ilave Ana Sermaye (Tier 1) sermaye statiisii sebebiyle bu hesaplamaya dahil edilmemistir


https://www.akbankinvestorrelations.com/en/whosale-funding/detail/Sustainable-finance-framework/642/1468/0
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Kadin KOBI'leri gliclendirmeye devam ettik

> 2025'te kadin KOBI miisteri sayisinda %11 artis sagladik (finansal kapsayicilik yillik hedefimiz olan %10'un
Uzerinde performans gosterdik)

> Kadin KOBI segmentine yénelik calismalarimizin basladigi 2022 yilindan bu yana, misteri tabanimizi 2
katindan fazla artirdik, kredi bakiyemizi ise 8 katina cikardik

Kadin musterilerimize destegimizi artirdik

> Akbankli Kadinlar Platformu ile kadin muUsterilerimize finansal ve sosyal faydalar saglayan ézel bir bankacilik
programini hayata gecirdik

Akbank Dénitisiim Akademisiyle 2022'den bu yana 21K KOBI'ye ulastik

> Dis ticaret, girisimcilik, surduarulebilirlik & yesil dontsum, dijital pazarlama konularini kapsayan egitimlerle
KOBI'lerin yaninda olmaya devam ettik

Girisimci kadinlari destekledik

> E-ticaretten pazarlamaya, strdirulebilirlikten finansal yonetime farkh konulari kapsayan 6 aylik egitim ve
mentorluk programini Izmir ve Bursa’'da tamamladik

Akbank PoChallenge ile ktresel YZ girisimlerini bir sonraki is ortagimiz olmaya davet ettik

> Akbank PoChallenge kuresel yapay zeka girisimlerini agirladi ve 70 basvuru arasindan 8’'ini demo gunune
katilmak Uzere secti

> Program, Ucretli proje firsatlari ve potansiyel uzun vadeli is birlikleri sunuyor

Surdurulebilir girisimceilik ekosistemini guclendirdik

> Akbank+ spin-off programi kapsaminda, 2023'ten bu yana Akbank’taki kurum ici girisimciler tarafindan
kurulan 4 startup’a toplam 2 mio USD yatirim yaptik

2025: Sirketleri ve finansal saghgi destekleyen yenilikci tri
ve hizmetlerimiz

Finansal kapsayicilik
calismalarimizicin
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2025: Insan & toplumu gliclendiren adimlar atiyoruz

Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik (CHK) kaltirdnt guclendirdik

> Rol Model Akbankli Programi'nin 4.donemi ile, Akbankhlari kadinlarin toplumun her alaninda temsiliyetinin
artmasi amaciyla egitim ve mentdrluk ile desteklemeye devam ettik

> OMFIF 12025 Cinsiyet Dengesi Endeksi'nde yer alan tek Turk bankasi olduk ve dinya genelinde bankalar
arasinda ilk 10’da yer aldik

Sdrdardlebilir bir gelecek ve yesil yarinlar icin Iklim Elcisi Programi’na devam ettik

> |klim Elcisi Programi kapsaminda, Akbanklilara iklim konusunda farkindalik yaratma ve stirdirilebilirlik
hedeflerimizle uyumlu cézimler gelistirme konusunda egitim ve projelerle destek sagladik

Genclik Akademisiyle 2025'te 52K gence ulastik (2020'den bu yana 345K)

> Yetkinlik gelisim programlari ile genclere destek olduk

lleri Donusum - Donusumde Gelecek Var projesi

> lleri dénisiim calismalari sayesinde, Akbank renovasyon projesinden elde edilen 18K mobilyayi, depremden
etkilenen 11K okula bagisladik ve 200K &6grenciye ulastik

Akbank Sanat "Cizginin Neresinde?" Soylesi & Atdlye Programi

> Sinema sektorinin farkli alanlarinda calisan kadin sinemacilarin emeklerini goérinar kilmayi; sdylesi ve
atolyeler aracihigiyla bilgi paylasimini ve dayanismayi glclendirmeyi amacladik

(1) OMFIF: Official Monetary and Financial Institutions Forum (Resmi Para ve Finansal Kurumlar Forumu)

. Yonetim Kurulu Cesitlilik,
' Politikamiz icin '
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2025: Cevresel ayak i1zini azaltirken iklim riskini yonetiyoruz

Kredi Portfoyl Emisyonlari — 2050'ye kadar Net Sifir Banka olma yolunda
adimlarimiz

>

PCAF M metodolojisine uygun olarak 4 varhk sinifi ve 4 éncelikli karbon yodun sektér icin ara
emisyon azaltim hedeflerini acikladik

Kredi portfoyl baz yili emisyonlarimiz, sektorel yol haritamiz ve ara hedeflerimizi iceren Net
Sifir Stratejimizi yayinladik

Adil gecis prensiplerini dikkate alarak, 2040 yilina kadar kémurden cikis taahhidinde bulunduk

Sektorel hedefler kapsaminda kredi portféoyimuizi Yonetim Kurulu seviyesinde izlemeye devam
ettik

Oncelikli sektor muUsterilerimizi net sifir stratejimizle paralel, iklim céztmleri, uyumluy,
uyumlanmakta ve kontrollG cikis olmak Uzere 4 grupta izlemeye devam ettik

lhracatci muasterilerimizin danismanlik ve SKDM raporlama hizmetlerinden indirimli
yararlanmasini sagladik

Operasyonel emisyonlarimizin dekarbonizasyonu

>

>

2024'te, 2019 baz yilindan bu yana, operasyonel emisyonlarimizi %83 azalttik

1,5°C senaryosuna uygun olarak ara emisyon azaltim hedefimizi belirledik: 2030'a kadar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin 2019 baz yilina gére %90 azaltimi

2023 yih basindan itibaren kullanilan elektrigin %100'Gnu yenilenebilir kaynaklardan sagliyoruz

Entegre Yonetim Sistemi (ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001) kapsaminda tum
lokasyonlarimiz Uluslararasi akreditasyonla sertifikalandirildi

Akbank Veri Merkezi ve Sanliurfa subesi LEED Gold; Sabanci Center Akbank Kule LEED CI
Gold sertifikasi ile sertifikalandirild

(1) Karbon Muhasebesi Finansallari Ortaklig

Sektorler

Enerji gco,mws)
Cimento (kgco,/ton)
Demir-Celik «gco,/ton)
Ticari Gayrimenkul «gco,/m)
Hizmet Binalari
Konut Binalar

2030 Hedef

(2021 baz yil)

- %60
-%23,8
- %29

-%40,8
- % 49,3

Operasyonel Emisyonlar
(Kapsam 1 & 2,ton CO,e)

66.946 58.069

2019 2020 2021 2022

B Kapsam 1

11.932 11.210

2023 2024

B Kapsam 2
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https://www.akbankinvestorrelations.com/en/images/pdf/Akbank-Net-Zero-Strategy-02082024.pdf

Ozet Sonuclar

Karliik (%) 2024 1C25 1Y25 VAZS 2025
Ozkaynak Karliligi 19.0 227 20.1 20.4 21.5
Ozkaynak Karliligi, Ceyreklik 157 22.7 177 210 24.9
Aktif Karliligi 19 2.0 1.8 1.8 1.9
Aktif Karlligi, Ceyreklik 15 2.0 15 18 2.2
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji 2.2 2.3 2.1 2.3 2.5
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji, Ceyreklik 2.3 23 20 27 31
Operasyonel Gid./Gelir 56.1 511 545 52.4 50.6
Operasyonel Gid./Gelir, Ceyreklik 54.6 511 587 582 4,63

(%)

Toplam Kredi/Mevduat @ 82 81 80 84 86
T 82 813 82 88 92
YP 89 31 80 78 77

Kaldirac (x) 11.0 11.7 11.5 11.6 11.5

Aktif Kalitesi (%)

Takipteki Kredi Orani 2.7 3.3 3.4 3.5 3.4

Takipteki Kredi Karsilik Orani 58.8 59.0 590.8 61.5 63.7

2. Asama/ Toplam Brut Kredi 6.3 65 5.3 55 7L

2. Asama Karsilik Orani 14.6 14.6 15.5 17.2 11.8

Net Kredi Maliyeti 1.35 211 2.08 2.40 2.22
Net Kredi Mdliyeti, Ceyreklik 226 211 2.05 3.02 176

Net Kredi Maliyeti (Kur etkisi haric) 1.28 1.97 1.93 2.30 214
Net Kredi Maliyeti (Kur etkisi haric), Ceyreklik 2.31 1.97 1.91 2.98 174

Sermaye Yeterlilik Oranlari & (%)

SYR 17.8 17.4 17.4 17.2 16.8

Cekirdek Sermaye 15.1 12.5 12.6 12.4 12.5

Ana Sermaye 13.8 13.8 13.8 13.6 13.6

AKBANK

33 (1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklar ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir
(2) Konsolide olmayan verilerdir. TL Kredi/Mevduat oranina TL bono ihraclari ve POS bakiyeleri dahildir
(3) BDDK duzenlemeleri haric paylasiimistir. Dizenlemeler dahil sermaye yeterlilik oraninda menkullerin gercede uygun degerleme farklari ve risk adirlikli kalemler
hesaplamasinda 2024 icin 26.06.2023 doviz kuru, 2025 yili icin ise 28.06.2024 doviz kuru dikkate alinmistir
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Bilanco

Konsolide (mio TL)
Nakit deg. ve Bankalardan Alacaklar
Menkul Kiymetler

TL

YP (USD)
Krediler (net)

TL

YP (USD)

Diger

Toplam Aktifler

Mevduat
TL

YP (USD)

Alinan Krediler ve Ihrac Edilen Menkuller

Repo
Diger

Ozkaynak
Toplam Pasifler ve Ozkaynak

2024

508,933
615,054
L4L6,864
4,767
1,329,667
396,015
12,292
199,460
2,653105

1,632,597
1,084,719
15,529
271,977
349,100
159,048
240,384
2,653105

PA25

535,943
765,945
526,801
S,/62
1,678,815
1,142,577
12,919
251140
3,231,443

2,026,921
1,282,969
17,924
436,658
289,178
201,295
277390
3,231,443

2025
621,183
803,398
528,250
0,422
1,850,222
1,270,556
13,529
284147
3,558,950

2173421
1,350,918
19,197
476,250
378,547
220,563
310,169
3,558,950

C/C(%)

16

S
11
10
11

S
13
10

O N 01 N

31
10
12
10

Y /Y(%)

22
31
18
35
39
47
10
42
34

33
25
24
75

8
39
29
34
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Gelir/Gider Tablosu

Konsolide (mio TL)
Swap Gideri Dahil Net Faiz Geliri

Net Faiz Geliri

TUFE'li menkul geliri

Swap Gideri
Ucret ve Komisyonlar (Net)
Ticari Kar (Zarar)

Beklenen zarar karsiliklari riskten korunma k/(z)

Diger

Diger Gelirler
Faaliyet Giderleri
Karsiliklar Oncesi Gelir
Beklenen Zarar Karsiliklari
Asama 1+2 (net)
Asama 3
Asama 3 Tahsilatlar
Kur Etkisi (tamamiyla riskten korunmus)
Diger Karsiliklar
Serbest Karsiliklar

Diger

Vergi Oncesi Kar

Vergi
Net Kar

3C25

19,556
30,843
17,244
(11,286)
35,121
4,588
124

L L6k
673
(29,314)
30,625
(12,258)
(4,256)
(8,454)
576
(124)
(336)
(336)
18,094
(4,038)
14,056

4LC25

24,686
38,294
16,652
(13,608)
34,631
6,844
9Q
6,745
711
(30,894)
35,979
(7,942)
1,647
(9,927)
433
(99)
24

24
28,184
(2,867)
18,317

C/C(%)

26
24
(3)
21
(1)
49
(20)
51
6

5

17
(35)

17
(24)
(20)

o6
144
30

2024

46,808
/70,088
71,382
(23,279)
/3,718
28,490
329
27,661
3,069
(85,477)
66,609
(15,733)
(3,929)
(17,840)
6,865
(829)
787
1,400
(613)
51,852
(9,490)
42,362

2025

/72,011
108,985
66,730
(36,974)
120,972
30,309
1,259
29,050
1,664
(113,727)
111,229
(35,173)
(3,580)
(34,077)
3,743
(1,259)
4LQG

4LOQG
76,749
(19,525)
57,224

Y /Y (%)

ok
OO
(7)
o9
6L

952

(46)
33
67

124
(9)
91

(45)

52
(37)

43
106
35
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Rating sonuclarina yansiyan seffaf & bitincil yaklasimimiz

Endeks MSCI
Puan Aralig: AAA/CCC
Skor AA
MSCI
/ z
/
Ara'22 Ara'23 Ara'24 Eki'25

REFINITIV' [ < SUSTAINALYTICS
A+ /D- O-40+
14,8
A (Diisiik Risk)
llerleme
Refinitiv Sustainalytics

e
— A~ _— e
2022 2023 2024 2021 2023 2024 2025

SN'CDP

A/D-

A

CDP (Iklim Degisikligi)

/—@

2022 2023 2024 2025
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Ulusal ve uluslararasi girisimlerle isbirlikler:

Cam
' v
UN &

environment
programme

finance
initiative

net-zero
banking alliance

(4

30%+
Club
PATH TO PARITY

FTSE4Good

BORSA
iISTANBUL

EQUALITY MEANS BUSINESS

@

SA1dIONIHd

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
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Yasal Uyari

Bu dokumandaki bilgi ve yorumlar guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan iyi niyetle saglanmis olup,
Akbank bu bilgilerin kesinligi, batunlugu veya dogruluguna iliskin herhangi bir taahhutte bulunmamaktadir.
Bu dokimanda yer alan tum gorus ve degerlendirmeler dokimanin yayinlandigr tarih itibariyla Banka’'nin
gorusudur ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokimandaki bilgiler, bilgiden
faydalanan kisilere yol gostermek icin yayinlanmakta olup bu bilgiler Akbank’in bir karari olarak
degerlendiriimeyecegi gibi kesin oldugu seklinde yorumlanamaz. Akbank bu dokUmanin veya bu
dokumandaki iceriklerin kullanilmasi sebebi ile dogabilecek dogrudan veya dolayl zararlardan hicbir
sekilde sorumlu degildir.

AKBANK




