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Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji

2015 yih ilk geyreginde uluslararasi piyasalarda 6ne gikan tema, dolardaki gliclenme olmustur. Dolarin baslica ticaret ortaklarina karsi
degerini gosteren USD endeksi son 12 yilin en yiiksek seviyelerine ulagirken, Euro/$ paritesi 1,05 seviyelerine kadar gerilemistir. Bu
dinamigin arkasinda ABD ekonomisindeki gliclenme ve bunun sonucunda ABD Merkez Bankasi Fed'in para politikasinda
normallesmeye gidecedi beklentilerinin artmasi etkili olmaktadir. Ayrica Euro bélgesi ekonomisinde toparlanmanin ¢ok sinirli kalmasi ve
Avrupa Merkez Bankasi’'nin (ECB) genisleyici adimlarinin devam etmesi de dolarin glglenmesindeki diger dnemli faktér olarak 6ne
cikmaktadir.

ABD ekonomisinin goriinimine bakildiginda, issizlik orani %5,5 ile Mayis 2008’den bu yana en disuk seviyesine gerilemistir. Fed,
ekonomide gorilen toparlanma ve istihdam piyasasindaki iyilesme nedeniyle faiz artirrmi sinyali vermistir. Fed, diger taraftan da faiz
artinmi kararinin agiklanacak verilere bagh oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla olasi bir faiz artiriminin kademeli ve sinirli olmasi
beklenmektedir.

Euro Bolgesi'nde ise ekonomi zayif seyrederken, enflasyon negatif seyretmektedir. Bu baglamda, ECB Mart ayinda baslayip Eylul
2016’ya kadar surecek toplam 1,1 trilyon € tutarinda varlik alim programina baslamistir. ECB, ayrica enflasyon kalici bir sekilde
hedeflenen diizeye gelmedikge varlik alimlarina devam edecegini de belirtmektedir. Tim bu gelismeler paritedeki gerilemede ve dolarin
glglenmesinde etkili olmustur.

Dolardaki gliclenme gelismekte olan lilke para birimlerinin dolar karsisinda degder kaybetmesine neden olmustur. TL de bu trendden
etkilenirken, $/TL yilin ilk geyredinde %11 yiikselmistir. Euro/TL ise ayni donemde %1 gerilemistir. Bunun sonucunda déviz sepeti ilk
ceyrekte %4 artis gostermistir.

Yurt icinde ekonomik faaliyetlerin geligsimine bakildiginda, 2014 yilinda ekonomimiz %2,9 blyirken, kisi basina milli gelir 10.404 $
olmustur. Ekonomide 2014 yilinda gdrilen yeniden dengelenme sireci, 2015’in ilk ceyredinde de devam etmigstir. Nitekim 2014 yilinda
blylime kompozisyonuna bakildiginda, tiketimin pay1 azalirken, ihracatin katkisi artmistir.

Dusuk petrol fiyatlari enflasyon, biiyiime ve cari agik gibi makro ekonomik gostergelerimizi olumlu etkilemeye devam etmektedir. 2014
yilinda ortalama %8,9 olan enflasyon, Mart sonunda %?7,6'ya gerilemistir. Ancak, yiuksek gida fiyatlari enflasyondaki iyilesmede engel
teskil etmektedir. Nitekim gida hari¢ yillik enflasyon artisi %5,5 seviyesindedir.

Petrol fiyatlarindaki gerileme enerji ithalat faturamizi da azaltmaktadir. Diger taraftan, jeopolitik riskler ve Euro/$ paritesindeki gerileme
ihracat Uzerinde asagd! yonli baski olusturmaktadir. Bununla birlikte ABD, Kuzey Afrika Ulkelerine yapilan ihracattaki artis bu etkiyi
hafifletmektedir. Ayrica Euro bazinda ihracatin da arttigi gértlmektedir. Buna mukabil cari islemler agigindaki iyilesme de siurmektedir.
2013 sonunda 65 milyar $ olan cari agik 2015 yili Subat ayinda 43 milyar $’a gerilemistir.

Kamunun mali disiplini ve gii¢li bankacilik sektdri ekonomimizin dnemli gipalari olmayi siirdiirmektedir. Biitge agiginin milli gelire orani
2014 yilinda %1,3 seviyesinde gerceklesmistir. 2015 yilinda da bu oranin %1,1’e gerilemesi 6ngorilmektedir. Yilin ilk ¢ceyreginde de
butce rakamlari hedefe uygun bir performans sergilemektedir. AB-tanimli bor¢ stokunun milli gelire orani da 2014 yilinda %33,5'e
gerilerken, 2015 yilinda rasyonun %31,8 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

Bankacilik sektéri de gugli gérinuminl korumaktadir. Bankacilik sektdoriinde sermaye yeterlilik rasyosu %16 ile yiksek kalmaya
devam ederken, glcli sermaye yapisi, aktif kalitesi ve glglu likidite yapisi nedeniyle yurt disindan borglanmaya devam etmektedir. Yilin
ilk Gg ayinda sektdr kredileri ilimh artis géstermistir ve takipteki krediler rasyosu yil sonu ile ayni seviyede kalarak %2,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

GUcli sermaye tabani, etkin risk yonetimi uygulamalari, istikrarl mevduat ve kaliteli aktif yapisi ile Akbank Turkiye’nin yani sira
Avrupa’'nin da 6nde gelen finansal kuruluslari arasinda yer almaktadir. Yiiksek sermaye yeterlilik oranimiz, disik kaldirag oranimiz,
yuksek likiditemiz ve etkin risk yonetimi politikamiz Bankamizin baslica gug¢li noktalari olmaktadir ve Bankamizin surdurilebilir karli
blylimesini desteklemektedir.

TUm paydaslarina deger yaratmayi en 6n planda tutan Akbank her zaman oldugu gibi énimizdeki donemde de Tirk ekonomisinin
blylmesine destek olacak ve deder yaratmaya devam edecektir.

Suzan Sabanci Dinger
Yoénetim Kurulu Baskani



Genel Miidiir'iin Mesaji

2015’in ilk U¢ ayinda yurtdisi piyasalardaki ¢esitli belirsizlikler, Glkemizdeki kur ve faizlerdeki dalgalanmalar ve bankacilik sektériindeki
disen buyime hizina ragmen gegctigimiz yil sonuna kiyasla aktiflerimizi yaklasik yizde 7 bulyuterek 233 milyar TL’nin Ustiine gikardik.
Ayni dénemde, nakdi ve gayrinakdi kredilerimizle ekonomimizin biiyiimesine sagladigimiz destegi yaklasik 174 milyar TL'ye yiikselttik.

Yilin ilk geyregindeki finansal sonuglarimizi degerlendirdigimizde bankamizin 1 milyar 18 milyon TL brit kar elde ettidini gériyoruz. Briit
kari tzerinden 233 milyon TL vergi karsiligi ayiran bankamizin konsolide net kar1 785 milyon TL oldu.

Ulkemizin ihracata dayal bir biyiime modeli benimsedigini gériiyoruz. Bu modelin Tiirkiye'yi daha da ileri tasiyacagina, gok daha
saglikh ve slrdirilebilir bir bliyimeyi destekleyecedine inaniyoruz. Bu modelin merkezinde ise firmalarimiz bulunuyor. Bu sebeple
KOBI'ler dahil tiim tiizel miisterilerimizin gelisimine ayri bir énem veriyoruz. Akbank olarak (ilkemizin ihracata dayali biiyiime modelini
destekleyecek politikalar Uretiyoruz. Reel sektore sagladigimiz destegi yaklasik 100 milyar TL’si nakdi kredi olmak Uizere toplamda
yaklasik 133 milyar TL’ye ¢ikardik.

Bunun yaninda, avantajli kosullarla tiketicilere destek olmayi surdurdik. Yilin ilk ceyreginde tuketici kredileri ve kredi kartlariyla
sagladigimiz finansman desteg@i 41 milyar TL'nin Ustline ¢ikti.

Bankamiz blyUmesini saghkli sekilde surdiruyor. 1. geyrek sonu itibariyla takipteki kredi oranimiz yizde 1,7 seviyesinde bulunuyor.
Sektordeki en disiik takipteki kredi oranlarindan birine sahibiz. Ayrica, genel kredi karsiliklari da dikkate alindiginda takipteki kredilere
yaklasik ylizde 186 oraninda kargilik ayirdik.

Tasarruf bilincini tabana yaymaya yonelik galismalarimizin mevduatlarimiza olumlu yansimasindan memnuniyet duyuyoruz. Toplam
mevduatimiz yaklagik yizde 6 artigla 130 milyar TL’ye ulagsti.

Diger yandan, Mart 2015 sendikasyonuyla uluslararasi piyasalardaki hareketlilige ragmen maliyetleri disirmeyi basardik. Ocak ve
Mart’ta 500’er milyon dolar tutarinda iki eurobond ihraci gerceklestirdik. Subat'ta ise nominal 407,3 milyon TL tutarinda, Turkiye'nin ilk
ipotek teminath menkul kiymet ihracini tamamladik. Mart ayinda da yaklasik 1,2 milyar dolarlik sendikasyon kredisi aldik. Basarih
yurtdisi borglanma islemleriyle ekonomimize uygun maliyetlerle kaynak saglamaya devam ettik.

Bankaciligin geleceginin mobil uygulamalardan gegctigine inaniyoruz ve bankamizi gelecege hazirliyoruz. Akbank olarak mobil
teknolojilere ve IT’ye her sene yillik ortalama 120 milyon dolar civarinda yatirim yapiyoruz. Yaptigimiz yatirimlarin karsihgini da
goruyoruz. 2014 yili bagsindan bu yana direkt kanallari tercih eden musterilerimiz ylizde 120 artisla 1,5 milyona ylkseldi. Akbank Direkt
Mobil de, gegtigimiz yil Barselona'da gergeklestirilen Mobil Diinya Kongresi'nde ‘Diinyanin En lyi Akilli Telefon Uygulamasr’ olarak
secildi. Bu 6dli kazanan ilk ve tek Turk bankasiyiz.

Bankamizin basarilari 2015°te de farkl platformlarda 6ddllerle takdir gérmeyi surdiriyor. Brand Finance tarafindan gerceklestirilen
‘Dinyanin En Degerli 500 Banka Markasi-2015’ arastirmasinda Ust Uste 4. kez ‘Tirkiye'nin En Degerli Banka MarkasI’ olduk. Ayrica
dinyanin en degerli banka markalarinin bulundugu siralamada 81. sirada yer alarak énemli bir basariya da imza attik. Hesaplanan
marka degerimizi de yaklasik %27 artisla 2,5 milyar dolarin Ustine ¢ikardik. Bunun yaninda, Global Finance Akbank’i bir kez daha
‘Turkiye'nin En lyi Bankasl’ secti. Akbank ayrica ayni yayinin gergeklestirdigi 'Diinyanin En lyi Hazine ve Nakit Yénetimi 2015'
arastirmasinda ‘Tirkiye'nin En lyi Nakit Y&netimi Bankas!' segildi.

Bankamiz hisse senedi analistlerinin yatinm tavsiyelerinde Turk bankalari arasinda 6ne ¢ikiyor. Bu durum, yatirnmcilarin Akbank’in
basarili performansi ile bliylime potansiyeline olan inancinin énemli bir yansimasi. Bankamizin basarilarinin arkasinda ‘Kalici Liderlik’
vizyonuna kenetlenmis Akbanklilar yer aliyor. Basta galisanlarimiz olmak Uzere bizlere destek olan ve giivenen tim musterilerimize ve
hissedarlarimiza tesekkir ediyorum.

Hakan Binbasgil
Genel Miidiir



3.

GIRIS

Akbank ve Tarihsel Geligimi:

Akbank, 30 Ocak 1948 tarihinde 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statlisinde kurulmustur. 1990 yilinda halka agilan Akbank, 1998
yilinda ikincil halka arz ile American Depository Receipt (ADR) olarak uluslararas! piyasalarda igslem gérmeye baglamistir. Akbank
hisse senetleri % 51,1’lik halka agiklik orani ile Borsa Istanbul’a kotedir.

Banka’nin temel faaliyet alani bireysel bankacilik, ticari bankacilik, KOBI bankaciligi, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, déviz,
para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bankacilik digi finansal hizmetler ile sermaye piyasasi ve yatirnm hizmetleri ise, Banka'nin istirakleri tarafindan
verilmektedir.

31 Mart 2015 tarihi itibariyla Akbank’in yurtici ve yurtdisi toplam 975 subesi bulunmaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Akbank’in ¢ikariimig sermayesi 31 Mart 2015 tarihi itibariyla 4.000.000.000 TL’dir. 31 Mart 2015 tarihi itibariyla, Yénetim Kurulu
Baskani Suzan Sabanci Dinger’in sermayenin % 0,63’0 oraninda Akbank hissesi bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi Pay Orani
Haci Omer Sabanci Holding A.S., lligkili Kuruluslar ve Kisiler % 48,9
Halka Agik Kisim % 51,1

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri:

Unvani ismi Gorev Gorev siiresi
baslangic ve bitis
tarihleri

Yoénetim Kurulu Baskani: Suzan SABANCI Baskan ve Murahhas Uye Mart 2015 — Mart 2016

DINCER

Yénetim Kurulu Seref Bagkani,

Uyesi, Danigmani: Erol SABANCI Seref Baskani, Uye ve Danigman Mart 2015 — Mart 2016

Yonetim Kurulu Uyeleri: Hayri CULHACI Bagkan Yardimcisi ve Murahhas Mart 2015 — Mart 2016

Uye

Cem MENGI Murahhas Uye Mart 2015 — Mart 2016
S. Yaman TORUNER  Uye Mart 2015 — Mart 2016
Aziz Aykut DEMIRAY  Uye Mart 2015 — Mart 2016
i. Aydin GUNTER Uye Mart 2015 — Mart 2016
Emre DERMAN de Mart 2015 — Mart 2016
Can PAKER _ Uye Mart 2015 — Mart 2016
S.Hakan BINBASGIL Uye ve Genel Madir Ocak 2012 -

Denetim Komitesi: Hayri CULHACI Denetim Komitesi Bagkani Ocak 2011 —
S.Yaman TORUNER Denetim Komitesi Uyesi Mart 2013 —



4. Banka Ust Yonetimi:

Unvani ismi Gérevi Mesleki
Tecrubesi
Genel Miidiir: S.Hakan BINBASGIL Genel Miidir 28 Yl
Teftis Kurulu Baskani: Eyiip ENGIN Teftis Kurulu Bagkani 36 Yil
Genel Miidiir Yardimcilari: Ahmet Fuat AYLA Kredi Tahsis 26 Yil
Hiilya KEFELI Uluslararasi Bankacilik 31yl
K. Atil OzUS Finansal Koordinasyon 21yl
0. Mehmet SINDEL Kurumsal iletigim 22 Yl
Kerim ROTA Hazine 25yl
C.Kaan GUR Ticari Bankacilik 26 Y1l
Alper Hakan YUKSEL Kurumsal Bankacilik 23 Yl
O.Saltik GALATALI Ozel Bankacilik 23 Y1l
Turgut GUNEY Bilgi Teknolojileri 24 Yl
Orkun OGUZ Direkt Bankacilik 17 Yil
Biilent OGUZ KOBI Bankacilig 17 Yl
Ozlen SANIBELLI Operasyon 25 Y1l
H.Burcu CIVELEK YUCE insan Kaynaklari ve Strateji 14 Yil
Ege GULTEKIN Kredi izleme ve Takip 22 Yl
A. Ozer ISFENDIYAROGLU Bireysel Bankacilk ve Odeme 25Yil

Sistemleri

5. Banka Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:

Bankamiz Yénetim Kurulu karariyla; Kredi izleme ve Takip Is Birimi kurulmustur. Yeni kurulan bu is Birimi'nden sorumlu Genel
Mudir Yardimciligr gérevine, 13 Subat 2015 tarihi itibariyle Ege Giiltekin atanmigtir.

Bireysel Bankacilik Is Birimi Genel Midir Yardimcisi Galip Tozge 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gorevinden ayriimigtir.
Organizasyon degisikligi kapsaminda Bireysel Bankacilik is Birimi ile Odeme Sistemleri Is Birimi birlestirilerek, Bireysel Bankacilik
ve Odeme Sistemleri Is Birimi kurulmustur. Yeni kurulan bu Is Birimi’'nin Genel Mudiir Yardimciligi gérevine 2 Mart 2015 tarihi
iibariyla Arif Ozer Isfendiyaroglu atanmigtir. Kurumsal iletisim is Birimi'nden sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gérevini ise
Mehmet Sindel siirdirmektedir.

Banka’nin 26 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda goérev siireleri dolan Suzan Sabanci Dinger, Erol Sabanci, Hayri
Culhaci, Cem Mengi, Yaman Toruner, Aykut Demiray, Can Paker, Emre Derman bir yillik sire ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak,
Aydin Gunter ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segcilmistir.

6. Dénem icinde Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:
Doénem icinde Ana Sézlesme’de bir degisiklik olmamigtir.

7. Donem iginde Onemli Olay ve islemler:

Banka’nin takipteki krediler portféyinin 248,5 milyon TL tutarindaki bélimu, 5 Ocak 2015 tarihinde 40,3 milyon TL bedel
karsihdinda Girisim Varlik Yonetimi A.S.'ne satiimigtir.

Banka, 15 Ocak 2015 tarihinde nominal tutari 500 milyon ABD Dolari olan, 5 yil vadeli Eurobond ihraci gergeklestirmistir. islemin
kupon orani %4,000, faiz orani ise %4,075 olarak belirlenmistir.

Banka tarafindan donem iginde cesitli vadelerde toplam 1.343.800.000 TL nominal degerinde bono ihraci yapilmistir.
Banka, 13 Subat 2015 tarihinde 407.310.000 TL tutarindaki ipotek Teminatli Menkul Kiymet ihraci gergeklestirmistir.

Citigroup, Bankamiz sermayesinin %9,9'una tekabUl eden hisselerinin satis islemini 5 Mart 2015 tarihi itibariyla piyasada
hizlandiriimis talep toplama yéntemi ile gergeklestirmistir. islem sonrasi Bankamiz'in halka agiklik orani %51,1’e yiikselmistir.

Bankamizin ADR'lari (American Depositary Receipts) AKBTY kotasyonuyla New York merkezli ADR islemleri elektronik islem
platformu olan OTCQX piyasalarinda 5 Mart 2015 tarihi itibariyla islem gormeye baslamistir.

Banka 16 Mart 2015 tarihi itibariyla uluslararasi piyasalardan 1,2 milyar ABD Dolar karsihdi 421,3 milyon ABD Dolari ve 737,6
milyon Avro olmak Ulzere 364 gun ve 367 gin vadeli iki ayri dilimden olugan sendikasyon kredisi saglamistir. Dig ticaretin
finansmani amagli kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti sirasiyla 364 giin vadeli dilim icin LIBOR/EURIBOR + %0,70 ve 367
gun vadeli dilim i¢in LIBOR/EURIBOR + %0,80'dir.



Banka, 24 Mart 2015 tarihinde nominal tutari 500 milyon ABD Dolari olan, 10 yil vadeli Eurobond ihraci gergeklestirmistir. Islemin
kupon orani %5,125, faiz orani ise %5,250 olarak belirlenmistir.

8. Bilango Sonrasi Hususlara iligkin Agiklamalar

Banka’nin bagl ortakligi Ak Finansal Kiralama A.$., 10 Nisan 2015 tarihinde 6denmis sermayesini bedelli olarak 60.000 TL
arttirarak 188.400 TL'den 248.400 TL'ye yukseltmistir.

BANKACILIK SEKTORU 1. CEYREK DEGERLENDIRMELERI

Bankacilik sektoriinin genelinde yilin ilk Gg ayinda krediler yil sonuna gore %6,7 artarken, fonlama tarafinda mevduatlar ise %7,0
artmigtir.

Bankacilik sektortnin takipteki krediler rasyosu yil sonu ile ayni seviyede kalarak 2015 yilinin ilk (¢ ayinda %2,8 seviyesinde
gerceklesmigtir.

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER VE 1. CEYREK DEGERLENDIRMELERI

1. Baslica Finansal Biyiuklukler (Milyon TL) :

31.03.2015 31.12.2014

Konsolide Konsolide

Mali Tablolar Mali Tablolar

Toplam Aktifler 233.744 218.697
Krediler 141.253 136.131
Mevduat 129.540 122.294
Ozsermaye 26.012 26.140
Net Kar ( 31.03.2014) 785 661

2. Baglica Finansal Oranlar (%) :

31.03.2015 31.12.2014

Konsolide Konsolide

Mali Tablolar Mali Tablolar

Krediler / Toplam Aktifler: 60,4 62,2
Mevduat / Toplam Aktifler: 55,4 55,9
Ozsermaye Karlihgr: 12,0 141
Aktif Karliligi: 1,4 1,6
Takipteki Kredi Orani: 1,7 1,7
Sermaye Yeterlilik Orani: % 14,03 % 14,89
Hisse Basina Kar (31.03.2014) (TL): 0,00196 0,00165

3. Dagitilan Temettii:

Banka’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2015 tarihinde yapiimigtir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Banka’nin 2014 yili
faaliyetlerinden saglanan 3.159.677.881,52 TL.’lik net kdrdan toplamda 6denmis sermayenin %14,24’l olan 569.600.000 TL. nakit
brut temettu dagitiimasina, nakit temettti 6demelerine 30.03.2015 tarihinden itibaren baglaniimasina, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5inci maddesinin 1inci fikrasinin (e) ve (f) bendi uyarinca kurumlar vergisinden mistesna tutulan 4.505.374,19 TL.'nin “Ozel Fon
Hesabi’na aktarilmasi ve “Kanuni Yedek Akceler” olarak toplam 36.960.000 TL. ayrildiktan sonra kalan kérin “Olaganistu
Yedekler’e tahsis edilmesine karar verilmistir.

Akbank 1. Ceyrek Degerlendirmeleri:

Akbank, 2015 yilinin ilk g aylik doneminde 1.018 milyon TL brit kar elde etmistir. Brit kari Gzerinden 233 milyon TL vergi karsihgi
ayiran Akbank’in net kari 785 milyon TL olmustur.

Mart 2015 sonu itibariyla Akbank’in konsolide aktif blyikligu %6,9 artisla 233,7 milyar TL, nakdi kredileri %3,8 artigla 141,3 milyar
TL, toplam mevduati %5,9 artisla 129,5 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Akbank’in takipteki krediler orani yil sonu ile ayni seviyede kalarak 2015 yilinin ilk G¢ ayinda %1,7 seviyesinde gerceklesmistir.
Akbank’in kullandirdigr kredilerin %29'u tiketici, %35’i kurumsal, %36’s1 ise orta,kli¢lik ve mikro 6lgekli kredilerden olusmaktadir.

Akbank’'in sermaye vyeterlilik orani 31 Mart 2015 itibariyla %14,03 ile Turk bankacihk sektérinde sinir olan
% 12’nin oldukga Uzerindedir.



5. Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Agiklamalar (Bin TL):

Grubun dahil oldugu risk grubuna iligkin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuglanmamis kredi ve mevduat islemleri
ile doneme iligkin gelir ve giderler:

1. Cari donem — 31 Mart 2015:
istirak, Bagh Ortaklik

ve Birlikte Kontrol Risk Grubuna Dahil
Edilen Ortakliklar Grubun Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (Is Ortakliklari) Dolayl Ortaklari Tizel Kigiler
Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Bagl! Bakiyesi - . 2.464.548 1.986.485 - .
Donem Sonu Bakiyesi - - 2.320.329 2.003.012 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 60.228 924 - -

2. Onceki Dénem - 31 Aralik 2014:

istirak, Bagh Ortaklik

ve Birlikte Kontrol Risk Grubuna Dahil
Edilen Ortaklklar Grubun Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (Is Ortakliklari) Dolayl Ortaklari Tiizel Kigiler
Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Basi Bakiyesi - - 2.368.097 2.414.017 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri(*) - - 41.235 296 - -

(*) 31 Mart 2014 tutarlarini ifade etmektedir.

3. Grubun dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler:

istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen

Grubun Dahil Oldugu _ Ortakhiklar Grubun Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu (Is Ortakliklar) Dolayl Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kigiler
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem
Mevduat 31 Mart 2015 31 Aralik 2014 31 Mart 2015 31 Aralik 2014 31 Mart 2015 31 Aralik 2014
Dénem Basi - - 1.337.174 1.809.565 2.115.511 1.995.056
Dénem Sonu - - 1.814.990 1.337.174 2.249.886 2.115.511
Mevduat Faiz Gideri(*) - - 35.536 36.778 28.849 29.119

(*) Onceki ddnem bakiyeleri 31 Mart 2014 tutarlarini ifade etmektedir.



4. Grubun, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iligkin

bilgiler:
Grubun Dabhil i§tirak, Bagll Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen Grubun Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
L. Ortakliklar Dolayh Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kisgiler
Oldugu Risk Grubu (is Ortakliklari)
Cari Dénem  Onceki D6nem Cari Donem  Onceki Dénem Cari Donem  Onceki Dénem

31 Mart 2015 31 Aralik 2014 31 Mart 2015 31 Aralik 2014 31 Mart 2015 31 Aralik 2014

Gergege Uygun Deger Farki

Kar veya Zarara Yansitilan

islemler
Donem Basi - - 2.364.278 2.626.534 - -
Donem Sonu - - 3.241.494 2.364.278 - -
Toplam Kar/Zarar(*) - - 8.470 (3.181) - -

Riskten Korunma Amagli

islemler
Dénem Basi - - - - - -
Donem Sonu - - - - - -
Toplam Kar/Zarar(*) - - - - - -

(*) Onceki ddnem bakiyeleri 31 Mart 2014 tutarlarini ifade etmektedir.

Banka’nin Mali Durum ve Risk Ydnetimi’'ne iligkin Degerlendirme:

Akbank, faaliyetlerini karlilikla strdirmekte ve 6zkaynaklarini guglendirmektedir. Banka 6zkaynaklarinin ¢ok kiguik bir bolimu
istirakler ve sabit kiymetler gibi sabit yatinmlara yonlendiriimis olup, serbest 6zsermayesi yiksek seviyelerdedir ve faiz getirili
aktiflerde degerlendiriimektedir. Banka etkin risk yonetimi sayesinde, ilgili mevzuatta belirlenen asgari oranin oldukga lizerinde bir
sermaye yeterliligi standart oranina sahiptir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Akbank’in etkinliklerinin temel bir pargasi olup, tim ydnetim birimlerine dogrudan etkisi bulunmaktadir.
Risk yénetimi faaliyetleri; riskin belirlenmesi, 6lgilmesi, konsolide edilmesi ve yénetiimesini gerektirmektedir. Risk politikalari, riskin
analiz edilmesi ve uygun limitler dahilinde izlenmesini amaclamaktadir. En énemli risk alanlari kredi riski, piyasa riski, operasyonel
risk ve aktif-pasif riskidir.

Kredi riski, bir mlsteri ya da karsi tarafin anlagsma saglanmig yukimluliklerini yerine getirememesi olasiliyi sonucunda maruz
kalinan risktir. Musgterilerle yapilan plasmanlar ve taahhitlerden akreditiflere kadar tim driinlerde bulunmakta olan kredi riski,
Akbank’ta detayh kredi politikalari ve prosedurleri yardimiyla yonetilmektedir. Akbank kredi kalitesini degerlendirerek tim borglu ve
karsi taraf icin bir i¢sel derecelendirme notu belirlemektedir.

Piyasa riskine, déviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz
kalinmaktadir. Aim-satim portféyiine ait piyasa riski riske maruz deger (RMD) yaklasimiyla 6lglilmektedir. RMD modeli, % 99 gliven
araligi ve 10 gunlik elde tutma siresi varsayimlarina dayanmaktadir. RMD analizleri ginlik olarak Ust dizey yonetime
raporlanmaktadir. RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenmektedir.

Operasyonel risk yonetimi, Banka’nin yapisi ve faaliyetleri dogrultusunda hazirlanan, degisen ve gelisen uriin ve hizmetlere paralel
olarak siirekli giincellenen kurum ici kapsamli politika ve prosediirler dahilinde, Risk Yénetimi Bélimi, ig Kontrol ve Uyum
Baskanhgi ve Teftis Kurulu Bagkanligr'ndan olusan Uglu bir yénetim sistemi ile gercgeklestiriimektedir. Operasyonel risk 6lgimu
temel gbsterge yaklasimi ile gergeklestiriimektedir.

Aktif-Pasif Riski, APKO’nun gunlik ve haftalik toplantilarda aldigi kararlar araciligi ile yonetilmektedir. APKO likidite yonetimiyle ilgili
stratejiler olusturup, faiz oranlari ve doviz kurlarinda meydana gelen giinliik gelismelere paralel olarak Banka’nin alacagi pozisyonu
belirlemektedir. APKO, ayrica beklenmedik ve olumsuz degisikliklere karsi risk azaltim (hedging) stratejileri geligtirmektedir.



7.

Banka’nin 2015 Yilina Dair Beklentileri:

2015 Beklentileri (%)
Gayrisafi Milli Hasila Blylimesi 3,5-4,0

Enflasyon

Bankacilik Sektorii Beklentileri

Kredi Blylimesi
Mevduat Blylimesi

Akbank Beklentileri (konsolide bazda)

7

14-16
12-14

2015 Beklentileri (%)

Aktif Blylmesi 13-15
Kredi Bliyiimesi 15-17
TL 15-17
YP (Usd cinsinden) 11-13
Mevduat Blylumesi 15-17
TL 16-18
YP (Usd cinsinden) 9-11

2015 Beklentileri

Aktif Karliligi ~1,6%
Kaldirag Orani ~8,8x
Ozsermaye Karlihg! 13-14%
Net Faiz Mariji ~3,6%
Net Ucret & Komisyon Artigi 5-7%
Operasyonel Giderler Artigl ~10%
Operasyonel Giderler / Gelirler ~41%
Operasyonel Giderler / Aktifler ~1,7%
Sermaye Yeterlilik Orani Min ~14%
Krediler /Mevduat Orani Max 108%
Takipteki Krediler Orani ~2,0%
Net Kredi Maliyeti 90 baz puan
Hisse Bagina Kar Degigimi Pozitif



