AKBANK T.A.S.
1 OCAK 2010 - 30 HAZIRAN 2010 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

AKBANK



Yénetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Dinya ekonomisinde 2009 yilinin sonunda baslayan belirgin toparlanma 2010°un ilk yarisinda iimli bir hizda sirmdistir.
Diger taraftan gelismis Ulkelerde bankacilik sektori bilancolarindaki sorunlarin heniiz tam olarak ¢ézimlenmemis
olmasi ve issizlik oranlarinin yiksek seyri toparlanmanin gicine iliskin belirsizlikleri artirmaktadir. Ayrica gelismis
tlkelerin onimuzdeki donemde mali sikilastirmaya gidecek olmalari da baslica merkez bankalarinin faizleri uzun siire
diisiik tutmalari konusunda piyasa beklentilerini artirmaktadir. Ote yandan, gelismekte olan ilkeler ise daha gicli bir
blylime trendi icindedir.

Tlrkiye ekonomisi de yilin itk ceyreginde, gecen yilin disik baz etkisinin de katkisiyla, yillik % 11,7 biylime gdstermistir.
Toplam ihracatimizin yilin itk bes ayinda kismen toparlanarak yillik yaklasik % 15 artis gostermesine karsin, heniiz
gectigimiz yiin ayni déneminde yasanan % 30 oranindaki distsu telafi etmemis bulunmaktayiz. Bu cercevede AB
Ulkelerindeki toparlanmanin seyri ihracatimiz icin belirleyici olmaya devam edecektir. Ancak, son yillarda Tirkiye'nin
ihracat pazarlarini cesitlendirmesi, 2009 yili ihracatinda daha keskin bir diisiisii engellemis idi. Ihracatimizda Orta-Dogu
ve Kuzey Afrika’'nin payi artmaktadir.

Yurt ici talepteki toparlanma ile birlikte, kredi biylimesinin de ivme kazandigini gormekteyiz. Toplam krediler sektorde
yilin ilk alti ayinda % 14 biyime kaydederken, bu egilimin siirmesi ile, 2010 sonunda yillik % 20'nin Uzerinde bir kredi
blylUmesi gorebilecegiz.

ic talepteki bliylime ile birlikte cari islemler acigimiz artarken, kriz sonrasi dénemde borc yaratmayan dogrudan yabanci
yatirimlari cekmek oOnem kazanacaktir. Tirkiye saglam bankacilik sektori ve olumlu seyreden kamu maliyesi
gostergeleri ile kriz doneminde gdreceli olarak basarili bir performans sergilemistir. Uluslararasi sermaye akimlari ise
kriz sonrasi donemde daha secici olacaktir. Turkiye, genc nifusu, oturmus sanayisi ile ic pazarini belirgin bir sekilde
blyutme potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla Turkiye, risklerini basarili bir sekilde yonettigi ve kamu disiplinini sagladigi
slrece kriz sonrasi dénemde uluslararasi sermayenin yoneldigi gelismekte olan Ulkelerin baslarinda olacaktir.

Glclu bankacilik iliskileri, istikrarli ve yaygin mevduat tabani, saglam bilancosu, musteri odakli, yenilikci yaklasimi,
ihtiyatli risk yonetimi uygulamalari ve kurumsal ydnetisimde saydam yaklasimiyla Akbank, Tirk bankacilik sektorindeki
oncl konumunu korumaya; basta hissedarlari ve misterileri olmak Uzere tim paydaslarina deger yaratmaya
odaklanmistir.

Akbank 2010 yilinin itk yarisinda glcliu bilanco blylimesi ve pazar payi artislari ile basarili sonuclar elde etmistir.
Faaliyetlerini Tirkiye ekonomisi icin deger yaratma sorumluluguyla sirdiren Akbank’'in toplam kredileri % 17,4°lik bir
artisla bankacilik sektori ortalamasinin Ustlinde biylyerek 52,4 milyar TL'ye ulasmistir. Uyguladigimiz etkin risk
yonetimi politikalari ile takipteki kredi oranimiz % 3,8 seviyesinden, 2010 yilinin ilk yarisinda % 2,5 seviyesine diismis ve
sektor ortalamasinin altinda kalmustir. Ayrica Akbank, yurtdisindaki yatirimcilara yonelik gerceklestirdigi 1 milyar ABD
Dolari tutarinda, 5 yil vadeli tahvil ihracini 22 Temmuz 2010°da basarili bir sekilde tamamlamistir. Yilin itk alti ayinda
Akbank'in net kari % 38 artisla 1.808 milyon TL'ye ulasmistir. Karlilik gostergelerimiz olan dzsermaye karliligimiz % 24,0
ve aktif karliigimiz % 3,4 olarak gerceklesmistir.

Bankamiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisi cercevesinde Surdurulebilir Enerji Yatirimlarinin finansmanina biyik
dnem vermektedir. Bu hedefimize uygun olarak Bankamiz Diinya Bankasi Temiz Teknoloji Fonu (CTF) ve Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ortak programi olan Sirdirilebilir Enerji Finansmani Kredisi (TurSEFF) kapsaminda EBRD ile
60 milyon Amerikan Dolari tutarinda bir kredi anlasmasi imzalamistir. TurSEFF kredisinden elde edilecek kaynaklar,
Tirkiye'de enerji atigini azaltma yoluyla karbon miktarinin disurilmesine yardim ederek isletmeler ve konutlar
tarafindan yapilacak kiclk olcekli yenilenebilir enerji yatirimlarini ve enerji verimliligi projelerini finanse etmek icin
kullanilacaktir.

KOBI'lerin finansman ihtiyaclarini karsilamakta kullanilmak {izere International Finance Corporation (IFC) ile 5 yil vadeli,
75 milyon Amerikan Dolari tutarinda bir kredi anlasmasi imzalanmistir.

Bu dénemde ayrica Bankamizin yonetiminde gerceklesen degisimi sizlerle paylasmak istiyorum. Sayin Zafer Kurtul, 19
Temmuz 2010 tarihinden gecerli olmak Uzere Sabanci Holding CEO'luguna atanmistir. Kendisinin ayrilmasiyla bosalan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevine Yénetim Kurulu Murahhas Uyemiz Sayin Hayri Culhaci atanmustir.
Bankamiza uzun yillar hizmet etmis olan Sayin Hayri Culhaci'nin bu onemli gdrevde o6nemli katkilari olacagi
kanaatindeyim.

Suzan Sabanci Dincer
Yonetim Kurulu Baskani



Genel Midiur’in Mesaji

Yasanan son krizden basariyla ¢cikan Tirk ekonomisi iyilesme sirecinde de gicli blyime performansi sergileyerek pek
cok gelismis ve gelismekte olan llkenin arasinda dne cikti. Geldigimiz bu noktada Tirk ekonomisinin ve reel sektorinin
daha biylk atiimlar hedefledigini goriyoruz. Reel sektérimiz faaliyetlerini ve vyatirimlarini biyltmek istiyor.
Ekonomimizin potansiyeli vites biyttmenin gerekliligine isaret ediyor.

Bankamizin ilk yari finansal sonuclarini degerlendirdigimizde 2010 yili ilk alti ayinda 2 milyar 282 milyon TL brit kar elde
ettigini goriyoruz. Brit kari Gzerinden 474 milyon TL vergi karsiligr ayiran Akbank’in bu doneme ait konsolide net kari 1
milyar 808 milyon TL oldu. Buna gore, gecen yilin ayni doneminde konsolide net karimiz 1 milyar 309 milyon TL iken ilk
yartyil karimiz % 38 artis gosterdi.

Akbank olarak 2009 sene sonuna kiyasla % 17,4 ile bankacilik sektorl ortalamasinin Ustlinde biyiyerek 52,4 milyar
TL'ye ulasan toplam kredi biytkligimizle ekonomimizin ve reel sektorimuizin hedefledigi bu atilima destek olduk.

Akbank'in KOBI ve Kurumsal kredileri % 18,8 artisla sektériin izerinde bir blylime sergilemis ve 35 milyar TL'ye
ulasmistir. Turk reel sektdrine sagladigimiz bu destegdin yansimalari, orta ve uzun vadede istihdam artisi, 6zel sektorin
gelisimi ve stirdurulebilir ekonomik biylime olarak gorilecektir.

Tlketici kredileri yoluyla musterilerimizin ihtiyac duydugu her noktada yanlarinda olmaya devam etmekteyiz. Tuketici
kredileri ile sagladigimiz destek % 19,6'lik artisla 11,1 milyar TL'ye yikselmistir. Tuketici kredileri, kredi karti dahil
olarak degerlendirildiginde, toplam tiketici kredilerinin % 14,8'lik artisla 17,2 milyar TL'ye ulastigini gdrmekteyiz.
Akbank ihtiyac kredileri ilk alti ayda sektorin oldukca Ustiinde blylyerek % 26,2'lik artisla 5,2 milyar TL seviyesine
yikselmistir.

Gliclu risk yonetimi politikalarimiz ve aldigimiz dnlemler sonucunda, takipteki kredi oranimiz 2009 yili sonundaki % 3,8
seviyesinden, 2010 ilk yarisinda % 2,5 seviyesine diiserek sektdr ortalamasinin oldukca altinda kalmistir. Takipteki kredi
alacaklari icin bu dénemde de % 100 karsilik ayrilmasina devam edilmistir. Akbank, bundan sonraki donemde de, risk
yonetiminden ve aktif kalitesinden taviz vermeden, blyiimeye ve Tirkiye ekonomisine destek vermeye devam edecektir.

Toplam mevduatlarimiz sektdrin oldukca lzerinde biytyerek ilk alti ayda % 15,7 artisla 70 milyar TL'yi gecmistir. TL
mevduatlarimiz ise ayni dénemde ylizde 24'lik artisla 43 milyar TL'ye ulasmistir.

Ilk iPad banka subesi, iPad’e &zel gelistirilen “Akbank Yatirmci” ve “Wings Gezgin” gibi sektordeki 6ncii uygulamalari
hayata gecirerek musterilerin farkli beklentilerini yenilikci Grin ve hizmetlerle karsilayan Akbank'in sergiledigi istikrarli
ve glcld performans, bankamizi dinyanin en saygin kuruluslarinin verdigi odillerde de zirveye tasimaktadir. Global
Finance 22 llkede dizenledigi "Orta ve Dodu Avrupa'da Gelismekte olan Piyasalarin En lyi Bankalari 2010"
arastirmasinda Akbank'i 6. kez “Tiirkiye'nin En lyi Bankas!” secmistir.

Akbank yenilikci tridn ve hizmetleriyle Turk bankacilik sektoriniin 6nciisi olmaya devam etmektedir. Misterilerimize en
mikemmel bankacilik deneyimini yasatan bankacilik faaliyetlerimizin arkasinda Akbank’in etkin uzman calisanlari yer
almaktadir. Basta Akbank’i bankacilik liginin zirvesine tasiyan, bankamizin en degerli varligi olan calisanlarimiz olmak
Uzere tim musterilerimize ve hissedarlarimiza tesekkir ediyorum.

Ziya Akkurt
Genel Midir



A.

GiRiS

Akbank ve Tarihsel Gelisimi:

Akbank, 30 Ocak 1948 tarihinde 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statisiinde kurulmustur. 1990 yilinda halka acilan
Akbank, 1998 yilinda ikincil halka arz ile American Depository Receipt (ADR) olarak uluslararasi piyasalarda islem
gormeye baslamistir. Akbank hisse senetleri % 29'luk halka aciklik orani ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na

kotedir.

Banka'nin temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, doviz,
para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri] ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren
bankacilik faaliyetlerini kapsamaktadir. Bankacilik disi finansal hizmetler ile sermaye piyasasi ve yatirim hizmetleri

ise, Banka'nin istirakleri tarafindan verilmektedir.

30 Haziran 2010 tarihi itibariyla Akbank’in 873 subesi bulunmaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Akbank’in cikarilmis sermayesi 30 Haziran 2010 tarihi itibariyla 4.000.000.000 TL'dir. 30 Haziran 2010 tarihi itibariyla,
Yonetim Kurulu Baskani Suzan Sabanci Dincer’in sermayenin % 0,63'U oraninda Akbank hissesi bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi Pay Orani
Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve iliskili Kurumlar % 4k, 45
Citibank Overseas Investment Corporation % 20,00
Sabanci Ailesi % 6,92
Halka Acik Kisim % 28,63
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri:
Unvani ismi Gorevi
Yénetim Kurulu Baskani: Suzan SABANCI DINCER Baskan ve Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Seref Baskani: Erol SABANCI Seref Baskani, Uye ve Danisman
Yénetim Kurulu Uyeleri: Zafer KURTUL Baskan Yardimcisi ve Murahhas Uye

Biilent ADANIR Murahhas Uye

Hayri CULHACI Murahhas Uye

M. Hikmet BAYAR Uye

Yaman TORUNER Uye

William J. MILLS Uye

Emre DERMAN Uye

Ziya AKKURT Uye ve Genel Midiir
Denetim Komitesi: Bilent ADANIR Denetim Komitesi Baskani

M. Hikmet BAYAR Denetim Komitesi Uyesi

Gorev siresi baslangig
ve bitis tarihleri

Mart 2010 - Mart 2013

Mart 2010 - Mart 2013

Mart 2010 - Mart 2013
Mart 2010 - Mart 2013
Mart 2010 - Mart 2013
Mart 2010 - Mart 2013
Mart 2010 - Mart 2013
Mart 2010 - Mart 2013
Mart 2010 - Mart 2013
Mart 2010 - Mart 2013

Haziran 2009 - -
Mart 2010 - -



Banka Ust Yonetimi:

Unvani Ismi Gérevi Mesleki Tecriibesi
Genel Midiir: Ziya AKKURT Genel Mudir 26 Yil
Teftis Kurulu Baskani: Eyip ENGIN Teftis Kurulu Baskani 31l
Genel Miidiir Vekili: Resit TOYGAR Hazine 19 Yil
S. Hakan BINBASGIL Bireysel Bankacilik 23 Yil
Genel Midiir Yardimcilari: Zeki TUNCAY insan Kaynaklari ve Destek 29 Yil
M. Fikret ONDER Ozel Bankacilik 28 Yil
Sevilay 02507 Operasyon 27 Yil
Alpaslan 0ZLU Bilgi Teknolojileri 27 Yil
Ferda BESLI KOBI Bankaciligi 23 Y1l
Ahmet Fuat AYLA Krediler 21 Yl
Hiilya KEFELI Uluslararasi Bankacilik 27 Yil
K. Atit ZUS Finansal Koordinasyon 16 Yil
A. Galip TOZGE Bireysel Bankacilik 16 Yil
Cem MENGI Kurumsal Bankacilik 21 Yl
Mine Tiilay KONUMAN Odeme Sistemleri 20 Yil
Tunc AKYURT Strateji 13 Yil
Denetciler: Mevliit AYDEMIR Denetci 37 Yl
Nedim BOZFAKIOGLU Denetci 34 il

Dénem icinde Banka Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:

2010 Mart ayinda Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilan Ozen Géksel'in yerine, Emre Derman Yénetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir. Ozen Géksel'den bosalan Denetim Komitesi Uyeligi gorevine Yonetim Kurulu Uyesi Hikmet
Bayar getirilmistir.
Strateji ve Kurumsal iletisimden sorumlu Genel Midir Yardimcisi Burak Tansan'in istifasi sonrasi Subat 2010 tarihi
itibari ile Tunc Akyurt Strateji, CRM ve Uriin & Kanal Gelistirmeden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak bu
goreve atanmistir.

Dénem icinde Ana S6zlesmede Yapilan Degisiklikler:
Donem icerisinde Ana Stzlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
Donem icinde Onemli Olay ve islemler:

Akbank, 21 Haziran 2010 tarihinde ihracat Alacaklari, Cek Alacaklari ve Dévizli Havalelerine dayali, 300 milyon ABD
Dolarina kadar uzun vadeli yeni bir dis finansman temini icin yetki vermistir.

2008 yilinda Akbank ile Citibank A.S. arasinda "Citi Axess” adi altinda ortak markali bir kredi karti sunulmasi
konusunda imzalanmis olan isbirligi anlasmasi 2018 yilina kadar uzatilarak toplam siresi 10 yila ¢cikarilmistir.

Akbank'in Cayirova'da, operasyonel birimlerinin konumlandirilacagr hizmet binasi insaati tamamlanmis olup, s6z
konusu hizmet binasinda faaliyete baslanmistir.

Akbank, 17 Mayis 2010 tarihinde Diinya Bankasi Temiz Teknoloji Fonu (CTF) ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ortak programi olan Sirdurilebilir Enerji Finansmani Kredisi (TurSEFF) kapsaminda EBRD ile 60 milyon
Amerikan Dolari tutarinda bir kredi anlasmasi imzalamistir.

Akbank'in cikarilmis sermayesinin 5.000.000.000 TL. kayitli sermaye tavani icinde, 482.691.107,60 TL olaganistiu
yedeklerden, 16.553.545,39 TL istirak satis karlarindan, 755.347,01 TL gayrimenkul satis karlarindan, 500.000.000
TL'lik kismi ise diger sermaye yedeklerinde yer alan sermaye enflasyon dizeltme farklarindan karsilanmak Uzere,
Ortaklarimiza % 33,33 bedelsiz hisse olarak MKK nezdinde kayden dagitilmasi suretiyle toplam 1.000.000.000 TL
artirilarak 3.000.000.000 TL'den 4.000.000.000 TL'ye yikseltilmistir.



Akbank, 1 Nisan 2010 tarihinde KOBI'lerin finansman ihtiyaclarini karsilamakta kullanilmak (zere International
Finance Corporation (IFC] ile 5 yil vadeli, 75 milyon Amerikan Dolari tutarinda bir kredi anlasmasi imzalamistir.

Akbank, dinyanin saygin finans dergilerinden Global Finance'in 22 llkede diizenledigi “Orta ve Dogu Avrupa’da
Gelismekte olan Piyasalarin En lyi Bankalari 2010" anketinde “Tirkiye'nin En lyi Bankasi” olarak secilmistir.

Akbank uluslararasi piyasalardan 584,5 milyon Euro ve 437,5 milyon ABD Dolari olmak tzere 2 ayri dilimden olusan
1 yil vadeli sendikasyon kredisi saglamistir. Kredi sozlesmesi 25 Mart 2010 tarihinde imzalanmistir. Dis ticaretin
finansmaninda kullanilacak olan bu kredinin toplam maliyeti sirasiyla EURIBOR + % 1,5 ve LIBOR +1,5'tir.

Banka'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2010 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2009
yili faaliyetlerinden saglanan 2.725.982.257,88 TL'lik net karin 600.000 TL'sinin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine
nakit brit temetti olarak ddenmesine, ddenmis sermayenin % 18'i olan 540.000.000 TL ortaklarimiza nakit brit
temettl olarak dagitilmasina, kurumlar vergisinden mistesna tutulan 2.918.994,94 TL'nin "Sermaye Yedekleri“ne
aktarilmasina ve "Kanuni Yedek Akceler” olarak toplam 140.826.313,30 TL ayrildiktan sonra kalan karin "Olaganisti
Yedekler”e tahsis edilmesine karar verilmistir.

Bilanco Sonrasi Hususlara iliskin Aciklamalar

Banka Yonetim Kurulu'nun 7 Haziran 2010 tarihli kararina istinaden, Zafer Kurtul, 19 Temmuz 2010 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Murahhas Uyelik ve Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinden ayrilmis olup,
halihazirda Murahhas Uye ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Hayri Culhaci Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Murahhas Uye olarak géreve baslamistir.

Banka 22 Temmuz 2010 tarihinde 1 milyar Amerikan Dolari tutarinda 22 Temmuz 2015 vadeli Eurobond ihrac
etmistir. S6z konusu Eurobond %5,256 faiz orani Uzerinden fiyatlanmis ve kupon orani %5,125 olarak
gerceklesmistir.

Banka ile Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ("TCMB") arasinda, Banka'nin Malta Subesi tarafindan kullanilan
sendikasyon kredileri ile ilgili olarak, TCMB nezdinde tesis edilen zorunlu karsiliklara iliskin bir goris ayriligi soz
konusudur. Banka, gecmis yillardaki uygulamasinin ilgili tim mevzuata uygun oldugu gorisinde olup, TCMB'nin
konuyla ilgili talebinin iptaline iliskin yirtitmenin durdurulmasi talepli dava acmistir.

BANKACILIK SEKTORU 2. CEYREK DEGERLENDIRMELERI

Bankacilik sektoriintin genelinde yilin ilk yarisinda krediler yil sonuna gére % 13,6 artarken, fonlama tarafinda ise

mevduat genislemesi % 17,3 olmustur. Bankacilik sektériinin takipteki krediler rasyosu yil sonunda %5,2 iken yilin
itk alti ayinda % 4,4’e dismistir.

KONSOLIDE FINANSAL BiLGILER VE 2. CEYREK DEGERLENDIRMELERI

Baslica Finansal Biiyiikliikler [Milyon TL) :

30.06.2010 31.12.2009

Konsolide Konsolide

Mali Tablolar Mali Tablolar

Toplam Aktifler 112.994 102.833
Krediler 52.383 44.604
Mevduat 70.527 60.954
Ozsermaye 15.572 14.447
Net Kar (30.06.2009) 1.808 1.309



2. Baslica Finansal Oranlar (%) :

30.06.2010 31.12.2009

Konsolide Konsolide

Mali Tablolar Mali Tablolar

Krediler / Toplam Aktifler: 46,4 43,4
Mevduat / Toplam Aktifler: 62,4 59.3
Ozsermaye Karlilig:: 24,0 215
Aktif Karliligr: 3,4 2,9
Takipteki Kredi Orani: 2,5 3,8
Sermaye Yeterlilik Orani: 19,6 21,0
Hisse Basina Kar (30.06.2009) (TLJ: 0,0045 0,0033

Dagitilan Temettii:

2009 yili faaliyetlerinden saglanan 2.725.982.257,88 TL'lik net k&rin 540 milyon TL'si Banka ortaklarina nakit brit
temettd olarak dagititmistir.

Akbank 2. Ceyrek Degerlendirmeleri:

Akbank, 2010 yili ilk yarisinda 2,282 milyon TL briit kar elde etmistir. Briit kari lzerinden 474 milyon TL vergi
karsiligi ayiran Akbank'in net kari 1,808 milyon TL olmustur.

Haziran 2010 sonu itibariyla Akbank’in konsolide aktif blyikligu 113 milyar TL, nakdi kredileri 52,4 milyar TL,
toplam mevduati 70,5 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Akbank’'in kullandirdigi kredilerin % 33'U tiiketici, % 39'u kurumsal, % 28'i KOBI kredilerinden olusmaktadir.

Tlketici kredileri kredi karti kredileri dahil yilin ilk yarisinda %14,8 artisla 17,2 milyar TL olarak gerceklesirken
ihtiyac kredileri %26,2 artisla 5,2 milyar TL, konut kredileri %17,0 artisla 5,4 milyar TL olmustur. Akbank’in kredi
karti kredileri ise yilin ilk yarisinda 6,2 milyar TL'ye ylkselmistir.

Akbank'in takipteki krediler orani 2009 yil sonunda % 3,8 iken yilin ilk yarisinda % 2,5’e dismustir. Akbank takipteki
kredileriicin % 100 oraninda karsilik ayirmaya devam etmektedir.

Akbank'in sermaye yeterlilik orani Haziran 2010 itibariyla % 19,6 ile Tirk bankacilik sektorinde sinir olan
% 12'nin oldukca Uzerindedir.

Banka’'nin Mali Durum ve Risk Yénetimi'ne iliskin Degerlendirme:

Akbank, faaliyetlerini karlilikla stirdirmekte ve 6zkaynaklarini gli¢lendirmektedir. Banka dzkaynaklarinin cok kiciik
bir bolimu finansal istirakler ve sabit kiymetler gibi sabit yatirimlara yonlendirilmis olup, serbest 6zsermayesi
yiksek seviyelerdedir ve faiz getirili aktiflerde degerlendirilmektedir. Banka etkin risk yonetimi sayesinde, ilgili
mevzuatta belirlenen asgari oranin oldukca Uzerinde bir sermaye yeterliligi standart oranina sahiptir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Akbank’'in etkinliklerinin temel bir parcasi olup, tim ydnetim birimlerine dogrudan etkisi
bulunmaktadir. Risk ydnetimi faaliyetleri; riskin belirlenmesi, olcilmesi, konsolide edilmesi ve yonetilmesini
gerektirmektedir. Risk politikalari, riskin analiz edilmesi ve uygun limitler dahilinde izlenmesini amaclamaktadir. En

onemli risk alanlari kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve aktif-pasif riskidir.

Kredi riski, bir musteri ya da karsi tarafin anlasma saglanmis yikidmliluklerini yerine getirememesi olasilig
sonucunda maruz kalinan risktir. Musterilerle yapilan plasmanlar ve taahhitlerden akreditiflere kadar tim
urinlerde bulunmakta olan kredi riski, Akbank'ta detayli kredi politikalari ve prosedirleri yardimiyla
yonetilmektedir. Akbank kredi kalitesini degerlendirerek tiim borclu ve karsi taraf icin bir icsel derecelendirme notu
belirlemektedir.

Piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler
sonucu maruz kalinmaktadir. Alim-satim portféyline ait piyasa riski riske maruz deger (RMD) yaklasimiyla
6lctilmektedir. RMD modeli, % 99 glven araligi ve 10 ginliik elde tutma siiresi varsayimlarina dayanmaktadir. RMD
analizleri glnlik olarak Ust diizey yonetime raporlanmaktadir. RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile
desteklenmektedir.



Operasyonel risk yonetimi, Banka'nin yapisi ve faaliyetleri dogrultusunda hazirlanan, degisen ve gelisen Urin ve
hizmetlere paralel olarak sirekli giincellenen kurum ici kapsamli politika ve prosediirler dahilinde, Risk Yonetimi
Bolimi, Ic Kontrol Merkezi Baskanligi ve Teftis Kurulu Baskanligindan olusan dcli bir yonetim sistemi ile
gerceklestirilmektedir. Operasyonel risk olcimi temel gosterge yaklasimi ile gerceklestirilmektedir.

Aktif-Pasif Riski, APKO'nun ginlik ve haftalik toplantilarda aldigr kararlar araciligi ile yonetilmektedir. APKO likidite
yonetimiyle ilgili stratejiler olusturup, faiz oranlari ve doviz kurlarinda meydana gelen glinlik gelismelere paralel
olarak Banka'nin alacagi pozisyonu belirlemektedir. APKQ, ayrica beklenmedik ve olumsuz degisikliklere karsi risk
azaltim (hedging) stratejileri gelistirmektedir.



