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Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji

Global piyasalarda yilin ikinci geyreginde risk istahinda énemli bir toparlanma gértlirken, bunda ABD ve Avrupa Merkez Bankalarinin
destekleyici agiklama ve aksiyonlari etkili olmustur.

Euro Bolgesi'nde zayif seyreden ekonomik biiyiime ve diislik enflasyon nedeniyle Avrupa Merkez Bankasi Haziran’da faizlerde indirime
gitmis ve daha kapsaml bir parasal genisleme paketi agiklamistir. Bu baglamda finansal kesim disindaki firmalara uzun vadeli kredi
kolayhgi saglayan ve 1 trilyon Euro tutarina ulagabilecek yeni bir likidite programi agiklanmistir. Ayrica, varlik alim programina da acgik
kap1 birakilmigtir.

ABD’de ise Fed, 2013 yili Aralik ayindan bu yana varlik alim programinda 6l¢iili azaltima giderken, Aralik’'ta aylik 85 milyar $ olan varlik
alim tutari kademeli olarak azaltarak Haziran’da 35 milyar $’a kadar indirilmistir. Fed, varlik alim programini ekonomik verilere bagli
olarak Ekim’de bitirmeyi planlamaktadir.

ABD ekonomisi, yilin ilk ceyreginde olumsuz hava kosullarinin etkisiyle daralirken, ikinci ¢ceyrege iliskin veriler ekonomik aktivite ve
istihdamda iyilesmeye isaret etmistir. issizlik orani %6,1 ile kriz éncesi seviyelere kadar gerilemistir. Faiz artinmi igin istihdam kosullari,
enflasyon beklentileri ve finansal gelismeler gibi genis bir veri yelpazesine bakarak karar verecekleri hususunu yinelemistir. Fed’in
yaptidi aciklamalarda finansal piyasalara destek veren bir ton kullanmasi, varlik alim programindaki azaltima ragmen, kiresel
piyasalarda olumlu seyir gériilmesinde etkili olmaktadir.

Asya’ya bakildiginda, Japonya ekonomisinde, 2013 basindan bu yana uygulanan parasal genigleme programinin etkisiyle enflasyon ve
ekonomik aktivitede hedefler dogrultusunda bir iyilesme gorilmeye devam etmektedir. Cin’de ise ekonomik aktiviteye iliskin verilerde
alinan tesvik paketlerinin de katkisiyla toparlanma isaretleri gériilmeye baglanmigtir. ilk geyrekte yillik %7,4 biiyiiyen ekonomi ikinci
ceyrekte %7,5 blyume kaydetmistir.

Yurticinde ekonomik aktiviteye bakildiginda ise, yilin ilk ceyreginde ekonomi yillik %4,3 ile gliclli buyime kaydetmistir. Biytimenin gugli
seyrinde net ihracat (ihracat eksi ithalat) ve 6zel tiketim harcamalari etkili olmustur. Buna karsin yatirimlarda zayif seyir siirmektedir.
2014 yihnin ikinci geyregine iligkin veriler, TCMB’nin faiz indirimlerinin de etkisiyle i¢ talepte toparlanma goériilmeye baslandigina isaret
etmistir. ikinci ceyrekte, sanayi lretiminin ve dis talebin artmaya devam etmesinin de sonucunda biiyiimenin giiclii seyrini korumasini
beklemekteyiz.

TCMB, global piyasalarda yasanan iyilesme, TL'deki deder kaybinin kademeli azalmasi ve enflasyon Uzerindeki baskilarin gerilemesi
nedeniyle Mayis, Haziran ve Temmuz aylarinda politika faizini toplam 175 baz puan indirmistir. Global risk istahinin artmasi ve yurt
icinde belirsizliklerin azalmasina bagli olarak TL cinsi varliklarda da deger kazanclari gérilmustr.

Cari acgikta yilin ilk bes ayinda dis ticaret dengesindeki iyilesme ve net altin ticaretindeki normallesme kaynakl iyilesme sirerken, AB
Ulkelerine yapilan ihracattaki artis 6ne ¢ikmaktadir. Yilin geri kalaninda da 6zellikle AB kaynakli dig talebin gugli kalmasinin etkisiyle
cari agiktaki iyilesmenin devam etmesini beklemekteyiz.

Bankalar ve reel sektdr, son donemde iyilesen global risk istahi, TL’nin stabilize olmasi ve azalan borglanma maliyetlerinin etkisiyle
borglanmada bir problem yasamamakta ve bor¢ gevirme rasyolari %100’Un Uzerinde seyretmektedir. Yilin ilk yarisinda kamu
bilangosunda mali disiplinin strmesi, bankacilik sektoérinin gigli sermaye yapisi, bankalar ve reel sektdrin yurtdisindan
bor¢lanmasinda herhangi bir sorun yasanmiyor olusu, Tlrkiye ekonomisini destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Glglu sermaye tabani, etkin risk yonetimi uygulamalari, istikrarll mevduat ve kaliteli aktif yapisi ile Akbank Turkiye’nin yani sira
Avrupa’nin da 6nde gelen finansal kuruluslari arasinda yer almaktadir. Yiksek sermaye yeterlilik oranimiz, disuk kaldirag oranimiz,
yuksek likiditemiz ve etkin risk yonetimi politikamiz Bankamizin baslica gugli noktalari olmaktadir ve Bankamizin strdirilebilir karli
blyUmesini desteklemektedir.

Tum paydaslarina deder yaratmayi en 6n planda tutan Akbank her zaman oldugu gibi énimizdeki donemde de Turk ekonomisinin
blylmesine destek olacak ve deder yaratmaya devam edecektir.

Suzan Sabanci Dinger
Yoénetim Kurulu Baskani



Genel Miidiir'iin Mesaji

Yilin basinda piyasalarda goériilen dalgalanmanin ardindan Subat'tan itibaren kiresel piyasalarda kademeli bir toparlanma egilimi
gordik. Bu gelisme aralarinda Turkiye'nin bulundugu gelismekte olan llkelere de olumlu yansidi. Belirsizliklerin ortadan kalkmasiyla
Mart'tan itibaren ekonomimizden olumlu sinyaller gelmeye basladi. Ulkemizin risk primi azaldi, borglanma maliyetlerinde de énemli
disis yasandi. Akbank olarak 2014’Un ilk alti ayinda, gegtigimiz yil sonuna kiyasla aktiflerimizi blyulterek 209 milyar TL'ye c¢ikardik.
Ayrica ayni dénemde, nakdi ve gayrinakdi kredilerimizle ekonomimizin blylimesine sagladigimiz destedi 157 milyar TL'nin Ustlne
yukselttik.

Yilin ilk yarisindaki finansal sonuglarimizi degerlendirdigimizde bankamizin 2 milyar 50 milyon TL brit kar elde ettigini gortiyoruz. Brit
kari Uzerinden 438 milyon TL vergi karsihdi ayiran Akbank’in konsolide net kéari 1 milyar 612 milyon TL oldu.

Diger yandan, blylrken finansal sorumluluklarimizi koruyoruz. Kredilerimizle Ulkemizin ekonomisine verdigimiz destegi artirirken
istihdam ve bilylimeye olumlu katki saglayan KOBI'lere ve sirketlere ayri bir 6nem veriyoruz. Bu kapsamda Orta, Kiigiik, Mikro &lgekli
isletmeler ve Kurumsal kredilerimiz yoluyla reel sektére sagladigimiz destegi 85 milyar TL’si nakdi kredi olmak Uzere toplamda 115
milyar TL'nin (stiine ¢ikardik. ‘Oldugunda Ode’ kredisi ile esnafimiza sabit faiz ve esnek geri édeme firsati sunduk. Krediyi kullanima
sundugumuz Ekim 2013’ten bu yilin ilk yarisina kadar 15 bin esnafimiza 650 milyon TL ek kredi destegi sagladik. Ayrica makro ihtiyati
tedbirlere paralel kredi kartlari kredilerimizde ise yavaslama oldu.

2. ceyrek sonu itibariyla takipteki kredi oranimiz yiizde 1.6 seviyesinde bulunuyor. Sektérdeki en disik takipteki kredi oranlarindan
birine sahibiz. Bunun yaninda, genel kredi karsiliklari da dikkate alindiginda takipteki kredilere yaklasik ylizde 186 oraninda karsilik
ayirdik.

Tasarruf bilincini tabana yaymaya yonelik galismalarimizin mevduatlarimiza olumlu yansimasindan memnuniyet duyuyoruz. Toplam
mevduatimiz 116 milyar TL'yi gegti. Ayrica yilin ilk yarisinda lkemizdeki Bireysel Emeklilik (BES) sisteminin gelismesine destek vermeyi
surddrduk. Yaklasik 1 milyon 200 bin misterimizin hayatlarini, sevdiklerini ve varliklarini sigorta teminati altina almis durumdayiz.

Dis ticaret iglemlerinin daha da buyimesi i¢in uzun vadeli finansman olanaklari saglamayi sirdirdik. Mart ayinda yaklasik 1.4 milyar
dolarlik yilin ilk sendikasyon kredisini aldik. Uluslararasi piyasalardaki dalgalanmalarin sendikasyon piyasasindaki maliyetlere
yansimasini da ¢ok kisitli tutarak 6nemli bir basariya imza attik. Bunun yaninda, Haziran’da 5 yilin Ustiinde bir vade ile 310 milyon
dolarhik sekiritizasyon iglemini de tamamladik. Basarili yurtdigi borclanma islemleriyle ekonomimize uygun maliyetlerle kaynak
saglamaya devam ettik.

Bankamizin basarilari yurtdisinda takdir gérmeye devam ediyor. Brand Finance tarafindan gergeklestirilen ‘Dinyanin En Degerli 500
Banka Markasi-2014’ arastirmasinda Ust Uste 3. defa ‘Turkiye'nin En Degerli Banka Markasi’ olduk. Ayrica diinyanin en degerli banka
markalarinin bulundugu siralamada 94. sirada yer alarak 6nemli bir basariya da imza attik. Diger yandan Euromoney ve EMEA Finance
Akbank’i ‘Tiirkiye’nin En lyi Bankas!’ secti. Akbank Direkt Mobil, Barselona'da gerceklestirilen Mobil Diinya Kongresi'nde ‘Diinyanin En
iyi Akilli Telefon Uygulamasi’ olarak secildi. Bu 6diili alan ilk Tiirk bankasi olduk. Mobilite konusunda iddialiyiz ve diinyadaki en iyi
bankalardan biriyiz. Seckin 6diil ve basarilarla sektérimiize 6nculiik etmeyi siirduriyoruz.

Sube basina bankacilik hacmiyle sektérin 6nliinde yer aliyoruz. Yalin sube anlayisimiz ve sireglerimizde gergeklestirdigimiz
iyilestirmelerle misterilerimize yilda 2.5 milyon saat daha fazla zaman ayirabiliyoruz. Hizmet kalitemizi ve musteri odakliigimizi daha da
ileriye tagidik. Misteri sayimiz yaklasik 13 milyona ulasti. Akbank’in gittikce daha fazla tercih edilen bir banka olmasinin mimari, musteri
odakli galisanlarimizdir. Basta g¢alisanlarimiz olmak lzere bizlere destek olan ve giivenen tim misterilerimize ve hissedarlarimiza
tesekkdr ediyorum.

Hakan Binbasgil
Genel Miidiir



GIRIS

Akbank ve Tarihsel Geligimi:

Akbank, 30 Ocak 1948 tarihinde 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statlisinde kurulmustur. 1990 yilinda halka agilan Akbank, 1998
yilinda ikincil halka arz ile American Depository Receipt (ADR) olarak uluslararasi piyasalarda iglem gérmeye baslamistir. Akbank

hisse senetleri % 41,2’lik halka aciklik orani ile Borsa istanbul’a kotedir.

Banka’nin temel faaliyet alani bireysel bankacilik, ticari bankacilik, KOBI bankaciligi, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, déviz,
para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bankacilik digi finansal hizmetler ile sermaye piyasasi ve yatirnm hizmetleri ise, Banka'nin istirakleri tarafindan

verilmektedir.

30 Haziran 2014 tarihi itibariyla Akbank’in yurtici ve yurtdisi toplam 994 subesi bulunmaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Akbank’in gikarilmis sermayesi 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla 4.000.000.000 TL’dir. 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla, Yonetim

Kurulu Baskani Suzan Sabanci Dinger’in sermayenin % 0.63’U oraninda Akbank hissesi bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S., lliskili Kuruluslar ve Kisiler

Citibank Overseas Investment Corporation

Halka Agik Kisim

Pay Orani

% 48,9
% 9,9
% 41,2

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri:

Unvani

Yoénetim Kurulu Bagkani:

Yoénetim Kurulu Seref Bagkani,
Uyesi, Danigsmani:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Denetim Komitesi:

Ismi

Suzan SABANCI
DINCER

Erol SABANCI

Hayri CULHACI

Cem MENGI

James C. COWLES
S. Yaman TORUNER
Aziz Aykut DEMIRAY
M.Kaan TERZIOGLU
i.Aydin GUNTER
S.Hakan BiNBASGiL

Hayri CULHACI
S. Yaman TORUNER

Gorev

Baskan ve Murahhas Uye

Seref Baskani, Uye ve Danisman

Baskan Yardimcisi ve Murahhas
Uye

Murahhas Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye ve Genel Mudir

Denetim Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

Gorev siiresi

baslangic ve bitis
tarihleri

Mart 2014 — Mart 2015

Mart 2014 — Mart 2015

Mart 2014 — Mart 2015

Mart 2014 — Mart 2015
Mart 2014 — Mart 2015
Mart 2014 — Mart 2015
Mart 2014 — Mart 2015
Mart 2014 — Mart 2015
Mart 2014 — Mart 2015
Ocak 2012 —

Ocak 2011 —
Mart 2013 —



4. Banka Ust Yonetimi:

Unvani ismi Goérevi Mesleki
Tecriibesi
Genel Midiir: S.Hakan BINBASGIL Genel Miidir 27 Yil
Teftis Kurulu Baskani: Eyiip ENGIN Teftis Kurulu Bagkani 35 Yil
Genel Miidiir Yardimcilari: Ahmet Fuat AYLA Krediler 25 Yl
Hiilya KEFELI Uluslararasi Bankacilik 31 Yl
K. Atil OzUS Finansal Koordinasyon 21 Yl
A. Galip TOZGE Bireysel Bankacilik 20 Yil
O. Mehmet SINDEL Odeme Sistemleri ve Kurumsal 21 Yl
iletisim
Kerim ROTA Hazine 24 Yl
C.Kaan GUR Ticari Bankacilik 25 Yil
Alper Hakan YUKSEL Kurumsal Bankacilik 22 Yl
O.Saltik GALATALI Ozel Bankacilik 23 Yl
Turgut GUNEY Bilgi Teknolojileri 24 Y
Orkun OGUZ Direkt Bankacilik 16 Yil
Bilent OGUZ KOBI Bankacilig 16 Yil
Ozlen SANIBELLI Operasyon 24 Yl
H.Burcu CIVELEK YUCE Insan Kaynaklari ve Strateji 13 Vil

5. Banka Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:
Akbank Yénetim Kurulu Uyesi Hikmet Bayar Ocak 2014 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir.
Akbank Yénetim Kurulu Uyeligine Subat 2014 tarihi itibariyla Cem Mengi murahhas iiye olarak atanmistir.
Akbank Yoénetim Kurulu Uyesi Ozen Goksel Subat 2014 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir.
Akbank Yénetim Kurulu Uyeligine Mart 2014 tarihi itibariyla i. Aydin Giinter atanmistir.
insan Kaynaklari is Birimi Genel Miidiir Yardimci Bade Sipahioglu Isik 23 Mayis 2014 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.
insan Kaynaklari ve Strateji is Birimi Genel Midir Yardimcih§i gérevine 23 Mayis 2014 tarihi itibariyle Strateji Yénetimi Bolim
Baskani H.Burcu Civelek Yice terfien atanmistir.
6. Dénem iginde Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:
Ana Soézlesme’nin 24 ve 82’inci maddesinde degisiklik yapilmig, 84’'Gincli maddesi Ana s6zlesmeden ¢ikariimistir.

Degisiklik yapilan maddelerin eski ve yeni sekillerine agagidaki linkten ulasilabilir.
http://www.akbank.com/yatirimci-iliskileri’/kurumsal-yonetim/genel-kurul-bilgilendirme-dokumani.aspx

7. Dénem iginde Onemli Olay ve iglemler:
Banka 19 Mart 2014 tarihi itibariyla uluslararasi piyasalardan toplam 222 milyon ABD Dolari ve 818 milyon Avro olmak uzere 2 ayri
dilimden olusan 1 yil vadeli sendikasyon kredisi saglamistir. Kredi sézlesmesi 19 Mart 2014 tarihinde imzalanmistir. Dis ticaretin
finansmani amagli kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti sirasiyla Libor + %0,90 ve Euribor + %0,90 olmustur.

Banka’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2014 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Banka’nin 2013 yili
faaliyetlerinden saglanan 2.942.042.108,97 TL.'lik net kardan toplamda 6ddenmis sermayenin %11,67’si olan 466.800.000 TL. nakit
brit temettli dagitiimasina, yine Ana S6zlesme geregince Yonetim Kurulu bagkan ve Uyelerine 683.506,85 TL. nakit brit temettu
dagitilmasina, nakit temettii 6demelerine 31.03.2014 tarihinden itibaren baslaniimasina, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5inci
maddesinin 1inci fikrasinin (e) ve (f) bendi uyarinca kurumlar vergisinden miistesna tutulan 2.731.950,66 TL.nin “Ozel Fon
Hesabi’na aktarilmasi ve “Kanuni Yedek Akgeler’ olarak toplam 26.748.350,69 TL. ayrildiktan sonra kalan karin “Olaganusti
Yedekler’e tahsis edilmesine karar verilmistir.

Bankamizin takipteki krediler portféyunin 252,2 milyon TL tutarindaki bélimu, 44 milyon TL bedel karsiiginda Girigsim Varlik
Yonetimi A.S.'ne satiimistir.



8. Bilanco Sonrasi Hususlara iliskin Aciklamalar

Onemli bir husus bulunmamaktadir.

BANKACILIK SEKTORU 2. GEYREK DEGERLENDIRMELERI

Bankacilik sektériinin genelinde yilin ilk alti ayinda krediler yil sonuna gore %6,8 artarken, fonlama tarafinda mevduatlarda ise

%2,6 artmistir.

Bankacilik sektorinln takipteki krediler rasyosu yil sonunda %2,6 iken 2014 yilinin ilk alti ayinda %2,7 seviyesine yukselmistir.

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER VE 2. GEYREK DEGERLENDIRMELERI

1. Baslica Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL) :

30.06.2014 31.12.2013

Konsolide Konsolide

Mali Tablolar Mali Tablolar

Toplam Aktifler 208.803 195.482
Krediler 126.912 118.010
Mevduat 116.292 112.473
Ozsermaye 24.469 22.135
Net Kar ( 30.06.2013) 1.612 1.825

2. Baslica Finansal Oranlar (%) :

30.06.2014 31.12.2013

Konsolide Konsolide

Mali Tablolar Mali Tablolar

Krediler / Toplam Aktifler: 60,8 60,4
Mevduat / Toplam Aktifler: 55,7 57,5
Ozsermaye Karlihg:: 14,0 14,0
Aktif Karlilig: 1,6 1,7
Takipteki Kredi Orani: 1,6 1,4
Sermaye Yeterlilik Orani: % 14,65 % 14,71
Hisse Basina Kar (30.06.2013) (TL): 0,00403 0,00456

3. Dagitilan Temettii:

2013 yil faaliyetlerinden saglanan konsolide olmayan 2.942 milyon TL'lik net k&rin 467 milyon TL’si Banka ortaklarina nakit brit

temetti olarak dagitilmistir.

4. Akbank 2. Ceyrek Degerlendirmeleri:

Akbank, 2014 yilinin alti aylik ddneminde 2.050 milyon TL brit kar elde etmigstir. Brut kéri Gzerinden 438 milyon TL vergi karsilig
ayiran Akbank’in net kar1 1.612 milyon TL olmustur.

Haziran 2014 sonu itibariyla Akbank’in konsolide aktif buyukligi %6.8 artigla 208,8 milyar TL, nakdi kredileri %7.5 artisla 126,9
milyar TL, toplam mevduati %3.4 artigla 116.3 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Akbank’in kullandirdigr kredilerin %330 tuketici, %32’si kurumsal, %35'’i ise orta,ktc¢ik ve mikro dlgekli kredilerden olusmaktadir.
Tuketici kredileri kredi karti kredileri dahil yilin ilk alti ayinda %2 artisla 42 milyar TL olarak gergeklesirken, ihtiyac kredileri %15.9
artisla 16,3 milyar TL, konut kredileri %0.3 azalisla 12,5 milyar TL, tasit kredileri ise %11.7 azaligla 874 milyon TL olmustur.
Akbank’in kredi karti kredileri ise yilin ilk alti ayinda %9.4 azaligla 12,3 milyar TL'ye gerilemisgtir.

Akbank’in takipteki krediler orani 2013 yil sonunda % 1.4 iken Haziran sonu itibariyle % 1.6 olmustur.

Akbank’in sermaye yeterlilik orani 30 Haziran 2014 itibariyla %14.65 ile Turk bankacilik sektoriinde sinir olan % 12’nin oldukca
Uzerindedir.



5.

Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Agiklamalar (Bin TL):

Grubun dahil oldugu risk grubuna iligkin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuglanmamis kredi ve mevduat islemleri

ile doneme iligkin gelir ve giderler:

1. Cari déonem — 30 Haziran 2014:

istirak, Bagh Ortaklik

ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar

Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (is Ortakliklar)

Grubun Dogrudan ve
Dolayh Ortaklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve
Tiizel Kisiler

Nakdi

G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Nakdi  G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Bagi Bakiyesi -
Dénem Sonu Bakiyesi -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri -

- 2.368.097 2.414.017
- 2.663.835 2.523.131
- 83.539 1.482

2. Onceki Dénem - 31 Aralik 2013:

istirak, Bagh Ortaklik

ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar

Grubun Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil

Olan Diger Gergek ve

Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (is Ortakhiklari) Dolayli Ortaklari Tiizel Kigiler
Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Dénem Basi Bakiyesi - - 2.090.840 327.121 9 -

Dénem Sonu Bakiyesi - - 2.368.097 2.414.017 - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri(*) - - 51.069 874 - -

(*) 30 Haziran 2013 tutarlarini ifade etmektedir.

3. Grubun dahil oldug@u risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler:

istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen

Grubun Dahil Oldugu _ Ortakliklar Grubun Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu (Is Ortakliklari) Dolayl Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kigiler
Cari Dénem Onceki Cari Donem Onceki Cari Donem Onceki
30 Haziran Donem 30 Haziran Donem 30 Haziran Donem
Mevduat 2014 31 Aralik 2013 2014 31 Aralik 2013 2014 31 Aralik 2013
Dénem Basi - - 1.809.565 2.389.225 1.995.056 1.729.420
Dénem Sonu - - 2.133.907 1.809.565 1.980.404 1.995.056
Mevduat Faiz Gideri(*) - - 85.617 60.563 60.377 41.270

(*) Onceki ddnem bakiyeleri 30 Haziran 2013 tutarlarini ifade etmektedir.



4. Grubun, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iligkin

bilgiler:
Grubun Dahil istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen Grubun Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
L. Ortakliklar Dolayl Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kisgiler
Oldugu Risk Grubu (|§ Ortakliklari)
Cari Dénem Cari Dénem Onceki Cari Dénem Onceki
30 Haziran Onceki Dénem 30 Haziran Doénem 30 Haziran Doénem
2014 31 Aralik 2013 2014 31 Aralik 2013 2014 31 Aralik 2013
Gergege Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan
islemler
Donem Basi - - 2.626.534 2.177.864 - -
Donem Sonu - - 2.359.041 2.626.534 - -
Toplam Kar/Zarar(*) - - (11.172) 17.946 - -
Riskten Korunma Amagli
islemler
Dénem Basi - - - - - -

Dénem Sonu - - - - - -
Toplam Kar/Zarar(*) - - - - - -

(*) Onceki dénem bakiyeleri 30 Haziran 2013 tutarlarini ifade etmektedir.

Banka’nin Mali Durum ve Risk Yonetimi’ne iligkin Degerlendirme:

Akbank, faaliyetlerini karlilikla strdiirmekte ve 6zkaynaklarini giglendirmektedir. Banka 6zkaynaklarinin gok kiiglik bir bolimi
istirakler ve sabit kiymetler gibi sabit yatirimlara yonlendirilmis olup, serbest 6zsermayesi yiiksek seviyelerdedir ve faiz getirili
aktiflerde degerlendiriimektedir. Banka etkin risk yonetimi sayesinde, ilgili mevzuatta belirlenen asgari oranin oldukga Uizerinde bir
sermaye yeterliligi standart oranina sahiptir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Akbank’in etkinliklerinin temel bir pargasi olup, tim ydnetim birimlerine dogrudan etkisi bulunmaktadir.
Risk yonetimi faaliyetleri; riskin belirlenmesi, 6lgilmesi, konsolide edilmesi ve yonetilmesini gerektirmektedir. Risk politikalari, riskin
analiz edilmesi ve uygun limitler dahilinde izlenmesini amaglamaktadir. En énemli risk alanlari kredi riski, piyasa riski, operasyonel
risk ve aktif-pasif riskidir.

Kredi riski, bir misteri ya da kars! tarafin anlasma saglanmis yuktumldllklerini yerine getirememesi olasiligi sonucunda maruz
kalinan risktir. Musterilerle yapilan plasmanlar ve taahhitlerden akreditiflere kadar tim driinlerde bulunmakta olan kredi riski,
Akbank’ta detayh kredi politikalari ve prosedurleri yardimiyla yonetilmektedir. Akbank kredi kalitesini degerlendirerek tim borglu ve
karsi taraf icin bir igsel derecelendirme notu belirlemektedir.

Piyasa riskine, ddviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz
kalinmaktadir. Alim-satim portfdyline ait piyasa riski riske maruz deger (RMD) yaklasimiyla élgtilmektedir. RMD modeli, % 99 gliven
araligi ve 10 gunlik elde tutma silresi varsayimlarina dayanmaktadir. RMD analizleri gunlik olarak Ust dizey yoénetime
raporlanmaktadir. RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenmektedir.

Operasyonel risk yonetimi, Banka’'nin yapisi ve faaliyetleri dogrultusunda hazirlanan, degisen ve gelisen urln ve hizmetlere paralel
olarak siirekli giincellenen kurum i¢i kapsamli politika ve prosediirler dahilinde, Risk Yénetimi Bélimi, i¢c Kontrol ve Uyum
Baskanhgi ve Teftis Kurulu Baskanligr'ndan olusan Uglu bir yonetim sistemi ile gerceklestiriimektedir. Operasyonel risk olgimu
temel gosterge yaklagimi ile gergeklestiriimektedir.

Aktif-Pasif Riski, APKO’nun gunlik ve haftalik toplantilarda aldigi kararlar aracihgi ile yonetilmektedir. APKO likidite yonetimiyle ilgili
stratejiler olusturup, faiz oranlari ve doviz kurlarinda meydana gelen giinliik gelismelere paralel olarak Banka'nin alacagdi pozisyonu
belirlemektedir. APKO, ayrica beklenmedik ve olumsuz degisikliklere karsi risk azaltim (hedging) stratejileri gelistirmektedir.



