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Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji

Yilin ikinci geyreginde FED faiz artinminin yaklagsmasi ve Yunanistan’a iligkin gelismeler global piyasalarda 6ne ¢ikan gelismeler
olmustur. FED’in faiz artinmlarina Eylil ayinda baslayacagina iliskin beklentiler artarken, diger taraftan Avrupa Merkez Bankasi’nin
varlik alimlarina devam edecek olmasi dolarin Euro ve diger para birimlerine karsi gliglii seyretmesine neden olmustur.

Yunanistan’in Haziran sonunda kurtarma paketinin sona ermesi ve kreditdrlere olan borglarini geri 6deyememesi ise global piyasalarda
baski yaratmistir. Temmuz ayinda kreditérler ve Yunanistan arasinda 3. kurtarma paketi Uzerinde anlasmaya variimasi bu etkiyi
hafifletmistir.

ABD ekonomisinin gériinimuine bakildiginda; ilk geyrekte ekonomi olumsuz hava kosullarinin etkili oldugu gegici faktorlere bagh olarak
ceyreksel bazda daralma gdsterirken, ikinci geyrege iliskin 6ncl veriler ekonominin yeniden ivme kazandidina isaret etmektedir.
istihdam verileri giiclii seyrini siirdiirmekte ve issizlik orani %5,3 ile son 7 yilin en diisiik seviyesine kadar gerilemistir. Nitekim ABD
Merkez Bankasi FED de Haziran ayinda gergeklestirdigi toplantida ekonomide toparlanmaya dikkat ¢gekmistir. Piyasalar FED’in faiz
artinmina Eylul ayinda baslamasini beklemekle birlikte FED artiglarin kademeli olacagi yonindeki séylemini yinelemektedir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Mart ayinda bagsladigi varlik alim programina devam etmektedir. Son dénemde agiklanan blyime ve
enflasyon verilerinde kademeli iyilesmeler goértlmektedir. Yilin ilk geyredinde negatif seyir izleyen yillik enflasyon pozitife dénmustir.
Nitekim ECB de zayif Euro ve petrol fiyatlarinin etkisiyle enflasyon tahminlerini yukari yonli gtincellemistir.

FED faiz artinmina iligkin beklentiler, gelismekte olan tlke para birimlerinin de dolar kargisinda deger kayiplarinin sirmesine neden
olmustur. $/TL yilin ikinci ceyredinde %3, Euro/TL ise ayni donemde %7 yUkselmistir. llk geyrekte doviz sepetindeki artis %5 olmustur.

Yurt icinde ekonomik goérinime bakildidinda, yilin ilk geyredinde ekonomi, tiketim harcamalarinin énemli katkisiyla yilhk %2,3
bliyiimiistiir. Bunda ise otomobil satislarindaki hizh artis etkili olmustur. ikinci ceyrege iliskin veriler ise ekonomide yeniden dengelenme
slirecinin hiz kesmekle beraber devam ettigine isaret etmistir. Nitekim 12 aylik kiimlatif cari agik 2014 sonundaki 46,5 milyar $
seviyesinden Mayis ayi itibariyle 44,7 milyar $ seviyesine gerilemistir. Cari agik 2013 sonunda ise 65 milyar $ seviyesindeydi.

Global enerji fiyatlarindaki disls, enflasyonu olumlu yonde etkilemekle birlikte, gida fiyatlarindaki hizli artiglar ve TL'deki deger kaybi
enflasyonu olumsuz etkilemistir. Haziran ayi itibariyle yillik enflasyon %7,2 seviyesindedir. Cekirdek enflasyon doviz kurundaki
gelismelerin etkisiyle ikinci geyrekte yikselmistir. Bu baglamda, TCMB, fiyat istikrari amaci dogrultusunda siki para politikasi durusunu
surdurmektedir.

Petrol fiyatlarindaki diislis ve ihmli ig talep, ithalat faturamizi ikinci ceyrekte de azaltmaya devam etmistir. Euro/$ paritesindeki gerileme
ve jeopolitik riskler nedeniyle ihracatta dists goérilirken, altin ihracati yilin ilk dért ayinda ihracattaki sert disusu sinirlayici etki
olusturmustur.

Bitce olumlu performans sirdirmeye devam etmektedir. Yilin ilk yarisinda buitge rakamlari hedeflerle uyumlu bir seyir izlemektedir. AB-
tanimh bor¢ stokunun milli gelire orani yilin ilk ceyreginde %33,8 ile diger gelismekte olan Ulkelere kiyasla disuk seviyededir.

Bankacilik sektori saglam ve glcli yapisini sirdirmektedir. Sermaye yeterlilik rasyosu Mayis'ta %15,3 ile ylksek seyrini korurken,
kredilerin takibe dénlsiim orani da %2,9 ile distk seyretmeye devam etmistir. Ticari krediler %22 artisla glglu seyrini korurken, tuketici
kredileri ise son dénemde konut kredileri 6nculiglinde bir miktar ivmelenmektedir.

Glglu sermaye tabani, etkin risk yonetimi uygulamalari, istikrarli mevduat ve kaliteli aktif yapisi ile Akbank Trkiye’'nin yani sira
Avrupa’nin da 6nde gelen finansal kuruluslari arasinda yer almaktadir. Yiiksek sermaye yeterlilik oranimiz, diigiik kaldirag oranimiz,
yuksek likiditemiz ve etkin risk yonetimi politikamiz Bankamizin baglica gugli noktalari olmaktadir ve Bankamizin sirdurilebilir karli
blyUmesini desteklemektedir.

Tum paydaslarina deger yaratmayi en 6n planda tutan Akbank, her zaman oldugu gibi 6niimizdeki dénemde de Tirk ekonomisinin
blylmesine destek olacak ve deder yaratmaya devam edecektir.

Suzan Sabanci Dinger
Yoénetim Kurulu Baskani



Genel Miidiir'iin Mesaji

2015'in ilk yarisi 6zellikle Avrupa Birligi'ndeki sorunlarin, jeopolitik gelismelerin, tlkemizde de segim ortaminin dne ¢iktigi bir dénem
oldu. Akbank bu dénemde etkin risk ydnetimini 6n planda tutarak musteri odakli gelisimini strdiirdd. Bugiin hissedar yapisi, mali gicd,
O6zkaynaklari, likiditesi, aktif kalitesi, tutarli yonetimi, altyapisi, verimliligi ve teknoloji kullanimi ile Akbank Tirkiye’nin oénci
bankalarindandir. Diger yandan, bankacilikta strdirilebilirlik de dnemli bir konudur. Akbank da bu zorlu ve belirsizliklerin yiiksek oldugu
dénemde surdurulebilirlige ve kendini sektériinde ayristiran bu énemli 6zelliklerini korumaya 6zen gdsterdi. Bugin Akbank ‘Turkiye’'nin
En Degerli Markasr'dir. Marka degerimiz 7 senede 4 kattan fazla artarak 2,5 milyar Dolar’in Ustline gikti. Bu basarida Akbank’in belirtilen
ozelliklerinin ve calisanlarinin yodun emeklerinin katkisi ¢ok. Yilin ilk yarisindaki zor piyasa kosullarina ragmen gectigimiz yil sonuna
kiyasla konsolide aktiflerimizi %9 bulylterek 238 milyar TL'nin Ustline c¢ikardik. Ayni dénemde, nakdi ve gayrinakdi kredilerimizle
ekonomimizin blylimesine sagladigimiz desteg@i aktif kalitemizi de sirdirerek 179 milyar TL'ye yikselttik.

ilk alti aydaki finansal sonuglarimizi degerlendirdigimizde bankamizin 1.962 milyon TL briit kar elde ettigini gériiyoruz. Briit kari
Uizerinden 450 milyon TL vergi karsilidi ayiran bankamizin konsolide net kari 1.512 milyon TL oldu.

Akbank olarak reel sektdérun buyumesine her zaman destek sagliyoruz. Ekonomimizin itici glict reel sektérimuzin avantajli kosullarda
finansmana erisimini destekleyecek ¢ézimler Uretiyoruz. 106 milyar TL’si nakdi olmak Uzere, %13’ln Ustinde artigla 139 milyar TL'ye
yikselttigimiz kredilerimizle ilk alti ayda reel sektdre finansman destegi saglamay: siirdiirdiik. Bu dénemde KOBI de reel sektor icinde
odaklandigimiz énemli alanlardan biri oldu. Bunun yaninda, ayni dénemde tiiketicilere destek olmayi da sirdirduk. Tiketici kredileri ve
kredi kartlariyla misterilerimize sagladigimiz finansman destegi 40 milyar TL’nin ustiinde gergeklesti.

2. geyrek sonu itibariyla takipteki kredi oranimiz %1,9 seviyesinde bulunuyor. Sektordeki en diisik takipteki kredi oranlarindan birine
sahibiz. Aktif kalitemize ¢gok 6nem veriyoruz. Takipteki kredi oranimizin disukliga saghkli biyldmemizin bir gdstergesi. Ayrica, genel
kredi karsiliklari da dikkate alindiginda takipteki kredilere yaklasik %179 oraninda karsilik ayirdik.

Ekonomik blyUmeyi destekleyecek finansman kaynaginin arkasinda mevduatlar bulunuyor. Kredi biyimesinin mevduatlardaki
blyimeyle uyumlu olmasi bankacilik sektériiniin saghgi agisindan kritik 6neme sahip. Akbank olarak yenilik¢i finansal urinler ve sosyal
sorumluluk projeleriyle tasarruf bilincinin yayginlagsmasi igin ¢alismalarimizi surdiriyoruz. Calismalarimizin bankamizin mevduatina
olumlu yansidigini da goriiyoruz. Yaklasik %12 blyulyen toplam mevduatimiz 136 milyar TL'nin ustiine ¢ikt.

Diger yandan, global piyasalarda borglanma maliyetinin artabilecegine yonelik beklentiler olustu. FED’in yilin 2. yarisinda faiz artirimi
gerceklestirecegine dair beklentiler, Yunanistan sorununun ¢6zim sirecinde olusan belirsizlikler yatirimcilarin risk alma istahini ve
uluslararasi finansal goriinimi olumsuz etkiliyor. Bu zorlu ortam da dahi yatinmcilarin Akbanka olan giiveninde hi¢ bir degisiklik
olmadigini géruyoruz. Eurobond ve ipotek teminatli menkul kiymet ihraglari, sendikasyon kredisi ile yilin ilk yarisinda yaklasik 2,4 milyar
Dolarlk isleme imza attik. Basarili yurtdisi borglanma islemleriyle ekonomimize uygun maliyetlerle kaynak saglamaya devam ettik.

Bankacilik sektdriinde basarinin yolu miisteriyi ¢ok iyi tanimaktan ve iistiin hizmet kalitesinden gegiyor. Gelismis Misteri iliskileri ve
Kalite YOnetimi Sistemlerimizle bu konuda sektdriimiize énciiliik ediyoruz. Son 5 senede mobil teknolojilere ve IT’ye 500 milyon dolarin
Ustiinde yatirm yaptik. Akbank Direkt Mobil uygulamamiz, Barselona Mobil Diinya Kongresi'nde ‘Diinyanin En lyi Akilli Telefon
Uygulamas!’ olarak secilmigtir. Kalder - Turkiye Musteri Memnuniyeti Endeksi arastirmasinda 6zel bankalar arasinda birinci olduk.
Musterilerimizin ihtiyaclarini 6ngorerek, onlara en dogru kanaldan en pratik finansal Griinleri sunuyoruz. Bu 6zelligimiz Akbank’t misteri
tercihlerinde daha da yukarilara tasiyor.

2015'in ilk yarisinda 6dul ve basarilarimiza yenilerini ekledik. Yilin basinda Brand Finance tarafindan gerceklestirilen arastirmada
‘Turkiye'nin En Degerli Banka Markas!’ olmustuk. Bu basarimizi, ‘Tirkiye’nin En Degerli Markasi’ invanini alarak daha da ileriye tasidik.

lyi bankacilik herseyden énce giicli bir ekip isi. Basarilarimizin mimari subelerden st ydnetime kadar tiim Akbanklilar. Tim bu
calismalart ve yatirimlari calisanlarimizin yiksek motivasyonu, enerjisi ve yaraticiiyi olmadan basarmak mimkin degil. Basta
musterilerimiz, hissedarlarimiz ve ¢alisanlarimiz olmak Uzere bitin paydagslarimiza tesekkir ediyorum.

Hakan Binbasgil
Genel Miidiir



3.

GIRIS

Akbank ve Tarihsel Geligimi:

Akbank, 30 Ocak 1948 tarihinde 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statlisinde kurulmustur. 1990 yilinda halka agilan Akbank, 1998
yilinda ikincil halka arz ile American Depository Receipt (ADR) olarak uluslararasi piyasalarda iglem gérmeye baslamistir. Akbank

hisse senetleri % 51,1’lik halka aciklik orani ile Borsa istanbul’a kotedir.

Banka’nin temel faaliyet alani bireysel bankacilik, ticari bankacilik, KOBI bankaciligi, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, déviz,
para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bankacilik digi finansal hizmetler ile sermaye piyasasi ve yatirnm hizmetleri ise, Banka'nin istirakleri tarafindan

verilmektedir.

30 Haziran 2015 tarihi itibariyla Akbank’in yurtici ve yurtdisi toplam 950 subesi bulunmaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Akbank’in ¢ikariimis sermayesi 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla 4.000.000.000 TL’dir. 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla, Yonetim

Kurulu Baskani Suzan Sabanci Dinger’in sermayenin % 0,63’ oraninda Akbank hissesi bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S., lligkili Kuruluslar ve Kisiler

Halka Agik Kisim

Pay Orani

% 48,9
% 51,1

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri:

Unvani

Yonetim Kurulu Bagkani:

Yénetim Kurulu Seref Bagkani,
Uyesi, Danigsmani:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Denetim Komitesi:

ismi

Sl_Jzan SABANCI
DINCER

Erol SABANCI

Hayri CULHACI

Cem MENGI

S. Yaman TORUNER
Aziz Aykut DEMIRAY
i. Aydin GUNTER
Emre DERMAN

Can PAKER
S.Hakan BINBASGIL

Hayri CULHACI
S.Yaman TORUNER

Gorev

Baskan ve Murahhas Uye

Seref Baskani, Uye ve Danigman

Bagkan Yardimcisi ve Murahhas
Uye

Murahhas Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye ve Genel Midir

Denetim Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

Gorev siiresi

baslangic ve bitis
tarihleri

Mart 2015 — Mart 2016

Mart 2015 — Mart 2016

Mart 2015 — Mart 2016

Mart 2015 — Mart 2016
Mart 2015 — Mart 2016
Mart 2015 — Mart 2016
Mart 2015 — Mart 2016
Mart 2015 — Mart 2016
Mart 2015 — Mart 2016
Ocak 2012 -

Ocak 2011 —
Mart 2013 —



Banka Ust Yonetimi:

Unvani ismi Gérevi Mesleki
Tecrubesi
Genel Miidiir: S.Hakan BINBASGIL Genel Miidir 28 Yl
Teftis Kurulu Baskani: Eyiip ENGIN Teftis Kurulu Bagkani 36 Yil
Genel Miidiir Yardimcilari: Ahmet Fuat AYLA Kredi Tahsis 26 Yil
Hiilya KEFELI Uluslararasi Bankacilik 31yl
K. Atil OzUS Finansal Koordinasyon 21yl
Kerim ROTA Hazine 25 Yil
C.Kaan GUR Ticari Bankacilik 26 Y1l
Turgut GUNEY Bilgi Teknolojileri 24 Y1l
Orkun OGUZ Direkt Bankacilik 17 Yl
Bilent OGUZ KOBI Bankaciligi 17 Y1l
Ozlen SANIBELLI Operasyon 25yl
H.Burcu CIVELEK YUCE insan Kaynaklari ve Strateiji 14 Yl
Ege GULTEKIN Kredi izleme ve Takip 22 Yl
A. Ozer ISFENDIYAROGLU  Bireysel ve Ozel Bankacilik 25 Yil
Levent CELEBIOGLU Kurumsal ve Yatinm Bankaciligi 30 Yil

Banka Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:

Yeni kurulan Kredi izleme ve Takip s Birimi'nden sorumlu Genel Midiir Yardimcihgi gérevine, 13 Subat 2015 tarihi itibariyla Ege
Glltekin atanmistir.

Yeni kurulan Bireysel Bankacilik ve Odeme Sistemleri is Birimi'nden sorumlu Genel Midiir Yardimcih@i gérevine, 2 Mart 2015 tarihi
itibariyla Arif Ozer Isfendiyaroglu atanmistir.

Banka’nin 26 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda segilen yeni Banka Yonetim Kurulu'nda James Charles Cowles
ve M.Kaan Terzioglu'’nun yerine Emre Derman ve Can Paker yeni lye olarak yer almiglardir.

Kurumsal Bankacilik ig Birimi'nden sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapan Alper Hakan Yiiksel 8 Mayis 2015 tarihi
itibariyla gorevinden ayrilmistir. Kurumsal Bankacilik is Birimi, Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi is Birimi olarak faaliyetine devam
etmekte olup yeni kurulan Is Birimi'nden sorumlu Genel Mudir Yardimcihdi gérevine ayni tarih itibariyla Levent Celebioglu
atanmigtir.

Kurumsal iletisim is Birimi Genel Midiir Yardimcisi Mehmet Sindel ve Ozel Bankacilik Is Birimi Genel Miidir Yardimcisi Salt!k
Galatali 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla gérevlerinden ayriimiglardir. Ayni tarih itibariyla Bireysel Bankacilik ve C")deme Sistemleri I
Birimi, Ozel Bankacilik is Birimi ve Kurumsal iletisim is Birimi ile birlestiriimis olup Bireysel ve Ozel Bankacilik is Birimi olarak
faaliyetine devam etmektedir.

Dénem iginde Ana Soézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem iginde Ana S6zlesme’de bir degisiklik olmamistir.

Donem iginde Onemli Olay ve islemler:

Banka’nin takipteki krediler portfdyinin 248,5 milyon TL tutarindaki bélimu, 5 Ocak 2015 tarihinde 40,3 milyon TL bedel
karsiliginda Girisim Varlik Yonetimi A.S.'ne satiimigtir.

Banka, 15 Ocak 2015 tarihinde nominal tutari 500 milyon ABD Dolari olan, 5 yil vadeli Eurobond ihraci gergeklestirmistir. islemin
kupon orani %4,000, faiz orani ise %4,075 olarak belirlenmistir.

Banka, 13 Subat 2015 tarihinde 407.310.000 TL tutarindaki ipotek Teminatli Menkul Kiymet ihraci gergeklestirmistir.

Citigroup, Bankamiz sermayesinin %9,9'una tekabll eden hisselerinin satig iglemini 5 Mart 2015 tarihi itibariyla piyasada
hizlandiriimis talep toplama yéntemi ile gergeklestirmistir. islem sonrasi Bankamiz'in halka agiklik orani %51,1°e yiikselmistir.

Bankamizin ADR'lari (American Depositary Receipts) AKBTY kotasyonuyla New York merkezli ADR islemleri elektronik islem
platformu olan OTCQX piyasalarinda 5 Mart 2015 tarihi itibariyla islem gérmeye baslamistir.

Banka 16 Mart 2015 tarihi itibariyla uluslararasi piyasalardan 1,2 milyar ABD Dolari karsihdi 421,3 milyon ABD Dolari ve 737,6
milyon Avro olmak Ulzere 364 gun ve 367 gin vadeli iki ayri dilimden olusan sendikasyon kredisi saglamistir. Dis ticaretin
finansmani amagli kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti sirasiyla 364 giin vadeli dilim icin LIBOR/EURIBOR + %0,70 ve 367
gun vadeli dilim i¢in LIBOR/EURIBOR + %0,80'dir.



Banka, 24 Mart 2015 tarihinde nominal tutari 500 milyon ABD Dolari olan, 10 yil vadeli Eurobond ihraci gergeklestirmistir. Islemin
kupon orani %5,125, faiz orani ise %5,250 olarak belirlenmistir.

Banka’nin bagl ortakligi Ak Finansal Kiralama A.S.’nin 10 Nisan 2015 tarihinde 6denmis sermayesi bedelli olarak 60.000 TL
arttinlarak 188.400 TL’den 248.400 TL'ye ylkseltmistir.

Banka tarafindan dénem iginde cesitli vadelerde toplam 2.262.710.000 TL nominal degerinde bono ihraci yapilmistir.

Banka tarafindan 25 Mayis 2015 tarihinde 304.338.800 TL nominal degerli 368 giin vadeli, 92 giinde bir kupon édemeli tahvil ihraci
yapilmigtir.

Bankanin kredi derecelendirme notlarini ve gértiinimlerini 16 Haziran 2015 tarihinde uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch tarafindan teyit edilmigtir.

Banka’nin bagh ortakhi@ Akbank AG,'nin 26 Haziran 2015 tarihinde 6denmis sermayesi bedelli olarak karsilanmak suretiyle
100.000.000 Euro arttirilarak 100.000.000 Euro'dan 200.000.000 Euro'ya yikseltilmistir.

8. Bilango Sonrasi Hususlara iliskin Agiklamalar
Bulunmamaktadir.
BANKACILIK SEKTORU 2. GEYREK DEGERLENDIRMELERI

Bankacilik sektortinin genelinde yilin ilk alti ayinda krediler yil sonuna gére %13,1 artarken, fonlama tarafinda mevduatlar ise
%11,5 artmistir.

Bankacilik sektorinun takipteki krediler rasyosu yil sonu ile ayni seviyede kalarak 2015 yilinin ilk alti ayinda %2,8 seviyesinde
gerceklesmigtir.

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER VE 2. GEYREK DEGERLENDIRMELERI

1. Baslica Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL) :

30.06.2015 31.12.2014

Konsolide Konsolide

Mali Tablolar Mali Tablolar

Toplam Aktifler 238.264 218.697
Krediler 146.069 136.131
Mevduat 136.485 122.294
Ozsermaye 26.608 26.140
Net Kar ( 30.06.2014) 1.512 1.612

2. Baslica Finansal Oranlar (%) :

30.06.2015 31.12.2014

Konsolide Konsolide

Mali Tablolar Mali Tablolar

Krediler / Toplam Aktifler: 61,3 62,2
Mevduat / Toplam Aktifler: 57,3 55,9
Ozsermaye Karlihgi: 11,5 14,1
Aktif Karlilig: 1,3 1,6
Takipteki Kredi Orani: 1,9 1,7
Sermaye Yeterlilik Orani: % 14,28 % 14,89
Hisse Basina Kar (30.06.2014) (TL): 0,00378 0,00403

3. Dagitilan Temettii:

Banka’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2015 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Banka’nin 2014 yili
faaliyetlerinden saglanan 3.159.677.881,52 TL.’lik net kardan toplamda édenmis sermayenin %14,24’l olan 569.600.000 TL. nakit
brit temetti dagitiimasina, nakit temetti 6demelerine 30.03.2015 tarihinden itibaren baslaniimasina, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
5inci maddesinin 1tinci fikrasinin (e) ve (f) bendi uyarinca kurumlar vergisinden miistesna tutulan 4.505.374,19 TL.’nin “Ozel Fon
Hesabi’na aktarilmasi ve “Kanuni Yedek Akgeler” olarak toplam 36.960.000 TL. ayrildiktan sonra kalan karin “Olaganisti
Yedekler’e tahsis edilmesine karar verilmistir.



Akbank 2. Ceyrek Degerlendirmeleri:

Akbank, 2015 yilinin ilk altr aylhk déneminde 1.962 milyon TL brit kar elde etmistir. Brit kari tizerinden 450 milyon TL vergi karsiligi

ayiran Akbank’in net kari 1.512 milyon TL olmustur.

Haziran 2015 sonu itibariyla Akbank’in konsolide aktif buyukligi %8,9 artigla 238,3 milyar TL, nakdi kredileri %7,3 artisla 146,1

milyar TL, toplam mevduati %11,6 artisla 136,5 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Akbank’in takipteki krediler orani artarak 2015 yilinin ilk alti ayinda %1,9 seviyesinde gerceklesmistir. Akbank’in kullandirdigi

kredilerin %27’si tlketici, %37’si kurumsal, %36’sI ise orta, kliglik ve mikro Olgekli kredilerden olugsmaktadir.

Akbank’in sermaye yeterlilik orani 30 Haziran 2015 itibariyla %14,28 ile Turk bankacilik sektoriinde sinir olan % 12’nin oldukc¢a

Uizerindedir.

Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Agiklamalar (Bin TL):

Grubun dahil oldugu risk grubuna iligkin igslemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢glanmamis kredi ve mevduat iglemleri

ile doneme iligkin gelir ve giderler:

1. Cari donem — 30 Haziran 2015:

istirak, Bagl Ortaklik
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar
Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (s Ortakliklari)

Grubun Dogrudan ve

Dolayli Ortaklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve

Tiizel Kisiler

Nakdi

G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Nakdi

G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Dénem Basi Bakiyesi -
Donem Sonu Bakiyesi -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri -

2.464.548 1.986.485
3.083.689 1.951.080
103.822 2.249

2. Onceki Dénem - 31 Aralik 2014:

istirak, Bagh Ortaklik
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar
Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (s Ortakhiklari)

Grubun Dogrudan ve

Dolayh Ortaklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve

Tizel Kigiler

Nakdi

G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Nakdi

G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Dénem Basi Bakiyesi -
Donem Sonu Bakiyesi -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri(*) -

2.368.097 2.414.017
2.464.548 1.986.485
83.539 1.482

(*) 30 Haziran 2014 tutarlarini ifade etmektedir.

3. Grubun dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen

Grubun Dahil Oldugu Ortakliklar Grubun Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu (s Ortakliklari) Dolayh Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Donem
Mevduat 30 Haziran 2015 31 Aralik 2014 30 Haziran 2015 31 Aralik 2014 30 Haziran 2015 31 Aralik 2014
Dénem Basi - - 1.337.174 1.809.565 2.115.511 1.995.056
Dénem Sonu - - 2.537.696 1.337.174 2.206.382 2.115.511
Mevduat Faiz Gideri(*) - - 76.374 85.617 61.114 60.377

(*) Onceki ddnem bakiyeleri 30 Haziran 2014 tutarlarini ifade etmektedir.



4. Grubun dahil oldudu risk grubu ile yaptii vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelere iligkin

bilgiler:
Grubun Dabhil i§tirak, Bagll Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen Grubun Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
L. Ortakliklar Dolayh Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Oldugu Risk Grubu (is Ortakliklari)
Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Donem  Onceki Dénem Cari Donem  Onceki Dénem

30 Haziran 2015 31 Aralik 2014 30 Haziran 2015 31 Aralik 2014 30 Haziran 2015 31 Aralik 2014
Gergege Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan
islemler
Donem Basi - - 2.364.278 2.626.534 - -
Donem Sonu - - 4.365.813 2.364.278 - -
Toplam Kar/Zarar(*) - - (827) (11.172) - -
Riskten Korunma Amagli
islemler
Dénem Basi - - - - - -
Donem Sonu - - - - - -
Toplam Kar/Zarar(*) - - - - - -

(*) Onceki ddnem bakiyeleri 30 Haziran 2014 tutarlarini ifade etmektedir.

Banka’nin Mali Durum ve Risk Ydnetimi’'ne iligkin Degerlendirme:

Akbank, faaliyetlerini karlilikla strdirmekte ve 6zkaynaklarini guglendirmektedir. Banka 6zkaynaklarinin ¢ok kiguik bir bolimu
istirakler ve sabit kiymetler gibi sabit yatinmlara yonlendiriimis olup, serbest 6zsermayesi yiksek seviyelerdedir ve faiz getirili
aktiflerde degerlendiriimektedir. Banka etkin risk yonetimi sayesinde, ilgili mevzuatta belirlenen asgari oranin oldukga lizerinde bir
sermaye yeterliligi standart oranina sahiptir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Akbank’in etkinliklerinin temel bir pargasi olup, tim ydnetim birimlerine dogrudan etkisi bulunmaktadir.
Risk yénetimi faaliyetleri; riskin belirlenmesi, 6lgilmesi, konsolide edilmesi ve yonetiimesini gerektirmektedir. Risk politikalari, riskin
analiz edilmesi ve uygun limitler dahilinde izlenmesini amaclamaktadir. En énemli risk alanlari kredi riski, piyasa riski, operasyonel
risk ve aktif-pasif riskidir.

Kredi riski, bir misteri ya da karsi tarafin anlagsma saglanmig yukimluliklerini yerine getirememesi olasiligi sonucunda maruz
kalinan risktir. Musgterilerle yapilan plasmanlar ve taahhitlerden akreditiflere kadar tim driinlerde bulunmakta olan kredi riski,
Akbank’ta detayl kredi politikalari ve prosedurleri yardimiyla yonetilmektedir. Akbank kredi kalitesini degerlendirerek tim borglu ve
karsi taraf icin bir i¢sel derecelendirme notu belirlemektedir.

Piyasa riskine, déviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz
kalinmaktadir. Alim-satim portféytine ait piyasa riski riske maruz deger (RMD) yaklasimiyla 6lgiilmektedir. RMD modeli, % 99 gliven
araligi ve 10 gunlik elde tutma siresi varsayimlarina dayanmaktadir. RMD analizleri ginlik olarak Ust dizey yonetime
raporlanmaktadir. RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenmektedir.

Operasyonel risk yonetimi, Banka’nin yapisi ve faaliyetleri dogrultusunda hazirlanan, degisen ve gelisen uriin ve hizmetlere paralel
olarak siirekli giincellenen kurum ici kapsamli politika ve prosediirler dahilinde, Risk Yé&netimi Boélimi, ig Kontrol ve Uyum
Baskanhgi ve Teftis Kurulu Bagkanligr'ndan olusan Uglu bir yénetim sistemi ile gerceklestiriimektedir. Operasyonel risk 6lgimu
temel gbsterge yaklasimi ile gergeklestiriimektedir.

Aktif-Pasif Riski, APKO’nun gunlik ve haftalik toplantilarda aldigi kararlar araciligi ile yonetilmektedir. APKO likidite yonetimiyle ilgili
stratejiler olusturup, faiz oranlari ve doviz kurlarinda meydana gelen giinliik gelismelere paralel olarak Banka’nin alacagi pozisyonu
belirlemektedir. APKO, ayrica beklenmedik ve olumsuz degisikliklere kargi risk azaltim (hedging) stratejileri geligtirmektedir.



7.

Banka’nin 2015 Yilina Dair Beklentileri:

2015 Beklentileri (%)
Gayrisafi Milli Hasila Blylimesi 3,5-4,0

Enflasyon

Bankacilik Sektorii Beklentileri

Kredi Blylimesi
Mevduat Blylimesi

Akbank Beklentileri (konsolide bazda)

7

14-16
12-14

2015 Beklentileri (%)

Aktif Blylmesi 13-15
Kredi Bliyiimesi 15-17
TL 15-17
YP (Usd cinsinden) 11-13
Mevduat Blylumesi 15-17
TL 16-18
YP (Usd cinsinden) 9-11

2015 Beklentileri

Aktif Karliligi ~1,6%
Kaldirag Orani ~8,8x
Ozsermaye Karlihg! 13-14%
Net Faiz Mariji ~3,6%
Net Ucret & Komisyon Artigi 5-7%
Operasyonel Giderler Artigl ~10%
Operasyonel Giderler / Gelirler ~41%
Operasyonel Giderler / Aktifler ~1,7%
Sermaye Yeterlilik Orani Min ~14%
Krediler /Mevduat Orani Max 108%
Takipteki Krediler Orani ~2,0%
Net Kredi Maliyeti 90 baz puan
Hisse Bagina Kar Degigimi Pozitif



