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Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji

Yilin Gguncl ¢eyreginde global piyasalarda ABD merkez bankasinin faiz artirmina yénelik aciklamalari ile Avrupa Merkez Bankasi’ndan
yavaslayan ekonomiye destek amaciyla alinan aksiyonlar etkili olmustur.

ABD’de yilin (iglincli geyregine iligkin veriler ekonomik aktivite ve istihdam piyasasinda toparlanmaya isaret etmistir. issizlik orani %5,9
ile kriz 6ncesi seviyelerine gerilemistir. Konut piyasasinda toparlanma sinirli kalmakla beraber sirerken, enflasyon ise ihmli seyrini
strdirmistur. Fed yetkilileri faiz artirnmi igin veri bagimli yapiya dikkat cekmeye devam ederken, 2015 yilina iliskin faiz projeksiyonlarini
da agiklamigtir.

Euro Bélgesi'nde, ekonomik aktivitenin yavaslamasi ve enflasyonun istenmeyecek kadar disik seviyelere gerilemesi sonucunda Avrupa
Merkez Bankasi faiz indirimine devam etmis ve dogrudan varlik alim programina Ekim ayindan itibaren baglayacagini agiklamistir.
Alinan onlemlerle reel ekonomiye verilecek kredi kogullarinin iyilestiriimesi ve Avrupa Merkez Bankasi’'nin bilango byukliginin 2012
sonundaki seviyesi olan 3 trilyon euroya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

Asya’ya bakildiginda, Cin’de ekonomik aktiviteye iligkin verilerde yilin Gglncu ceyredinde insaat sektori onclliginde yavaslama
isaretleri goérilmustur. Cin, ekonomiye destek olabilmek i¢in bliylik bankalara faiz indirimi ve mini mali tesvik paketleri agiklamaya devam
etmistir. Japonya ekonomisi ise yilin ikinci geyreginde Nisan’da uygulamaya konan tiiketim vergisinin de etkisiyle daralma gostermistir.

Yurtiginde ise ekonomik aktivite yilin ilk ¢ceyreginde %4,7 blylyerek hizli bir blyime kaydettikten sonra ikinci ¢eyrekte %2,1 oraninda
daha yavas bir buyiime gdstermistir. Boylece yilin ilk yarisinda yillik buyime %3,3 olarak gerceklesmistir. Bu biyumeye en biyik katki
net ihracattan (ihracat eksi ithalat) gelmigtir. Tiketim harcamalarinin blylime hizinda gerileme gérilirken, yatirnmlardaki zayif seyir
surmustir. Yilin Gglinct geyregine iliskin énci veriler ekonomik aktivitede 1hml bliylimenin siirdiigiine isaret etmistir.

TCMB, yilin ikinci geyreginden itibaren gerileyen risk primi ve iyilesen global risk alma istahinin etkisiyle Mayis, Haziran ve Temmuz
aylarinda politika faizini toplam 175 baz puan indirmistir. Enflasyon hedefin lGzerinde gergeklesirken, bunda TL’de yilbasinda gérilen
deger kaybi ve gida fiyatlarindaki yiksek seyir etkili olmaktadir. Dider taraftan, basta petrol olmak lzere emtia fiyatlarindaki dusus
egiliminin ise enflasyon ve cari acik Uzerinde pozitif yonde etki yaratmasini bekliyoruz.

Blylme kompozisyonunda ihracatin 6ne ¢ikmasinin ve ithalatin da azalmasinin etkisiyle cari agikta gorilen iyilesme devam etmistir.
Cari agigin finansman kalitesindeki iyilesme de slrmistir. Kisa vadeli borglanma ve portfdéy akimlarinin cari agigin finansmanindaki
payi dusuk seyrini strdirirken, acik biiylk oranda dogrudan yabanci yatinnmlar ve uzun vadeli borglanma yoluyla finanse edilmistir.

Bankalar ve reel sektér yurt disindan borglanmada bir sorun yasamazken, uzun vadede bor¢ ¢evirme rasyolari %100’Un Uzerindeki
seyrini stirdirmustir. Bankacilik sektérinin aktif kalitesi, glicli sermaye yapisi, saglam kamu maliyesi Turkiye ekonomisini destekleyen
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Glgli sermaye tabani, etkin risk yonetimi uygulamalari, istikrarll mevduat ve kaliteli aktif yapisi ile Akbank Turkiye'nin yani sira
Avrupa’nin da 6nde gelen finansal kuruluslari arasinda yer almaktadir. Yiksek sermaye yeterlilik oranimiz, disik kaldirag oranimiz,
yuksek likiditemiz ve etkin risk yonetimi politikamiz Bankamizin baslica gug¢li noktalari olmaktadir ve Bankamizin surduralebilir karli
blyUmesini desteklemektedir.

Tum paydaslarina deder yaratmayi en 6n planda tutan Akbank her zaman oldugu gibi énimizdeki donemde de Turk ekonomisinin
blylmesine destek olacak ve deger yaratmaya devam edecektir.

Suzan Sabanci Dinger
Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Miidiir'iin Mesaji

Ekonomimiz ilk 9 ayda yillik bazda ylzde 3.3 oraninda bliylidi. Bu biyimeyi de saglikli ve surdirilebilir sekilde gergeklestirdi. Birgok
Ulkenin bldyime hizinin distigu dikkate alindiginda, Tirkiye'nin bu blylime hizi oldukga iyi. Sermaye yapisi gigli, saglam ve likit
bankacilik sektérimiz sagladigi finansman kaynaklariyla ilkemizin biylimesini desteklemeyi sirdirdi. Akbank olarak bu dénemde
gectigimiz yilsonuna kiyasla aktiflerimizi yaklasik yizde 10 buytterek 214 milyar TL’nin Ustline gikardik. Ayrica ayni ddnemde, nakdi ve
gayrinakdi kredilerimizle ekonomimizin buyumesine sagladigimiz destegdi ylizde 11’in Ustinde bir bliyimeyle 165 milyar TL'nin Ustlne
yukselttik.

Yilin ilk 9 ayindaki finansal sonuglarimizi degerlendirdigimizde bankamizin 3 milyar 102 milyon TL TL brit kér elde ettidini géruyoruz.
Brit kari Uzerinden 686 milyon TL vergi karsiligi ayiran Akbank’in konsolide net kari 2 milyar 416 milyon TL oldu.

Diger yandan, llkemizin yatinm, Uretim ve ihracat odakl bir biylime modeline odaklandigini goriiyoruz. Bu modelin merkezinde
KOB/I'lerimiz ve sirketlerimiz bulunuyor. KOB/l'ler ve sirketlerimiz iglerini blyiittiigl, uluslararasi piyasalarda rekabet giiciinii ve pazar
paylarini artirdidi 6lgiide ekonomimizi daha da ileriye tagiyacak. Bu kapsamda onlara ayri bir 6nem veriyoruz. Orta, Kigik, Mikro 6lgekli
isletmeler ve Kurumsal kredilerimiz yoluyla reel sektére sagladigimiz destegi 91 milyar TL’si nakdi kredi olmak Uzere toplamda 122
milyar TL'nin Ustlne ¢ikardik.

Blyirken finansal sorumluluklarimizi korumay sirdiriiyoruz. Makro ihtiyati tedbirlere paralel reel sektdére yonelik kredilerimiz bireysel
kredilere oranla gok daha iyi gelisiyor. Kredi kartlari kredilerinde ise planh bir kiigilme gergeklesiyor.

3. ¢eyrek sonu itibariyla takipteki kredi oranimiz yizde 1.7 seviyesinde bulunuyor. Sektérdeki en disik takipteki kredi oranlarindan
birine sahibiz. Bunun yaninda, genel kredi kargiliklari da dikkate alindiginda takipteki kredilere yaklasik yuzde 181 oraninda karsilik
ayirdik.

Tasarruf bilincini tabana yaymaya yonelik ¢calismalarimizin mevduatlarimiza olumlu yansimasindan memnuniyet duyuyoruz. Mevduat
Birikim Hesaplari ile her ay yaklasik 200 bin misterimiz Akbank’ta duizenli birikim yapiyor. Toplam mevduatimiz yizde 8’in Ustlinde bir
biyumeyle yaklagik 122 milyar TL'ye yikseldi.

Uzun vadeli ve uygun maliyetli finansman olanaklariyla dig ticaret iglemlerinin daha da bliyiimesine katki saglamaya devam ediyoruz.
Mart ayinda yaklasik 1.4 milyar dolarlik yilin ilk sendikasyon kredisini aldik. Bunun yaninda, Haziran ve Temmuz’'da yaklasik 1.3 milyar
dolar tutarinda sekuritizasyon iglemini de gergeklestirdik. Son olarak gegctigimiz Agustos’ta 1.5 milyar dolar biyukligindeki sendikasyon
islemimizi tamamladik. 18 tlkeden 44 bankanin katilimiyla sendikasyonda énemli bir basariya imza attik.

Basarilarimiz 6dullerle takdir gérmeyi surdirtyor. Brand Finance tarafindan gerceklestirilen ‘Dinyanin En Degerli 500 Banka Markasi-
2014’ arastirmasinda Ust Uste 3. defa ‘Turkiye'nin En Degerli Banka Markasi’ olduk. Ayrica dinyanin en degerli banka markalarinin
bulundugu siralamada 94. sirada yer alarak 6nemli bir basariya da imza attik. Diger yandan Euromoney ve EMEA Finance Akbank’i
‘Tirkiye’nin En lyi Bankasi’ secti. Akbank Direkt Mobil, Barselona'da gerceklestirilen Mobil Diinya Kongresi'nde ‘Diinyanin En lyi Akilli
Telefon Uygulamas!’ olarak segildi. Bu 6duli alan ilk Tirk bankasi olduk. Mobilite konusunda iddialiyiz ve diinyadaki en iyi bankalardan
biriyiz. Secgkin 6dil ve basarilarla sektérimiize onculik etmeyi strdiriyoruz.

Farkli projelerle hizmet kalitemizi ve musteri odakllidimizi daha da ileriye tasimayi sirduriyoruz. 2013 yilinda 350°'den fazla
surecimizde iyilestirmeler yapmistik. 2014’te su ana kadar 250 surecimizde daha iyilestirmeleri hayata gecirdik. Yalin sube anlayisimiz
ve slreglerimizde gergeklestirdigimiz iyilestirmelerle mdusterilerimize yilda 2.5 milyon saat daha fazla zaman ayirabiliyoruz.
Calisanlarimiz misterilerimizle daha da kaliteli zaman gegirerek finansal sorunlarina en modern ve pratik ¢éziimleri sunuyor. “Kalici
Liderlik” vizyonuyla gergeklestirdigimiz atilimlarin ve basarilarimizin arkasinda calisanlarimiz yer aliyor. Basta galisanlarimiz olmak
Uzere bizlere destek olan ve glvenen tim musterilerimize ve hissedarlarimiza tesekkir ediyorum.

Hakan Binbasgil
Genel Miidiir



GIRIS

Akbank ve Tarihsel Geligimi:

Akbank, 30 Ocak 1948 tarihinde 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statlisinde kurulmustur. 1990 yilinda halka agilan Akbank, 1998
yilinda ikincil halka arz ile American Depository Receipt (ADR) olarak uluslararasi piyasalarda iglem gérmeye baslamistir. Akbank

hisse senetleri % 41,2’lik halka aciklik orani ile Borsa istanbul’a kotedir.

Banka’nin temel faaliyet alani bireysel bankacilik, ticari bankacilik, KOBI bankaciligi, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, déviz,
para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bankacilik digi finansal hizmetler ile sermaye piyasasi ve yatirnm hizmetleri ise, Banka'nin istirakleri tarafindan

verilmektedir.

30 Eylil 2014 tarihi itibariyla Akbank’in yurtici ve yurtdigi toplam 999 subesi bulunmaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Akbank’in gikarilmig sermayesi 30 Eylil 2014 tarihi itibariyla 4.000.000.000 TL'dir. 30 Eylul 2014 tarihi itibariyla, Yoénetim Kurulu
Baskani Suzan Sabanci Dinger’in sermayenin % 0.63’0 oraninda Akbank hissesi bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S., lliskili Kuruluslar ve Kisiler

Citibank Overseas Investment Corporation

Halka Agik Kisim

Pay Orani

% 48,9
% 9,9
% 41,2

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri:

Unvani

Yoénetim Kurulu Bagkani:

Yoénetim Kurulu Seref Bagkani,
Uyesi, Danigsmani:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Denetim Komitesi:

Ismi

Suzan SABANCI
DINCER

Erol SABANCI

Hayri CULHACI

Cem MENGI

James C. COWLES
S. Yaman TORUNER
Aziz Aykut DEMIRAY
M.Kaan TERZIOGLU
i.Aydin GUNTER
S.Hakan BiNBASGiL

Hayri CULHACI
S. Yaman TORUNER

Gorev

Baskan ve Murahhas Uye

Seref Baskani, Uye ve Danisman

Baskan Yardimcisi ve Murahhas
Uye

Murahhas Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye ve Genel Mudir

Denetim Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

Gorev siiresi

baslangic ve bitis
tarihleri

Mart 2014 — Mart 2015

Mart 2014 — Mart 2015

Mart 2014 — Mart 2015

Mart 2014 — Mart 2015
Mart 2014 — Mart 2015
Mart 2014 — Mart 2015
Mart 2014 — Mart 2015
Mart 2014 — Mart 2015
Mart 2014 — Mart 2015
Ocak 2012 —

Ocak 2011 —
Mart 2013 —



4. Banka Ust Yonetimi:

Unvani ismi Goérevi Mesleki
Tecriibesi
Genel Midiir: S.Hakan BINBASGIL Genel Miidir 27 Yil
Teftis Kurulu Baskani: Eyiip ENGIN Teftis Kurulu Bagkani 35Yil
Genel Miidiir Yardimcilari: Ahmet Fuat AYLA Krediler 25 Yl
Hiilya KEFELI Uluslararasi Bankacilik 31 Yl
K. Atl zUS Finansal Koordinasyon 21 Yl
A. Galip TOZGE Bireysel Bankacilik 20 Yl
0. Mehmet SINDEL Odeme Sistemleri ve Kurumsal 21 Yl
iletisim
Kerim ROTA Hazine 24 Yl
C.Kaan GUR Ticari Bankacilik 25 Y1l
Alper Hakan YUKSEL Kurumsal Bankacilk 22 Yl
O.Saltik GALATALI Ozel Bankacilik 23 Yl
Turgut GUNEY Bilgi Teknolojileri 24 Y
Orkun OGUZ Direkt Bankacilik 16 Yil
Bilent OGUZ KOBI Bankacilig 16 Yil
Ozlen SANIBELLI Operasyon 24 Y1l
H.Burcu CIVELEK YUCE Insan Kaynaklari ve Strateji 13 il

Banka Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:

Banka’nin 24 Ocak 2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda; Mehmet Hikmet Bayar'in Yénetim Kurulu Uyeligi'nden 31
Ocak 2014 tarihi itibariyla istifasi uygun gortlmustar.

Banka Yénetim Kurulu'nun 7 Subat 2014 tarihinde aldi§i karar ile; Yénetim Kurulu Uyeligi'ne, toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak kaydiyla, Cem Mengi'nin 10 Subat 2014'den gegerli olmak iizere segilmesine, Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Ozen
Goksel'in 28 Subat 2014 tarihinden itibaren Murahhas Uyelik gorevinden ayriimasina ve Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevinin
devamina, Uye Cem Mengi'nin 10 Subat 2014 itibariyla Murahhas Uyelige secilmesine karar verilmistir.

Banka’nin 28 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda segilen yeni Banka Yénetim Kurulu'nda Ozen Goksel yerine |.
Aydin Gunter yeni Uye olarak yer almistir.

insan Kaynaklari Is Birimi Genel Miidiir Yardimcisi Bade Sipahioglu Isik, 23 Mayis 2014 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.
Organizasyon degisikligi kapsaminda insan Kaynaklari i Birimi ile Strateji Yonetimi Bagkanh@ birlestirilerek insan Kaynaklari ve
Strateji is Birimi kurulmustur. Yeni kurulan bu Is Birimi'nin Genel Midiir Yardimciligi gérevine 25 Mayis 2014 tarihi itibariyla H.
Burcu Civelek Ylice'nin atanmasina karar verilmistir.

Dénem lginde Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Ana Sdzlesme’nin 24 ve 82’inci maddesinde degisiklik yapilmis, 84’lincli maddesi Ana s6zlesmeden ¢ikariimigtir.

Degisiklik yapilan maddelerin eski ve yeni sekillerine asagdidaki linkten ulasilabilir.
http://www.akbank.com/yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim/genel-kurul-bilgilendirme-dokumani.aspx

Dénem iginde Onemli Olay ve islemler:

Banka 19 Mart 2014 tarihi itibariyla uluslararasi piyasalardan toplam 222 milyon ABD Dolari ve 818 milyon Avro olmak uzere 2 ayri
dilimden olusan 1 yil vadeli sendikasyon kredisi saglamistir. Dis ticaretin finansmani amagcli kullanilacak olan kredinin toplam
maliyeti sirasiyla Libor + %0,90 ve Euribor + %0,90 olmustur.

Banka’nin takipteki krediler portféytnin 252,2 milyon TL tutarindaki bélimu, 9 Nisan 2014 tarihinde 44 milyon TL bedel karsiliginda
Girisim Varlik Yonetimi A.S.'ne satilmigtir.

Banka 16 Temmuz 2014 tarihi itibariyla gelecekteki nakit akimlarina dayali sekiritizasyon programi altinda, yaklasik 6 yil vadeli 267
milyon ABD Dolari ve yaklasik 10 yil vadeli 714 milyon ABD Dolari tutarinda borglanma islemleri gerceklestirmistir.

Banka 15 Agustos 2014 tarihi itibariyla uluslararasi piyasalardan 1,5 milyar ABD Dolari karsilhigina denk gelen 367,7 milyon ABD
Dolari ve 851,4 milyon Euro olmak lzere 2 ayri dilimden olusan 1 yil vadeli sendikasyon kredisi saglamistir. Kredi s6zlesmesi 14
Agdustos 2014 tarihinde imzalanmis olup, dis ticaretin finansmani amagli kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti sirasiyla LIBOR
+ %0,90 ve EURIBOR + %0,90 olmustur.
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8. Bilango Sonrasi Hususlara iligkin Agiklamalar

Onemli bir husus bulunmamaktadir.

BANKACILIK SEKTORU 3. CEYREK DEGERLENDIRMELERI

Bankacilik sektérundn genelinde yilin ilk dokuz ayinda krediler yil sonuna gére %12,3 artarken, fonlama tarafinda mevduatlar ise

%7,9 artmistir.

Bankacilk sektorinln takipteki krediler rasyosu yil sonunda %2,6 iken 2014 yilinin ilk dokuz ayinda %2,9 seviyesine yukselmigstir.

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER VE 3. GEYREK DEGERLENDIRMELERI

1. Baslica Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL) :

30.09.2014 31.12.2013

Konsolide Konsolide

Mali Tablolar Mali Tablolar

Toplam Aktifler 214.942 195.482
Krediler 133.794 118.010
Mevduat 121.781 112.473
Ozsermaye 24.863 22.135
Net Kar ( 30.09.2013) 2.416 2.428

2. Baglica Finansal Oranlar (%) :

30.09.2014 31.12.2013

Konsolide Konsolide

Mali Tablolar Mali Tablolar

Krediler / Toplam Aktifler: 62,2 60,4
Mevduat / Toplam Aktifler: 56,7 57,5
Ozsermaye Karlihgr: 13,7 14,0
Aktif Karliligi: 1,6 1,7
Takipteki Kredi Orani: 1,7 1,4
Sermaye Yeterlilik Orani: % 14,40 % 14,71
Hisse Basina Kar (30.09.2013) (TL): 0,00604 0,00607

3. Dagitilan Temettii:

Banka’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2014 tarihinde yapiimigtir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Banka’nin 2013 yili
faaliyetlerinden saglanan 2.942.042.108,97 TL.lik net kdrdan toplamda 6denmis sermayenin %11,67’si olan 466.800.000 TL. nakit
briit temettli dagitiimasina, yine Ana S6zlesme geregince Yonetim Kurulu bagkan ve Uyelerine 683.506,85 TL. nakit brit temetti
dagitilmasina, nakit temettl 6demelerine 31.03.2014 tarihinden itibaren baslaniimasina, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Sinci
maddesinin 1inci fikrasinin (e) ve (f) bendi uyarinca kurumlar vergisinden mistesna tutulan 2.731.950,66 TL.nin “Ozel Fon
Hesabi’na aktarilmasi ve “Kanuni Yedek Akceler” olarak toplam 26.748.350,69 TL. ayrildiktan sonra kalan kérin “Olaganustu
Yedekler’e tahsis edilmesine karar verilmistir.

4. Akbank 3. Geyrek Degerlendirmeleri:

Akbank, 2014 yilinin dokuz aylik déneminde 3.102 milyon TL brit kar elde etmistir. Brit k&ri Uzerinden 686 milyon TL vergi karsihgi
ayiran Akbank’in net kari 2.416 milyon TL olmustur.

Eylil 2014 sonu itibariyla Akbank’in konsolide aktif buytklugi %10 artigla 214,9 milyar TL, nakdi kredileri %13,4 artisla 133,8 milyar
TL, toplam mevduati % 8,3 artigla 121,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Akbank’in kullandirdigi kredilerin %32’si tiketici, %31’i kurumsal, %37’si ise orta,kiiglik ve mikro 6lgekli kredilerden olusmaktadir.
Tuketici kredileri, kredi karti kredileri dahil, yilin ilk dokuz ayinda %4,4 artisla 43 milyar TL olarak gergeklesirken, ihtiyag kredileri
%20.6 artisla 17 milyar TL, konut kredileri %4.5 artigla 13,1 milyar TL, tasit kredileri ise %17.7 azaligla 814 milyon TL olmustur.
Akbank’in kredi karti kredileri ise yilin ilk alti ayinda %10.9 azaligla 12 milyar TL'ye gerilemisgtir.

Akbank’in takipteki krediler orani 2013 yil sonunda % 1.4 iken Eylil sonu itibariyle % 1.7 olmustur.
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5.

Akbank’in sermaye yeterlilik orani 2014

% 12’nin oldukga Uzerindedir.

30 Eylul itibariyla

Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Agiklamalar (Bin TL):

%14,40

ile Tark bankacilik sektoriinde sinir

olan

Grubun dahil oldugu risk grubuna iligkin igslemlerin hacmi, donem sonunda sonuglanmamis kredi ve mevduat iglemleri

ile doneme iligskin gelir ve giderler:

1. Cari donem — 30 Eylil 2014:

istirak, Bagh Ortaklik
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar

Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (is Ortakhiklari)

Grubun Dogrudan ve
Dolayli Ortaklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve
Tiizel Kisiler

Nakdi  G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Basi Bakiyesi - -
Doénem Sonu Bakiyesi - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - -

2.368.097 2.414.017 - -
2.617.002 2.293.634 - -

126.463 1.822 - -

2. Onceki Dénem - 31 Aralik 2013:

istirak, Bagh Ortaklik
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar

Grubun Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve

Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (Iis Ortakhiklari) Dolayl Ortaklari Tiizel Kigiler
Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Dénem Basi Bakiyesi - - 2.090.840 327.121 9 -

Doénem Sonu Bakiyesi - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri(*) - -

2.368.097 2.414.017 - -

71.862 2.125 - -

(*) 30 Eylil 2013 tutarlarini ifade etmektedir.

3. Grubun dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler:

istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen

Grubun Dahil Oldugu _ Ortakhiklar Grubun Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu (Is Ortakliklar) Dolayl Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kigiler
Onceki Onceki Onceki
Cari Dénem Dénem Cari Donem Dénem Cari Donem Donem
Mevduat 30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013 30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013 30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013
Dénem Basi - - 1.809.565 2.389.225 1.995.056 1.729.420
Dénem Sonu - - 1.148.447 1.809.565 2.075.115 1.995.056
Mevduat Faiz Gideri(*) - - 134.238 94.606 88.021 60.968

(*) Onceki dénem bakiyeleri 30 Eyliil 2013 tutarlarini ifade etmektedir.



4. Grubun, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iligkin

bilgiler:
Grubun Dabhil i§tirak, Bagll Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen Grubun Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
L. Ortakliklar Dolayh Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kisgiler
Oldugu Risk Grubu (is Ortakliklari)
Onceki Onceki
Cari Donem Onceki Dénem Cari Dénem Dénem Cari D6nem Dénem

30 Eyliil 2014 31 Arahk 2013 30 Eylil 2014 31 Arahik 2013 30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013

Gergege Uygun Deger Farki

Kar veya Zarara Yansitilan

islemler
Donem Basi - - 2.626.534 2.177.864 - -
Dénem Sonu - - 2.368.966 2.626.534 - -
Toplam Kar/Zarar(*) - - (11.659) 24.620 - -

Riskten Korunma Amagli

islemler
Donem Basi - - - - - -
Donem Sonu - - - - - -
Toplam Kar/Zarar(*) - - - - - -

(*) Onceki ddnem bakiyeleri 30 Eyliil 2013 tutarlarini ifade etmektedir.

Banka’nin Mali Durum ve Risk Yonetimi’ne iliskin Degerlendirme:

Akbank, faaliyetlerini kéarlilikla strdirmekte ve 6zkaynaklarini giglendirmektedir. Banka 6zkaynaklarinin ¢ok kigik bir boélimi
istirakler ve sabit kiymetler gibi sabit yatinmlara yonlendiriimis olup, serbest 6zsermayesi yiksek seviyelerdedir ve faiz getirili
aktiflerde degerlendiriimektedir. Banka etkin risk yonetimi sayesinde, ilgili mevzuatta belirlenen asgari oranin oldukga tzerinde bir
sermaye yeterliligi standart oranina sahiptir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Akbank’in etkinliklerinin temel bir pargasi olup, tim yodnetim birimlerine dogrudan etkisi bulunmaktadir.
Risk yonetimi faaliyetleri; riskin belirlenmesi, 6l¢iilmesi, konsolide edilmesi ve yonetiimesini gerektirmektedir. Risk politikalari, riskin
analiz edilmesi ve uygun limitler dahilinde izlenmesini amaclamaktadir. En énemli risk alanlari kredi riski, piyasa riski, operasyonel
risk ve aktif-pasif riskidir.

Kredi riski, bir misteri ya da karsi tarafin anlasma saglanmis yukumluliklerini yerine getirememesi olasiligi sonucunda maruz
kalinan risktir. Musterilerle yapilan plasmanlar ve taahhitlerden akreditiflere kadar tim driinlerde bulunmakta olan kredi riski,
Akbank’ta detayh kredi politikalari ve prosediirleri yardimiyla yonetilmektedir. Akbank kredi kalitesini degerlendirerek tim borglu ve
karsi taraf icin bir igsel derecelendirme notu belirlemektedir.

Piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz
kalinmaktadir. Alim-satim portféylne ait piyasa riski riske maruz deger (RMD) yaklagimiyla élgtiimektedir. RMD modeli, % 99 gliven
araligi ve 10 glnlik elde tutma siresi varsayimlarina dayanmaktadir. RMD analizleri gunlik olarak ust dizey yodnetime
raporlanmaktadir. RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenmektedir.

Operasyonel risk yonetimi, Banka’'nin yapisi ve faaliyetleri dogrultusunda hazirlanan, degisen ve gelisen Urln ve hizmetlere paralel
olarak siirekli giincellenen kurum ici kapsamli politika ve prosediirler dahilinde, Risk Yénetimi Bolimi, i¢c Kontrol ve Uyum
Baskanhgi ve Teftis Kurulu Bagkanligi'ndan olusan Ggli bir yonetim sistemi ile gergeklestiriimektedir. Operasyonel risk dlglimi
temel gbsterge yaklasimi ile gerceklestiriimektedir.

Aktif-Pasif Riski, APKO’nun giinlik ve haftalik toplantilarda aldigi kararlar araciligi ile yénetilmektedir. APKO likidite yonetimiyle ilgili
stratejiler olusturup, faiz oranlari ve ddviz kurlarinda meydana gelen giinlik gelismelere paralel olarak Banka’nin alacag! pozisyonu
belirlemektedir. APKO, ayrica beklenmedik ve olumsuz degisikliklere karsi risk azaltim (hedging) stratejileri gelistirmektedir.



7.

Banka’nin 2014 Yilina Dair Beklentileri:

2014 Beklentileri

Gayrisafi Milli Hasila Blylmesi
Enflasyon

Bankacilik Sektorii Beklentileri

Kredi Blylimesi
Mevduat Blylmesi

Akbank Beklentileri (konsolide bazda)

~3,5%
~9%

~14-15%
~12-13%

2014 Beklentileri

Aktif Blylumesi
Kredi Blytimesi

TL

YP
Mevduat Blylumesi
TL
YP

~13
~15
~16
~12
~12
~16

~5

2014 Beklentileri

Aktif Karlilig

Kaldirag Orani

Ozsermaye Karlihg!

Net Faiz Marj

Net Ucret & Komisyon Artigi
Operasyonel Giderler Artigi
Net Ucret&Komisyon / Operasyonel Giderler
Operasyonel Giderler / Gelirler
Operasyonel Giderler / Aktifler
Takipteki Krediler Orani

Net Kredi Maliyeti

Hisse Basina Kar Degisimi

1,5%
~9x
~14%
~3,6%
8-10%
8%
68%
43%
1,8%
1,7%
90 baz puan
Olumlu



