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Ydnetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Yilin UclincU ceyreginde FED faiz artirmina yonelik beklentiler, Cin ekonomisindeki yavaslama ve finansal
piyasalardaki oynaklik, global piyasalari etkileyen dnemli gelismeler olmustur. FED, Eylul ayindaki toplantisinda
faiz artirimina gitmezken, global ekonomik aktiviteye yonelik endiseleri on plana ¢ikarmistir.

ABD ekonomisinin gorinidmine bakildiginda; yilin ikinci ¢ceyreginde ekonomi yilliklandirilmis olarak %3,9 ile giicli
artis gostermistir. Uclincli ceyrede iliskin son dénemde aciklanan veriler ekonomik aktivitenin bir miktar ivme
kaybettigine isaret etmektedir. istihdam piyasasinda iyilesme gériilmekle birlikte, enflasyon diisiik petrol fiyatlari
kaynakli zayif seyretmeye devam etmektedir. Dolayisiyla FED, ekonomide toparlanma daha belirgin hale gelmesine
ragmen, petrol fiyatlarinin enflasyonu baskilamaya devam etmesi ve Cin basta olmak Uzere gelismekte olan
Ulkelerde gorilen finansal oynakligin llke ekonomisine olan olasi etkilerini degerlendirebilmek icin Eyldl
toplantisinda faiz artirrmina gitmemistir.

Cin'de ekonomik veriler, emtia fiyatlarindaki disis ve zayif ic talep nedeniyle yavaslamanin sirdigine isaret
ederken, merkez bankasi Agustos’ta para birimini devalie etmistir. Ayrica Cin Merkez Bankasi kisa vadeli faizlerde
ve zorunlu karsilik oranlarinda indirimlere devam ederek ekonomiyi desteklemeye devam etmistir. Son donemde
aciklanan veriler bu tesviklerin devam edecegine isaret etmektedir.

Avrupa Merkez Bankasi da gelismekte olan Ulkelerdeki yavaslamanin ve finansal piyasalardaki oynakligin gelismis
llkeleri etkileme potansiyeli olduguna isaret etmistir. Buna bagli olarak bu yil icin biyime ve enflasyon
tahminlerini asagi yonlu revize etmistir. Bu gelismelere bagli olarak gerekli oldugu noktada yeni hir genisleyici
onleme hazir olduklarini belirtmistir.

FED faiz artirrminin ima ettigi kiresel finansal sikilasma ile ilgili kaygilar ve Cin'deki belirsizlikler nedeniyle
gelismekte olan Ulke para birimleri dolar karsisinda de§er kaybetmeye devam etmistir. $/TL yiin Gclncy
ceyreginde %13 ylikselmistir. Doviz sepetindeki artis da %13 olmustur.

Yurt icinde ekonomik gorinidme bakildiginda; yilin ikinci ceyreginde ekonomi yillik %3,8 blyimustir. Bliyimede,
ozel tiuketim harcamalarinda glcli seyir gozlenmesi ve 0zel sektor yatirm harcamalarinin belirgin artis
gostermesi etkili olmustur. Yilin Gelincl ceyreginde tiiketim ve yatirim harcamalarinin bir miktar ivme kaybetmekle
birlikte saglam seyrini siirdiirmesini bekliyoruz. Ihracat, jeopolitik ve Euro/dolar paritesi kaynakli disiisini
strdirirken, ithalattaki daralma sirmektedir. 12 aylik kiimilatif cari acik rakami 2014 sonundaki 46,5 milyar $
seviyesinden Agustos ayinda 43,0 milyar $'a gerilemistir.

Eylal ayr itibariyle yillik enflasyon gida ve ulastirma kalemlerindeki artisin etkisiyle %7,95°e yikselmistir. TL'deki
deger kaybinin etkisiyle cekirdek enflasyondaki bozulma daha belirgin hale gelmis ve enflasyon %8,23e
yikselmistir. Enflasyon beklentilerinde de kurdaki volatiliteye bagli olarak yiikselisler gorilmektedir. Bu baglamda
TCMB, siki para politikasi durusunu sirdirmektedir.

Bitce yilin ilk dokuz ayinda olumlu performans gostermis olup, butce rakamlari yilsonu hedeflerine uyumlu bir
seyir izlemektedir. AB-tanimli bor¢ stokunun milli gelire orani yilin ikinci ceyreginde %33,7 seviyesinde
gerceklesmistir.

Bankacilik sektord yillik kredi artisi hizinda bir yavaslama gorilmustir. Eylil sonu itibariyle kur etkisinden
arindiritmis kredi artisi %15'ler seviyesine gerilemistir. TL'de yasanan volatiliteye ragmen, sektorde takibe disen
kredi rasyosu %2,9 ile diistik kalmaya devam ederken, sermaye yeterlilik rasyosu %15 ile ylksek seviyededir.

Glclu sermaye tabani, etkin risk yonetimi uygulamalari, istikrarli mevduat ve kaliteli aktif yapisi ile Akbank
Tarkiye'nin yani sira Avrupa’'nin da onde gelen finansal kuruluslari arasinda yer almaktadir. Yiksek sermaye
yeterlilik oranimiz, distk kaldirac oranimiz, yiksek likiditemiz ve etkin risk yonetimi politikamiz Bankamizin
baslica gicli noktalari olmaktadir ve Bankamizin sirdurdlebilir karli blyimesini desteklemektedir.

TUm paydaslarina deger yaratmayi en 6n planda tutan Akbank, her zaman oldugu gibi énimizdeki donemde de
Tirk ekonomisinin bliyimesine destek olacak ve deger yaratmaya devam edecektir.

Suzan Sabanci Dinger
Yonetim Kurulu Baskani

www.akbank.com AKBAN K

sizin icin



Genel Miidiir'iin Mesaji

Ozellikle uluslararasi piyasalardaki tim belirsizliklere ragmen, yilin ilk yarisinda ekonomimiz beklentilerin
Uzerinde, iimli bir bliylime performansi sergiledi. Bu performans, gelismekte olan bir ekonomi olan Ulkemizde,
yatirim ve tiketim talebinin dinamik oldugunun da bir kaniti oldu. Yilin ikinci yarisinda da blytk &lclide benzer bir
trend ongoriyoruz. Akbank da, bu ddénemde saglam sermaye yapisi ve stkin risk yonetimi sayesinde saglikli
bliyime performansini sirdirirken ekonomimizin blyimesine destek oldu. Bankamiz, bu dénemde gectigimiz
yilsonuna kiyasla toplam nakdi ve gayrinakdi kredilerini %12 buyiterek 188 milyar TL seviyesine cikard!.
Aktiflerimiz de ayni donemde %17 buytyerek 255 milyar TL seviyesine ciktl.

Toplam nakdi ve gayrinakdi kredilerimiz vasitasiyla ekonomimize sagladigimiz destegi 188 milyar TL'nin Ustlne
cikardik. KOBI ve kurumsal kredilerimiz vasitasiyla reel sektére verdigimiz destek, yilin ilk 9 ayinda gectigimiz yil
sonuna kiyasla %18 artis gostererek 149 milyarin Uzerine cikti. Sirketlerimizin blylimesine verdigimiz destek,
kredilerle sinirli kalmadi. Eylil ayinda KOBI'lerimize bankacilik islemlerini avantajli sekilde gerceklestirebilmeleri
icin "Kurusun Dederini Bilen Tarifeler’i sunduk. Bu sayede sirketlerimiz bircok bankacilik islemini cok daha uygun
kosullarla yapma imkanina kavustu.

3. ceyrek sonunda da gliclu biyime performansimizi siirdirirken takipteki kredi oranimizi distik seviyede tutmayi
surdirdik.

Yilin itk 9 ayinda %25 oraninda artan toplam mevduatimiz, 152 milyar TL'nin Gzerine cikti. Mevduatimizdaki bu giicli
blylime, daha fazla kredi destedi saglamamizda elimizi gliclenlendirecek.

Agustos ayinda 335 milyon dolar tutarinda 3 yillik bir sendikasyon kredisi aldik. Bu kredimizle, 2008 global krizinden
bu yana 3 yillik vadede bir sendikasyon kredisi temin eden ilk Tirk bankasi olduk. Ayrica bu kredi ile bir yandan
vadeyi uzatirken, diger yandan da Asya ve Orta Dogu'dan yeni katilimci bankalar kazanarak Tirk sendikasyon
piyasasindaki yatirimci tabanini da genislettik. AGustos ayinda 1 yil vadeli 1.2 milyar dolar tutarinda bir sendikasyon
daha gerceklestirdik. Bu islemle gectigimiz yil Agustos’ta aldigimiz sendikasyon kredimizi maliyetleri 15 baz puan
dustrerek yeniledik. Bu kredimizi 15 Ulkeden 41 bankanin katilimiyla, uluslararasi piyasalarda hareketlilige
ragmen, borclanma maliyetlerini disirerek imzaladik. Bu basarilar, sektore yon veren, sendikasyon kredilerinde
maliyeti belirleyen banka oldugumuzun gostergesi.

Akbank’i gelecege hazirlamaya devam ediyoruz. Bugin artik islemlerimizin %91'i sube disinda yapiliyor. Mobil
Bankacilik stratejimizin temellerinden birini olusturuyor. Bu konuda yogun bir calisma icindeyiz. Gectigimiz yil
GSMA'da “Diinyanin En lyi Akill Telefon Uygulamasi” édiliinden sonra bu yil de Global Finance tarafindan
“Avrupa’nin En lyi Mobil Bankacilik Uygulamasi” édiiliini aldik. Mobil Bankacilikta diinya capinda érnek olabilecek
uygulamalarimiz slrecek. Calismalarimizi, dijitallesme, yiksek hizmet kalitesi, Turkiye'nin en yetenekli insan
kaynagiyla calismak odaginda gerceklestirmeye devam edecegiz. Bankaciligi cok farkli bir boyuta tasiyacagiz.

World Finance tarafindan tst tste ikinci yil Trkiye'nin En Iyi Bankasi 8diiliini aldik. Stevie International Awards da
Agustos ayinda Akbank’a farkli alanlarda 8 odil vererek bizleri gururlandirdi. Bu basarilari devam ettirmek icin tim
Akbanklilar olarak yliksek motivasyonla calismaya devam edece@iz. Bu glicli performans icin hem musterilerimize,
hem de hissedarlarimiza ve calisanlarimiza bir kez daha tesekkir ediyorum.

Hakan Binbasgil
Genel Midiir
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A. GiRiS
1. Akbank ve Tarihsel Gelisimi:

Akbank, 30 Ocak 1948 tarihinde 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statisiinde kurulmustur. 1990 yilinda halka
acilan Akbank, 1998 yilinda ikincil halka arz ile American Depository Receipt (ADR) olarak uluslararasi
piyasalarda islem gormeye baslamistir. Akbank hisse senetleri % 51,1'lik halka aciklik orani ile Borsa
Istanbul’a kotedir.

Banka'nin temel faaliyet alani bireysel bankacilik, ticari bankacilik, KOB! bankaciligi, kurumsal bankacilik, 6zel
bankacilik, doviz, para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri] ile uluslararasi bankacilik
hizmetlerini iceren bankacilik faaliyetlerini kapsamaktadir. Bankacilik disi finansal hizmetler ile sermaye
piyasasl ve yatirim hizmetleri ise, Banka'nin istirakleri tarafindan verilmektedir.

30 Eyldl 2015 tarihi itibariyla Akbank'in yurtici ve yurtdisi toplam 913 subesi bulunmaktadir.
2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi:
Akbank’in cikarilmis sermayesi 30 Eyldl 2015 tarihi itibariyla 4.000.000.000 TL"dir. 30 Eyldl 2015 tarihi

itibariyla, Yonetim Kurulu Baskani Suzan Sabanci Dincer’in sermayerin % 0,63'4 oraninda Akbank hissesi
bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi Pay Orani
Haci Omer Sabanci Holding A.S., lliskili Kuruluslar ve Kisiler % 48,9
Halka Acik Kisim % 51,1

3. Ydnetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri:

Unvani [smi Gorev Gorev siresi
baslangic ve bitis
tarihleri

Yonetim Kurulu Baskani: Suzan SABANCI Baskan ve Murahhas Uye Mart 2015 - Mart 2016

DINCER

Yénetim Kurulu $Seref Baskani,

Uyesi, Danismani: Erol SABANCI Seref Baskani, Uye ve Danisman Mart 2015 - Mart 2016

Yénetim Kurulu Uyeleri: Hayri CULHACI Baskan Yardimcisi ve Murahhas Mart 2015 - Mart 2016

Uye

Cem MENGI Murahhas Uye Mart 2015 - Mart 2016
S. Yaman TORUNER Uye Mart 2015 - Mart 2016
Aziz Aykut DEMIRAY Uye Mart 2015 - Mart 2016
I. Aydin GUNTER Uye Mart 2015 - Mart 2016
Emre DERMAN Uye Mart 2015 - Mart 2016
Can PAKER Uye Mart 2015 - Mart 2016
S.Hakan BINBASGIL Uye ve Genel Miidiir Ocak 2012 -

Denetim Komitesi: Hayri CULHACI Denetim Komitesi Baskani Ocak 2011 -
S.Yaman TORUNER Denetim Komitesi Uyesi Mart 2013 -
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4. Banka Ust Yonetimi:

Unvani Ismi Gorevi Mesleki
Tecribesi
Genel Midiir: S.Hakan BINBASGIL Genel Midir 28 Yil
Teftis Kurulu Baskant: Eylip ENGIN Teftis Kurulu Baskan! 36 Vil
Genel Miudir Yardimcilari: Ahmet Fuat AYLA Kredi Tahsis 26 Yil
K. Atl OZUS Finansal Koordinasyon 21 Y1l
Kerim ROTA Hazine 25Yil
C.Kaan GUR Ticari Bankacilik 26 Yil
Turgut GUNEY Teknoloji ve Operasyon 24 Y1l
Orkun 0GUZ Direkt Bankacilik 17 Yl
Bilent 0GUZ KOBI Bankacilig 17 Y1l
H.Burcu CIVELEK YUCE insan Kaynaklari ve Strateji 141l
Ege GULTEKIN Kredi izleme ve Takip 22 Y1l
A. Ozer ISFENDIYAROGLU  Bireysel ve Ozel Bankacilik 25Yil
Levent CELEBIOGLU Kurumsal ve Yatirim Bankaciligr 30 Yil

5. Banka Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:

Yeni kurulan Kredi izleme ve Takip Is Birimi'nden sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevine, 13 Subat 2015
tarihi itibariyla Ege Gltekin atanmistir.

Yeni kurulan Bireysel Bankacilik ve Odeme Sistemleri Is Birimi'nden sorumlu Genel Midir Yardimciligi
gorevine, 2 Mart 2015 tarihi itibariyla Arif Ozer isfendiyaroglu atanmistir.

Banka'nin 26 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen yeni Banka Yonetim Kurulu'nda
James Charles Cowles ve M.Kaan Terzioglu'nun yerine Emre Derman ve Can Paker yeni Uye olarak yer
almislardir.

Kurumsal Bankacilik Is Birimi'nden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapan Alper Hakan Yiiksel 8
Mayis 2015 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir. Kurumsal Bankacilik Is Birimi, Kurumsal ve Yatirm
Bankaciligi Is Birimi olarak faaliyetine devam etmekte olup yeni kurulan is Birimi'nden sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi gdrevine ayni tarih itibariyla Levent Celebioglu atanmistir.

Kurumsal Iletisim Is Birimi Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Sindel ve Ozel Bankacilik Is Birimi Genel Mudiir
Yardimcisi Saltik Galatali 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla gorevlerinden ayrilmislardir. Ayni tarih itibariyla
Bireysel Bankacilik ve Odeme Sistemleri Is Birimi, Ozel Bankacilik Is Birimi ve Kurumsal iletisim Is Birimi ile
birlestirilmis olup Bireysel ve Ozel Bankacilik Is Birimi olarak faaliyetine devam etmektedir.

Uluslararasi Bankacilik Is Birimi Genel Midiir Yardimcisi Hiilya Kefeli 31 Temmuz 2015 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmistir. Ayni tarih itibariyla Uluslararasi Bankacilik is Birimi ile Hazine Is Birimi birlestirilmistir.

Operasyon Is Birimi Genel Mudir Yardimcisi Ozlen Sanibelli 28 Agustos 2015 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmistir. Ayni tarih itibariyla Bilgi Teknolojileri Is Birimi ve Operasyon Is Birimi ile birlestirilmis olup Teknoloji
ve Operasyon Is Birimi olarak faaliyetine devam etmektedir.

Yonetim Kurulumuz karariyla; Teknoloji ve Operasyon Is Birimi Genel Miidiir Yardimcisi Turgut Giiney, 14 Eyliil
2015 tarihi itibariyla Tiketici iliskileri Koordinasyon Gorevlisi olarak atanmistir.

www.akbank.com AKBAN K

sizin icin



6. Donem icinde Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem icinde Ana Sozlesme’'de bir degisiklik olmamistir.

7. Dénem icinde Onemli Olay ve islemler:

Banka'nin takipteki krediler portfoylnin 248,5 milyon TL tutarindaki bolimd, 5 Ocak 2015 tarihinde 40,3
milyon TL bedel karsiliginda Girisim Varlik Yonetimi A.S.'ne satilmistir.

Banka, 15 Ocak 2015 tarihinde nominal tutari 500 milyon ABD Dolari olan, 5 yil vadeli Eurobond ihraci
gerceklestirmistir. islemin kupon orani %4,000, faiz orani ise %4,075 olarak belirlenmistir.

Banka, 13 Subat 2015 tarihinde 407.310.000 TL tutarindaki Ipotesk Teminatli Menkul Kiymet ihraci
gerceklestirmistir.

Citigroup, Bankamiz sermayesinin %9,9'una tekabil eden hisselerinin satis islemini 5 Mart 2015 tarihi itibariyla
piyasada hizlandirilmis talep toplama yéntemi ile gerceklestirmistir. islem sonrasi Bankamiz'in halka aciklik
orani %51,1'e yikselmistir.

Bankamizin ADR'lari (American Depositary Receipts) AKBTY kotasyonuyla New York merkezli ADR islemleri
elektronik islem platformu olan OTCQX piyasalarinda 5 Mart 2015 tarihi itibariyla islem gormeye baslamistir.

Banka 16 Mart 2015 tarihi itibariyla uluslararasi piyasalardan 1,2 milyar ABD Dolari karsiligi 421,3 milyon ABD
Dolari ve 737,6 milyon Avro olmak Gzere 364 giin ve 367 gin vadeli iki ayri dilimden olusan sendikasyon kredisi
saglamistir. Dis ticaretin finansmani amacli kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti sirasiyla 364 giin vadeli
dilim icin LIBOR/EURIBOR + %0,70 ve 367 giin vadeli dilim icin LIBOR/EURIBOR + %0,80'dir.

Banka, 24 Mart 2015 tarihinde nominal tutari 500 milyon ABD Dolari olan, 10 yil vadeli Eurobond ihraci
gerceklestirmistir. islemin kupon orani %5,125, faiz orani ise %5,250 olarak belirlenmistir.

Banka'nin bagli ortakligi Ak Finansal Kiralama A.S.'nin 10 Nisan 2015 tarihinde ddenmis sermayesi bedelli
olarak 60.000.000 TL arttirilarak 188.400.000 TL'den 248.400.000 TL'ye yukseltmistir.

Banka tarafindan ddonem icinde cesitli vadelerde toplam 2.262.710.000 TL nominal degerinde bono ihraci
yapilmistir.

Banka tarafindan 25 Mayis 2015 tarihinde 304.338.800 TL nominal degerli 368 giin vadeli, 92 glinde bir kupon
odemeli tahvil ihraci yapitmistir.

Banka'nin bagli ortakligi Akbank AG,'nin 26 Haziran 2015 tarihinds 0denmis sermayesi bedelli olarak
karsilanmak suretiyle 100.000.000 Euro arttirilarak 100.000.000 Euro’dan 200.000.000 Euro'ya yukseltilmistir.

Banka, 05 Agustos 2015 tarihinde 65 gin vadeli, 427.200.000 TL ve 100 gin vadeli 326.250.000 TL nominal
degerlerinde bono ihraclari gerceklestirmistir.

Banka, 13 Agustos 2015 tarihinde 1,215 milyon ABD Dolari (260,8 milyon ABD Dolari ve 873,1 milyon Euro)
tutarindaki bolimu 1 yil vadeli Libor/Euribor+%0,75 maliyet ile ve 335 milyon ABD Dolari tutarindaki bélimi de
Libor+%1,85 maliyet ile 3 yil vadeli olmak tzere toplam 1,550 milyon AED Dolari tutarinda iki ayri sendikasyon
kredisi temin etmistir.

Banka, 18 Eylil 2015 tarihinde 56 giin vadeli 321.250.000 TL nominal degerinde bono ihraci gerceklestirmistir.

Banka'nin kredi derecelendirme notlari ve goriiniimleri, uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari Moody's
tarafindan 16 Haziran ve 2 Ekim 2015 tarihlerinde, Fitch tarafindan da 15 Ekim 2015 tarihinde teyit edilmistir.
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Bilanco Sonrasi Hususlara iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

BANKACILIK SEKTORU 3. CEYREK DEGERLENDIRMELERI

Bankacilik sektérinin genelinde yilin ilk dokuz ayinda krediler yil sonuna gére %19,3 artarken, fonlama
tarafinda mevduatlar ise %19,7 artmistir.

Bankacilik sektoriinin takipteki krediler rasyosu 2015 yilinin ilk dokuz ayinda %2,9 seviyesinde gerceklesmistir.

KONSOLIDE FINANSAL BiLGILER VE 3. CEYREK DEGERLENDIRMELERI

1. Baslica Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL) :

30.09.2015 31.12.2014

Konsolide Konsolide

Mali Tablolar Mali Tablolar

Toplam Aktifler 254.926 218.697

Krediler 153.827 136.131

Mevduat 152.421 122.294

Ozsermaye 26.417 26.140

Net Kar ( 30.09.2014) 2.222 2.416
2. Baslica Finansal Oranlar (%) :

30.09.2015 31.12.2014

Konsolide Konsolide

Mali Tablolar Mali Tablolar

Krediler / Toplam Aktifler: 60,3 62,2

Mevduat / Toplam Aktifler: 59,8 55,9

Ozsermaye Karliligi: 11,3 14,1

Aktif Karuligr: 1.3 1,6

Takipteki Kredi Orant: 2,0 1,7

Sermaye Yeterlilik Orani: %13,62 %14,89

Hisse Basina Kar (30.09.2014) (TL): 0,00556 0,00604

3. Dagitilan Temettii:

Banka'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2015 tarihinde yapitmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Banka'nin 2014 yili faaliyetlerinden saglanan 3.159.677.881,52 TL.'lik net kardan toplamda ddenmis sermayenin
%14,24'40 olan 569.600.000 TL. nakit brit temettd dagitilmasina, nakit temetti odemelerine 30.03.2015
tarihinden itibaren baslanilmasina, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5inci maddesinin linci fikrasinin (e) ve (f)
bendi uyarinca kurumlar vergisinden miistesna tutulan 4.505.374,19 TL.'nin “Ozel Fon Hesabi"na aktarilmasi ve
“Kanuni Yedek Akceler” olarak toplam 36.960.000 TL. ayrildiktan sonra kalan karin “Olaganusti Yedekler'e
tahsis edilmesine karar verilmistir.

4. Akbank 3. Ceyrek Degerlendirmeleri:

Akbank, 2015 yilinin ilk dokuz aylik doneminde 2.898 milyon TL briit kar elde etmistir. Briit kari Gzerinden 676
milyon TL vergi karsiligi ayiran Akbank’in net kari 2.222 milyon TL olmustur.

Eylil 2015 sonu itibariyla Akbank’in konsolide aktif blylkligd %16,6 artisla 254,9 milyar TL, nakdi kredileri
%13,0 artisla 153,8 milyar TL, toplam mevduati %24,6 artisla 152,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

www.akbank.com AKBAN K

sizin icin



8

Akbank’in takipteki krediler orani artarak 2015 yilinin ilk dokuz ayinda %?2,0 seviyesinde gerceklesmistir.
Akbank’'in kullandirdigr kredilerin %26'si tiketici, %38'i kurumsal, %36'si ise orta, kiclk ve mikro olcekli
kredilerden olusmaktadir.

Akbank'in sermaye yeterlilik orani 30 Eylul 2015 itibariyla %13,62 ile Turk bankacilik sektorinde sinir olan
%12'nin oldukca tzerindedir.

5. Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Aciklamalar (Bin TL):

Grubun dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, déonem sonunda sonu¢lanmamis kredi ve
mevduat islemleri ile ddneme iliskin gelir ve giderler:

1. Caridénem - 30 Eylul 2015:
istirak, Bagli Ortaklik

ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar
lis Qrtakliklari)

Grubun Dabhil Oldugu Risk Grubu

Grubun Dogrudan ve
Dolayli Ortaklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gercek ve
Tuzel Kisiler

Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - 2.464.548  1.986.485 - -
Dénem Sonu Bakiyesi - - 3.512.643  1.734.323 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 176.016 4.646 - -

2. Onceki Donem - 31 Aralik 2014:

istirak, Bagli Ortaklik
ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar
(is Ortakliklari)

Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu

Grubun Dogrudan

Dolayli Ortaklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gercek ve
Tilzel Kisiler

ve

Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - 2.368.097 2.414.017 - -
Donem Sonu Bakiyesi - - 2.464.548 1.986.485 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri(*] - - 126.463 1.822 - -

(*) Onceki dénem bakiyeleri 30 Eyliil 2014 tutarlarini ifade etmektedir.

3. Grubun dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

istirak, Bagli Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar
(is Ortakliklari)

Grubun Dahil
Oldugu Risk Grubu

Grubun Dogrudan ve
Dolayli Ortaklari

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve Tuzel Kisiler

Onceki
Cari Dénem Dénem Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Mevduat 30.09.2015 31.12.2014  30.09.2015 31.12.2014  30.09.2015 31.12.2014
Donem Basi - - 1.337.174 1.809.565 2.115.511 1.995.056
Dénem Sonu - - 2.607.921 1.337.174 2.207.257 2.115.511
Mevduat Faiz Gideri(*) - - 136.674 134.238 94.045 88.021

(*) Onceki dénem bakiyeleri 30 Eylil 2014 tutarlarini ifade etmektedir.
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4. Grubun dahil oldugu risk grubu ile yaptigr vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iliskin bilgiler:

istirak, Bagli Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen Grubun Dogrudan ve
Ortakliklar Dolayli Ortaklari
(is Ortakliklari)
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2015 31.12.2014  30.09.2015 31.12.2014  30.09.2015 31.12.2014

Grubun Dahil Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve Tuzel

Oldugu Risk Grubu Kisiler

Gercege Uygun Deger Farki

Kar veya Zarara Yansitilan

Islemler
Donem Basi - - 2.364.278 2.626.534 - -
Ddénem Sonu - - 3.539.749 2.364.278 - -
Toplam Kar/Zarar(*) - - 3.207 (11.659) - -

Riskten Korunma Amacli

Islemler
Donem Basi - - - - - -
Ddénem Sonu - - - - - -
Toplam Kér/Zarar(*) - - - - - -

(*) Onceki dénem bakiyeleri 30 Eylil 2014 tutarlarini ifade etmektedir.

6. Banka’'nin Mali Durum ve Risk Yonetimi'ne iliskin Degerlendirme:

Akbank, faaliyetlerini karlilikla stirdirmekte ve 6zkaynaklarini giclendirmektedir. Banka 6zkaynaklarinin cok
klcUk bir bolumu istirakler ve sabit kiymetler gibi sabit yatirimlara yonlendirilmis olup, serbest dzsermayesi
yiksek seviyelerdedir ve faiz getirili aktiflerde degerlendirilmektedir. Banka etkin risk yonetimi sayesinde, ilgili
mevzuatta belirlenen asgari oranin oldukca tzerinde bir sermaye yeterliligi standart oranina sahiptir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Akbank’in etkinliklerinin temel bir parcasi olup, tim yonetim birimlerine dogrudan
etkisi bulunmaktadir. Risk ydnetimi faaliyetleri; riskin belirlenmesi, olcilmesi, konsolide edilmesi ve
yonetilmesini gerektirmektedir. Risk politikalari, riskin analiz edilmesi ve uygun limitler dahilinde izlenmesini
amaclamaktadir. En onemli risk alanlari kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve aktif-pasif riskidir.

Kredi riski, bir misteri ya da karsi tarafin anlasma saglanmis yiukidmlildklerini yerine getirememesi olasiligl
sonucunda maruz kalinan risktir. Misterilerle yapilan plasmanlar ve taahhutlerden akreditiflere kadar tim
drinlerde bulunmakta olan kredi riski, Akbank'ta detayli kredi politikalari ve prosedirleri yardimiyla
yonetilmektedir. Akbank kredi kalitesini degerlendirerek tim borclu ve karsi taraf icin bir icsel derecelendirme
notu belirlemektedir.

Piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek
hareketler sonucu maruz kalinmaktadir. Alim-satim portféylne ait piyasa riski riske maruz deder (RMD]
yaklasimiyla olctilmektedir. RMD modeli, % 99 glven araligri ve 10 ginlik elde tutma siresi varsayimlarina
dayanmaktadir. RMD analizleri glnlik olarak Ust dizey yonetime raporlanmaktadir. RMD analizleri, senaryo
analizleri ve stres testleri ile desteklenmektedir.

Operasyonel risk yonetimi, Banka'nin yapisi ve faaliyetleri dogrultusunda hazirlanan, degisen ve gelisen Urin
ve hizmetlere paralel olarak sirekli glincellenen kurum ici kapsamli politika ve prosedirler dahilinde, Risk
Yonetimi Bolimi, ic Kontrol ve Uyum Baskanligi ve Teftis Kurulu Baskanligi'ndan olusan cli bir yonetim

sistemi ile  gerceklestirilmektedir.  Operasyonel risk olcimi temel gosterge yaklasimi ile
gerceklestirilmektedir.

Aktif-Pasif Riski, APKO'nun giinlik ve haftalik toplantilarda aldigr kararlar araciligi ile yonetilmektedir. APKO
likidite yonetimiyle ilgili stratejiler olusturup, faiz oranlari ve doviz kurlarinda meydana gelen ginlik
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gelismelere paralel olarak Banka'nin alacagi pozisyonu belirlemektedir. APKO, ayrica beklenmedik ve olumsuz

degisikliklere karsi risk azaltim (hedging) stratejileri gelistirmektedir.

7. Banka’nin 2015 Yilina Dair Beklentileri:

2015 Beklentileri (%)
Gayrisafi Milli Hasila Biyimesi 3,5-4,0
Enflasyon 7

Bankacilik Sektdri Beklentileri

Kredi Blyimesi
Mevduat Blylimesi

Akbank Beklentileri [konsolide bazdal

14-16
12-14

2015 Beklentileri (%)

Aktif Biylimesi 13-15
Kredi Blyimesi 15-17
TL 15-17
YP (Usd cinsinden) 11-13
Mevduat Biyimesi 15-17
TL 16-18

YP (Usd cinsinden)

9-11

2015 Beklentileri

Aktif Karliligi ~1,6%
Kaldirac Orani ~8,8x
Ozsermaye Karliligi 13-14%
Net Faiz Marji ~3,6%
Net Ucret & Komisyon Artisi 5-7%
Operasyonel Giderler Artisi ~10%
Operasyonel Giderler / Gelirler ~41%
Operasyonel Giderler / Aktifler ~1,7%
Sermaye Yeterlilik Orani Min ~14%
Krediler /Mevduat Orani Max 108%
Takipteki Krediler Orani ~2,0%
Net Kredi Maliyeti 90 baz puan
Hisse Basina Kar Degisimi Pozitif
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