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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

2012 yiinin itk ceyregi itibariyla, kiresel piyasalarda, Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) Avrupa bankalarina toplam 1 trilyon
Euro kredi saglamasindan sonra, ikinci ceyrekte kiiresel ekonomideki yavaslama belirtileri ile ispanya’ya iliskin endiseler &n
plana cikmistir.

Ispanya’da 6zellikle bankalara iliskin endiseler artarken, Avrupa Birligi Ispanya bankalarinin icine distigl sermaye ihtiyacinin
giderilmesi icin 100 milyar Euro’luk bir destek paketi aciklamistir.

Bir diger onemli Avrupa ilkesi olan italya'da yiiksek kamu borcuna iliskin endiseler Euro Bélgesine iliskin belirsizlikleri
artirmistir. Bu belirsizlikler ispanya ve Italya'da bazi yerel ydnetimlerin borc yiikiimliliklerini yerine getiremeyecegine iliskin
haberlerin de etkisiyle Euro'nun degerinde ve risk alma istahinda dalgalanmalara yol acmustir.

Bu gelismelerin ardindan, ECB politika faizini %0,75 ile tarihi en dislk seviyesine indirmis, bankalarin merkez bankasinda
tuttuklari rezervler icin 6denen faizi ise sifir dizeyine cekmistir. Bdylece genel borclanma faizlerinin duslrilmesi ve
bankalararasi borclanmanin tesvik edilmesi amaclanmistir.

ikinci ceyrekte ABD, Euro Bolgesi ve Cin'de ekonomik toparlanma hiz kesmistir. ABD'de istihdam piyasasinda ilk ceyrekte
gorilen toparlanma yavaslamis, konut piyasasinda da zayif seyir sirmustir. Euro Bolgesi'nde glven krizi ve disik talep
blylmeyi olumsuz etkilerken, 2009 yilindan bu yana kiresel toparlanmaya oncilik eden Cin ekonomisi de yavaslama
gostermistir.

Avrupa liderleri, Haziran sonunda gerceklesen zirvede, 120 milyar Euro’luk istihdam ve biylUme paketiyle, tUm bdlgenin
bankalarini dizenleyecek ve denetleyecek bir kurumun olusturulmasi ve tim Euro Bolgesi'nde gecerli olacak bir mevduat
garantisi uygulanmasi konusunda uzlasmaya varmistir.

Yurticinde ise, yilin ikinci ceyreginde iimli toparlanma gorilmustir. Ayrica ic ve dis talepteki dengelenme ongorildigu sekilde
stirmustir. Net ihracatin ekonomik biylimeye katkisi ikinci ceyrekte de pozitif kalmaya devam etmistir.

Enflasyon dngorilerine bakildiginda, TCMB, petrol fiyatlarinda gozlenen disls ve gida fiyatlarindaki sinirli artis nedeniyle 2012
yili enflasyon tahminini %6,5'den %6,2'ye distirmustir. 2013 enflasyon tahminini ise %5,1°e indirmistir. TCMB, cekirdek
enflasyon gostergelerinin yilin kalan donemi boyunca asagi yonli bir egilim izlemesini ve asil duslsln vergi ayarlamalari ve
islenmemis gida fiyatlarindaki baz etkisinin ortadan kalkmasiyla yilin son ceyreginde gézlemlenmesini beklemektedir.

Bankacilik sektorinde ise Haziran sonu itibariyle krediler yillik %7,9, kredi karti kredileri dahil tiketici kredileri %8,4,
mevduatlar ise %4,2 artis gostermistir. Akbank kredilerde ve mevduatlarda ilk alti ayda sektorin tzerinde blylyerek pazar payi
kazanimini sirdirmustdr.

Akbank, tlkemizin lider kuruluslarindan biri olarak glicli finansal performansinin yanisira sirdirilebilir kalkinmaya yonelik
adimlarina devam etmektedir. Akbank bu dsnemde Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen Siirdirilebilirlik icin inovasyon -
Avrupa Birligi Cevre Odilleri kapsaminda sirdirilebilir kalkinmaya katki, stirdirilebilirlik vizyonu, stratejileri ve cevresel
yonetim modeline sahip olma kriterlerinin esas alindigi “Yénetim Kategorisi"nde ddule layik gorilmustur.

TUm paydaslarina deger yaratmayr en on planda tutan Akbank her zaman oldugu gibi 6nimizdeki donemde de Tirk
ekonomisininin blylimesine destek olacak ve deger yaratmaya devam edecektir.

Suzan Sabanci Dincer
Yonetim Kurulu Baskani



Genel Midir'in Mesaji

Bolgesinin ve diinya ekonomisinin yikselen degeri olan Tirkiye 2023 yilinda dinyanin itk 10 ekonomisi arasinda olmayi
hedefliyor. Ulkemizin uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda, basarisi her gecen giin daha da yikselen, giicli bankacilik
sektorimiz onemli bir rol oynayacak. Biz de Akbank olarak diinyaya drnek teskil edecek bankacilik uygulamalarini hayata
gecirmeye, ayni zamanda da bilancomuzu sirdirilebilir ve saglikli bir sekilde blyltmeye devam ediyoruz. Bankamiz biyime ve
karlilikta giderek artan bir performans sergiliyor. Toplam aktiflerimiz yilin ilk yarisinda 140 milyar TL'ye ulasti. Ayni dénemde
%14 artisla 97 milyar TL seviyesine cikardigimiz nakdi ve gayri nakdi kredilerimiz yoluyla tlkemizin blylimesine destek
saglamaya devam ediyoruz.

Bankamizin 2012 yili itk alti ayindaki konsolide olmayan finansal sonuclarini degerlendirdigimizde 1 milyar 429 milyon TL brit
kar elde ettigini goriyoruz. Brit kari Gzerinden 339 milyon TL vergi karsiligi ayiran bankamizin bu déneme ait konsolide net kari
1 milyar 091 milyon TL oldu.

Diger yandan, daha da seffaflastirdigimiz ve basitlestirdigimiz kredi sirecleri ile misterilerimize hizli bir sekilde finansal
cozlimler sagliyoruz. Akbank olarak tim dagitim kanallarimizla, ihtiyatli sekilde misterilerin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
kredi destedi saglamaya devam ediyoruz. Kurumsal, KOBI ve bireysel kredilerde yilin ilk yarisinda piyasanin lzerinde bir
bliyUme saglayarak pazar payimizi artirmaya devam ettik. Toplam konsolide olmayan kredilerimiz 2012'nin ilk alti ayinda %13,4
biyime ile 80 milyar TL'ye ulasti.

KOBI'lerimizin daha fazla desteklenmesi lilkemizin uluslararasi ticaretteki payinin artirilmasina nemli katki sajlayacak. Bugiin
markalasan, yenilikci Uriinler sunan sirketlerin global piyasalarda 6ne ciktigini gorilyoruz. KOBI'lerimiz ar-ge faaliyetlerini
artirdiklar, yaratici ve ileri teknoloji Urlnlerinin imalatina agirlik verdikleri dlclide uluslararasi pazarlarda benzer basarilar
yakalayacak potansiyele sahip. Ulkemizin iiretim ve istihdamina énemli katkilar saglayan KOBI'lerimize inaniyoruz. Avantaijli
trin-hizmet ve céziimlerimizle KOBI'lerimize destedimizi siirdiiriyoruz. KOBI'lere ydnelik kredilerimiz yilin ilk alti ayinda %12
artti. KOBI ve kurumsal kredilerimizin toplami ise ayni dénemde 50 milyar TL'ye ulasti.

2012'nin itk alti ayinda yaklasik %19 blylime gosteren tiketici kredileri ve bireysel kredi kartlari kredileri ile musterilerimize
sagladigimiz destek 30 milyar TL'ye ulasirken bu alanda 2011 yil sonuna gére 1 puanin Ulzerinde de pazar pay! kazandik. Ayni
donemde kredi karti kredileri ile sagladigimiz deste§i %26 oraninda artirdik. 12 milyar TL'ye cikardigimiz kredi karti
kredilerimizle 2011 sene sonuna kiyasla pazar paylarimizi 1,7 puan artirdik.

Sektorimuzin sdrdurilebilir ve saglikli bir bicimde biylmesi tim finansal sistemin istikrarina onemli katki sagliyor.
Surdurilebilir biyimeyi ikinci plana iten bankacilik sektorintn diger Ulkelerde yol actigr sorunlari hep birlikte izliyoruz.
Ekonomimizin ve reel sektorimdizin blylimesine destek saglarken sadece buglni degil, gelecegi de duslniyoruz. Akbank
olarak tedbirli ve risk odakli yaklasimimizla saglikli sekilde blylimeye devam ediyoruz. 2011 yil sonu itibariyla %1,8 seviyesinde
bulunan takipteki kredi oranimiz disis trendini strdirerek 2012'nin ilk alti ayinda %1,6'ya geriledi. Bunun yaninda genel kredi
karsiliklari da dikkate alindiginda takipteki kredilere %168 oraninda karsilik ayirdik.

Yasanan son calkantida “Yiksek Tasarruf-Yiksek Yatirm“a dayali biyime modeli uygulayan Asya lkelerinin basarili
performanslariyla dne ciktigini goriyoruz. Biz de tasarruf konusunu cok dnemsiyoruz. Ana Para Korumali Fonlar, Altin
Mevduati, Mevduat Birikim Hesabi ve diger yenilikci finansal Urlinlerimizle musterilerimizi ve yatirimcilari tasarrufa tesvik
ediyoruz. Ayrica toplumumuzdaki tasarruf algisini gliclendirmek ve tasarrufu tabanda yayginlastirmak icin tasarruf seferberligi
baslattik. Akbankli génullilerimizin destegiyle ilkgretim cagindaki 6grencilerimize bankalar ve finansal Uriinler hakkinda temel
bilgiler veriyoruz. Yatirimcilarin ve musterilerin tasarruflarini artirmaya tesvik eden calismalarimiz mevduat yapimizi daha da
glclendiriyor. Toplam mevduatlarimiz yilin ilk yarisinda sektorin tGzerinde bir biyimeyle 83 milyar TL'ye ulast.

Saglikli ve karlilik icinde buylimeye odaklanan calisanlarimizla strateji, altyapi, verimlilik ve teknoloji konularina 6nemli zaman
harciyoruz, bu alanlarda yatirimlarimiza devam ediyoruz. Kalici Liderlik yolundaki calismalarimiz, uluslararasi platformlarda da
odillendiriliyor. Global Banking and Finance Review 2012 yili "Bankacilik Odilleri” degerlendirmesinde Akbank'i Gist Uiste 2. kez
"Tirkiye'nin En lyi Bankasl” secti. Retail Banker International ise Akbank'i “Best Use of CRM in Marketing” - “Pazarlama
Faaliyetlerinde En lyi Misteri iliskileri Yénetimi Sistemleri Kullanimi” kategorisinde “Diinyanin En Iyi Bankasi” édiiliine layik
gorddu.

“Kalici Liderlik” yolunda kenetlenen 16 binin lzerinde Akbankli ile birlikte sektoriin oldukca Uzerinde bir performans
sergiliyoruz. Mdusterinin tercih ettigi banka olmamizin arkasinda onci uygulamalari kullanima sunan, isinin uzmani
Akbanklilarin enerjisi bulunuyor. Calisanlarimizin sektorde farklilik yaratacak yeni basarilara imza atacagina inancimiz tam.
Basta en kaliteli hizmet anlayisiyla misterilerine kalici deger yaratmayi hedefleyen calisanlarimiza olmak Uzere tim
musterilerimize ve hissedarlarimiza tesekkir ediyorum.

Hakan Binbasgil
Genel Midir



GIRIS
1. Akbank ve Tarihsel Gelisimi:

Akbank, 30 Ocak 1948 tarihinde 0zel sermayeli bir ticaret bankasi statisinde kurulmustur. 1990 yilinda halka acilan
Akbank, 1998 yilinda ikincil halka arz ile American Depository Receipt (ADR] olarak uluslararasi piyasalarda islem gormeye
baslamistir. Akbank hisse senetleri % 41,1'lik halka aciklik orani ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kotedir.

Banka'nin temel faaliyet alani bireysel bankacilik, ticari ve KOBI bankaciligi, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, doviz,
para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Bankacilik disi finansal hizmetler ile sermaye piyasasi ve yatirim hizmetleri ise, Banka'nin
istirakleri tarafindan verilmektedir.

30 Haziran 2012 tarihi itibariyla Akbank’in 951 subesi bulunmaktadir.

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Akbank'in cikarilmis sermayesi 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla 4.000.000.000 TL'dir. 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla,
Yonetim Kurulu Baskani Suzan Sabanci Dincer’in sermayenin % 0,63'U oraninda Akbank hissesi bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi Pay Orani
Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve liskili Kuruluslar ve Kisiler % 49,0
Citibank Overseas Investment Corporation % 9,9
Halka Acik Kisim % 41,1

3. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri:

Unvani Ismi Goérev Goreyv siiresi baslangic
ve bitis tarihleri

Yonetim Kurulu Baskani: Suzan SABANCI DINCER  Baskan ve Murahhas Uye Mart 2010 - Mart 2013

Yonetim Kurulu Seref Baskani,

Uyesi, Danismani: Erol SABANCI Seref Baskani, Uye ve Danisman Mart 2010 - Mart 2013

Yénetim Kurulu Uyeleri: Hayri CULHACI Baskan Yardimcisi ve Murahhas Uye Mart 2010 - Mart 2013
Ozen GOKSEL Murahhas Uye Nisan 2011 - Mart 2013
M. Hikmet BAYAR Uye Mart 2010 - Mart 2013
S.Yaman TORUNER Uye Mart 2010 - Mart 2013
William J. MILLS Uye Mart 2010 - Mart 2013
Aziz Aykut DEMIRAY Uye Mart 2012 - Mart 2013
M.Kaan TERZIOGLU Uye Nisan 2012 - Mart 2013
S.Hakan BINBASGIL Uye ve Genel Midiir Ocak 2012 - Mart 2013

Denetim Komitesi: Hayri CULHACI Denetim Komitesi Baskani Ocak 2011 -
Aziz Aykut DEMIRAY Denetim Komitesi Uyesi Mart 2010 -



4. Banka Ust Yonetimi:

Unvani ismi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Genel Miidiir: .Hakan BINBASGIL Genel Midir 25 Y1l
Teftis Kurulu Baskani: Eylip ENGIN Teftis Kurulu Baskani 33 Yil
Genel Midiir Yardimcilari: Zeki TUNCAY Kredi Takip ve Destek 31 Yl
Sevilay 02507 Operasyon 29 Yil
Ahmet Fuat AYLA Krediler 23 Yil
Hiilya KEFELI Uluslararasi Bankacilik 29 Yil
K. Atit OZUS Finansal Koordinasyon 18 Yil
A. Galip TOZGE Bireysel Bankacilik 18 Yil
Tunc AKYURT Strateji 15 Yil
Bade SIPAHIOGLU ISIK insan Kaynaklar 16 Yil
0. Mehmet SINDEL Odeme Sistemleri 12 Y1l
Kerim ROTA Hazine 22Y1l
C.Kaan GUR Ticari ve KOBI Bankaciligi 23 Yil
Alper Hakan YUKSEL Kurumsal Bankacilik 20 Yit
0.Saltik GALATALI Ozel Bankacilik 21 Y1t
Turgut GUNEY Bilgi Teknolojileri 21yl
Denetciler: Mevliit AYDEMIR Denetci 39 Yil
M. Nedim BOZFAKIOGLU Denetci 37 Yl

5. Banka Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:

Bankamiz Yénetim Kurulu tarafindan Nisan 2012 tarihinde istifa eden Biilent Adanir'in yerine Bankamiz Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne M. Kaan Terzioglu secilmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu tarafindan Mart 2012 tarihinde Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne Aziz Aykut Demiray

secilmistir.

Ocak 2012 tarihinde S. Hakan Binbasgil Bankamiz Genel Middiri olarak bu goreve atanmistir.

6. Donem icinde Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem icerisinde Ana Sézlesme'nin 9. maddesinde degisiklik yapitmistir.

ESKI SEKIL

YENI SEKIL

Sermaye ve Sermayenin ddeme sekil ve sartlari:
Madde: 9 -
A. Banka, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2/12/1999 tarih ve
116/1376 sayili izni ile kayitl sermaye sistemini kabul
etmistir. Bankanin kayitli sermayesi 5.000.000.000.-
(Besmilyar] YTL. dir.

Sermaye ve Sermayenin 6deme sekil ve sartlari:
Madde: 9 -

A. Banka, 2499 sayili Kanun hikimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 2/12/1999 tarih ve 116/1376 sayili izni ile
kayitli sermaye sistemine gecmistir. Bankanin kayitl
sermaye tavani 8.000.000.000.-(Sekizmilyar) TL. olup,
her biri 1 Kurus itibari degerde nama vyazili
800.000.000.000 (Sekizylzmilyar) paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2012-2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2016
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariicin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir slre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Banka kayitli sermaye sisteminden cikmis
sayilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordigt zamanlarda,
kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek

cikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.




B. Bankanin cikarilmis sermayesi beheri 1 Yeni Kurus
kiymetinde 220.000.000.000 (ikiytizyirmimilyar) adet nama
azili hisseye bolinmis 2.200.000.000.-
(ikimilyarikiytizmilyon) YTL. dan ibarettir.

C.  2.200.000.000.-  (ikimilyarikiylGzmilyon) — YTL.'Uk
sermayenin 50.000.000.- (Ellimilyon) YTL.lik kismini teskil
eden 1'nci tertipten 11'nci tertibe kadar olan hisseler
12'nci tertip olarak birlestirilmis olup, muteakip
2.150.000.000.- (ikimilyaryizellimilyon) YTL. Uk kismini 13.,
14., 15, 16., 17., 18, 19., 21., 22. tertip senetler ve 23.
tertip MKK nezdinde kayden tesis edilmis hisseler teskil
etmektedir. Cikarilmis sermayenin tamami 6denmistir.

D. Bankanin mevcut ortaklari -aksine Genel Kurul karari
olmadikca- nakdi sermaye karsiligi yeniden ihrac
olunacak hisselerden sahip olduklari hisseler nispetinde
hisse almak hakkini haizdirler. Bu hisseler icin, Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun ilgili tebligleriyle Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikimleri mucibince ve mezkur
mevzuatlarda dngorilen olgudan itibaren baslamak Uzere
15 glnden az 60 glinden fazla olmamak Uzere Yonetim
Kurulunca tesbit edilecek middet icinde riichan haklarini
kullanmayan hissedarlarin s6z konusu haklari zail olur.
Haklarin kullanilmamasindan dolay! serbest kalan kisma
mevzuat hikimleri uygulanir.

E. Bitin hisselerin nama yazili olmalari ve Menkul
Kiymetler  Borsasinda  kote  edilmis  bulunmalan
mecburidir.

B. Bankanin cikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus itibari
degerde 400.000.000.000 (Dortylizmilyar] nama yazili paya
bolinmis 4.000.000.000.-(Dértmilyar) TL.'dan ibarettir.

C. 4.000.000.000.-(Dértmilyar) TL.'Uk cikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden ddenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Banka'nin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu
e Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

D. Bankanin mevcut ortaklari -aksine Genel Kurul karari
olmadikca- nakdi sermaye karsiligli yeniden ihrac
olunacak paylardan sahip olduklari paylar nispetinde pay
almak hakkini haizdirler. Bu paylar icin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligleriyle Tirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili hikUmleri mucibince ve mezkur mevzuatlarda
ongorilen olgudan itibaren baslamak tzere 15 giinden az
60 glinden fazla olmamak Uzere Yonetim Kurulunca tesbit
edilecek middet icinde riichan haklarini kullanmayan pay
sahiplerinin  sdz konusu haklari zail olur. Haklarin
kullanilmamasindan dolayr serbest kalan kisma mevzuat
hikidmleri uygulanir.

olmalari ve Menkul
edilmis  bulunmalari

E. BUtin paylarin nama vyazili
Kiymetler  Borsasinda  kote
mecburidir.

7. Dénem icinde Onemli Olay ve islemler:

Yurtdisi istiraklerin yeniden yapilandirilmasi cercevesinde, Banka'nin Hollanda'da kurulu %100 oraninda istiraki olan
Akbank N.V. ile Akbank N.V.'nin Almanya'da kurulu %100 oranindaki istiraki olan Akbank AG, 15 Haziran 2012 tarihi
itibariyla Akbank N.V'nin faaliyetlerine son vermesi ile birlikte Akbank AG biinyesinde irlestirilmistir.

Banka'nin %20 oraninda dolayli ortagi olan Citigroup Inc. ("Citigroup”) Basel Il kurallarinin uygulamasina hazirlik amaciyla
yapmakta oldugu sermaye planlamasi geregi Banka'nin sermayesindeki istirak oranini disirme karari neticesinde 24
Mayis 2012 tarihinde Banka'daki sermayesinin yaklasik %10,1'ine tekabil eden hisselerini [yaklasik 404.000.000 hisse lotu)
satmistir. Bu satis islemi sonrasi Citigroup'un Banka'daki hisse orani %9,9a inmistir.

Banka'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2012 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2011 yili
faaliyetlerinden saglanan 2.394.527.239,39 TL'lik net karin 595.684,93 TL'sinin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine nakit
briit temettl olarak odenmesine, 6denmis sermayenin % 10.45'i olan 418.000.000 TL ortaklarimiza nakit brit temetti
olarak dagitilmasina, kurumlar vergisinden miistesna tutulan 79.407.645,59 TL.'nin "Ozel Fon Hesabi"na aktarilmasina ve
"Kanuni Yedek Akceler” olarak toplam 79.033.099,07 TL. ayrildiktan sonra kalan karin "Olaganistl Yedekler"e tahsis
edilmesine karar verilmistir.

Banka, uluslararasi piyasalardan 146 Milyon ABD Dolari ve 795 Milyon EUR olmak Uzere 2 ayri dilimden olusan 1,2 milyar
ABD Dolari karsiligr 1 yil vadeli sendikasyon kredisi saglamistir. Kredi sdzlesmesi 20 Mart 2012 tarihinde imzalanmistir. Dis
ticaretin finansmani amacli kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti sirasiyla LIBOR + %1,45 ve EURIBOR + %1,45'dir.

Banka Yonetim Kurulu'nun 16 Ocak 2012 tarihinde yaptigi toplantida Banka'nin kayitli sermaye tavaninin 3.000.000.000.- TL.
artirilarak 5.000.000.000.- TL.'den 8.000.000.000.- TL'ye vyikseltilmesine, bununla baglantili olarak, Banka Ana
Sozlesmesi'nin 9 uncu maddesinde degisiklik yapilmasina ve séz konusu degisiklikleri gerceklestirmek amaciyla yetkili
merciler nezdinde islemleri yuritmek tzere Genel Mudurligin yetkili kiinmasina karar verilmistir.

Bilanco Sonrasi Hususlara iliskin Aciklamalar

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's Banka'nin Yabanci Para Tahvil notunu Bal'den BaaZ2'ye yikselterek
yatirim yapilabilir seviyeye cikarmistir. Moody's ayrica metodolojisinde yaptigi genel degisiklik nedeniyle, Banka'nin Baal
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olan Uzun Vadeli Turk Parasi Kredi notunu Baa2'ye, Ba3 olan Uzun Vadeli Yabanci Para Kredi notunu BaZ2'ye, C eksi olan
Finansal Glc notunu D arti'ya, Baal olan Desteksiz Temel Kredi Profili (Baseline Credit Assessment] notunu Bal'e
disirdigind ve gordnimlerini ise "Duragan” olarak belirledigini aciklamistir. Kisa Vadeli Turk Parasi notunu P-2 ve
Yabanci Para Kredi notunu NP olarak teyid etmistir.

Banka, %70,04'ine sahip oldugu bagli ortakligi Ak B Tipi Yatinm Ortakligi A.S.'deki hisselerinin tamamini Egeli &
Co.Yatirim Holding A.S.'ye 28.542.387 TL'lik bedel karsiliginda 3 Temmuz 2012 tarihi itibariyla devretmistir.

BANKACILIK SEKTORU 2. CEYREK DEGERLENDIRMELERI

Bankacilik sektorinin genelinde yilin ilk alti ayinda krediler yil sonuna gore %7,9 artarken, fonlama tarafinda mevduatlarda
ise %4,2 artmistir. Bankacilik sektorintn takipteki krediler rasyosu yil sonunda %2,6'dir ve yilin ilk yarisinda da

degismemistir.

KONSOLiIDE OLMAYAN FiNANSAL BiLGILER VE 2. CEYREK DEGERLENDIiRMELERI

Baslica Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL) :

30.06.2012
Konsolide Olmayan
Mali Tablolar

31.12.2011
Konsolide Olmayan
Mali Tablolar

Toplam Aktifler 139.695 133.552
Krediler 79.773 70.306
Mevduat 82.677 76.814
Ozsermaye 18.872 17.554
Net Kar (30.06.2011) 1.091 1.384
Baslica Finansal Oranlar (%) :

30.06.2012 31.12.2011

Konsolide Olmayan
Mali Tablolar

Konsolide Olmayan
Mali Tablolar

Krediler / Toplam Aktifler: 57,1 52,6
Mevduat / Toplam Aktifler: 59,2 57,5
Ozsermaye Karliligr: 12,0 13,8
Aktif Karliligr: 1,6 1,9
Takipteki Kredi Orant: 1,6 1,8
Sermaye Yeterlilik Orani: 16,08 16,98
Hisse Basina Kar (30.06.2011) (TL): 0,00273 0,00346

3. Dagitilan Temettii:

2011 yili faaliyetlerinden saglanan 2.394.527.239,39 TL'lik net karin 418 milyon TL'si Banka ortaklarina nakit brit temetti
olarak dagititmistir.

4. Akbank 2. Ceyrek Degerlendirmeleri:

Akbank, 2012 yilinin alti aylik doneminde 1.429 milyon TL brit kar elde etmistir. Brit kari Gzerinden 339 milyon TL vergi
karsiligi ayiran Akbank'in konsolide olmayan net kari 1.091 milyon TL olmustur.

Haziran 2012 sonu itibariyla Akbank'in konsolide olmayan aktif biytkligd 139,7 milyar TL, nakdi kredileri 79,8 milyar TL,
toplam mevduati 82,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Akbank'in kullandirdigi kredilerin % 37'si tiketici, % 36's1 kurumsal, % 27'si KOBI kredilerinden olusmaktadir.

Tlketici kredileri kredi karti kredileri dahil yilin ilk alti ayinda % 19,3 artisla 30 milyar TL olarak gerceklesirken ihtiyac
kredileri % 18,3 artisla 8,6 milyar TL, konut kredileri % 13,7 artisla 8,5 milyar TL, tasit kredileri ise % 1,4 artisla 878 milyon
TL olmustur. Akbank'in kredi karti kredileri ise yilin itk alti ayinda % 26 artisla 12 milyar TL'ye yikselmistir.

Akbank'in takipteki krediler orani 2011 yil sonunda % 1,8 iken 2012 yilinin itk alti ayinda % 1,6’ya dismustdr.

Akbank'in sermaye yeterlilik orani 30 Haziran 2012 itibariyla % 16,08 ile Tirk bankacilik sektoriinde sinir olan % 12'nin
oldukca Uzerindedir.



Banka’'nin Mali Durum ve Risk Yénetimi'ne iliskin Degerlendirme:

Akbank, faaliyetlerini karlilikla sirdirmekte ve dzkaynaklarini giclendirmektedir. Banka dzkaynaklarinin cok kiclk bir
bolumi finansal istirakler ve sabit kiymetler gibi sabit yatirimlara yonlendirilmis olup, serbest 6zsermayesi yiiksek
seviyelerdedir ve faiz getirili aktiflerde degerlendirilmektedir. Banka etkin risk yonetimi sayesinde, ilgili mevzuatta
belirlenen asgari oranin oldukca tzerinde bir sermaye yeterliligi standart oranina sahiptir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Akbank’in etkinliklerinin temel bir parcasi olup, tim ydnetim birimlerine dogrudan etkisi
bulunmaktadir. Risk yonetimi faaliyetleri; riskin belirlenmesi, olcilmesi, konsolide edilmesi ve yonetilmesini
gerektirmektedir. Risk politikalart, riskin analiz edilmesi ve uygun limitler dahilinde izlenmesini amaclamaktadir. En 6nemli
risk alanlari kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve aktif-pasif riskidir.

Kredi riski, bir misteri ya da karsi tarafin anlasma saglanmis yikimliliklerini yerine getirememesi olasiligi sonucunda
maruz kalinan risktir. Misterilerle yapilan plasmanlar ve taahhitlerden akreditiflere kadar tim Uriinlerde bulunmakta olan
kredi riski, Akbank'ta detayli kredi politikalari ve prosedirleri yardimiyla yonetilmektedir. Akbank kredi kalitesini
degerlendirerek tim borclu ve karsi taraf icin bir icsel derecelendirme notu belirlemektedir.

Piyasa riskine, ddviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu
maruz kalinmaktadir. Alim-satim portféylne ait piyasa riski riske maruz deger (RMD] yaklasimiyla 6lctilmektedir. RMD
modeli, % 99 glven araligi ve 10 glnlik elde tutma siresi varsayimlarina dayanmaktadir. RMD analizleri giinlik olarak st
diizey yonetime raporlanmaktadir. RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenmektedir.

Operasyonel risk yonetimi, Banka'nin yapisi ve faaliyetleri dogrultusunda hazirlanan, degisen ve gelisen iriin ve hizmetlere
paralel olarak siirekli glincellenen kurum ici kapsamli politika ve prosediirler dahilinde, Risk Yonetimi Bélimd, ic Kontrol
Merkezi Baskanligi ve Teftis Kurulu Baskanligi'ndan olusan Gcli bir yonetim sistemi ile gerceklestirilmektedir. Operasyonel
risk dlcimi temel gosterge yaklasimi ile gerceklestirilmektedir.

Aktif-Pasif Riski, APKO'nun giinlik ve haftalik toplantilarda aldigi kararlar araciligi ile yonetilmektedir. APKO likidite
yonetimiyle ilgili stratejiler olusturup, faiz oranlari ve doviz kurlarinda meydana gelen gunlik gelismelere paralel olarak
Banka'nin alacagi pozisyonu belirlemektedir. APKO, ayrica beklenmedik ve olumsuz degisikliklere karsi risk azaltim

(hedging) stratejileri gelistirmektedir.



