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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

2013 yilinda gelismis ve gelismekte olan llkelerde ekonomik gérinim ve finansal piyasa kosullari tzerinde Fed'in varlik alim
programina iligkin iletisimi 6nemli etki yaratirken, Turkiye ekonomisinin de bu durumdan etkilenmekle birlikte, yili %3,7 biyime
oraniyla tamamlamasi beklenmektedir.

ABD’de ekonomik verilerdeki iyilesmenin surmesi nedeniyle, Fed'in Mayis ayinda varlik alim programini azaltabilecegini
aciklamasinin ardindan bu ulkede devlet tahvili faizleri yikselirken, bu durum 6zellikle gelismekte olan (lkelerden hizli fon ¢ikiglarina
neden olmustur. Gelismekte olan Ulkelerin para birimleri yasanan ¢ikislar sonucunda deger kaybederken, bu durum faizlerdeki
yukselisle birlikte enflasyonu olumsuz etkilemistir.

Gelismekte olan lilke Merkez Bankalari yeni duruma uyum saglamak amaciyla parasal kosullarda sikilastirmaya giderken, daralan
likidite nedeniyle biiyiime beklentileri de asagi yonli gincellenmistir. Buna ragmen, 2013 yilinda gelismekte olan Ulkelerin blylime
tahmini IMF’ye gbre %4,6 ile gelismis Ulkelerdeki %1,2 oraninin oldukca Gizerinde kalmaya devam etmektedir.

Yaz aylarinda Fed’e iliskin yasanan tedirginligin ardindan Eylil ayinda Fed sirpriz bir sekilde varlik alim programini azaltmayi
dtelemistir. Bunun sonucunda global piyasalarda biyiik élgiide bir normallesme gérilmistir. Ozellikle ABD’de biitge ve borg tavani
konusunda gegici bir ¢6ziim icin dahi olsa uzlasmanin gecikmesi, ABD ekonomik bliyiimesini olumsuz etkileyerek, Fed’in varlik alim
programini azaltmayi 2014 yil ilk geyrek ve hatta ilk yari sonuna kadar ertelemesi beklentisini olusturmustur.

Euro bdlgesinin borg krizinin etkileri ve makro ekonomik goriinimdeki bozulmada en koétlistiniin geride kaldigi algisi agiklanan
verilerle de desteklenmistir. Euro Bdlgesi, resesyondan cikarken, beklenti endeksleri de sinirli bir iyilesmeye isaret etmektedir.
Uzakdogu'da ise Japonya’'nin agikladigi parasal genisleme programinin etkisi gorulirken, Uretim, ihracat ve enflasyon verileri
ylkselis trendine girmistir. Bu Ulkenin 2012 yilinda %2 ile gegmis trendine kiyasla yuksek bir blyime oranini yakalamasi
beklenmektedir. Global ekonomik krizden ¢ikista ylksek buylime hiziyla basi ¢eken Cin ekonomisinin ise alinan tedbirlerle birlikte
yumusak inigse gegerek 2013 yilinda %7,5 buylumesi 6ngoérilmektedir.

Yurtigcinde 2012 yilhinin ilk bes ayinda ekonomide ve piyasalarda oldukga olumlu bir gériinim hakim olmustur. Fitch’in ardindan
Moody’s’in de Ulkemizin kredi notunu yatirnm yapilabilir seviyeye yikseltmesiyle birlikte, lilkemize hizl fon girigleri gergeklesmistir.
Hisse senetleri tarihi yliksek seviyelerine ulasirken, TL dederlenmis ve tahvil faizleri de tarihin en dislUk seviyelerine kadar
gerilemigtir. Daha sonra Fed’in varlik alim programi iletisimi ile Haziran-Agustos déneminde diger gelismekte olan Ulkelerle birlikte
Turkiye’'den de fon cikigi gorilmustir. Ancak Eylll ve Ekim aylarinda fon akimlari yeniden pozitife donmustir.

Yurtigi ekonomik aktiviteye bakildiginda, GSYIH yilin ilk ceyreginde %2,9 biiylidikten sonra, ikinci geyrekte %4,4 ile beklentilerden
fazla artis gostermistir. Biylimenin olumlu performansinda, yurtici talebin guclu seyri etkili olurken, 6zel sektor tiketim harcamalari ve
kamu yatirimlari 6ne ¢cikmistir. Mayis'tan sonraki dénemde global olarak faizlerin yikselmesinin ve TL’deki deger kaybinin biyime
gorinimunu bir miktar etkilemesi beklenirken, 2013 yili igin biiyime tahminleri %4’den %3,7’ye indirilmigtir.

Turkiye'de i¢ ve dis talepteki dengelenme 2013 yilinda devam ederken, temel finansal risk olarak gorilen cari islemler agiginin,
alinan tedbirler ve TL’nin deger kaybiyla birlikte, yonetilebilir olmaya devam edecegini degerlendirmekteyiz.

Kamu sektoru bilangosunun -dustik borg dizeyi ve disik biitge acidi ile- saglam gériinimuni sirdirmesi, hane halki ve bankacilik
sektérlerinin de bilangolarinin glgli gérinimi, Tirkiye ekonomisini destekleyen diger unsurlar olarak éne ¢ikmaktadir. Bankacilik
sektoriindeki borgluluk oranlarinin disuk seyretmesi ve sermayelerinin gigli durusu géz 6nine alindiginda Turkiye'de bankacilik
sektori istikrarll durusuna devam etmektedir.

GUcli sermaye tabani, etkin risk yonetimi uygulamalari, istikrarli mevduat ve kaliteli aktif yapisi ile Akbank Tirkiye'nin yanisira
Avrupa’nin da 6nde gelen finansal kuruluslari arasinda yer almaktadir. Yiiksek sermaye yeterlilik oranimiz, disik kaldirag oranimiz,
yuksek likiditemiz ve etkin risk yonetimi politikamiz Bankamizin baslica gii¢li noktalari olmaktadir ve Bankamizin strdurdlebilir karli
blylumesini desteklemektedir.

Tum paydaslarina deger yaratmayi en 6n planda tutan Akbank her zaman oldugu gibi énimuzdeki dénemde de Tirk ekonomisininin
blylmesine destek olacak ve deder yaratmaya devam edecektir.

Suzan Sabanci Dinger
Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Miidiir'iin Mesaiji

Yilin ilk 3 geyreginde global ekonomiye iki gelismenin agirlikhi olarak yén verdigini goriyoruz. Bunlardan ilki Amerikan Merkez
Bankasi'nin Mayis ayinda, finansal piyasalardan varlik alimlarinda azaltima gidecegine dair ipuglari vermesi. Digeri ise takip eden
aylarda giindemde 6ne ¢ikan Amerika'nin biitge krizi. Bu gelismelerin finansal piyasalarda yol agtigi calkantiya karsin yilin ilk 9
ayinda aktiflerimizi 2012 yil sonuna kiyasla ylizde 15’in (izerinde bir biylimeyle 180 milyar TL'nin izerine gikardik. Ayrica ayni
dénemde, yluzde 25'in Uzerinde bir artigla 133 milyar TL'ye yukselttigimiz nakdi ve gayrinakdi kredilerimizle de ekonomimizin
blyimesine destek saglamayi sturdurdik.

Bankamizin 2013 yil ilk dokuz ayindaki finansal sonuglarini degerlendirdigimizde 3 milyar 92 milyon TL brit kar elde ettigini
goriyoruz. Brit kari Gzerinden 747 milyon TL vergi karsiligi ayiran bankamizin bu déneme ait solo net kari 2 milyar 345 milyon TL
oldu.

Siirdirilebilir bir bilyiime igin yatinm ve iretime dayali bir ekonomik modelin gerekliligi 6ne cikiyor. KOBI'lerimiz ve sirketlerimiz
ekonomimizin daha da rekabetgi ve Uretken bir yapiya kavusmasi icin hedeflenen buylime stratejisinin merkezinde yer aliyor.
Ulkemizi uluslararasi rekabette daha da (st siralara tagiyacak olan KOBI'lerimize ve sirketlerimize en avantajli kosullarda finansal
destek saglamaya devam ediyoruz. Yilin ilk dokuz ayinda KOBI ve kurumsal kredilerimiz yoluyla sadladigimiz destegi yiizde 24'in
Uzerinde buyuterek yaklasik 73 milyar TL'ye gikardik.

Bunun yaninda, uygun finansman kosullari, yenilikgi triin ve hizmetlerle tiiketicilerin yaninda yer almaya devam ettik. 26 milyar TL'yi
gecen tiketici kredilerimizle tlketicilere destegimizi strdirdik.

Akbank olarak daha da musteri odakli bir bankacilik yaparken risk yonetiminden taviz vermiyoruz. 3. ¢geyrek sonu itibariyla yizde 1,3
seviyesindeki takipteki kredi oranimizla saglikli bir sekilde biyimeye devam ediyoruz. Sektoérdeki en dusik takipteki kredi
oranlarindan birine sahibiz. Bunun yaninda genel kredi karsiliklari da dikkate alindiginda takipteki kredilere ylizde 206 oraninda
karsihk ayirdik.

Diger yandan, ulkemizin tasarruf oranini artirarak blyimeye kaynak yaratmasi gerektigini gdriyoruz. Akbank olarak yenilikgi finansal
urlinlerimiz ve kampanyalarimizla toplumda tasarruf bilincinin yayilmasina destek oluyoruz. llk dokuz ayda yaklasik ytzde 20 artigla
103 milyar TL'yi gegen toplam mevduatlarimiz bu yéndeki ¢alismalarimizin olumlu yansimasini olusturuyor.

Tum Akbanklilarin yiksek motivasyonu, enerjisi ve yiksek performansi bankamizi 6dil platformlarinda daha da bulyik basarilara
tasimaya devam ediyor. Euromoney ve World Finance, Akbank’i ‘Tirkiye’'nin En lyi Bankas’’ segti. Brand Finance tarafindan
gerceklestirilen ‘Dinyanin En Degerli 500 Banka Markasi-2013’ arastirmasinda 2,1 milyar dolar olarak hesaplanan marka degerimizle
Ust Uste ikinci kez ‘Turkiye'nin En Degerli Banka Markas!’ olduk. Bunun yaninda, 2013 yilinda su ana kadar 50’nin (zerinde seckin
yurtigi ve yurtdisi 6dul kazandik.

Akbank olarak bodlgemizin en glgli, marka de@eri en yiksek bankasi olmak igin ¢aligmalarimizi ve yatinmlarimizi strdiriyoruz.
Bankamizin finansal basarilarinin ve aldigi 6dullerin arkasindaki en énemli faktor Akbank caligsanlaridir. Basta galisanlarimiz olmak
Uzere bizlere destek olan ve glivenen tim musterilerimize ve hissedarlarimiza tesekkur ediyorum.

Hakan Binbasgil
Genel Miidur



3.

GIRIS

Akbank ve Tarihsel Geligimi:
Akbank, 30 Ocak 1948 tarihinde 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statlisiinde kurulmustur. 1990 yilinda halka agilan Akbank,
1998 yilinda ikincil halka arz ile American Depository Receipt (ADR) olarak uluslararasi piyasalarda iglem gérmeye baglamistir.
Akbank hisse senetleri % 41,2’lik halka aciklik orani ile Borsa Istanbul’a kotedir.
Banka’nin temel faaliyet alani bireysel bankacilik, ticari bankacilik, KOBI bankaciligi, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, doviz,
para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine iglemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bankacilik digi finansal hizmetler ile sermaye piyasasi ve yatirim hizmetleri ise, Banka’'nin istirakleri tarafindan
verilmektedir.
30 Eylil 2013 tarihi itibariyla Akbank’in yurtici ve yurtdisi toplam 975 subesi bulunmaktadir.
Sermaye ve Ortaklik Yapisi:
Akbank’in ¢ikariimig sermayesi 30 Eylul 2013 tarihi itibariyla 4.000.000.000 TL’dir. 30 Eyltl 2013 tarihi itibariyla, Yénetim Kurulu
Baskani Suzan Sabanci Dinger’in sermayenin % 0,63’ oraninda Akbank hissesi bulunmaktadir.
Ortaklik Yapisi Pay Orani
Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve iligkili Kuruluslar ve Kisiler % 48,9
Citibank Overseas Investment Corporation % 9,9
Halka Acgik Kisim % 41,2
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri:
Unvani ismi Gérev Gérev siiresi
baslangic ve bitis
tarihleri
Yonetim Kurulu Bagkani: Suzan SABANCI Baskan ve Murahhas Uye Mart 2013 — Mart 2014
DINCER
Yoénetim Kurulu Seref Baskani,
Uyesi, Danigmant: Erol SABANCI Seref Bagkani, Uye ve Danigman Mart 2013 — Mart 2014
Yonetim Kurulu Uyeleri: Hayri CULHACI Baskan Yardimcisi ve Murahhas Mart 2013 — Mart 2014
Uye
Ozen GOKSEL Murahhas Uye Mart 2013 — Mart 2014
James C. COWLES Uye Mart 2013 — Mart 2014
M. Hikmet BAYAR Uye Mart 2013 — Mart 2014
S. Yaman TORUNER  Uye Mart 2013 — Mart 2014
Aziz Aykut DEMiBAY Uye Mart 2013 — Mart 2014
M.Kaan TE_RZiOGL_U de Mart 2013 — Mart 2014
S.Hakan BINBASGIL Uye ve Genel Mudur Ocak 2012 -
Denetim Komitesi: Hayri CULHACI Denetim Komitesi Baskani Ocak 2011 —
S.Yaman TORUNER  Denetim Komitesi Uyesi Mart 2013 —



4. Banka Ust Yonetimi:

Unvani Ismi Gorevi Mesleki
Tecriibesi
Genel Miidiir: S.Hakan BINBASGIL Genel Midir 27 Y1l
Teftis Kurulu Baskani: Eyiip ENGIN Teftis Kurulu Baskani 35 il
Genel Miidiir Yardimcilari: Ahmet Fuat AYLA Krediler 24 Y1l
Hiilya KEFELI Uluslararasi Bankacilik 30 Yil
K. Atil 0ZUS Finansal Koordinasyon 20 Yil
A. Galip TOZGE Bireysel Bankacilik 20 Y1l
Bade SIPAHIOGLU ISIK  Insan Kaynaklari 17 YIl
0. Mehmet SINDEL Odeme Sistemleri ve Kurumsal 21 Yl
iletisim
Kerim ROTA Hazine 24 Yl
C.Kaan GUR Ticari Bankacilk 24 Yl
Alper Hakan YUKSEL Kurumsal Bankacilk 22 Y1l
O.Saltik GALATALI Ozel Bankacilik 22 vil
Turgut GUNEY Bilgi Teknolojileri 23 Yl
Orkun OGUZ Direkt Bankacilik 16 Yil
Bilent OGUZ KOBI Bankacilig 16 Yil
Ozlen SANIBELLI Operasyon 23 YIl

Banka Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:

Akbank’ta yeni kurulan Direkt Bankacilik igbiriminin Genel Midur Yardimcihgrna Orkun Oguz atanmigtir. Orkun Oguz yeni
gorevine 2 Ocak 2013'te baglamigtir.

Akbank Yénetim Kurulu Uyesi Hamid Biglari'nin gérevinden ayrilmasi sonrasi yerine Citigroup Avrupa, Orta Dodu ve Afrika
Bolgesi'nden (EMEA) sorumlu Genel Midirt James C. Cowles atanmistir.

Akbank’ta Denetim Komitesi Uyeligine 26 Subat 2013 tarihinde A. Aykut Demiray’in yerine $. Yaman Tortner atanmigtir.

Kredi Takip ve Destek Is Birimi' nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Zeki Tungay, 01.07.2013 tarihinden gecerli olmak (izere
emekli olarak gorevinden ayrilmigtir.

Akbank KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Midiir Yardimciligrna 1 Temmuz 2013 itibariyla, 2003 yilindan beri bankada farkli
bélimlerde Ust dizey yoneticilik gérevlerini yuriten Bllent Oguz atanmistir.

Ticari Bankacilik'tan sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gérevine ise yine ayni tarihten gegerli olmak lzere Cenk Kaan Gur'in
devam etmesine karar verilmigtir.

Operasyon Is Birimi Genel Miidiir Yardimcisi Sevilay Ozsoz ve Strateji Is Birimi Genel Miidiir Yardimcisi Tung Akyurt 30.09.2013
tarihi itibariyle gorevlerinden ayriimislardir.

Operasyon Is Birimi Genel Midiir Yardimciligi gérevine 01.10.2013 tarihi itibariyle Kalite ve Siireg Yénetimi Bolim Baskani
Ozlen Sanibelli terfien atanmistir.

Dénem iginde Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Ana  SoOzlesme’nin  4,14,15,17,20,21,22,23,28,31,32,33,34,38,39,40,49,59,63,64,65,66,67,69,72,75,76,82,93,94,100,101inci
maddelerinde degisiklik yapilmis, 13,26,41,42,43,44,45,46,47 ile Gegici 1inci maddeleri Ana Sézlesme’den gikariimistir.

Degisiklik yapilan maddelerin eski ve yeni sekillerine agagidaki linkten ulagilabilir.
http://www.akbank.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/genel-kurul-bilgilendirme-dokumani.aspx

Dénem iginde Onemli Olay ve iglemler:

Bankamiz ile Western Union (Western Union Network (France) SAS) arasinda Western Union para transferi islemlerinin
Bankamiz kanallarindan yapilabilmesi igin bir anlasma imzalanmistir. Bu anlagsma kapsaminda 10 Haziran 2013 tarihinden
itibaren, Akbank subeleri, Akbank ATM'leri ve Akbank Direkt Internet Sube'den Western Union para transferi iglemleri
yapllabilecektir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulugsu Moody's Bankamizin kredi derecelendirme notlarini 20 Mayis 2013'te giincelleyerek
yatinm yapilabilir seviyeye yukseltmistir. Buna gére Moody's Bankamizin Uzun Vadeli Yabanci Para Notunu "Ba2"den "Baa3"e
yukseltmis, gérinimini Duragan olarak teyit etmistir. Kisa Vadeli Yabanci Para Notunu ise "NP"dan "P-3"e yiikseltmistir. Ayrica
'‘Baseline Credit Assessment' notunu "Ba1"den "Baa3" seviyesine ylkseltmistir. Moody's ayrica, Bankamizin Finansal Giig
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Notunu "D+", Uzun Vadeli Tlrk Lirasi Notunu "Baa2", Kisa Vadeli Turk Lirasi Notunu "P-2", Tirk Lirasi ve Yabanci Para Tahvil
Notlarini "Baa2" olarak teyit etmistir.

Bankamizin takipteki krediler portféyiiniin 250,5 milyon TL tutarindaki bélimu 20 Mayis 2013 tarihi itibariyle 58,3 milyon TL bedel
karsihginda Efes Varlik Yonetimi A.$.'ne satiimistir.

Banka 21 Mart 2013 tarihi itibariyla uluslararasi piyasalardan toplam 790 milyon Avro ve 348 milyon ABD Dolari karsiligi 1 ve 2
yil vadeli dilimlerden olusan yaklasik 1,4 milyar ABD Dolari tutarinda sendikasyon kredisi saglamistir. Kredinin maliyeti 1 yil
vadeli kisimda yer alan ABD Dolari ve Avro dilimler icin sirasiyla Libor +%1.00 ve Euribor+%1,00; 2 yil vadeli kisimda yer alan
ABD Dolari ve Avro dilimler igin sirasiyla Libor + %1,25 ve Euribor + %1,25 olmustur.

Banka 31 Ocak 2013 itibariyla nominal degeri 1 Milyar Turk Lirasi ve itfa tarihi 05.02.2018 olan sabit faizli, 5 yil vadeli ve 6 ayda
bir kupon 6demeli tahvil ihraci gerceklestirmistir. Yillik basit %7,5 faiz orani Gzerinden fiyatlanan tahvillerin kupon orani %7,5
olarak belirlenmistir.

Banka’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2013 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Banka’'nin 2012
yili faaliyetlerinden saglanan 2.949.861.621,52 TL.'lik net kardan toplamda édenmis sermayenin %14,25’i olan 570.000.000 TL.
nakit brut temettl dagitilmasina, yine Ana Sézlesme geregince Yoénetim Kurulu bagkan ve Uyelerine 669.781,42 TL. nakit brit
temettl dagitilmasina, nakit temetti 6demelerine 29.03.2013 tarihinden itibaren baslaniimasina, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5inci maddesinin 1inci fikrasinin (e) ve (f) bendi uyarinca kurumlar vergisinden miistesna tutulan 8.140.898,90 TL.’nin “ Ozel Fon
Hesabi’na aktariimasi ve “Kanuni Yedek Akgeler” olarak toplam 37.066.978,14 TL. ayrildiktan sonra kalan karin “Olagandstu
Yedekler’e tahsis edilmesine karar verilmigtir.

Akbank, uluslararasi piyasalardan 419,5 milyon ABD Dolari ve 779 milyon Avro olmak Uzere 2 ayri dilimden olusan 1 yil vadeli
sendikasyon kredisi saglamistir. Kredi s6zlesmesi 16 Agustos 2013 tarihinde imzalanmistir. Dis ticaretin finansmani amagch
kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti sirasiyla LIBOR + %0,75 ve EURIBOR + %0,75'tir.

Bilango Sonrasi Hususlara iligkin Agiklamalar

Banka, SAHA Kurumsal Y&netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
¢alismasi sonucunda 92,37 (10 tzerinden 9,24) notu ile derecelendirilmistir.

Banka yurtdisina toplamda 3 milyar ABD Dolari veya muadili yabanci para veya Tirk Lirasi tutarina kadar, farkli vadelerde bir
veya birden fazla tahvil, bono veya benzeri tirden borglanma araci ihra¢ edilmesi igin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli bagvuruda bulunmustur.

BANKACILIK SEKTORU 3. GEYREK DEGERLENDIRMELERI

Bankacilik sektoriinin genelinde yilin ilk dokuz ayinda krediler yil sonuna gore %24,4 artarken, fonlama tarafinda mevduatlarda
ise %16,9 artmistir.

Bankacilik sektoriinun takipteki krediler rasyosu yil sonunda %2,8 iken 2013 yilinin ilk dokuz ayinda %2,7 seviyesine
gerilemigtir.

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL BILGILER VE 3. GEYREK DEGERLENDIRMELERI

Baslica Finansal Biiytukliikler (Milyon TL) :

30.09.2013 31.12.2012

Konsolide Olmayan Konsolide Olmayan

Mali Tablolar Mali Tablolar

Toplam Aktifler 180.254 155.854
Krediler 106.207 87.656
Mevduat 103.482 86.105
Ozsermaye 21.033 21.913
Net Kar ( 30.09.2012) 2.345 1.870



2. Bagslica Finansal Oranlar (%) :

30.09.2013 31.12.2012
Konsolide Olmayan Konsolide Olmayan

Mali Tablolar Mali Tablolar

Krediler / Toplam Aktifler: 58,9 56,2
Mevduat / Toplam Aktifler: 57,4 55,2
Ozsermaye Karlihg: 14,7 15,3
Aktif Karlihg: 1,9 2.1
Takipteki Kredi Orani: 1,3 1,3
Sermaye Yeterlilik Orani: % 15,11 % 18,63
Hisse Basina Kar (30.09.2012) (TL): 0,00586 0,00467

3. Dagitilan Temettii:

2012 yili faaliyetlerinden saglanan 2.949.861.621,52 TL'lik net karin 570 milyon TL’si Banka ortaklarina nakit brit temetti olarak
dagitilmistir.

4. Akbank 3. GCeyrek Degerlendirmeleri:

Akbank, 2013 yilinin dokuz aylik doneminde 3.092 milyon TL brit kér elde etmistir. Brit kar Gzerinden 747 milyon TL vergi
karsihgi ayiran Akbank’in net kari 2.345 milyon TL olmustur.

Eylil 2013 sonu itibariyla Akbank’in solo aktif blyUkligi %15,7 artisla 180,3 milyar TL, nakdi kredileri %21,2 artisla 106,2 milyar
TL, toplam mevduati 20,2 artigla 103,5 milyar TL olarak gerceklesmistir

Akbank’in kullandirdigi kredilerin %36’s| tliketici,%32’si kurumsal,%32’si KOBI kredilerinden olusmaktadir.

Tuketici kredileri kredi karti kredileri dahil yilin ilk dokuz ayinda %19.8 artisla 40,5 milyar TL olarak gercgeklesirken, ihtiyac
kredileri %29.2 artigla 13,2 milyar TL, konut kredileri %26.3 artigla 12,3 milyar TL, tasit kredileri ise %2.4 azaligla 975 milyon TL
olmustur. Akbank’in kredi karti kredileri ise yilin ilk dokuz ayinda %9.3 artisla 14,1 milyar TL'ye ylkselmigtir.

Akbank’in takipteki krediler orani 2012 yil sonunda % 1,3 iken Eylil sonu itibariyle degismemistir.

Akbank’in sermaye vyeterlilik orani 2013 ile Tark bankacilik sektérinde sinir olan

% 12’nin oldukga Uzerindedir.

30 Eyldl itibariyla  %15,11

5. Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Agiklamalar (Bin TL):

Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iligkin iglemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢lanmamis kredi ve mevduat
islemleri ile doneme iligkin gelir ve giderler:

1. Caridénem - 30 Eylul 2013:
istirak. Bagh Ortaklik
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar

Risk Grubuna Dahil Olan

Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu (Is Ortakliklar) Dolayh Ortaklan Tuzel Kigiler
Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bagi Bakiyesi 477.540 190.325 2.078.786 326.994 9 -
Donem Sonu Bakiyesi 521.326 215537  2.133.659 2.370.505 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 18.557 477 71.499 2.125 - -

Ayrica Banka’nin Almanya’daki mevduat sigortasi mevzuati geregince, Akbank AG ile ilgili olarak Alman Bankalar Birligi'ne
verdigi bir taahhit niteliginde olan “letter of undertaking” bulunmaktadir. Bu taahhudin tutar 1 Kasim 2006’da yurdrlige
giren “Bankalarin Kredi islemlerine iligkin Yénetmelik” geregince 30 Eylil 2013 itibariyla 3.719.105 TL (31 Aralik 2012:
2.641.692 TL)'dir.

2. Onceki Dénem - 31 Aralik 2012;
istirak, Bagh Ortaklik
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar

Risk Grubuna Dahil Olan

Banka’nin Dogrudan Diger Gergek ve Tiizel

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu (s Ortakliklari) ve Dolayh Ortaklar Kigiler

Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Doénem Basi Bakiyesi 350.191 223.015 1.549.379 454.864 - -
Donem Sonu Bakiyesi 477.540 190.325 2.078.786 326.994 9 -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri(*) 14.982 195 97.477 1.206 - -

(*) Onceki ddnem bakiyeleri 30 Eyliil 2012 tutarlarini ifade etmektedir.
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3. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

istirak, Bagl Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen

Banka’nin Dahil . Banka’nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Oldugu Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklan) Dolayh Or?aklarl Diger Gergek ve Tiizel Kigiler
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Donem
30 Eylul 31 Aralik 30 Eylul 31 Aralik 30 Eylul 31 Aralik
Mevduat 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Do6nem Basi 355.076 241625 2.387.829 2.453.369 1.729.420 869.115
Dénem Sonu 463.312 355.076  2.042.888 2.387.829 1.954.736 1.729.420
Mevduat Faiz Gideri(*) 13.485 11.647 94.606 101.888 60.968 72.479

(*) Onceki ddnem bakiyeleri 30 Eyliil 2012 tutarlarini ifade etmektedir.

4. Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iligkin
bilgiler:

istirak, Bagh Ortaklik ve

Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu Ortakliklar (is Ortakliklar) Dolayl Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kigiler
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Dénem
30 Eylul 31 Aralik 30 Eylul 31 Aralik 30 Eylul 31 Aralik
2013 2012 2013 2012 2013 2012

Gergege Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan

islemler
Donem Basi 193.107 263.679 2.177.864 2.945.172 - 1.219.583
Donem Sonu 217.696 193.107 2.910.956 2.177.864 - -
Toplam Kar/Zarar (*) 1.091 (3.872) 24.620 (18.784) - (12.991)

Riskten Korunma Amagli

islemler
Dénem Basi - - - 188.890 - -
Dénem Sonu - - - - - -
Toplam Kar/Zarar (*) - - - (916) - -

(*) Onceki ddnem bakiyeleri 30 Eyliil 2012 tutarlarini ifade etmektedir.
Banka’nin Mali Durum ve Risk Ydnetimi’'ne iligkin Degerlendirme:

Akbank, faaliyetlerini karlilikla surdirmekte ve 6zkaynaklarini gli¢clendirmektedir. Banka 6zkaynaklarinin ¢ok kiglk bir bolimu
finansal istirakler ve sabit kiymetler gibi sabit yatirimlara yénlendiriimis olup, serbest 6zsermayesi ylksek seviyelerdedir ve faiz
getirili aktiflerde degerlendiriimektedir. Banka etkin risk yonetimi sayesinde, ilgili mevzuatta belirlenen asgari oranin oldukga
Uzerinde bir sermaye yeterliligi standart oranina sahiptir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Akbank’in etkinliklerinin temel bir parcasi olup, tim yénetim birimlerine dogrudan etkisi bulunmaktadir.
Risk yonetimi faaliyetleri; riskin belirlenmesi, 6lctlmesi, konsolide edilmesi ve yonetiimesini gerektirmektedir. Risk politikalari,
riskin analiz edilmesi ve uygun limitler dahilinde izlenmesini amaglamaktadir. En 6nemli risk alanlari kredi riski, piyasa riski,
operasyonel risk ve aktif-pasif riskidir.

Kredi riski, bir misteri ya da karsi tarafin anlagsma saglanmis yUkimldllklerini yerine getirememesi olasiliyi sonucunda maruz
kalinan risktir. Migterilerle yapilan plasmanlar ve taahhitlerden akreditiflere kadar tim Grlinlerde bulunmakta olan kredi riski,
Akbank’ta detayl kredi politikalari ve prosedirleri yardimiyla yonetilmektedir. Akbank kredi kalitesini degerlendirerek tim borglu
ve kargl taraf igin bir igsel derecelendirme notu

belirlemektedir.

Piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz
kalinmaktadir. Alim-satim portfoyline ait piyasa riski riske maruz deger (RMD) yaklagimiyla 6l¢ilmektedir. RMD modeli, % 99
gliven araldi ve 10 glinlik elde tutma slresi varsayimlarina dayanmaktadir. RMD analizleri giinlik olarak Ust diizey yonetime
raporlanmaktadir. RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenmektedir.

Operasyonel risk yonetimi, Banka’'nin yapisi ve faaliyetleri dogrultusunda hazirlanan, degisen ve gelisen Uriin ve hizmetlere
paralel olarak siirekli giincellenen kurum igi kapsamli politika ve prosediirler dahilinde, Risk Yénetimi Bliimii, i¢ Kontrol Merkezi
Bagkanhgi ve Teftis Kurulu Baskanligrndan olusan UglU bir yénetim sistemi ile gerceklestiriimektedir. Operasyonel risk dlgiimi
temel gosterge yaklagimi ile gergeklestiriimektedir.

Aktif-Pasif Riski, APKO’nun giinlik ve haftalik toplantilarda aldigi kararlar aracihdi ile yonetiimektedir. APKO likidite yonetimiyle
ilgili stratejiler olusturup, faiz oranlari ve doviz kurlarinda meydana gelen gunlik gelismelere paralel olarak Banka'nin alacagi
pozisyonu belirlemektedir. APKO, ayrica beklenmedik ve olumsuz degisikliklere karsi risk azaltim (hedging) stratejileri
gelistirmektedir.



