AKBANK T.A.S.
2025 YILINA AiT 24 MART 2026 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Bankamizin 2025 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2026 Sal glini saat
14:00te asagidaki gundemde belirtilen hususlari gorigsmek Uzere Sabanci Center
4.l event/Istanbul adresindeki Genel Mudurlik binasinda yapilacaktir.

Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste
toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse
guvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK?”) tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) tizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen
veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; EGKS'yi kullanarak yetkilendirebilecegi gibi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“*SPK”) 11-30.1 Teblig hikumleri cercevesinde Banka merkezimiz ile Bankamizin
yatirrmci iligkileri internet adresi olan www.akbankinvestorrelations.com’dan temin
edebilecekleri vekalethname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce
onayl imza sirkulerini kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida
kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurul Toplantisina fiziken katilacak;

o Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

o Tuzel kisi pay sahipleri, tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

o Gergek ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

o EGKS’den yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini,
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.
EGKS uzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katihm, temsilci

tayini, oneride bulunma, gorus acgiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
MKK’nin internet adresi olan www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik

Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hukumlerine uygun olarak yukumluluklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Bankamizin 2025 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Raporlari, Yénetim Kurulu'nun Kar Dagitim Onerisi ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporunu da igeren Entegre
Faaliyet Raporu, 2024 yih TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu ve Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumani toplanti tarihinden en az yirmibir gin 6énce MKK'nin internet sitesinde EGKS
sayfasinda, Bankamizin yatirrmci iligkileri internet adresi olan
www.akbankinvestorrelations.com’da, istanbul'da Finansal Koordinasyon ve Raporlama
Bolimi ile Cankaya Ticari, Adana Ticari, Antalya Ticari ve izmir subelerimizde Sayin
Ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir. Ayrica s6z konusu entegre faaliyet
raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayimlanmigtir.



http://www.akbankinvestorrelations.com’dan/
http://www.mkk.com.tr/
http://www.akbankinvestorrelations.com’da/

SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Ydénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalardan, gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapiimis
olup, genel aciklamalar da bu bdlimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1.

Hissedarlik Yapisi ve Oy Haklar (01.03.2026 tarihi itibariyle)

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi
(TL) (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 2.119.027.173,70 40,75

Diger 3.080.972.826,30 59,25

TOPLAM 5.200.000.000,00 100,00

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Bankanin ve Onemli istirak ve Bagl ‘Ortakliklarinin Gergeklesen veya Gelecek
Donemde Planladigi, Faaliyetlerini Onemli Olgude Etkileyecek Degisiklikler
Hakkinda Bilgi

2025 yih icerisinde Bankamizda ve 6nemli istirak ve bagli ortakliklarimizda faaliyetlerimizi
onemli dlglide etkileyecek bir degisiklik olmamistir. Gelecek déneme iliskin planlanan,
faaliyetleri nemli dl¢lide etkileyecek degisiklik bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Gindeme Madde Konulmasina
lliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Pay sahipleri, SPK ve diger kamu otoritelerinden Giindem’e madde konulmasina iligkin
herhangi bir talep iletiimemistir.

Ana Sézlesme Degisikliklerine iligkin Bilgiler
Bankamiz Yonetim Kurulu tarafindan;

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi hukdmleri
cercevesinde, Bankamizin kayith sermaye tavani gecerlilik stresinin 2025 yil sonunda
sona ermesi nedeniyle, kayitll sermaye tavani gegerlilik stresinin 2026-2030 yillari i¢in
gecerli olacak sekilde yeniden belirlenmesi ve kayith sermaye tavani tutarinin
10.000.000.000.- TL."den 30.000.000.000.- TL’ye yukseltiimesine,

e Bu amagla Bankamiz Ana Sézlesmesi’nin “Sermaye ve Sermayenin Odeme Sekil ve

Sartlar” baglikli 9’'uncu maddesinde yapilmasi planlanan degisikliklere iliskin ekli tadil
metninin kabulline,

e SOz konusu tadil metnine gerekli izin ve onaylarin alinmasi amaciyla Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligr'na
basvuruda bulunulmasina,

e Gerekli izin ve onaylarin alinmasini muteakiben Ana Sézlesme degisikliginin yapilacak
ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina,

e S0z konusu degisiklikleri gerceklestirmek amaciyla yetkili merciler nezdinde iglemleri
yuritmek tzere Genel Muadurlugimuazin yetkili kilinmasina,

karar verilmistir.

Madde’'nin eski ve yeni sekli EK.3’te ekte yer almaktadir.



AKBANK T.A.S. 24 MART 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN AGIKLAMALAR

Acihig ve Toplanti Bagkanhgi’nin olugturulmasi

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), ana s6zlesme hukimleri ve Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) hikamleri ¢ergevesinde Genel Kurul
toplantisini yénetecek Toplanti Baskanligi olusturulacaktir.

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi

TTK ve Yénetmelik hikimleri gergevesinde MKK’nin internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi sayfasinda, Bankamizin yatirrmci iligkileri internet adresi olan
www.akbankinvestorrelations.com’da, istanbul’da Finansal Koordinasyon ve Raporlama
Boluml ile Cankaya Ticari, Adana Ticari, Antalya Ticari ve Izmir subelerimizde
ortaklarimizin incelemelerine sunulan 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunarak
ortaklarimizin gérisiine sunulacaktir. S6z konusu rapor, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’'nun da yer aldi§i entegre faaliyet raporunun icinde olup, ilgili diger belgeler ile
birlikte Bankamiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarimizin
incelemesine sunulmustur.

2025 yili Denetgi Raporlarinin Okunmasi

TTK ve Yénetmelik hiukimleri cercevesinde MKK’nin internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Bankamizin yatirimci
iliskileri internet adresi olan www.akbankinvestorrelations.com’da, istanbul’da Finansal
Koordinasyon ve Raporlama Bolimu ile Cankaya Ticari, Adana Ticari, Antalya Ticari ve
izmir subelerimizde ortaklarimizin incelemelerine sunulan 2025 yili Denetci Raporlari
okunacaktir. Séz konusu raporlar, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’'nun da yer
aldigi entegre faaliyet raporunun iginde olup, ilgili diger belgeler ile birlikte Bankamiz
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

2024 Yih TSRS Uyumlu Siirdiirulebilirlik Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
tasdiki

Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’'nun (“KGK”), Turkiye
Sdrdurdlebilirik  Raporlama Standartlan  (“TSRS”) ve Sdrdurdlebilirlik  Denetimi
Yonetmeligi uyarinca; zorunlu givence denetimine tabi tutulmasi gereken surduralebilirlik
raporlarinin dénemine iligskin gegis muafiyeti kapsaminda, raporlarin hazirlanma zamani
icin esneklik taninmigtir. Buna gore; DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mdusavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan ve 29.07.2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanan 2024 yilina iliskin TSRS Uyumlu Sirdirulebilirlik
Raporu ortaklarimizin gériistine ve onayina sunulacaktir.

2025 Y1l Finansal Tablolarinin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

TTK ve Yénetmelik hikimleri gergevesinde MKK’nin internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Bankamizin yatirimci
iliskileri internet adresi olan www.akbankinvestorrelations.com’da, istanbul’da Finansal
Koordinasyon ve Raporlama Bolimu ile Cankaya Ticari, Adana Ticari, Antalya Ticari ve
izmir gubelerimizde ortaklarimizin incelemelerine sunulan 2025 yili Finansal Tablolari
Genel Kurul'da okunarak ortaklarimizin gérisiune ve onayina sunulacaktir. S6z konusu
Finansal Tablolar, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun da yer aldi§i entegre
faaliyet raporunun i¢inde olup, ilgili diger belgeler ile birlikte Bankamiz internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.



http://www.akbankinvestorrelations.com’da/
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10.

11.

12.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili faaliyetleri, islem ve hesaplarindan étiirii ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

2025 Yih Karinin Dagitimi Hakkinda Karar Alinmasi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére
57.247.060.569,93 TL “Net Dénem Kar1” elde edilmis olup, Yénetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul'a teklif edilecek kar dagitim onerisine iligkin tablo Ek.1’de yer almaktadir.

Vergi Usul Kanunu'nun miikerrer 298. maddesinin (C) fikrasina uygun olarak yapilan
yeniden degerleme iglemine iligkin 6zel fonun olaganistu yedek akgelerden
karsilanmasi hakkinda karar alinmasi

213 Sayili Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer 298. Maddesinin (C) fikrasina uygun olarak
yapilan yeniden degerleme islemi sonucunda olusan toplam 7.769.694.941,28 TL’lik
deger artis fonunun, olaganisti yedek akgelerden karsilanarak o6zel fon hesabina
aktarilmasi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Gérev Siirelerinin Tespiti

Gorev sureleri dolan Yénetim Kurulu Uyeleri igin segim yapilacak ve gérev slreleri tespit
edilecektir.

Bagimsiz ye ile ilgili olarak, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 6’nci maddesinin
3'Uncu fikrasinin b) bendi geredi bir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi igin “Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6, 4.3.7 ve 4.3.8 numarali ilkelerinin
uygulanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Banka'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
adayi Neslihan Serra Akgaoglu’'dur.

Yonetim Kurulu Gye adaylarimiz Suzan Sabanci Sabanci, Sabri Hakan Binbasgil, Ahmet
Fuat Ayla, Eytp Engin, Emre Derman, Nusret Orhun Kdstem, Tulin Erdem ve Zeynep
Uras'tir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tGye adayi dahil tim Yoénetim Kurulu Gye adaylarimiza iligkin
0zgecmisler Ek.2’de sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Yapilacak Odemelerin Tespit Edilmesi

Mevcut Yoénetim Kurulu Gyelerine aylik brit 180.000 TL Ucret ddenmekte olup, yeni
donemde secilecek Uyelere 6denecek lcret Genel Kurul'da belirlenecektir. Buna ilave
olarak secilecek Yodnetim Kurulu Uyelerinin Bankamizda belirli baska bir gérev
Ustlenmeleri durumunda Uyelere saglanacak mali haklar hususunda Genel Kurul
tarafindan karar alinmasi beklenmektedir.

Denetginin Segilmesi

Yonetim Kurulumuzun, 28.09.2023 tarihli karari dogrultusunda 2026 yili bagimsiz
denetimi ile 27.02.2026 tarihli karari dogrultusunda 2026 yili strdurulebilirlik denetimini
yapmak uzere “Yetkili Kurulus” olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S. firmasi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Banka Ana S6zlesmesi’nin 9’uncu Maddesinde Degisiklik Yapilmasi

Ana Sdzlesme degisikligi ile ilgili gerekli tim yasal izinler ainmis olup, Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir. S6z konusu degisiklikler Ek.3'te yer almaktadir.



13.

14.

15.

2025 Yilinda Yapilan Bagislar ile ilgili Olarak Bilgi Verilmesi

2025 yih icinde vakif, dernek ve benzeri kurumlara yapilan bagis tutari 1.136.216,80
TL'dir. S6z konusu husus Genel Kurulun onayr gerektirmemekte olup, sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.

Banka’nin 2026 Yili Bagis Sinirinin Belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregi Bankanin
yapabilecedi bagis sinirinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi gerekmekte olup, bu
kapsamda 2026 yilinda yapilacak bagislar icin ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde Genel Kurul
tarafindan st sinir belirlenecektir.

Banka'nin, Bankacilik Kanunu’nun 59'uncu maddesi geregince 6zkaynaklarinin binde
dordune kadar badis yapabilmesi ile Bankacilik Kanunu’nun bagis ve yardimlar hakkinda
belirledigi  sinirlamalara muafiyet getiren dizenlemeler c¢ergevesinde banka
O0zkaynaklarinin binde dérdini asacak miktarda bagis ve yardim yapilmasinin s6z konusu
olmasi halinde, gerekli islemlerin yapilabilmesini teminen Ydnetim Kurulu’nun
yetkilendirilmesi hususlari Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Bankamizin 2023, 2024 ve 2025 yillarinda yaptigi bagis tutarlari ve 6zkaynaklara oranlari,
siraslyla, 728.297.854,61 TL (%0,3), 2.103.872 TL (%0,001) ve 1.136.216,80 TL
(%0,0004) dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK’nun 395 ve 396’nci Maddeleri Kapsamina Giren
Hususlarda Mezun Kilinmalan Hakkinda Yonetim Kurulu’na Yetki Verilmesi

Yénetim Kurulu tyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasagr”
baslikli 395 ve “Rekabet Yasadi” baslikli 396’nci maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkinddr. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’'da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.



Ek.1

AKBANK T.A.S. 2025 Yih Kir Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 5.200.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 4.357.935.260,68

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi -

Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. |Donem Karn 74.121.360.017,68
4. |Vergiler (-) 16.874.299.447,75
5. [Net Dénem Kari (=) 57.247.060.569,93
6. [Ge¢mis Yillar Zararlari ( -) 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 57.247.060.569,93
9. |Yili¢inde Yapilan Bagislar (+)
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
Ortaklara Birinci Kar Pay 260.000.000,00
1 -Nakit 260.000.000,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 260.000.000,00
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00
Dagitilan Diger Kér Payr 0,00
13 Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Cahiganlara 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15.|Ortaklara ikinci Kar Payr 11.189.360.000,00
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 1.118.936.000,00
17. |Statii Yedekleri 0,00
18. [Ozel Yedekler 74.048.994,83
19.|OLAGANUSTU YEDEK 44.604.715.575,10
Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
0.1 Gegmis Yil Kar )
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
AKBANK T.A.S. 2025 Yili Kar Pay1 Oranlar:1 Tablosu
y . TOPLAMDAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI| PAYI/ l;lE)I‘N]l);;/IGKI'IIA;L;IABH_‘IR PAYA iSABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORAN
T T (%0) T (%)
BRUT 11.449.360.000,00 - 20,00 2,20180 220,18000
NET (*) 9.731.956.000,00 - 17,00 1,87153 187,15300

(*) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimistir.
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Ek.2

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

Suzan Sabanci Sabanci

Suzan Sabanci, Akbank Yonetim Kurulu Baskanidir. Sabanci, ayni zamanda Sabanci Holding
Yoénetim Kurulu, Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti ve Sabanci Universitesi Mitevelli Heyeti
dyeliklerini Ustlenmektedir. Suzan Sabanci ayrica, 2009 yilinda kurulmasina énculik ettigi
Akbank Uluslararasi Danigsma Kurulu baskanhgini yarutmektedir.

Bankacilik kariyerine 1986 yilinda baglayan Sabanci, Akbank’a Hazineden Sorumlu Genel
Muaduar Yardimcisi olarak katilmistir. Hazine ve risk yonetimi konularinda uzmanlasan Sabanci,
1993 yilindan beri bu iki konuda aktiftir. 1997 yilinda Akbank Hazine ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Murahhas Uyesi olan Sabanci, 2001 yilinda Degisim Ydnetiminden
Sorumlu Murahhas Uye gérevini Ustlenmistir. Suzan Sabanci, Mart 2008’den beri Akbank
Yonetim Kurulu Baskanhgini sirdurmektedir.

Suzan Sabanci, Institute of International Finance Yénetim Kurulu Uyesi ve Gelismekte Olan
Ulkeler Danisma Kurulu Uyesi'dir. Sabanci ayrica Harvard Universitesi Kiiresel Danisma
Kurulu, Harvard Business School Kuresel Liderler Toplulugu Danisma Kurulu tyeliklerini ve
Harvard Business School Ortadogu ve Kuzey Afrika Danigma Kurulu Emeritus Uyeligini
ustlenmektedir. Sabanci ayrica New York’taki American-Turkish Society es baskani, Council
on Foreign Relations Uluslararasi Danismanlar Kurulu Uyesi, Venetian Heritage Inc. Yénetim
Kurulu Uyesi ve Serpentine Council Kiiltiir ve Sosyal isler Komitesi Uyesidir.

Suzan Sabanci, 2010-2014 yillari arasinda iki ddnem boyunca DEIiK/Tirk-ingiliz is Konseyi
baskanhgi gorevini Ustlenmistir. 2009-2016 yillari arasinda Chatham House Mutevelli Heyeti
Uyeligi yapan Sabanci, halen Chatham House Baskanlik Konseyi (Chairman’s Circle) Uyesidir.
Birlesik Krallik ve Turkiye arasindaki iligkilerin geligtiriimesi ve guglendiriimesinde gosterdigi
aktif ve etkili katkilardan dolayr Sabanci, Kralige Il. Elizabeth adina “Britanya imparatorlugu
Onursal Miukemmeliyet Onderligi (Commander of the Most Excellent Order of the British
Empire-CBE) nisani verilmistir. Sabanci, ingiltere Krali lll. Charles’in liderligini yaptigi yardim
kurulusu The Prince’s Trust International’in da hamiler ailesinde (family of patrons) gérev
almaktadir.

Basta kiltlr-sanat, egitim ve girisimcilik konulari olmak tzere, sosyal sorumluluk alaninda da
bircok sorumluluk Ustlenen Suzan Sabanci, 2014-2018 yillar arasinda iki donem Yo6netim
Kurulunda Kadin Dernegi’'nin Danigsma Kurulu Bagkanligini Gstlenmigtir. Dernekte halen aktif
olan Sabanci, ayrica Endeavor Tirkiye Kurucu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Kadin
Girigimciler Dernegi (KAGIDER) kurucu ve fahri tyeligi ile Contemporary Istanbul Danisma Ust
Kurulu Bagkanh@i ve Onur Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmektedir. Sabanci, 2005-2022
arasinda, 17 yil boyunca Istanbul Lilksemburg Fahri Konsolosu olarak gérev yapmistir. 2014
yilinda, iki Ulke iligkilerine yaptigi katkilar ve kiltlrel yakinlasmaya verdigi desteklerden dolayi
Kral VI. Felipe tarafindan Suzan Sabanci'ya ispanya kraliyet nigani olan "Orden del Merito
Civil" (Sivil Liyakat Nigani) verilmigtir.

Suzan Sabanci, lisans ogrenimini ingiltere’deki Richmond College’da Finans (iizerine
yapmistir. Ayrica ABD’de Boston Universitesi'nden isletme dalinda lisansustu (MBA) dereceye
sahiptir. Sabanci, iki gocuk annesidir.



Sabri Hakan Binbasgil

Hakan Binbasgil, Akbank Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Murahhas Uyesidir. Binbasgil,
ayni zamanda Sabanci Holding Bankacilik ve Finansal Hizmetler Grup Baskani ve Yurutme
Kurulu Uyesi, Akbank AG, Akbank Ventures BV, Aksigorta, AgeSA ve Medisa Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

2012 - 2023 yillan arasinda yaklasik 12 sene Akbank’'ta Genel Mudurlik yapan Binbasgil,
Akbank’a 2002 yilinda Degisim Ydnetiminden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
katiimistir. 2003'te Perakende Bankaciliktan sorumlu Genel Midir Yardimcisi ve 2008'de
Genel Mudur Vekili olmustur. 2002 yilindan itibaren de birgok strateji, degisim, yeniden
yapilanma, dijitallesme, teknoloji, ileri analitik, insan ve kiltir, kurumsal kimlik gibi alanlardaki
kapsamli calismalara énciilik ve liderlik etmistir.

Akbank'a katilmadan énce Accenture'in Londra ve istanbul ofislerinde Yénetim Danismanligi
ve Pamukbank’ta Perakende Bankaciliktan Sorumlu Genel Miduar Yardimcihdr yapmistir.
Binbasgil, Robert Kolej'in ardindan Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi’'nden
mezun olmustur. Daha sonra LSU’dan isletme ve finans dallarinda ylksek lisans dereceleri
almistir.

Hakan Binbasgil daha 6nce yurtigi ve yurtdisi birgok kurumda Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Bu kapsamda, Visa Europe’ta Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almis; Institut International d’Etudes Bancaires (IIEB)’de ise Dénem Bagkanlgi gérevini
Ustlenmistir. Halen Institute of International Finance (IIF) Yénetim Kurulu Uyesi olan Binbasgil,
ayni zamanda International Monetary Conference (IMC), Geneva Association ve TUSIAD
(Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi) tiyesidir. Ayrica Robert Kolej Miitevelli Heyeti Uyesi
olarak da gorev almaktadir.

Ahmet Fuat Ayla

Ahmet Fuat Ayla 12 Temmuz 2017’de Kredilerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyelik
gorevine secilmistir. Ahmet Fuat Ayla, 2002 yilinda Akbank’ta Bati Kurumsal Sube Muduaru
olarak géreve baglamis, 2005 yilinda Kurumsal ve Ticari Krediler Onay Bolum Baskanhgrna
ve 2007 yilinda da Kurumsal ve Ticari Krediler Genel Maduar Yardimciligi'na atanmistir. Cesitli
Ozel sektdr bankalarinda pazarlama ve satig alanlarinda genel muadirlik ve sube
pozisyonlarinda calistiktan sonra Akbank’a katilan Ahmet Fuat Ayla, Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bliimii mezunudur.

Eyiip Engin

Eylp Engin 1978 yilinda Mufettis Yardimcisi olarak Akbank'ta gbéreve baslamistir. Teftis
gOrevinden sonra Hazine, Uluslararasi Bankacilik, Yurtdisi Finansal Kurumlar alanlarinda
Bolim Muduru olarak goérev yapmis olan Engin, 1996'da Kurumsal Bankacilik Genel Madur
Yardimcisi olarak atanmig, 1998 yilindan itibaren de Uluslararasi Bankacilik ve Finansal
Kurumlar Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine devam etmigtir.

2007 yilinda Teftis Kurulu Bagkanligi'na atanan Eyup Engin 2007 — 2019 devresinde Bankanin
tim istiraklerinde Denetim Komitesi Bagkani olarak Yonetim Kurullarinda gorev almigtir. Orta
Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi mezunu olan
Engin, Mart 2019 - Mart 2020 déneminde Yénetim Kurulu Murahhas Uyelik gérevini, Mart 2020
— Ekim 2023 déneminde Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Murahhas Uyelik gorevini
Ustlenmistir. Halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiirmektedir.



Emre Derman

Emre Derman 1989 ile 2008 yillari arasinda uluslararasi bir hukuk firmasi olan White &
Case'de avukat ve yonetici ortak olarak ¢ok sayida buyuk projenin muzakeresine liderlik
yapmistir. Turkiye'deki tecriibesinin yanisira Derman, firmanin New York ve Londra ofislerinde
de galismis, ayrica Avrupa Yatirrm Kalkinma Bankasi'nda 1994-1995 yillarinda avukat olarak
eski Sovyet blogu ve Dogu Avrupa Ulkelerinde finansman islemlerinde gérev almistir. 2010
senesinde Akbank Yoénetim Kurulu tyeligi de yapan Derman, 2011 - 2014 yilllar arasinda JP
Morgan Tdurkiye'nin genel mudirligini dstlenmigtir. Derman egitim ve yat yarisciligi
alanlarinda cesitli kurumlarda calismakta ve halen bagimsiz danigsmanlik yapmaktadir.
istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezundur ve Harvard Law School'da master
yapmigtir.

Nusret Orhun Kostem

Orhun Koéstem Anadolu Grubu'nda 1994 yilinda ¢alismaya baslamistir ve 2008 yilina kadar
cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda Efes Breweries International'in
CFO'su olarak atanmigtir. Bir yil sonra ise, 2009 yilinda Anadolu Grubu'nda Kurumsal Finans
Koordinatorligu gérevine gecis yapmistir.

Kariyerine 2010-2018 vyillari arasinda Coca-Cola icecek'te devam eden Késtem, 2010-2016
yillari arasinda CFO ve ardindan Orta Dogu ve Pakistan’dan sorumlu Boélge Direktorl olarak
gOrev yapmistir. 2019-2021 yillar arasinda ise Anadolu Efes'te CFO olarak gérev yapmistir.
Orhun Kastem, 1 Temmuz 2021'den itibaren Sabanci Holding Finans Grup Baskanligi gorevini
yiuritmektedir. Ayrica, asli gérevinin yani sira, Sabanci iklim Teknolojileri sirketinde Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilligi, Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Uyeligi; Akbank, Kordsa,
Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
ustlenmektedir.

2009 yilinda yayinlanan "Sermaye Piyasalarina Acilan Pencere: A'dan Z'ye Halka Arz ve
Yatirime lligkileri" kitabinin ortak yazarlarindan biridir. Alanindaki uzmanhgiyla ulusal ve
uluslararasi pek cok mecrada 6dule layik gorilen Késtem, BMI Business School ve DataExpert
tarafindan ydruttlen arastirmada 2016, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda "Turkiye'nin En Etkili 50
CFO'su" arasinda yer almistir. 2011 ve 2013 yillarinda Thomson Reuters Extel Yatirimci
iligkileri Odiilleri'nde Turkiye'nin En iyi CFO'su éddillerini almistir ve 2020 yilinda Institutional
Investor (I1) tarafindan Emerging EMEA Bélgesi Tiiketici Sektoriinde “En lyi CFO” secilmistir.
Ayrica yine Institutional Investor tarafindan (2024 yih itibari ile Extel olarak yeniden
isimlendirilmistir.) Gelismekte olan EMEA Bolgesi Sanayi sirketleri arasinda 2022 — 2024 yillar
arasinda 3 yil Ust tste En lyi CFO segcilmistir. Késtem, 2022 ve 2023 yillarinda ise Tirkiye
Yatirimci lligkileri Dernegdi'nden BIST30 sirketleri arasinda En Iyi CFO édiiliinii almistir.

C-Suite Serisi — Fortune CFO 2022 listesinde yer alan Kostem, ayrica CFA Society istanbul
ve Dunya Suardurulebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD) CFO aginin da bir tyesidir.

Orhun Kdstem lisans egitimini 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde (ODTU) Makine
Muhendisligi alaninda tamamlamis ve ayni zamanda MBA derecesini de almistir. Ayrica, Bilgi
Universitesi'nden Finans ve Sirketler Hukuku alaninda yiksek lisans derecesi almistir.

Tulin Erdem

Lisans ve yuksek lisans derecelerini iktisat, doktora derecesini ise igletme alaninda
tamamlayan Tulin Erdem, 30 yili askin suredir isletme fakultelerinde 6gretim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Akademik kariyeri boyunca daimi profesor (tenured), kirst baskani (endowed
chair) ve profesor unvanlariyla galismalarini sGrdtirmdustir. Karar alma suregleri (finansal karar
alma dahil), belirsizlik ve risk altinda karar alma konularinda ¢aligmalari bulunmaktadir. Tdlin
Erdem, UC Berkeley ve New York University blinyesinde Pazarlama Bolim Bagskanhgi
gorevlerinde bulunmus; Berkeley’de ayrica Akademik islerden Sorumlu Dekan Yardimcilig
gOrevini Ustlenmigtir.



ABD’de mahkemelerde c¢ok sayida davada bilirkisi olarak goérev alan Erdem; tliketicinin
korunmasi, fikri mulkiyet haklari, rekabet hukuku, marka hakki ihlalleri, yaniltici reklam ve satis
uygulamalari ile itibar zarar gibi alanlarda mahkemelere uzman raporlari sunmus ve
durugsmalara katiimigtir. Bu kapsamda Apple—Samsung gibi kuresel sirketleri ilgilendiren
yuksek profilli davalarda, ayrica Google ve Amazon gibi teknoloji sirketlerini kapsayan gizlilik
davalarinda gorev almigtir. Bunun yani sira Federal Trade Commission (FTC) ve Consumer
Financial Protection Bureau (CFPB) gibi ABD kamu kurumlarina tiketicinin korunmasi, gizlilik
ve tuketici finansmani konularinda raporlar sunmustur.

2014-2017 yillari arasinda Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti lyeligi yapmistir. Lisans
egitimini Bogazici Universitesi iktisat Bélimi’nde onur derecesiyle tamamlayan Erdem, yiiksek
lisans ve doktora yeterliligi (ABD) calismalarini iktisat alaninda Alberta Universite’sinde
tamamlamig; doktora derecesini ise ayni Universiteden igletme alaninda almistir.

Zeynep Uras

Lisans egitimini Bogazici Universitesi isletme Boélimi'nde tamamlayan Zeynep Uras, 1986
yilinda PricewaterhouseCoopers istanbul ofisinde kariyerine baslamistir. 1997 yilinda PwC
global adi kapsaminda sirket ortakligina (Partner) kabul edilen Uras, Haziran 2024 itibariyla
PwC'deki gorevinden emekli olmustur. PwC blinyesinde 38 yila yayilan kariyeri boyunca
Tarkiye’de ve global organizasyonda liderlik gérevleri Ustlenmistir. 1996 yilinda PwC Londra
Ofisi Bankacilik Bolumid’'nde gorev yapmis; 2001 yilina kadar PwC Azerbaycan Ofisi
Bankacilik Bolimi sorumlulugunu yuratmastir. 2001-2012 yillari arasinda PwC Turkiye
Denetim Hizmetleri Liderligi gorevini Gstlenen Uras, bu donemde PwC Turkiye Yonetim Kurulu
dyeligi yapmistir. 2013-2020 yillari arasinda PwC Turkiye Finansal Hizmetler Sektoru ile
Mdusteri ve Endustri Gruplari Liderligi gorevini Ustlenmis; ayrica PwC Europe Industry Groups
Yoénetim Kurulu Gyeligi gérevinde bulunmustur.

Kariyeri boyunca finansal hizmetler ve bankacilik sektdri basta olmak Uzere denetim, 6zel
amagli incelemeler, satin alma ve halka arz projelerinde gérev almis, 6nde gelen finansal
kuruluglara hizmet verilen denetim ve danismanlik projelerine liderlik etmigtir. Gorevleri
sirasinda Kamu Gozetimi Kurumu (KGK), Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile iligkilerin yonetiminde aktif rol Gstlenen Uras,
muhasebe ve denetim standartlari, finansal risk yonetimi, halka arz stregleri ile bilgi sistemleri
denetimi alanlarinda deneyim sahibidir.

[1-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nin 6nci maddesinin 3iincu fikrasinin b) bendi
geregi bir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icin “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri”nin 4.3.6, 4.3.7 ve 4.3.8 numarali ilkelerinin uygulanmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda Banka’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi Neslihan Serra Akgaoglu
olup, 6zgecmisi asagida sunulmaktadir.

Neslihan Serra Akgaoglu (Bagimsiz Uye Adayi)

Uluslararasi bankacilik, kurumsal ve ticari bankacilik alanlarinda uzun yillara dayanan
deneyime sahip olan Serra Akgaoglu, Ocak 2020 — Eylul 2025 déneminde Citigroup Londra’da
Kurumsal ve Ticari Bankacilik kapsaminda yabanci sermayeli firmalarin igtiraklerinden
sorumlu Bolge Bagkani olarak gorev yapmistir. Bu donemde Akgaoglu Londra’da mukim
Yabanci Sermayeli Firmalar Kurulusu’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak Citigroup’u temsil
etmistir. Aralik 2019'a kadar Citibank A.S.’de Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev alan Akgaogdlu, ayni zamanda Citi'nin EMEA bdlgesinde fiziksel varligi bulunmayan 60
ulkedeki kurumsal bankacilik faaliyetlerinden de sorumlu olmustur. Daha 6nce Citibank A.S.’de
Bireysel ve Ticari Bankacilik Grup Baskani olarak gdrev yapan Akcaoglu, Londra merkezli
Global Transaction Services blnyesinde EMEA Dis Ticaret Urlinleri Bélge Baskani olarak
calismig; 2005-2007 yillari arasinda yurattugu bu gorev kapsaminda EMEA bolgesinde 50
ulkede ticaret finansmani, bolgesel Urtn stratejisi, yeni trtin gelistirme ve Griin konumlandirma
sureclerini yénetmistir.

Citi'ye 2000 yilinda katilan Akgaoglu, 6ncesinde Manufacturers Hanover Bank, Chemical Bank

ve Kogbank'ta gesitli yonetici pozisyonlarinda gorev yapmistir. Akgaoglu, Bogazici Universitesi
Idari Bilimler Bolumd mezunudur.
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Ek.3

AKBANK TURK ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 9 - Sermaye ve sermayenin
odeme sekil ve sartlar

A. Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu
hakimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 2/12/1999 tarih ve 116/1376
sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Bankanin kayith sermaye tavani
40.000.000.000.-(Onmiyar) TL. olup, her
biri 1 Kurug itibari degerde nama yazili

4.000.000.000.000  (Birtrityon) paya
bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 202%-2025 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamig olsa
dahi, 2025 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirnrm karari alabilmesi
icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir
stre icin yetki almasi zorunludur. Soéz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapillamaz. Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak
gerekli gbérdigu zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

B. Bankanin gikariimis sermayesi her biri 1

Kurus itibari degerde 520.000.000.000
(Besylzyirmimilyar) nama yazili paya
boélinmus 5.200.000.000.-

(Besmilyarikiyzmilyon) TL.'dan ibarettir.

C. 5.200.000.000.-(Besmilyarikiytzmilyon)
TL.hk ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Banka’nin sermayesi, gerektiginde Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hakdmleri cercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Madde 9 - Sermaye ve sermayenin
odeme sekil ve sartlar

A. Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu
hakimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 2/12/1999 tarih ve 116/1376
sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Bankanin kayitl sermaye tavani
30.000.000.000.-(Otuzmilyar) TL. olup, her
biri 1 Kurus itibari degerde nama yazih
3.000.000.000.000 (Ugtrilyon) paya
bolunmasgtar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2026-2030 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2030 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi
icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yi gegmemek Uzere yeni bir
stre icin yetki almasi zorunludur. So6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirmi
yapllamaz. Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak
gerekli goérdigu zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

B. Bankanin gikariimis sermayesi her biri 1

Kurus itibari degerde $520.000.000.000
(Besylzyirmimilyar) nama yazili paya
boélinmus 5.200.000.000.-

(Besmilyarikiyizmilyon) TL.’dan ibarettir.

C. 5.200.000.000.-(Begmilyarikiylzmilyon)
TL.hk ¢ikariimis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar gergevesinde kayden izlenir.

Banka’nin sermayesi, gerektiginde Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikdmleri cercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.
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D. Bankanin mevcut ortaklari -aksine Genel
Kurul karari olmadikga- nakdi sermaye
karsiligi yeniden ihrag olunacak paylardan
sahip olduklari paylar nispetinde pay almak
hakkini haizdirler. Bu paylar igin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleriyle Tark
Ticaret  Kanunu’nun ilgili  hikdmleri
mucibince ve mezkur mevzuatlarda
ongorulen olgudan itibaren baglamak Uzere
15 gunden az 60 gunden fazla olmamak
uzere Yonetim Kurulunca tesbit edilecek

muddet icinde ruchan haklarini
kullanmayan pay sahiplerinin s6z konusu
haklari zail olur. Haklarin

kullanilmamasindan dolay! serbest kalan
kisma mevzuat hukimleri uygulanir.

E. Butun paylarin nama yazili olmalari ve
Menkul Kiymetler Borsasinda kote edilmis
bulunmalari mecburidir.

F. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hukumlerine uygun olarak gerekli
gordigu zamanlarda primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir.

D. Bankanin mevcut ortaklari -aksine Genel
Kurul karari olmadik¢a- nakdi sermaye
karsiligi yeniden ihrag olunacak paylardan
sahip olduklari paylar nispetinde pay almak
hakkini haizdirler. Bu paylar igin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleriyle Tark
Ticaret  Kanunu’nun ilgili  hdkimleri
mucibince ve mezkur mevzuatlarda
ongorulen olgudan itibaren baglamak Uzere
15 glnden az 60 gunden fazla olmamak
Uzere YoOnetim Kurulunca tesbit edilecek

muddet icinde ruchan haklarini
kullanmayan pay sahiplerinin s6z konusu
haklari zail olur. Haklarin

kullanilmamasindan dolayl serbest kalan
kisma mevzuat hukimleri uygulanir.

E. Butun paylarin nama yazili olmalari ve
Menkul Kiymetler Borsasinda kote edilmis
bulunmalari mecburidir.

F. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hukumlerine uygun olarak gerekli
gorduigu zamanlarda primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir.
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