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aktif bliyukliigi ve piyasa

payi! acisindan sektorde lider olmak ve yasam

boyunca miisteriye,

Stratejimiz, karhhk ve

biuylimeyi surekli kilarak

1948 yilinda kurulan Akbank bugln aktif
buyUklugu agisindan (istiraklerin piyasa
degerlemesi hari¢) Turkiye’nin en buyuk
Ozel sektdr bankasi konumundadir. 2000
yiinda Akbank, Banker Dergisi’'nin aktif ve
6zsermaye blyUtkligu agisindan yaptigi
siralamada dtnyanin ilk 500 bankasi
arasinda yer almigtir. Ayrica, banka 1992,
1993 ve 1998 yillarinda Euromoney
dergisinin "Turkiye'nin En lyi Bankas!"
6dulundn sahibi olmustur. Akbank, temel
bankacilik hizmetlerinin yanisira, bireysel,
kurumsal, 6zel bankacilik ve uluslararasi
ticaretin finansmani hizmetlerini
sunmaktadir. Sermaye piyasalari, sigorta
ve finansal kiralama hizmetleri ise
bankanin istirakleri tarafindan
verilmektedir.

Akbank faaliyetlerini istanbul’daki Genel
Muddrlagu ve 13 Bolge Mudurlugu
araciligi ile yurt capinda strddrmektedir.
Banka 486’sI tam hizmet, 104’0 uydu sube
olmak Uzere toplam 590 subesi ile
yurticinde guglU ve yaygin bir dagitim
agina sahiptir. Akbank hizmetlerini

terminali ve son teknoloji Urtnleri olan
interaktif telefon, bilgisayar bankaciligi ve
internet araciligyla da sunmaktadir.

Banka’'nin Almanya’da alti (Frankfurt,
Hannover, Hamburg, Stuttgart, Essen ve
Munih), Malta’da bir subesi ve Hollanda'da
Akbank International N.V. adinda yeni
kurulmus bir bankasi bulunmaktadir.
Akbank International N.V. 2001 yili
ortasinda faaliyete gegecektir. Londra’da
kurulu Sabanci Bank'in %37’sine ve
istanbul’da kurulu BNP-AK-Dresdner
Bank'in %39,99'una sahip olan Akbank'in,
Londra, Paris ve Roterdam’da ¢
temsilciligi vardir.

Ucuz maliyetli yabanci kaynak temin
olanaklari ve yuksek is verimliligi sayesinde
aktiflerinde gerceklestirdigi guclt blytime,
Akbank’i Turkiye’nin en karli bankasi haline
getirmistir. Bir 6nceki yila gére TL bazinda
%7,9 blylme ile 2000 yili sonunda net kar
343,6 trilyon TL (yaklasik 560 milyon ABD
Dolarr) ve toplam aktifler TL bazinda
%69,0 blyUume ile 7.358,0 trilyon TL
(yaklasik 11.025 milyon ABD Dolar)
seviyesine yUkselmistir.

Moody'’s uluslararasi derecelendirme
kurulusundan A3 uzun vadeli Turk Lirasi
notu alan Akbank, Fitch IBCA'dan AA+
Ulke ici notu ile B/C bireysel rating notu
almigtir. Her iki not, uluslararasi
derecelendirme kuruluslari tarafindan bir
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Akbank, temel bankacilik hizmetlerinin yanisira,

hizmetlerini

sunmaktadir. Sermaye piyasalari, sigorta ve finansal kiralama

hizmetleri ise bankanin istirakleri tarafindan verilmektedir.

Turk bankasina bugline kadar
verilmis olan en yUksek notlardir. Bu
olumlu degerlendirmeler sonucunda
Akbank’in uluslararasi piyasalardan
varliga dayall menkul kiymet arzi
yoluyla sagladigi bor¢ toplami 750
milyon ABD Dolari diizeyine
cikmistir. 2000 Haziran ayinda alinan
400 milyon ABD Dolari tutarindaki
sendikasyon kredisini, Ekim ayinda
alinan 350 milyon ABD Dolari
tutarinda bir diger sendikasyon
kredisi izlemistir.

Akbank’in hedefi, her konuda derin
uzmanliga sahip bir banka olmaktir.
Banka’nin misyonunda yer aldigi
gibi, Akbank kullandigi en son
teknolojiler ve deneyimli
bankacilardan olusan personeli ile
genis bir bireysel ve kurumsal
musteri kitlesine Ustln kalitede
hizmetler sunmayi hedeflemektedir.
Akbank’in hedefi, aktif bayukligu ve
piyasa payl agisindan sektérde lider
olmak ve yasami boyunca
musteriye, yenilik¢i hizmet, kolaylik,
gliven ve mutluluk saglamaktir.
Banka’'nin bu amacina ulagsmak igin
izleyecegi strateji, karlilik ve
buyUmeyi surekli kilarak
hissedarlarina deger yaratmaktir.
Akbank, mimkuln olan en genis
mUsteri tabanina kaliteli, cagdas ve
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insan hayatini kolaylastirici finansal
hizmetleri sunarken teknolojik
olanaklari sonuna kadar
kullanmaktadir. Bu anlayisla Akbank,
aktif toplamini bireysel bankacilik
faaliyetleri ve kredilerle buydtme
basarisini gdstermis ve Ulcret ve
komisyon geliri yaratan bankacilik
hizmetleri ile yuksek 6zsermaye
karliligina ulagmistir. Dusuk fonlama
maliyeti ile bor¢lanma olanagina
sahip olan bankanin sermaye
yeterlilik orani ise, sektérdeki en
yUksek oranlardan biridir.

Akbank hisse senetleri %27’lik halka
aciklik orani ile istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem
gormektedir. Yurtdisinda ise,
bankanin depo sertifikalari SEAQ
International ve Portal’da kote
edilmistir. 25 Ocak 2001 tarihi
itibariyle Akbank’in piyasa degeri
3,8 milyar ABD Dolarrdir.




1. Baskanlik Divanr’nin teskili ve Genel Kurul tutanaginin imzasi icin yetki verilmesi,
2. Yonetim Kurulu, Denetgiler ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporlarinin okunmasi,

3. 2000 yili Bilangosu ile Kar ve Zarar Hesabr’'nin tetkik edilip tasdiki ve bu muamele ve hesaplardan dolay Yénetim
Kurulu ile Denetgilerin ibralar,

4. 2000 yili karinin dagitimi hakkinda karar alinmasi,

o Bosalan Yénetim Kurulu Uyelikleri icin Yénetim Kurulu'nca yapilan segimin onaylanmasi,

6.  Gorev sureleri dolan Yonetim Kurulu Uyeleri icin yeniden se¢im yapilmasi ve Ucretlerinin belirlenmesi,

7. Bankanin, 2000 ve 2001 yillari genel bagimsiz denetimini yapmak Uzere secilen Basaran Nas Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers bagimsiz denetim kurulusunun segiminin

onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335'inci maddeleri kapsamina giren hususlarda
mezun kilinmalari hakkinda Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi,

9. Banka Ana Sozlesmesi’'nin Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat’'na uygun hale getiriimesini teminen 43, 44 ve
75.’ci maddelerinin degistirimesi hakkindaki Yonetim Kurulu teklifinin karara baglanmasi.

Akbank T.A.S. 2000 yili Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2001 tarihinde Sabanci Center 80745 4.Levent
istanbul adresinde saat 14:30’da yapilacaktir.
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Ucuz maliyetli yabanci kaynak temin olanaklar ve yuksek is
verimliligi sayesinde aktiflerinde gerceklestirdigi gliclii biiyiime,
Akbank’1 Turkiye'nin en karli bankasi haline getirmistir.

Toplam Aktifler Krediler Mevduat Ozsermaye Net Kar

7.358
2.630
4.376

4.354

I 1062
I 315
I 344

I 2.405
I 864
I 1.377
I 1.434

2.601
I 451
I 758
I 198

98 99 00 98 99 00 98 99 00 98 99 00 98 99 00

(trilyon TL) (trilyon TL) (trilyon TL) (trilyon TL) (trilyon TL)

04 faaliyet raporu AKBANK



Ortaklik Yapisi
) . %27,0
H.O. Sabanci Holding ve Istirakleri %43.3
Sabanci Ailesi %2.4
Sabanci Vakfi
%27,3

Halka acik kisim

Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslar: tarafindan Akbank’a verilen Notlar

Uzun Vadeli Kisa Vadeli Finansal Gug ve
TL Mevduat TL Mevduat Bireysel Rating Notu
Moody’s A3 Prime-2 C
Fitch IBCA AA+* - B/C

* Ulke ici notudur.
Moody’s’in Agustos 2000 tarihli raporundan yapilan alintidir:

"Akbank’in almis oldugu not, Banka’nin sektérdeki avantajli konumunu, dagitim kanallarindaki tsttnlugtnd, finansal
glictinu ve Sabanci Grubu tarafindan her ortamda desteklenebilecek oldugunu ifade etmektedir. Akbank, enflasyonu
dustrmek Uzere uygulamaya konulan yeni ekonomik program sonucunda degismekte olan makro ekonomik sartlara
karsin, is hacminin ayni sekilde devam etmesi icin gerekli her turlt dnlemi almistir. Akbank’a verilen A3/Prime-2 Turk
Lirasi notu, bugtine kadar Turkiye’'de herhangi bir bankaya bu kategoride verilmis olan en yuksek nottur."

Fitch IBCA'nin Temmuz 2000 tarihli raporundan yapilan alintidir:

"Akbank’in almis oldugu rating, Banka’'nin gt¢li markasini, iyi finansal performansi ile gt¢li fonlama yapisini ve ¢ok
guclu sermayesini yansitmaktadir. Akbank pasif yapisinin gtclyle artan rekabet ortamina rahatlikla meydan
okuyabilecek durumda olup, Turk bankacilik sistemi icinde ¢cok énemli bir yere sahiptir. Kosullarin karmasik ve
degisken olabildigi is ortaminda ortaya gikan potansiyel riskler Banka tarafindan titizlikle dikkate alinmaktadir. Akbank
rekabetin giderek arttigl bankacilik sektérindeki zorluklari rahatlikla karsilayabilecek gice sahiptir."

Akbank rekabetin giderek arttigi bankacilik sektorindeki zorluklan
rahatlikla karsilayabilecek giice sahiptir.
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Degerli Ortaklarimiza,

2000 yil basinda uygulanmasina
baslanan IMF destekli Ug¢ yillik
ekonomik istikrar programi, kronik
hale gelmis olan yUksek enflasyon
oranini tek haneli rakamlara indirmeyi
hedeflemistir. Bu program G¢ ana
temele dayandiriimaktadir: Mali ve
yapisal reformlarin uygulanmaya
baslanmasi ve doviz kuru politikasinin
gelirlerle desteklenerek 18 aylik bir
sUre igin 6nceden tespit edilmesi.

Yil sonu icin hedeflenen enflasyon
orani daha yUksek ¢ikmasina ragmen
program oldukca basaril bir sekilde
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uygulanmistir. Bununla birlikte yil
sonu enflasyon orani, 1980’li yillardan
buglne kadar gerceklesmis en dusuk
orandir. Mali hedefler ise IMF'nin
ongordlerinin Ustinde gergeklesmigtir.
Bu ekonomik ortamda ithalat artarken
ihracat duraklamis, faiz oranlari ilk Gg
ceyrekte dusmus, son ¢eyrekte ise
yUkselmigtir. Akbank finans
piyasalarindaki saglam konumunu
korumus ve buyUmesini
sUrddrmdstdr. 2000 yili sonunda vergi
oncesi kar ve net kar sirasiyla

513,3 trilyon TL ve 343,6 trilyon TL
olarak gerceklesmis, toplam aktifler
ise 7.358,0 trilyon TL'ye yUkselmistir.
Yapisal reformlarda ve 6zellestirme

gelirlerinde gecikmeler olmasina
karsin, program basari ile devam
etmekte, mali sektér reformunun
gerceklestirilerek Bankacilik
Sektord’ntin guglendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu yeni
duzenlemelerden yarar saglayacak
olan Akbank, aktif toplamini
yUkselterek, is hacmi ile pazar payini
6nemli dlcide artiracaktir.

Yeni bankacilik ortamina uyum
saglama amaciyla A.T. Kearney adli
uluslararasi kurulusun danismanhgi
altinda baslatilan yeniden yapilanma
sUreci ile bankamizda rekabet
glcdnu artirici yeni stratejiler



Yeni bankacilik ortamina uyum saglama amaciyla A.T. Kearney adli

uluslararasi kurulusun danismanligi altinda baslatilan yeniden yapilanma

siireci ile

islevsel bir yapilanmaya gidilmekte ve musteri, uriin

ve dagitim kanali karliigi dlglilebilir hale getirilmektedir.

olusturulmakta, islevsel bir
yapilanmaya gidilmekte ve musteri,
ardn ve dagitim kanali karlilg
Olgulebilir hale getirilmektedir.

Bireysel bankaciligi, gelecege yonelik
bUyUme stratejimizin temel faktord
olarak gérmekteyiz. Yil icinde 6zel
bankaciligin ana faaliyet alanlarimiza
eklenmesi ile bireysel bankacilik Grun
ve hizmetlerimiz daha da
geniglemistir. Tasarruf sahibine erigim
olanaklarinin gelistiriimesi,
mevduatimizi artirma ¢abalarimiza
gu¢ katmig, kaynak maliyetlerimiz
dusmus, faiz digi gelir yaratan
faaliyetlerimiz ise artmistir. 2000 yili
sonunda mevduat toplamimiz fon
kaynaklarimizin %73,8’ini
olusturmaktadir. istikrarli mevduat
bazinin ve uluslararasi piyasalardan
dusuk maliyetli fon temini
olanaklarinin rekabet ortaminda
Akbank igin énemli avantajlar
saglayacagina inaniyoruz.

Bu yil uluslararasi derecelendirme
kuruluslarindan aldigimiz notlar
yukselmistir. Moody’s uzun vadeli
Turk Lirasi mevduat bazinda
Akbank’a A3 notu verirken, Fitch
IBCA bankamizin Ulke i¢i rating
notunu AA+, bireysel rating notunu
B/C olarak belirlemistir. Her iki not da
bir Turk bankasina buglne kadar
verilmig olan en yuksek notlardir.
Uluslararasi ticaretin finansmani ve
doviz kredilerimizin hacmi gelistikge,
uluslararasi bor¢lanmanin daha
uygun ve dusuk maliyetli fon kaynagi
haline gelecegine inaniyoruz. 1999 ve
2000 yillarinda gercgeklestirilen varliga
dayall menkul kiymet ihraclar yoluyla
uluslararasi piyasalardan toplam 500
milyon ABD Dolari kaynak sagladik.

Toplam varliga dayali menkul kiymet
ihraci karsiligi borglanmamiz ise 750
milyon ABD Dolari seviyesindedir.

2000 yili icinde iki sendikasyon islemi
gergeklestiriimistir. Haziran ayindaki
400 milyon ABD Dolari tutarindaki
sendikasyon ile Ekim ayindaki 350
milyon ABD Dolari tutarindaki
sendikasyon son derece uygun
kosullarla tamamlanmigtir.

Musteri tabanimizi asgari maliyetlerle
genigletebilmek amaciyla, yeni
dagitim kanallari olusturmaktayz.
Teknolojiye dayall bankacilik alaninda
yaptigimiz yatirmlar birgok yénden
sonug vermeye baglamistir. Uzaktan
erisimli bankaclilik islemleri personelin
vaktini almadi§i icin, pazarlama
elemanlarimiz katma degeri daha
yUksek islemlere yogunlasabilmekte
ve gayrimenkul ve/veya personel
yatinmi yapmaksizin is hacmimizin
buyutilmesine olanak saglamaktadir.

Zor kosullarin hakim oldugu bir yili
daha geride birakirken, tedbirli
davranmaya devam eden Akbank’in
bundan yarar elde ettigi aciktir.
Bankaclilik sektérinde Kasim ayi
ortalarinda ortaya ¢ikan likidite
sikisikligl, bankamizda en ufak bir
zarara dahi neden olmamustir. Bilakis,
ihtiyatl ve dikkatli risk degerlendirme
politikalarimiz sayesinde, likit
aktiflerimizi artirmis olmamizdan
dolayi yukselen faiz oranlarindan
azami 6lglde yararlanma olanagi
saglanmistir.

Bu yil iginde Yonetim Kurulu ve Ust
ybnetim kadrolarinda baz
degisiklikler gergeklesmistir. Daha
once bireysel bankaciliktan sorumlu

Genel Mudur Yardimcimiz olan Akin
Kozanoglu, Yénetim Kurulu'na
katiimis ve Baskan Yardimcisi
gbrevine atanmigtir. 1994 yilindan
beri Genel MudUr olarak gérev
yapmakta olan Ozen Goksel Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak
atanmigtir. Yatinm bankaciligindan
sorumlu Genel Madur Yardimcimiz
Zafer Kurtul ise Kasim ayinda Genel
Mudurluge terfi etmistir. Yonetim
Kurulu adina, Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi gérevini strdtrdtgu
dénemde Akbank’in Glkemizin 6nde
gelen bankalardan biri olmasi
yolunda gosterdigi calisma ve
katkilarindan dolayi Oguz Karahan’a
tesekkdrlerimizi sunariz. Yoénetim
Kurulumuzdan ayriimig olan engin
akademik bilgisi ve éngorlleri ile
stratejilerimize 1sik tutan Prof. Dr. Unal
Tekinalp’e de tesekkuru bir borg
biliriz.

Yonetim Kurulu adina, bankamiza
uzun yillardir siregelen guvenleri
nedeniyle tim ortak ve
musterilerimize tesekkdr etmek isteriz.
Ortaklarimizin yatirmlarina deger
katan ve kosulsuz musteri
memnuniyeti saglayan
calismalarimiza devam edecegiz.
Cabalari ve ise bagliliklari ile gegen
yilki yUksek basari dizeyini saglayan
calisanlarimiza da ayrica tek tek
tesekkur ederiz. Onlarin ¢aliskanliklari
ve kararliliklari, basaril bir gelecek
icin yaptigimiz planlarin ayriimaz bir
parcasini olusturmaktadir.

S e
.
e
-t

Erol Sabanci
Yonetim Kurulu Bagkani

Zafer Kurtul
Genel Mudur
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yonetim kurulu

Yil icinde 6zel bankacihgin ana faaliyet alanlarimiza eklenmesi ile

bireysel bankacilik iiriin ve hizmetlerimiz daha da genislemistir.

Erol Sabanci

Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas
Uye

1967 yilindan beri
Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapan
Erol Sabanci, Yonetim
Kurulu Uyeligi ve
Bagkan Yardimcilig
gorevlerini ydrutttkten
sonra, 17 Mart 1998'de
Yénetim Kurulu
Baskani secilmistir.
Erol Sabanci ayrica
Sabanci Holding
Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve
Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi ile Sinai
Yatinm ve Kredi
Bankasi Yonetim
Kurulu Uyeligi
gorevlerini de
yUrdtmektedir.
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Akin Kozanoglu
Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve
Gérevii Uye

1987 yilindan itibaren
bankada bireysel
bankacilik ve bilgi
teknolojisinden
sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak
gbrev yapan Akin
Kozanoglu, 5 Temmuz
2000 tarihinde Yonetim
Kurulu’na Gorevli Uye
olarak secilmis,

1 Aralik 2000’de ise
Baskan Yardimciligi
gbrevine atanmistir.
Akin Kozanoglu ayni
zamanda Sabanci
Grubu’'nun Bankacilik
ve Sigortacilik Grup
Baskanrdir.

Suzan Sabanci
Dincer
Murahhas Uye

Suzan Sabanci Dinger,
1997 yilindan beri
Akbank Yonetim
Kurulu’'nda Murahhas
Uye olarak gérev
yapmaktadir. Daha
once hazine ve fon
yoénetiminden sorumlu
Genel Mudar
Yardimcisi olarak
gbrev yapan Suzan
Sabanci Dinger, ayni
zamanda Sabanci
Holding Yonetim
Kurulu Oyesidir.

N

Ozen Goksel
Murahhas Uye

Ozen Goksel 1964
yilinda Mufettis
Yardimcisi olarak
Akbank’'ta calismaya
baslamis, 1981 yilinda
Genel Mudur
Yardimciligina
atanmigtir. 1994 ile
Kasim 2000 yillari
arasinda Akbank
Yénetim Kurulu’nda
Uye ve Genel Mudur

olarak goérev yapmistir.

Kasim 2000 tarihinden
itibaren Yonetim
Kurulu’nda krediler ve
teftisten sorumlu
Murahhas Uye olarak
gbrev yapmaktadir.

Hamit Belig Belli
Uye

1955 yilindan beri
Akbank bunyesinde
bulunan Hamit Belli,
Teftis Kurulu Bagkani,
Genel Mudur
Yardimcisi ve Genel
Mudur olarak cesitli
gbrevler Ustlenmistir.
Akbank’ta uzun yillar
Genel Mudur olarak
gorev yaptiktan sonra
1995 yilinda Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur.
Hamit Belli ayni
zamanda Turkish Bank
A.S. Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel
Mudura’dar.



Istikrarh mevduat bazinin ve uluslararasi piyasalardan diisiik

maliyetli fon temini olanaklarinin rekabet ortaminda Akbank icin

Hikmet Bayar
Uye

Hikmet Bayar 1996
yilinda Turk Silahli
Kuvvetleri'nden emekli
olduktan sonra Akbank
Yénetim Kurulu'na
katilmistir. Orduda
cesitli komuta
gdrevlerinde bulunan
Hikmet Bayar,
emekliligi 6ncesinde
1994-1996 vyillari
arasinda Kara
Kuvvetleri Komutanlig
yapmistir.

onemli avantajlar saglayacagina inaniyoruz.

Aydin Giinter
Uye

Aydin GUnter, Sabanci
Holding bunyesinde
mali igler ve
finansmandan sorumlu
Daire Baskanhgi dahil
olmak Uzere cesitli
gorevlerde
bulunduktan sonra,
1998 yilinda Akbank
Yonetim Kurulu'na
secilmistir. Grup
bunyesine katiimadan
once Hesap Uzmani
olarak Maliye
Bakanligr'nda
calismistir.

ki

$S. Yaman Tériiner
Uye

Yaman Téruner Mart
1998 tarihinde Yénetim
Kurulu Uyesi olmustur.
1995-1999 vyillari
arasinda milletvekili
olan Yaman Toruner,
1996 yilinda da Devlet
Bakanligi gérevinde
bulunmustur. 1990-
1994 yillari arasinda
istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi
Baskanligr'ni ydrtten
Yaman ToérUner, 1972-
1990 yillari arasinda
T.C. Merkez
Bankasi'nda cesitli
idari gorevler yapmis
ve Merkez Bankasi
Bagkani olarak da
hizmet vermistir.

Zafer Kurtul
Uye ve Genel Mddtir

Zafer Kurtul 1998 yilinda
Genel Mudur Yardimcisi
olarak Akbank
bunyesine katilmis,
Kasim 2000 tarihinde
Genel Mudur olarak
atanmistir. Daha 6nce
Citibank, BNP-AK-
Dresdner Bank ve
Societe Generale'de
yonetici olarak gorev
yapmistir. Istanbul
Universitesi isletme
Fakultesi mezunu olan
Zafer Kurtul, Madison-
Wisconsin
Universitesi’nden finans
dalinda yuksek lisans
derecesi almistir.
Certified Financial
Analyst (CFA) Unvanina
sahip olan Zafer Kurtul,
Association for

Investment Management

and Research (Yatirm
Yonetimi ve Arastirma
Birligi) Gyesidir.

Andrew Buxton
Yoénetim Kurulu
Danismani

Erkut Ulas
Teftis Kurulu Baskani

Erkut Ulas, 1972
yilinda Mufettis
Yardimcisi olarak
goéreve baglamig, 1985
yilinda Teftis Kurulu
Bagkani ve 1990
yiinda Genel Mudur
Yardimcisi olmustur.
istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi
mezunudur.

Denetciler

Nedim Bozfakioglu
Yalcin Kiclikertung
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1. Zafer Kurtul
Genel Muddr

2. Engin Akalin
Genel Muddr Yardimeisi — Destek
Hizmetleri

1968 yilinda Mufettis Yardimcisi olarak
gbreve baglayan Engin Akalin, 1990
yilinda Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmadan énce ¢esitli idari gérevlerde
bulunmustur. istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi mezunudur.

3. Hayri Culhaci
Genel Mud(lir Yardimeisi - Strateji ve
Kurumsal lletisim

1990 yilinda Genel Mudur Yardimcisi
olarak Akbank’ta géreve baslayan Hayri
Culhaci daha 6nce Maliye Bakanligi
bunyesinde cesitli kademelerde gérev
yapmistir. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi mezunu olan Hayri
Culhaci, yuksek lisans derecesini isletme
dalinda ABD’de Northeastern
University’den almistir.

4. Zeki Tuncay
Genel Midir Yardimeisi - insan
Kaynaklari

1980 yilinda Mufettis Yardimcisi olarak
gbreve baglayan Zeki Tuncay, Personel
Mudurd gérevinden sonra, 1994 yilinda
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.
Ankara lktisadi ve Ticari llimler Akademisi
mezunudur.

5. Nuri Aksoy
Genel Muddr Yardimeisi - Kredi Analizi ve
Onay

1973 yilindan beri Akbank'ta galisan Nuri
Aksoy, Mufettislik ve Sube Mudurltigu
dahil olmak Uzere cesitli pozisyonlarda
gorev yapmistir. 1996 yilinda Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.
istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi mezunudur.

6. Eylip Engin
Genel Muddir Yardimeisi - Uluslararasi
Bankacilik

EyUp Engin 1978 yilinda Mfettis
Yardimcisi olarak Akbank’ta goreve

\
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baslamistir. 1996 yilinda Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmadan 6nce Hazine
BolUm Maduru olarak gérev yapmistir.
Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
BolumU mezunudur.

7. Ziya Akkurt
Genel Muddr Yardimeisi — Kurumsal ve
Ticari Bankacilik

Ziya Akkurt, 1996 yilinda Kurumsal
Bankacilik Bélim Mudurd olarak Akbank’a
katilmis ve 1997 yilinda Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir. Akbank’a
katiimadan ¢énce Osmanli Bankasi da
dahil olmak lzere cesitli ticari bankalarda
idari gorevlerde bulunmustur. Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi mezunudur.

8. Resit Toygar
Genel Muddr Yardimceisi - Hazine

Resit Toygar 1990 yilinda yonetici aday!
olarak Akbank bunyesine katilmistir. 1998
yilinda Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmadan 6nce Hazine Bolum Mudurd
olarak goérev yapmistir. Kingston



Polytechnic Ekonomi Fakultesi mezunu
olan Resit Toygar, yuksek lisans
derecesini ingiltere’de London School of
Economics’den almistir.

9. Ender Celebi
Genel Muddir Yardimeisi - Operasyon

Akbank’a katilmadan énce Akbank’in bilgi
islem konusundaki istiraki Aknet'in Genel
Mudurd olarak 1990-1999 vyillari arasinda
gorev yapan Ender Celebi, Orta Dogu
Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi
mezunudur. Ender Celebi daha 6nceki
yillarda Sabanci Grubu ile IBM ortakligina
déntsen Bimsa'da grup yoneticiligi
yapmistir.

10. ilker Oral
Genel Mudir Yardimeisi - Odeme
Sistemleri

1983 yilinda Mufettis Yardimcisi olarak
Akbank’a katilan ilker Oral, Temmuz 2000
tarihinde kart faaliyetlerinden ve musteri
hizmetlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir. Ayrica
Bankalararasi Kart Merkezi'nde Ydnetim

Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi
mezunu olan ilker Oral, ayni fakiilteden
Uretim yonetimi dalinda ytksek lisans
derecesini almistir.

11. M. Fikret Onder
Genel Mddir Yardimeisi - Ozel Bankacilik

Fikret Onder Akbank’a Temmuz 2000
tarihinde 6zel bankaciliktan sorumiu
Genel Mudur Yardimeisi olarak katilmistir.
Bu gérevinden 6nce yurtdisinda cesitli
bankalarda gérev yapmistir. Bonn
Universitesi Ekonomi mezunu olan Fikret
Onder, Akbank’a katimadan énce
Londra’da Bank Julius Baer & Co.'de
Kidemli Portféy Muduru ve 6zel
bankaciliktan sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur.

12. Barbaros Karakisla
Genel Muddr Yardimceisi - Bireysel
Bankacilik

Barbaros Karakisla Akbank’a Ocak
2001’de bireysel bankaciliktan sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak katilmistir.

Bogazici Universitesi isletme Fakltesi
mezunu olan Barbaros Karakigla, ayni
Universiteden finans dalinda yuksek lisans
derecesine sahiptir. Akbank’a katiimadan
once Turk Ekonomi Bankasi’'nda Bireysel
Bankacilik Grup Direktorligu goérevini
yuratmastar.

Dr. Balamir Yeni
Genel Muddr Yardimeisi — Finansal
Koordinasyon

Balamir Yeni Akbank’a Subat 2001’de
Finansal Koordinasyon’'dan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak katilmistir.
istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden
mezun olan Balamir Yeni, ayni
universiteden isletme Fakltesi Muhasebe
yUksek lisans ve doktora derecelerine
sahiptir. 1986-2000 yillar arasinda KPMG
Cevdet Stimer Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.’"de bagimsiz bas denetgi
olarak gérev yapmistir. Halen istanbul
Universitesi'nde Ogretim Uyesi olarak
‘Denetim ve Muhasebe" dersleri
vermektedir.
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Akbank, 1996 yilinda Tirkiye’de American Express kartlarinin tek

yetkili temsilcisi oldu.

e Akbank 1948 Ocak ayinda
Adana’da kuruldu.

e Akbank sermaye istiraklerine ilk
kez 1950 yilinda Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’ndaki yatirimi
ile basladi, bunu diger istirakler
izledi.

e istanbul’daki ilk sube 14 Temmuz
1950 tarihinde Sirkeci’de acild.

e 1954 Kasim ayinda Genel
Mudirltk istanbul’a tasindi.

e 1963 yilinda tum bankacilik
islemlerinde otomasyona gegildi.

e Almanya’daki ilk temsilcilik
Frankfurt'ta 1964 yilinda, isgi
havalelerinin Turkiye'ye transferini
yapmak amaciyla acildi.

e 1981 yili sonunda, tim bankacilik
islemlerinde bilgisayara gecildi ve
on-line uygulamalara baslandi.

e Daha sonra adi Sabanci Bank
olarak degistirilen Ak International
Ltd. yurtdisinda kurulan ilk Ttrk
Ozel sektdr bankasi olarak 1983
yilinda faaliyete gecti.
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musterilere dagitilimaya baslandi.

Sermayesinin %49’u Banque
Nationale de Paris’e ve %57’i
Akbank’a ait olan BNP-AK Bank,
1985 yilinda istanbul’da kuruldu.
1988 yilinda Dresdner Bank bu
bankaya ortak olarak katildi.

Akbank, 1996 yilinda Turkiye'de
American Express kartlarinin tek
yetkili temsilcisi oldu.

1997 yilinda bireysel bankacilik
faaliyetleri, gérantulu telefon ve
kisisel bilgisayar gibi ekipmanlari
kapsayacak sekilde genisledi.

1997 yilinda American Express'in
Turkiye'deki tek yetkili temsilcisi
sifatiyla "charge card" niteliginde
olan Amex Gold ve Amex Green
kartlar musterilere dagitiimaya
baslandi.

1998 yilinda dunyanin 6nde gelen
derecelendirme kuruluslarindan
Moody’s ve Duff & Phelps
Akbank’a Turkiye'de bankalara
verilebilecek en yUksek notlari
verdi.

1998'de Frankfurt'taki Akbank
temsilciligi subeye donusttrtldu.

1998'de "revolve card"
niteligindeki American Express
kredi kart ile taksit sistemi
uygulanmaya baslandi.

1999'da Akbank internet
bankaciligina baslad.

1999'da Hamburg, Essen,
Hannover, Stuttgart ve Minih
temsilcilikleri subeye
déndsturaldu.

1999'da The Banker dergisi
dinyanin en buytk 1000 bankasi
siralamasinda Akbank’i 6zkaynak
buyuklugu agisindan dinyanin
215. bankasi olarak belirledi.



2000 yilinda Akbank, Banker Dergisi'nin aktif ve 6zsermaye

anin ilk 500

rica, banka 1992, 1993 ve
"Turkiye'nin En lyi

Bankasi"



Moody's, Akbank’in Baa1 olan uzun vadeli ulke i¢i notunu,

Kisa vadeli tlke ici notu ise, Prime-2 olarak gerceklesti.

Subat

Akbank, American Express Yatirm
Fonlar’'ni tek yetkili acente sifatiyla
Turk yatinmcilarina pazarlamaya
baslad.

Mart

Kasim 1999’da temin edilen 400
milyon ABD Dolari sendikasyon
kredisi, Euromoney’nin bir yayini
olan Structured Finance
International dergisi tarafindan,
"Gelismekte Olan Piyasalarda En lyi
Aktife Dayall Menkul Kiymet ihrac!"
olarak secildi.

Haziran

Akbank orta ve kuguk boyutlu
isletmeleri hedef alan Ticari internet
Subesi’ni hizmete soktu. Ticari
internet Subesi, parasal birgok
bankaclilik isleminin yanisira her turlu
yatirm islemlerini de kullanicilara
sunmaktadir.

Dunyanin 6énde gelen bankalarinin
katildigl, bir Turk bankasi tarafindan
buglne kadar gerceklestiriimis en
buytk yurtdisi bor¢clanma islemi
ozelligini tagslyan sendikasyon ile
Akbank 400 milyon ABD Dolari
kaynak sagladi.

Ak Portféy Yonetimi A.S. kuruldu.

Temmuz

Fitch IBCA, Akbank’a bireysel rating
notu olarak, Turkiye'de herhangi bir
bankaya verilmis en ytksek not olan
B/C notunu verdi. Akbank’in ayni
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kurulustan aldigi Glke igi notu ise
AA+ olarak gergeklesti.

Enflasyonun dusurdlmesini
hedefleyen IMF programi
dogrultusunda hareket ederek,
Akbank 20 yil vadeye kadar uzanan
konut kredileri vermeye basladi.

Agustos

Moody's, Akbank’in Baa1 olan uzun
vadeli tlke i¢i notunu, Turkiye'de
herhangi bir bankaya verilmis en
yUksek not olan A3’e yukseltti. Kisa
vadeli Ulke ici notu ise, Prime-2
olarak gerceklesti.

Akbank, Taylor Nelson Sofres-Piar
arastirmasinda, Turkiye’nin en iyi
internet bankaciligi hizmetini sunan
bankasi olarak belirlendi.

Yiksek gelir dizeyindeki kisilere
6zel portfdy yénetimi ve yatirim
danismanhigl hizmetleri vermek
tzere Ozel Bankacilik Baltimu
kuruldu.

Eyliil

Akbank, internet ortaminda
dogabilecek guvenlik sorunlarini
ortadan kaldirmak ve musterilerin
risksiz aligveris yapmalarina olanak
saglamak amaciyla "e-card" adli yeni
bir kredi karti gelistirdi.

Kredi kartl hizmetlerinin gelistiriimesi
ve iyilestiriimesi amaciyla Ak Odeme
Sistemleri A.S. kuruldu.

Ekim

ihracatin finansmaninda kullaniimak
Uzere 350 milyon ABD Dolari
tutarinda Euro bazli bir sendikasyon
kredisi temin edildi.

Bircok bankacilik isleminin WAP
telefonlari Gzerinden yapilmasini
saglayan WAP Bankaciligi islemleri
baglatildi.

Kasim

Akbank Turkiye'nin
telekomUnikasyon sektérindeki lider
kuruluslardan Turkcell ve iSTIMe
toplam 350 milyon ABD Dolari
tutarinda kredi kullandirdi.

Arahk
Akbank Malta Subesi'ni acti.

Hollanda’da Akbank International
N.V. isimli banka kuruldu. Bu banka,
2001 yili icinde faaliyetlerine
baslayacaktir.

Akbank, kamu maas 6demelerine
aracilikta, Turkiye gapinda ikinci
siray! aldi.



qglvenlik

yapmalarina olanak saglamak amaciyla

1| kredi karti




Euro ABD Dolari karsisinda yeniden deger kazanmaya baslamistir.

milli

gelirde bu yil %3,5’lik bir artis tahmin edilmektedir.

Dunya ve OECD Ulkelerinde ekonomi
2000 yilinda genel olarak istikrarli
seyretmistir. OECD genelinde %4,3
ile, son on yilin en ytksek ekonomik
blydmesinin gerceklesmesi
beklenmektedir. Bolgede issizlik
orani toplam isgucunin %6’si
civarindaki seviyesini korumakta,
toplam istihdam ise boélge ¢apinda
artmaya devam etmektedir. Avrupa
Birligi Glkeleri, 6zellikle EMU bolgesi,
1999'da kaydettigi guclt ekonomik
pblydmeyi 2000 yilina daha da
glclenerek tasimistir.

2000 yiinda ABD ekonomisinin %5,2
civarinda guglu bir ekonomik
blylme kaydetmesi beklenmektedir.
Verimlilikteki artisin yanisira, agilan
yeni is sahalarinin istihdami
artirmasiyla birlikte issizlik orani %4’e
kadar gerilemistir. Ekonomide bu yil
GSYiHnin %2,5'ine yakin butce
fazlasi beklenmektedir. 2000 yilinda
cari acik GSYiH'nin %4,3'tine kadar
yukselmistir. Enflasyon orani, petrol
fiyatlarindaki artis ve gekirdek
enflasyonun bir miktar yikselmesi
sonucu %3,4 olarak gergeklesmistir.
2001 yihinda ABD ekonomisinde
muhtemel bir durgunluk yasanmasi
ihtimaline karsilik FED, faiz
oranlarinda 2001 yili baslarinda
toplamda 1 puanlik dususe gitmis,
faizler 1999 seviyesine inerek %5,5'e
gerilemistir. FED bagkani Alan
Greenspan’in yaptigi aciklamada,
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ekonomik yavaglamanin devam
etmesi durumunda faizlerde yeni
indirimlere gidilebilecegi de
vurgulanmigtir.

2000 yilinda Avrupa Birligi tlkelerinin
gundeminin énemli bir bolumuny,
yapisal reformlarin tartisiimasi
olusturmustur. Aimanya ve Fransa
radikal vergi reform planlari ilan
etmis, Avrupa Komisyonu, Avrupa
ekonomisinin verimlilik ve esnekligini
gelistirecek bir seri liberalizasyon
faaaliyetleri baslatmistir.
Amerika’daki potansiyel getiri
beklentisinin ylksek olmasi sonucu
EMU bolgesinden ABD’ye 6nemli
olctde sermaye akigl olmus, bu
durum Euro’nun glc kaybetmesine,
dolayisiyla enflasyonun bélgede
%1,2'lik hedefin Gzerine ¢cikmasina
sebep olmustur. Ancak 2000 yilinin
Aralik ayi itibariyle, Euro ABD Dolari
karsisinda yeniden deger
kazanmaya baslamistir. issizlik orani
EMU bélgesinde dusts gostermeye
devam etmekte; milli gelirde bu yil
%3,5'lik bir artis tahmin edilmektedir.

Asya-Pasifik bélgesinin en blyuk
ekonomisi olan Japonya’da
ekonomik buyumenin bu yil %2,3
civarinda gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu sonug, 1999
yilindaki %1’in altindaki rakam ile
kiyaslandiginda, Japon ekonomisi
icin olumlu bir géstergedir. S6z

konusu toparlanmadaki itici gug,
ozellikle ic ve dis talebin birlikte artis
gbstermesiyle tesvik edilen yatirmlar
olmustur. 2001’de Ulkenin bankacilik
sektortindeki problemleri
¢6zUmlemek icin kullanmalari
gereken kamu fonlarinin miktarinda
onemli azaliglar beklenmekte, bu
sayede Ulkenin mali dengesinde
iyilesme yasanacagi
ongortlmektedir. Japonya’da fiyatlar
dlismeye devam etmekle birlikte, bu
dusustin 2001’den itibaren duracag
beklenmektedir.

Gelismekte olan Ulkeler, istisnalar
hari¢, genel olarak 2000 yilini basarili
kapatmistir. Asya-Pasifik bolgesinde
%5,5, Latin Amerika'da %4,0, Dogu
Avrupa’'da %4-4,5 civarinda buyime
beklenmektedir. Bu Ulkelere yapilan
sermaye girislerinde, 1997 Asya
finansal krizi sonrasi yasanan
durgunlugun ardindan, kriz 6ncesi
seviyelere cikis gbzlenmektedir. Net
Ozel fon giriglerinin 6Gnemli bir artisla



Gelismekte olan lilkeler, istisnalar harig, genel olarak 2000 yilini

basarili kapattilar; Ige

civarinda

biuyliime beklenmekte
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Orta ve Dogu Avrupa ulkelerinin, piyasa

ekonomisine gecislerinden bu yana gosterdikleri

en giiclii performans 2000 yilindadir. Bélgede

ozel sektoriin milli gelirdeki payi %60°’lara kadar

artis gostermistir.

2000 yil sonunda 200 milyar ABD
Dolar’ni bulmasi beklenmektedir.

Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin,
piyasa ekonomisine gecislerinden bu
yana gosterdikleri en guglu
performans 2000 yilindadir. Bélgede
Ozel sektérun milli gelirdeki payi
%60’lara kadar artis gdstermistir. Bu
Ulkelerin ihrag mallarinin %601
Avrupa Birligi'ne satiimakta ve
bolgenin dogrudan yabanci sermaye
giriglerinin 2/3'0 Avrupa Birligi
tarafindan saglanmaktadir.
Enflasyon, Romanya ve Ukrayna
haricinde, tek haneli rakamlarda ya
da buna yakin olup, dis borglar
azalan bir trend izlemektedir. Bolge
Ulkelerinin merkez bankalarinin déviz
rezervleri genel olarak guglenmistir.
Dogu Avrupa Ulkelerindeki bu radikal
yUkselisin temel faktérleri olarak,
fiyatlari serbest birakmak, ticareti
serbestlestirmek ve finans
sektériinde yapilan gucld reformlar
sayllabilir. Piyasa ekonomisine gecis
doénemlerinde olduk¢a dnemli
asamalar kaydeden s6z konusu
Ulkelerin, Avrupa Birligi'ne Uyelik
asamasinda kamu sektorlerini
yenilemeleri ve alt yapilarini
gelistirmeleri gerekmektedir.

Rusya ekonomisi 2000 yilinda,
Ozellikle enerji ve metal gibi, Ulkenin
ihra¢c mallarindaki fiyat artisinin da
etkisiyle, guglu bir ekonomik buyume
gostermis, milli gelir %6,5 oraninda
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artmistir. EndUstriyel Uretimde 1999’a
goére %10 civarinda artis
kaydedilmistir. Reel gelirler, halen
kriz 6ncesi donemin altinda
seyretmekle birlikte 2000 yilinin ilk
yarisinda, 1999'un ayni dénemine
gbére %13’lUk bir artis gdstermistir.
Ulkenin enerji, metal gibi ihrag
mallarindaki fiyat artisiyla birlikte
ihracat hacmindeki artig, ithalat
talebindeki kuc¢uk sayilabilecek
toparlanmayla birlesince, Rusya’nin
cari islemler fazlasi bu yil 40 milyar
ABD Dolari civarinda
gerceklesmistir. Bu gUglu cari
islemler fazlasi tlkede, mevcut para
politikasina ve rubleye olan gtveni
artirmigtir. Altin ve déviz rezervleri
toplami, dig borglarin yukine
ragmen, 2000 yilinin Gglncu geyredi
sonunda 24 milyar ABD Dolari’na
ulasmistir. Yillik enflasyonun ise,
hedeflenen %18’lik rakamin Uzerinde
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Latin Amerika Ulkeleri
incelendiginde, global ekonomik
ortamin, 1994-1999 arasinda
yasanan olumsuz gelismelerden
sonra, daha istikrarli bir géranum
aldigi gérulmektedir. ABD
ekonomisindeki yUksek buyldme, faiz
oranlari ve petrol fiyatlarindaki artisin
yasandidi bir belirsizlik donemine
ragmen, 2000 yilinda temel
gbstergeler Latin Amerika Ulkeleri
icin genelde olumlu seyretmisgtir.
Bircok Latin Amerika Ulkesi, bakir,
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tahil ve 6zellikle de petrol
fiyatlarindaki artistan, bunlara
ilaveten ABD’deki guclu ic talep
artisindan kazanch ¢ikmistir.
Ekonomik bdytmenin 2000 yilinda,
%4’0n Uzerinde gerceklesmesi
beklenmektedir. istikrarl
makroekonomik politikalarin ve
yapisal reformlarin uygulanmasindaki
kararlihgin sonuglari olarak,
enflasyonda tek haneli sabit bir
trend, mali pozisyonlarda
kuvvetlenme, cari islemler
dengesinde fazla kaydedilmistir. Bu
doénemde dogrudan yabanci
sermaye yatirimlar da artarak devam
etmistir.

Meksika, Sili ve Brezilya 2000 yilinda
guclu bir performans sergileyerek,
bolgenin ortalama ekonomik buydme
oranini Uste ¢ceken Ulkelerin basinda
yeralmistir. Meksika'da bu yil
ekonomik bldylmenin %6,5 civarinda
olmasi beklenmekte, 2001°de ise bu
oranin %4,8’e gerileyecegdi tahmin
edilmektedir. Meksika'nin bu
basarisinda, 1994-95 krizinden bu
yana strdurduagu istikrarl
politikalarin yanisira temel ihracat
pazarindaki kaydadeg@er glclenme
ve artan petrol fiyatlart Snemli rol
oynamistir.

Arjantin bu yil, Latin Amerika’nin en
bUyUk yedi ekonomisi arasinda,
%2'nin altinda bir ekonomik blylme
beklentisiyle, en kétl performansi



sergileyen Ulke olmustur. Blyime
orani Arjantin hukimetinin baslangic
hedefi olan %4'0Un altinda kalmasina
ragmen, 1999 yilinda %3,2 oraninda
kaculen milli gelire gére ekonomide
toparlanma kaydedilmistir. TUketim
mallarinin fiyatlarinda yasanan artisla
birlikte ihracat gelirlerinin arttigi
Ulkede, i¢ talebin durgun seyretmesi
ve endUstriyel Uretimin sadece
kUgUk bir ilerleme kaydetmis olmasi
issizlik oraninin %15,4’lere ¢ikmasina
sebep olmustur. Beklenenden yavas
gerceklesen toparlanma, hikimete,
bazi finansal hedeflerini tam
anlamiyla gerceklestirmekten
alikoymustur. Vergi gelirleri
hedeflerin altinda gergeklesirken,
IMF ile 2000 yili basinda 4,7 milyar
ABD Dolari olarak hedeflenen kamu
sektort agiginin yil sonunda 6,1
milyar ABD Dolar’'na ulagsmasi
beklenmektedir.

Brezilya incelendiginde, ekonomide
saglikh bir iyilesme
gozlemlenmektedir. Ulkede
ekonomik bdytume 2000 yilinda %3,5
civarinda beklenmekte, bu oranin
2001'de %4’e ¢ikacagl
ongorulmektedir. Enflasyon
hedeflemesi politikasi olumlu
seyretmekte, enflasyonun
hedeflenen %6'lik orana yaklasacagi
tahmin edilmektedir. Faiz oranlari
son altl yiin en dusUk seviyesinde
olup, issizlik azalmakta, doviz kuru
istikrarli seyretmektedir. Brezilya'nin

bu basarilan, kararli olarak
uyguladidi politikalar sonucunda
gergeklesmistir. Bunlar gag¢lt mali
uyum, degisken doviz kuru-enflasyon
hedefli para politikasi ve glglenen
yapisal reformlardir. Ulke uluslararasi
sermaye piyasalarina yeniden

Asya ulkeleri 2000
yilinda, beklenenden
daha gucli bir
ekonomik performans
sergilemistir.

girmeyi basarmig, rezervleri 1999
sonunda 24 milyar ABD Dolari iken
2000 yilinin Eylul ayi itibariyle 31
milyar ABD Dolari civarinda
gerceklesmistir.

Asya Ulkeleri 2000 yilinda,
beklenenden daha guglu bir
ekonomik performans sergilemistir.
Malezya %8,5, Singapur %9,5, Hong
Kong %9,8 ve Cin %8 olarak
kaydedilen, potansiyellerinin
Uzerinde bir ekonomik blytmeyle,
lider Ulkeler olmustur. Tayland’da
daha durgun bir bdyime
gbzlenirken, Endonezya, bu yil

digerlerine kiyasla zayif bir
performans gdstermistir. Bu
beklenenden de gulglu
toparlanmanin altinda yatan temel
faktoér, ABD ve Asya OECD
Ulkelerinden gelen yodun talep
olmustur. 1999'un ikinci yarisindan
itibaren 6nemli 6lctde artis gorulen
ic talebin bu guclu toparlanmadaki
pay! giderek 6nem kazanmaktadir.
Enflasyonda, petrol fiyatlarindaki
artisla yasanan bir miktar yUkselise
ragmen 6zel imalat sanayii enflasyon
oranlarinin distk seyretmesi
sonucunda 2002 yilindan énce artis
beklenmemektedir. Hindistan
disindaki bélge Ulkeleri bu yil cari
islemler fazlasi vermigtir.

2000 yilina genel olarak
bakildiginda, Dinya ve OECD
Ulkelerindeki ekonomik durumun,
Onceki senelerde yasanan krizlerin
etkisinden buyuk olgtude kurtulmus,
istikrarli bir gérintm aldigi
sdylenebilir. Artan petrol fiyatlan ve
bircok hisse senedi piyasasindaki
guc kaybina ragmen, dtnya ¢apinda
enflasyon kontrol altina alinmig
gérinmektedir. 2001’de ekonomik
bdyumenin dinya ¢apinda, ABD ve
bazi diger OECD Ulkelerindeki
ekonomik yavaslama beklentisiyle,
%3,9'a gerileyecegi tahmin
edilmektedir.

AKBANK faaliyet raporu 19



1999 yilinin Aralik ayinda Tiirkiye IMF ile li¢ yillik bir stand-by

anlasmasi imzalamistir. Bu anlasmanin 6ncelikli hedefi enflasyonu ii¢

yil icinde tek haneli rakamlara diisiirmek ve ekonomide uzun

donemde istikrarli bir bliyiime siireci saglamaktir.

1999 yilinin Aralik ayinda Turkiye IMF
ile U¢ yillik bir stand-by anlasmasi
imzalamistir. Bu anlagsmanin éncelikli
hedefi enflasyonu U¢ yil icinde tek
haneli rakamlara dustrmek ve
ekonomide uzun dénemde istikrarli bir
blyume sureci saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda tuketici fiyat endeksi
(TUFE) ve Toptan Esya Fiyat
endeksinin (TEFE) 2000 yili sonunda
siraslyla %25 ve %20’ye dusurtlmesi
ile ekonominin %5,5 oraninda
buyldmesi hedeflenmistir. Bu hedeflere
ulasmak icin kamu sektérindeki faiz
digl fazlanin ytkseltilerek mali sektérde
iyilesme saglanmasi, doviz kurunun
Onceden belirlenen sabit kur politikasi
cercevesinde artirilmasi ve 6zellikle
Ozellestirme, sosyal guvenlik reformu
ve bankacilik sektort reformu basta
olmak Uzere yapisal reformlarin
gerceklestiriimesi planlanmigtir.
Program yil igerisinde kararlilikla
uygulanmis, bazi hedefler
gerceklestirilirken, bazilarinda
sapmalar gordlmustar.

2000 yill enflasyon rakamlari,
hedeflenenin Uzerinde ¢ikmasina
ragmen son 14 yilin en dustk
dlzeyinde gerceklesmesi acgisindan
6nem tasimaktadir. TEFE ve TUFE'deki
yillik artislar sirasiyla %32,7 ve %39
olarak kaydedilmistir. Cekirdek
enflasyon olarak anilan 6zel imalat
sanayi fiyat endeksindeki degisim
%33,6 olmustur. Tuketici fiyatlarinin
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hedeflenenin Uzerinde
gerceklesmesinin ana nedenleri
arasinda konut ve kira ile saglk
hizmetlerindeki yuksek fiyat artisl
gelmektedir. Bu durum ticarete konu
olmayan mallarda fiyat katiliginin
devam ettigini ve enflasyonist
hafizanin hentiz kirlamadigini

gostermektedir. TEFE'deki yUkselmede

uluslararasi eneriji fiyatlarindaki hizli
artisin etkisi olmustur.

1999 yilinda %6,1 oraninda daralan
Turkiye ekonomisi 2000 yilinin ilk
dokuz ayinda %5,4 oraninda
buyumdasttr. Milli gelirdeki bdyimeye
en buyuk katkiyr ithalattaki hizli artigin
yanisira ticaret, sanayi ve insaat
sektorlerindeki canlanma saglamistir.
Ticaret %11,1, sanayi %5,7, insaat
%3,6 blyurken, ithalat vergisi %27,7
oraninda artmistir. Bu gelismeler
1siginda milli gelirin 2000 yilinda
hedefleneni asarak %6,5 oraninda
gerceklesmesi beklenmektedir.

Stand-by programi cergevesinde
uygulanan siki maliye politikalari
basariyla sonuclanmis butce
beklenenin Uzerinde bir performans
sergilemistir. Butge acigl, 14,1
katrilyon TL olarak belirlenen hedefin
altinda kalarak 12,8 katrilyon TL
olurken, 7 katrilyon TL olarak
belirlenen faiz digi fazla hedefin
oldukca Uzerine ¢ikarak 7,6 katrilyon
TL'ye ulasmigtir.

Butce gelirlerindeki artis 6zellikle 2000
yllinda uygulanmaya baslanilan ek
vergilerden kaynaklanmistir. Toplam
vergi gelirleri 26,5 katrilyon TL olurken
vergi disindaki gelirler 7,2 katrilyon TL
olarak kaydedilmistir. Ek vergilerin bir
kisminin (6zel iletisim, 6zel islem vb.)
2001 yiinda da devam etmesine karar
verilmis, uygulamadan kaldirilanlardan
kaynaklanabilecek vergi azalmasini
Onlemek icin dolaysiz vergilerdeki
oranlar artinlmistir. 2001 yilinda ayrica
hayat standardi vergisi uygulamasi
baslayacaktir. Harcamalar
incelendiginde ise faiz 6demeleri 20,4
katrilyon TL'ye ulasirken, faiz disi
harcamalarda énceki yillara gére
artisin oldukga dustugu gorulmektedir.

2000 yilinda 34,6 katrilyon TL (51,6
milyar ABD Dolari) borc geri
6demesinde bulunan Hazine, ortalama
%38,1 faiz ve 411 guin vade ile net
olarak 24,7 katrilyon TL (36,8 milyar
ABD Dolari) bor¢lanmis, 2000 yilinda
dusen faiz oranlariyla birlikte Hazine’nin
ic borclanma maliyeti ortalamada 71.4
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Toplam mevduat 2000 yili icerisinde %41,1

oraninda artarak 56,3 katrilyon TL'ye ulasirken,
repo 7%46,5 oraninda artarak 6,0 katrilyon TL'ye

yiikselmistir.

puan dismustdr. Hazine, toplam geri
6demelerinin %71'i civarinda
borclanarak piyasaya yaklasik olarak
10 katrilyon TL kaynak aktarimi
gerceklestirmistir. ic borg stoku yilin
son ayinda fon bunyesindeki
bankalara verilen 4,5 katrilyon TL'lik
nakit digi tahvillerin de etkisiyle en
buyUk artisi Aralik ayinda gostererek,
1999 yilina gére %59 oraninda
artmis ve 36,4 katrilyon TL'ye
ulagmistir.

Gecmis yillarda disariya net kaynak
transferi yapan Turkiye, IMF
programinin yaratmis oldugu imkanlari
kullanarak 4,5 milyar ABD Dolari net
kaynak transferi saglamistir. 2000
yilinda Turkiye dis bor¢lanma rekoru
kirarak Ocak-Ekim déneminde 21,2
milyar ABD Dolari dis borglanma
gerceklestirmistir. Bu ddénemde dis
bor¢ geri 6demesinde de rekora
gidilmis, 12,6 milyar ABD Dolari
anapara, 4,1 milyar ABD Dolari faiz
6demesi olmak Uzere toplam 16,7
milyar ABD Dolari dis borg
6demesinde bulunulmustur. Dis bor¢
stoku Eylul ayi itibariyle 106,9 milyar
ABD Dolarrna ulagmistir.

2000 yil dig ticaret dengeleri
incelendiginde, ilk onbir ayda ithalat
%37 gibi blytk oranda artarak 49,7
milyar ABD Dolari’a ulagsmistir. Ocak-
Kasim déneminde sadece %1,4
oraninda artan ihracat ise 27,7 milyar
ABD Dolari olarak kaydedilmistir.
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Bu gelismelerin isiginda dis ticaret
acigl %109,9 oraninda artarak 24,9
milyar ABD Dolari olmustur. ithalattaki
bu artista, ham petrol fiyatlarindaki hizli
artis ile dusen faiz oranlarinin yarattigi
refah etkisinin, i¢ talepteki canlanmayi
ve dolayisiyla ithalat talebini artirmasi
6nemli rol oynamigtir. Turizm
gelirlerinin rekor dlzeye ulagsmasina
ragmen dig ticaretteki olumsuz
gelismelerin yanisira Dolar'in deger
kazanmasilyla AB'ye olan ihracattaki
rekabet avantajinin azalmasi ve
uluslararasi faiz oranlarinin
yUkselmesinin yarattigi dis soklar
sonucunda cari islemler acigi ilk on
aylik dénemde 7,5 milyar ABD Dolar’na
ulagsmistir. Bu doénemde gerceklesen
cari islemler acgigi buyuk olgtide portfoy
yatinmlari ile finanse edilmistir. 6,1
milyar ABD Dolari tutarindaki portféy
yatinmlarinin yanisira 3,4 milyar ABD
Dolari kisa vadeli sermaye girisi ve 3,2
milyar ABD Dolar uzun vadeli sermaye
girisi gergeklesmigtir.

Toplam mevduat 2000 yili icerisinde
%41,1 oraninda artarak 56,3 katrilyon
TL'ye ulasirken, repo %46,5 oraninda
artarak 6,0 katrilyon TL'ye yUkselmistir.
Programin bir sonucu olarak i¢
talepteki hizli canlanma 6zellikle
tlketici kredilerinde ¢nemli artisa
neden olmustur. Tuketici kredileri ve
kredi kartlari toplamda %212,4
oraninda artarak 6,7 katrilyon TL
olarak kaydedilmisgtir.

Yapisal reformlarda programin
gerisinde kalinmig olsa da énemli
adimlar atilmistir. 7,5 milyar ABD
Dolari olarak belirlenen ¢zellestirme
gelirleri GSM lisansi ile Turk
Telekom’un bir bélUmUnin satiginin
gecikmesinden dolayi hedeflenenin
altinda gergekleserek 3,5 milyar ABD
Dolari olarak kaydedilmistir. 2 milyar
ABD Dolari GSM lisans satisindan
olmak Uzere 2000 yilinda tamamlanmig
Ozellestirme gelirlerinden saglanan 2,1
milyar ABD Dolari’nin tahsilati 2001
yilina birakilmistir. Harcamalarinin
esnek ve denetimlerinin zor olmasi
nedeniyle 2000 yili programi
kapsaminda kapatiimasi planlanan
fonlarin 25'i bdtge ici, ikisi bltgce digl
olmak Uzere 27’si 2000 yilinda
kapatiimistir. Fiyat destekleme istikrar
fonu haricinde geriye kalan tum butce
ici fonlarin 2002 yilina kadar
kapatiimasi planlanirken butge disi
fonlarin sayisi alti ile sinirlandirilacaktir.
Tarim politikalarinda 2000 yili
icerisinde 6nemli gelismeler olmustur.
Tuttn destekleme fiyatlari 2000 yilinda
hedeflenen enflasyon oraninda
artirilirken, bugday destekleme fiyati
ile dunya fiyati arasindaki fark, niyet
mektubunda 6ngoéruldugu gibi %35’
indirilmistir. Kasim ayinda belirlenen
seker pancari destekleme fiyatlari %75
oraninda artinlmigtir. Bankacilik
sektérinun gucla bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla Bankalar
Kanunu’nun AB standartlarina uyumlu
hale getirilmesi i¢in gerekli



degisiklikler gerceklestiriimis ayrica
bagimsiz Bankacilik Dtzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK)
kurulmustur. Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu (TMSF) bu kuruma devredilmistir.
BDDK'ya bankacilik sektérint
glgclendirmenin yanisira sorunlu
bankalarin devlete ve TMSF'ye olan
maliyetini asgariye indirmek amaciyla
6deme kabiliyetini yitiren bir bankaya
aninda mddahale edebilme yetkisi
verilmigtir. Ayrica TMSF’de bulunan
bankalarin mali bunyelerinin yeniden
yapilandirimasli ve bu bankalar ile
kamu bankalarinin 6zellestiriimesi de
BDDK'nin sorumlulugu altindadir.

Para politikasl incelendiginde Merkez
Bankasi yari para kurulu gibi calismig
net i¢ varliklar eksi 1,2 katrilyon TL ile
sinirlandiriimig, Merkez Bankasi
sadece doviz karsiligl para yaratmistir.
Kasim ayinda, dzellestirmenin yavas
seyretmesi ve cari islemler agiginin
hizla buydmesi sonucunda Merkez
Bankasi’'nin dis varliklarindaki artis
azalarak likiditenin daralmasina neden
olmustur. Olusan gUvensizlik ortamiyla
birlikte Arjantin krizinin ve yabanci
yatinmcilarin yil sonu pozisyon
kapatma ihtiyaclarinin da etkisiyle bu
daralma bir likidite krizini getirmigtir.
Faiz oranlarindaki hizli ylkselise
ragmen Kasim ayinda hizli bir sermaye
cikisi yasanmistir. Gecelik faizler hizla
yUkselerek dort haneli rakamlara
(%1950) ulasirken, Borsa’da keskin bir
dusus yasanmistir. Merkez Bankasi

bankacilik sisteminin minimumda zarar
gdrmesi amaciyla net i¢ varliklarini
programin ¢ok Uzerinde artirarak
piyasaya likidite saglamistir. Bu
esnada doviz rezervlerinde 6 milyar
ABD Dolari ¢ikis gergeklesmistir.
Kasim ayinin sonunda Merkez Bankasi

2001 yilinda da
enflasyonu
disurmek programin
oncelikli hedefleri
arasindadir.

piyasayi fonlamayi durdurdugunu
aclklayarak, rezerv kaybinin sirmesini
Onlemistir. Bu krizin sonucunda orta
Olcekli bir banka fona devredilmistir.
Bankacilik sisteminin guglendiriimesi
ve krizin etkilerinin azaltiimasi icin
IMF’'nin 7,5 milyar ABD Dolari ek
rezerv kolaylidi, 2,9 milyar ABD Dolari
stand-by kredisi olmak Uzere toplam
10,4 milyar ABD Dolari kaynak
kullandiracagini ve Dtnya Bankasi’'nin
5 milyar ABD Dolar’lik kredi dilimlerini
hizlandiracagini agiklamasi Uzerine
piyasalar sakinlesmis, Borsa hizla
yukselirken, faizler 6nemli dlgtde
dUsUs kaydetmisgtir.

2001 yilinda da enflasyonu dustrmek
programin oncelikli hedefleri
arasindadir. Enflasyon hedefleri
(TUFE’de %12, TEFE'de %10)
korunurken, cari islemler agiginin
strdurtlebilir bir dizeye indiriimesi
amaglanmaktadir. Hikimet 2001 yil
icin %4-%4,5 arasi bir blylme
hedeflemektedir. Bu hedefler kamu
maliyesinin daha da guclendirilerek
faiz digi fazlanin artmasi (GSMH’nin
%5'i dlizeyine ulasmasl) ve kamu
harcamalarindaki kisittamanin
surdurtlmesi ile gergeklestirilecektir.
Para ve déviz kuru politikasi ise
programin basinda ilan edildigi sekilde
devam edecek, ilk alti ayda sabit kur
politikas! strdurulecek, ikinci yarida
merkezi déviz kurunun etrafinda
kademeli olarak genisleyen bir bant
uygulamasina gegcilecektir. 2001 Aralik
sonu itibariyle bandin toplam genisligi
%7,5 olacaktir. Kriz esnasinda
yaratilan net i¢ varliklarin da kademeli
olarak azaltiimasi hedeflenmektedir.
Yapisal reformlarin 2001 yilinda hiz
kazanmasl, ¢zellestirmede hedeflenen
6-7 milyar ABD Dolarrnin buytk
kisminin bor¢ azaltimasinda
kullaniimasi 6ngorilmektedir. Ayrica
sosyal gUvenlik reformu kapsaminda
idari yeniden yapilanma ile gonallu
6zel emeklilik sistemi uygulamaya
gegcirilecektir.
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Akbank cagdas ve teknolojiye dayali bankacilik ve finansal

hizmetlerini

istirakler

tarafindan verilen diger finansal hizmetler de ayrica sunulmaktadir.

Genel Bakis

Akbank’in organizasyon yapisi
Kurumsal Yénetim ve Is
Birimlerinden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim Birimleri, Strateji
ve Kurumsal Iletisim, Finansal
Koordinasyon ve insan Kaynaklari
birimlerini kapsamaktadir. Toplam
dokuz [s Biriminden altisi bankanin
islevsel gorevlerini yurtten ézel
bankacilik, bireysel bankacilik,
kurumsal bankacilik, kredi analiz ve
onay, hazine yénetimi ve uluslararasi
bankacilik birimlerinden
olusmaktadir. Operasyon, destek ve
6deme sistemlerinden olusan diger
tg s Birimi ise bankaya idari ve
teknik destek saglamaktadir.

Akbank cagdas ve teknolojiye dayall
bankaclilik ve finansal hizmetlerini en
genis sekliyle sunmaktadir.
Bankacilik hizmetlerini tamamlayici
nitelikte olmak Uzere Akbank
subelerinde istirakler tarafindan
verilen diger finansal hizmetler de
ayrica sunulmaktadir. Ak Yatirm
Menkul Degerler’in aracilik,
kurumsal finansman ve yatirm
danismanligr hizmetleri, Ak Portféy
Yénetimi’'nin portfdy yonetimi
hizmetleri, Akhayat'in hayat sigortasi
ve Aksigorta’nin hayat digl sigorta
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policeleri de Akbank subeleri
araciliglyla pazarlanmaktadir.

Akbank’m Giiclii Temelleri

Yiksek aktif kalitesi

Akbank'in istikrarli bir sekilde
uyguladigi ihtiyatl kredi tahsis
politikalari, banka aktiflerinin
kalitesini yuksek duzeyde
tutmaktadir. Bankanin titiz ve segici
bir kredi onay surecine sahip olmasi
ve her islemde saglam teminatlar
almasi, problemli kredi oranini
asgariye indirmektedir. Bankada
bireysel kredilerin
degerlendiriimesinde ingiliz
Experian firmasinin gelistirdigi kredi
derecelendirme modeli
kullanilmaktadir. Ticari kredilerde
ise, 2001 yili Mart ayindan itibaren
Amerikan Dun & Bradstreet
firmasinin gelistirdigi modelin
kullaniimasi planlanmaktadir.

Yaygin kurumsal kredi portfoyu
Akbank’in kredi portfoyd farkli
sektorler, bolgeler ve musteri tipleri
itibariyle gesitlendirilmistir. Kredi
portféylnde imalat %42, hizmet
%24, primer sektorler %5 ve diger
sektorler %29 oranlarinda yer
almaktadir. Ayrica, Ulkenin ekonomik
acidan en 6nemli boélgesi olan

istanbul’'un %28'lik bir payla ilk
sirada yer aldigi portfdy, bolgesel
anlamda da genis bir gesitlilige
sahiptir. Hizli ekonomik blyumenin
yasandigi Ankara ve Cukurova
portféyde énemli paya sahip diger
bolgelerdir.

GUg¢lu ve yaygin musteri tabani
Akbank yaklasik 3,5 milyon bireysel
muUsteri, 54.000 orta 6lgekli ticari
musteri ve 700'den fazla buytk
Olcekli kurumsal musteriden olusan
glclt bir musteri tabanina hizmet
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Albank 116 ulkede yaklasik 900 bankadan

olusan uluslararasi bir muhabir agina ve Turkiye

capinda 590 subeden olusan bir yurtici sube

agina sahiptir.

sunmaktadir. Ug buguk milyon
dolayindaki bireysel musteriler
yaklasik 4,7 milyar ABD Dolari
tutarinda bir mevduata sahiptir.
Bankanin internet bankaciligi ve
goruntald telefon hizmetlerinden
yararlanan musteri sayisi ise
150.000’in Ustundedir.

Guvenilir ve istikrarli fon kaynaklari
Akbank'in itibarli adi, guvenilir

ve istikrarli fon kaynaklarinin
olusmasini saglamistir. Bankanin
toplam mevduati geleneksel olarak
toplam fonlamanin yaklagsik
%74°UnU olusturmaktadir. Tarkiye
mevduat sigortasi kapsamini
Avrupa Birligi normlarina uygun
hale getirdikce, tasarruf sahipleri
tercihlerini gliclt bankalara dogru
yoénlendirecektir.

istikrarll mevduat bazi ve uygun
kosullarda uluslararasi kaynak temin
olanaklari Akbank’a diger bankalar
arasinda belirgin bir avantaj
saglamaktadir.

Yaygin sube ve uluslararasi muhabir
banka agi

Akbank 116 Ulkede yaklasik 900
bankadan olusan uluslararasi bir
muhabir agina ve Turkiye capinda
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590 subeden olusan bir yurtici sube
agina sahiptir. Londra’da kurulu
Sabanci Bank'in %37’sine istirak
eden Akbank ayrica, Almanya’da
alti, Malta’da bir subeye sahiptir.
Akbank’in, Hollanda'da Akbank
International N.V. adinda yeni
kurulmus bir bankasi da
bulunmaktadir. Akbank International
N.V. 2001 yili ortasinda faaliyete
gececektir.

Sube Sayisi
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596
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YUksek pazar pay

Akbank sahip oldugu itibarli ismi,
istikrarl mUsteri tabani, genis Urtn
yelpazesi ve capraz satis olanaklari
ile rekabet Ustunltgu saglamaya
devam etmektedir. Banka, kredi
kartlari, bireysel krediler ve maas
ddemeleri gibi ¢apraz satis
olanaklari yaratan Urtnlerdeki pazar
payini artirmaya énem ve 6ncelik
vermektedir.

Akbank, POS terminallerinde
%17’lik, ATM makinelerinde de
yaklasik %10’luk bir pazar payina
sahiptir.

Yeni musteri erigsim kanallari
Akbank yeni yéntemler kullanarak
musterilerine ulasmaya devam
etmektedir. Akbank’in hedefi 2003
yilinda bankacilik iglemlerinin
%80'ini uzaktan erisimle
gerceklestirmektir. Akbank, bireysel
ve ticari internet subeleri, gorintalt
telefon (Aktel) hizmetleri, self-servis
ATM makineleri (Akservis) ve WAP
telefonlari ile musterilerinin 6deme,
havale ve yatirm islemlerini uzaktan
yapmalarini saglamaktadir.




Mali Performans

Bilango

2000 yili sonunda Akbank’in toplam
aktifleri bir yil 6ncesine gére %69,0
blylme gdstererek 7.358,0 trilyon
TL dlzeyine yUkselmistir.
Baydmenin gerceklesmesine, %91,0
oraninda artan krediler kalemi
onemli bir katki saglamistir.
Mevduat toplami ise %68,2 blylime
ile yil sonunda 4.375,9 trilyon TL
olarak gergeklesmistir. Bu
gelismeler, bankanin kaynak
maliyetlerini etkin bigimde
yonetebilmesi sayesinde saglanmis,
mevcut rekabet ortamina karsin
marjlar yUksek seviyede
tutulabilmigtir. Toplam aktiflerin
%59,5'ini karsilayan mevduat, fon
kaynaklarinin bUydk bélimund
olusturmustur. Yil boyunca faiz
oranlarindaki dususlere paralel
olarak bireysel kredi taleplerinde
Onemli artiglar gordlmus, 6zellikle
yilin ilk dokuz aylik déneminde
bireysel krediler ve kredi karti
araciligiyla kullandirilan kredilerde
artis gerceklestirmistir.

1999 yilinda %2,5 duzeyinde olan
problemli kredilerin toplam kredilere

orani, 2000 yili sonunda %1,6
duzeyine indirilmigtir.

2000 yili sonunda 6zsermaye
1.082,1 trilyon TL, yurtdigi

Yaygin sube ag,

ve urin
yelpazesi ile Akbank,
ustun bir rekabet
glicune sahiptir.
eccecce

bor¢clanma ise 1.499,9 trilyon TL
dizeyinde gercekleserek, bir
onceki déneme gore siraslyla,
%42,7 ve %138,2 blylume
gOstermislerdir.

Yaygin sube agi, dusuk maliyetli
kaynak saglama olanaklari ve Grtn
yelpazesi ile Akbank, ytksek getirili
Hazine bonolarinin ve ylksek

enflasyonun tarihe karistigi yeni
bankacilik ortaminda tstun bir
rekabet glclne sahip oldugunu
kanitlamistir. Bankacilik sektéru
icindeki yerini daha da
glclendirebilmek amaciyla Akbank,
bireysel bankacilik alaninda yeni
pazarlama girisimlerinde bulunarak,
2000 Haziran ayinda Ak Portfoy
Yénetimi A.S.'yi ve Agustos ayinda
Ozel Bankacilik Bolumi’'na
kurmustur.

Gelir Tablosu

Akbank’in 1999 yili sonunda 318,4
trilyon TL olan net kari, 2000 yilinda
343,6 trilyon TL seviyesine
yUkselmistir. 2000 yili sonunda
toplam faiz gelirleri 1.413,8 trilyon TL,
faiz giderleri ise 468,8 trilyon TL
olmus, net faiz geliri ise 945,0 trilyon
TL olarak gergeklesmistir. Ayni
dénemde faiz digi gelirler 2.142,2
trilyon TL, faiz digi giderler 2.573,9
trilyon TL olmustur. Vergi 6ncesi kari
513,3 trilyon TL olarak gerceklesmistir.

1999 Agustos ayinda yasanan
deprem felaketi sonrasinda fon
olusturmak amaciyla hukimetin
uyguladigi ek vergiler, Akbank’in net
karini olumsuz yénde etkilemis ve
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banka 2000 yilinda 35,8 trilyon TL
tutarinda ek vergi 6demigtir.

Kurumsal Bankacilik

Akbank 700’Un Ustinde buyUk
Olgekli kurumsal musteriye ve
yaklaslk 54.000 orta ve kuguk 6lcekli
sirkete finansal UrUnler ve bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Kurumsal ve
ticari musterilere sunulan trtn ve
hizmetler arasinda, Turk Lirasi ve
ddviz bazinda igletme sermayesi

Kredilerin Gelisimi
(milyar TL)

(=)
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1.376.895

96 97 98 99 00
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finansmani, dis ticaretin finansmani,
akreditif ve teminat mektuplari, doviz
alim-satimi, kurumsal finansman
hizmetleri ile mevduat ve tahsilat
hizmetleri bulunmaktadir. Mdsteri
taleplerine gore 6zel hazirlanmig
otomatik 6deme, elektronik tahsilat,
nakit yonetimi hizmetleri, hesap
ekstresine ve yatinm hesabi
bilgilerine direkt erisim gibi
elektronik bankacilik hizmetleri de
kurumsal musterilere sunulmaktadir.

2000 yilinda kurumsal musterilerin
kullanimina sunulan yeni trUnlerden
birisi, saticilarin Akbank’in POS
makineleri ile imalat¢ sirketlere
0deme yapabilmelerini saglayan
manual isleme acik POS’dur. Bu
artn halen 1.000 kurumsal musteri
tarafindan kullaniimaktadir. Guvenli
Tahsilat Sistemi kapsaminda ise,
Ozel bir Akbank kredi hesabi
cercevesinde imalatgilarin
saticilardan kolaylikla tahsilat
yapabilmelerine olanak
saglanmaktadir. Magazaya 6zgu
kredi karti ihraggilarina finansman
saglamak amaciyla Akbank kredi
karti alacaklarinin temliki karsiliginda,
kart ihragcilarina 6zel bir kredi tahsis
etmeye baglamistir. Bu islemlerin ilki
2000 yilr iginde, 100 milyon ABD
Dolari tutarinda gerceklestiriimistir.

Fon Yonetimi Bolumu, Ak Yatirm
Menkul Degerler ve Ak Portfoy
Y&netimi’'nin ortak ¢aligmalari ile
Akbank kurumsal musterilerine,
repo, Hazine bonosu ve diger
menkul degerlerin alim satimi ile
portfdy yonetimine iligskin hizmetleri
de kapsayan ¢ok cesitli yatirm
hizmetleri sunmaktadir.

Akbank kredi islemlerinde, vade,
doviz cinsi ve faiz orani
uyumsuzluklarini ortadan kaldirarak
pazar risklerinin etkisini
kisittamaktadir. Banka ayrica musteri
tipleri, sektorler ve cografi bolgeler
itibariyle yogunlasmalardan
kacinmakta ve dikkatli kredi analizi
ve risk kontrolt saglayarak
muhtemel problemli kredileri
sinirlamaktadir. Kredilerin ihracata
yonelik sanayi kuruluslarina
yonlendiriimesi hedeflenmektedir.

ihtiyatli kredi tahsis politikalari
sayesinde Akbank’in problemli kredi
orani her zaman gok dlsuk
seviyelerde seyretmistir. Ayrica
politikasi geregi Akbank, kredi
kullandirma iglemlerinin cogunda
saglam teminatlar talep etmektedir.
Amerikan Dun & Bradstreet firmasi
tarafindan 6zel olarak Akbank igin
gelistirilen kredi derecelendirme



modelinin, 2001 yili Mart ayindan
itibaren kullaniimasi
planlanmaktadir. Bu model, kredi
tahsis sUrecinin hizlanmasina,
kolaylikla izlenmesine ve ileride
ortaya cikabilecek problemli
kredilerin 6nceden teshis edilmesine
yardimcl olacaktir.

Proje Finansmani

Yatinm bankaciligi faaliyetleri
kapsaminda surddrulen proje
finansmani islemleri, 6zellikle 1998
yilindan gindmuze kadar islem
hacmi ve pazar pay! agisindan ivme
kazanarak devam etmistir. GlclU
bilancosu sayesinde Akbank'in 2000
yill sonunda proje finansmani
kapsaminda tahsis ettigi kredilerin

saticilarin

Akbank’in POS makineleri ile imalatci sirketlere

6deme yapabilmelerini saglayan

toplami, bir dnceki yila gére %227
oraninda artarak, 550 milyon ABD
Dolari’na ulagmigtir.

Proje finansmani islem hacmini
artirmayl amagclayan Akbank, ihtiyatl
kredi tahsis politikalarindan
vazgecmeyerek etkin risk ydnetimini
strdUrmektedir. Bu amacla,
kredilerini ingaat, telekomUnikasyon,
enerji ve perakendecilik sektorlerine
esit olarak yaymaktadir. Bankanin
proje finansmani kredilerinde
tasidigi risk, bu ttr projelerin
genellikle Hazine teminati altinda
olmalari veya yuUksek oranda
teminatlandiriimalari nedeniyle
dusUktar.

Kredilerin Sektorlere Gore Dagilimi

Bireysel Bankacilik

Ozel bankalar icinde Turkiye'de
ikinci en blyUk sube agina sahip
olan Akbank, mevduat, bireysel
krediler, kredi kartlari (Visa,
Mastercard ve AMEX kartlari), banka
kartlari, otomatik 6deme hizmetleri,
doviz alim-satimi, kiralik kasa
hizmetleri, ¢cekli islemler, havale ve
yatinm islemleri dahil olmak Uzere
¢ok genis yelpazede bireysel hizmet
ve Urldnler sunmaktadir. Bankanin
bireysel musteri tabani yaklasik 3,5
milyon kisiden olugmaktadir.

Yeni Teknolojiler
Hizla gelismekte olan bilgi
teknolojilerinden yararlanan Akbank,

(milyar TL)
2000 1999 1998

Sektorler % % %
Sanayi 566.078 21,5 425.040 30,9 392.046 454
Dis Ticaret 462.523 17,6 362.369 26,3 132.124 15,3
ic Ticaret 409.449 15,6 217.629 15,8 45.912 5,3
Proje Finansmani 365.878 13,9 80.192 58 29.477 3,4
Finans 178.466 6,8 113.389 8,2 72.917 8,4
Bireysel Krediler 438.689 16,7 127.509 9,3 79.023 9,2
Diger 209.007 7,9 50.767 3,7 112.601 13,0
Toplam 2.630.090 100,0 1.376.895 100,0 864.100 100,0
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Akbank, 2000 yilinda internette giivenli alisveris yapma olanagini
saglayan MasterCard markali "e-card" Uriininu hizmete sunmustur.

internet, WAP teknolojisi, gortintal(
telefon ve kisisel bilgisayarin
kullanildigi cagdas bankacilik
hizmetlerini mUsterilerine sunmaktadir.
Bu hizmetler, musterilere dinyanin
herhangi bir noktasindan nakit
islemler disinda, yatinm islemleri
dahil birgok islemi yapma olanagi
saglamaktadir. Buytk subelerde
kurulmus olan Akbank’in 6zel amacli
ATM’leri (Akservis) mUsterilerin
yatinm dahil olmak tzere belli bagl
tim bankacilik islemlerini
yapabilmelerine olanak vermektedir.
Halen 150.000’den fazla musteri
internet bankacilik hizmetleri ile
gorunttlt telefondan
yararlanmaktadir.

Akbank 2000 Haziran ayinda orta ve
kuguk olcekli sirketler icin Ticari
internet Subesi’ni agmistir. Bu
subenin agilimasindan alti ay gibi
kisa bir stire sonra 2000 yih
sonunda kurumsal kullanici sayisi
5.000 duzeyine ulasmistir. Halen,
kurumsal musterilere Ticari internet
Subesi ile baglantili olarak elektronik
ticaret yapma olanaklari sunacak bir
proje Uzerinde ¢alismalar devam
etmektedir.
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Kredi Kartlari

Akbank, aktif kullanimdaki ¢ok
sayidaki kredi ve banka karti ile,
Turkiye’'nin plastik kart pazarindaki
en blyUk katihmcilardan biridir.
Bankanin sundugu kredi kartlari;
Visa (Gold, Uluslararasi ve Yurtici),
MasterCard (Uluslararasi ve Yurtici)
ve AMEX (Gold, Green, Revolve)
kartlaridir. Ayrica, MasterCard ve
AMEX ile birlikte ortak markali (co-
branded) kredi kartlari
cikariimaktadir. Akbank Turkiye'de
AMEX kartlarini vermeye yetkili tek
bankadir.

2000 Eylul ayinda Akbank kredi kart
isini ayirmis ve bankanin pazarlama
stratejisinin gticlendiriimesine
yardimci olmak ve musterilere daha
kaliteli hizmet sunmak amaci ile Ak
Odeme Sistemleri A.S. ad altinda
bir sirket kurmustur. Bu yeniden
yapilanma ile bankanin pazardaki
payini daha da guclendirmesi
hedeflenmektedir.

Akbank, 2000 yilinda internette
guvenli aligveris yapma olanagini
saglayan MasterCard markali "e-
card" Urlnuny de hizmete
sunmustur.




lye isyerine ulasma
Halen 50.000°in

bankanin pazar

payl % 17'dir.



Elektronik ticaret pazarinda da hizmet vermeyi

amaclayan Akbank, 2000 yili Ekim ayinda

“Elektronik Ticaret Sistemi” adi altinda yeni bir

hizmet baslatmistir.

Akbank bugtine kadar Carrefoursa,
Atalar Magazalari, Swissotel ve
Yimpas isbirligi ile dort adet ortak
markall kredi karti ihrag etmistir.

Elektronik ticaret pazarinda da
hizmet vermeyi amaclayan Akbank,
2000 yili Ekim ayinda "Elektronik
Ticaret Sistemi" adi altinda yeni bir
hizmet baslatmistir. internet
dunyasinda ticaret yapan firmalarin
6deme ve tahsilat islemlerine aracilik
etmeyi amaclayan bu sistemin ilk
arting, internet'ten kredi karti ile satis
olanadi saglayan Sanal Akpos'tur.

POS ve ATM Makineleri

Akbank POS makineleri ile daha
fazla sayida Uye isyerine ulasma
calismalarini surdtrmektedir. Halen
50.000’in Gzerinde online POS
makinesi ile bankanin pazar payi
%17°dir. AMEX kartlarinin
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Turkiye’'deki tek yetkili ihracgisi
olmasi bankaya POS pazarinda bir
Ustlnlik kazandirmakta ve yeni
muUsteri edinmede diger bankalara
gore dnemli bir avantaj
saglamaktadir.

Yil sonunda ATM makineleri
pazarinin yaklasik %10’una sahip
olan Akbank’in, bu alanda da énemli
bir yeri bulunmaktadir. Ulkenin énde
gelen diger bankalari ile yakin
isbirligi icinde olan Akbank, 1994
yilinda bu bankalarla ortak ATM
kullanimi saglayan "Altin Nokta'yi
kurmustur. Halen mevcut 3.400°Un
Uzerindeki "Altin Nokta" ATM’leri
icinde, Akbank ATM’lerinin sayisi
1.177°dir. "Altin Nokta" kapsaminda
hizmet veren ATM'ler Ulkedeki
toplam ATM sayisinin yaklasik Ucte
birini olusturmaktadir.

Ayrica, Akbank masterilerin tim
nakit digi bireysel ve yatirm
bankaciligi hizmetlerini yapabilecegi
6zel amacgl ATM'leri (Akservis),
subelerinde veya dnemli
merkezlerde hizmete sunmus olan
birka¢ bankadan biridir.

Tuketici Kredileri
2000 yil sonunda 657 milyon ABD
Dolari seviyesindeki tuketici kredileri

L foaleiicr eva)

(kredi karti dahil) toplami, toplam
kredi portfoydnin %17’sini
olusturmaktadir. Akbank ayrica,
Akhesap Urinu ile musterilerine
kredili mevduat olanagi sunmaktadir.
Bu kolayliktan yararlananlar, yeterli
bakiye olmasa dahi hesaplarindan
para gekebilmekte veya faturalarini
odeyebilmektedirler.

Akbank son olarak, ilk yil icin sabit
ve kalan yillar i¢in enflasyona
endeksli, degisken faizli 20 yil vadeli
konut kredisi uygulamasina
baslamistir. Turkiye'de henlz
yeterince gelismemis olan uzun
vadeli ipotek karsiligi konut kredisi
pazari Akbank i¢in buyUk bir
potansiyel olusturmaktadir. Diger
taraftan, Dolar ve Mark cinsinden on
ylla kadar vadeli ve sabit faizli dovize
endeksli kredi tahsisi de baglamistir.

Magaza ici pazarlama subeleri
Akbank ile Turkiye’nin 6nde gelen
hipermarket zincirlerinden biri olan
Carrefoursa arasinda olusturulan
isbirligi cercevesinde, Akbank tim
Carrefoursa aligveris merkezlerinde
pazarlama subeleri agmayi
planlamaktadir. 2003 yilinda
Carrefoursa Turkiye'nin belli bagl is
merkezlerinde kurulu 23 hipermarket
ve 30 sUpermarket ile 1,5 milyar



ABD Dolar ciro hedeflemektedir.
Cirosunun %60'indan fazlasini kredi
karti ile elde ettigi dikkate
alindiginda, Carrefoursa ile
saglanan bu igbirliginin, bankanin
kredi karti islem hacmine blyuk
katkisi olacaktir. Buna ek olarak,
Carrefoursa ortak markall kredi karti
sayesinde, Akbank musteri tabanini
genisletebilmektedir.

Diger bireysel bankacilik hizmetleri
Akbank ¢ok yénlu bir ihtisas bankasi
olmay! hedeflemektedir. Bu hedefe
ulagsabilmek igin Akbank, klasik
bankacilik Urtin ve hizmetlerinin
yanisira nakit yonetimi, aracilik ve
yatinm danismanhgi gibi ¢cok sayida
diger finansal driin ve hizmeti de
ayni ¢atl altinda sunmaktadir. Bu
hizmetler bankanin istirakleri olan Ak
Yatinm Menkul Degerler, Ak Yatinm
Ortakligl ve Ak Portfoy Yonetimi
tarafindan verilmektedir. Akbank
istiraki olan hayat sigorta sirketi
Akhayat ile hayat digi sigorta sirketi
Aksigorta’nin acentesi olarak ¢esitli
sigorta Urdnlerini de subelerinde
pazarlamaktadir. Akbank yatirm ve
sigorta Urdnlerini pazarlayarak
bankacilik hizmet yelpazesini
tamamlamayi ve komisyon gelirleri
icin yeni kaynaklar yaratmayi
hedeflemektedir.

Akbank halen yaklasik 4.000
sirketin maas ¢demesini
gerceklestirmektedir. Bu sayl maas
6deme hizmeti veren bankalar
arasinda Ust siralarda yer
almaktadir. Pazardaki lider konumu

2000 yili sonunda
657 milyon ABD
Dolari seviyesindeki

toplam
kredi portfoyinin

ile Akbank bu sirketlerde ¢alisanlarin
vadeli/vadesiz mevduat, kredi kart
ve bireysel kredi islemlerinde de
onemli bir paya sahiptir.

Ozel Bankacihik

2000 Agustos ayinda kurulan Ozel
Bankacilik Bélumu, 2001 yilinin ilk
yarisinda tam kapsamli olarak
faaliyete gececektir. Bolumun hedef
musteri kitlesi yUksek gelir dizeyine
sahip bireylerdir. Ozel Bankacilik
Bolimd, masterilerine portfoy
yonetimi ve yatirm danismanligi
dahil olmak Uzere genis bir Grtn ve
hizmet yelpazesini Ak Yatirm
Menkul Degerler ve diger yan
kuruluslarin katkilariyla sunacaktir.

Uluslararasi1 Bankacilik

Akbank'in uluslararasi bankacilik
faaliyetleri, Istanbul’daki Genel
MUudurltk bunyesinde yer alan
Uluslararasi Bankacilik Bolumu ile
Almanya’da kurulu alti, Malta’da
kurulu bir sube, Londra, Paris ve
Roterdam temsilcilikleri ve
Hollanda’da kurulu, hisselerinin
tamami Akbank’a ait olan Akbank
International N.V. tarafindan
yuratdlmektedir. Bunlara ek olarak
Akbank, Londra’da kurulu Sabanci
Bank'in %37’sine, istanbul’da kurulu
BNP-AK-Dresdner Bank'in
%39,99'una sahiptir.
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Akbank yurtdisi subeleri,
temsilcilikleri ve igtiraklerinin
yanisira 116 Ulkede yaklasik 900
bankadan olusan yaygin bir
muhabir banka agina sahiptir.
Akbank muhabirleri araciligiyla,
geleneksel 6deme ve ticaret
finansmani hizmetlerinin 6tesinde,
sermaye piyasasl islemleri,
kambiyo, déviz kuru riskine kargi
koruma, yatinm danigmanhgi ve
aktif yonetimi hizmetleri de
vermektedir.

Akbank’in Yurtdisindan

Kullandig1 Krediler
(milyon ABD Dolarr)

2.247

1.166

795

440

97 98 99 00
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Akbank ithalatci ve ihracatci
musterilerine kapsamli uluslararasi
ticaret finansmani drdn ve hizmetleri
sunmakta ve déviz kredileri tahsis
etmektedir. 2000 yili sonunda déviz
bazinda nakit ve gayri nakdi
kredilerin toplami, sirasiyla
1.637.118 milyar TL ve 277.029
milyar TL dolayinda gergeklesmistir.
Ayni yil icinde Akbank tarafindan
gergeklestirilen 2,4 milyar ABD
Dolari tutarinda ithalat islemi ve 1,5
milyar ABD Dolari tutarinda ihracat
islemi, Tdrkiye ihracatinin yaklagik
%5,6'sInI ve ithalatinin %4,4’4nu
olusturmaktadir. Akbank déviz
kredilerini artirdik¢a, uluslararasi
piyasalardan uzun vadeli kaynak
teminine yonelmistir. 1999 ve 2000
yillarinda Akbank, yurtdisi ticari
alacaklar ve havaleler karsiligi
olusturulan bir varliga dayali menkul
kiymet ihraci programi ile toplam
500 milyon ABD Dolari kaynak temin
etmistir. Akbank’in toplam varliga
dayall menkul kiymet bor¢lanmasi
750 milyon ABD Dolari
dulzeyindedir. 2000 Haziran ayinda
Libor arti %0,50 maliyetle alinan 400
milyon ABD Dolari tutarindaki
sendikasyon kredisine ek olarak,
Ekim ayinda Libor arti %0,50
maliyetle 350 milyon ABD Dolari
tutarindaki ikinci bir sendikasyon

kredisi yurtdigi piyasalardan
saglanmistir.

Hazine Yonetimi

Akbank’in Hazine Yénetimi Genel
Muaduarltk bunyesinde yer almakta
ve tim subelere fon yénetimi
hizmetleri Genel Mudurlik tarafindan
merkezi olarak verilmektedir. Hazine
Bolumu Tark Lirasi Fon Yonetimi,
Doviz Fon Yonetimi ve Pazarlama
birimlerinden olugsmaktadir.

Fon Yonetimi B6IUmU bankanin
karsilasacag! riskleri gunlik bazda
izlemek ve subelerin gereksinim
duydugu fonlari temin etmekle
sorumludur. Bu goérevlerini yerine
getirmek icin Fon Yonetimi BéIUmu,
spot ve vadeli TL ve déviz alim
satimi ile Hazine bonosu, tahvil ve
diger yurtici ve yurtdisi AAA kredi
notuna sahip menkul kiymetlerin
alim satim islemlerini yapmaktadir.
Pazarlama Bélumu, bankanin sube
agindan yararlanarak Hazine
bonosu ve tahvil alim satimina
aracilik faaliyetlerini dnemli dlgtide
artirmigtir.

Musterilere pazarlanan diger hazine
urtnleri, swap, vadeli iglemler ve
opsiyon gibi trev Urtnlerdir.



Akbank, ozellikle swap gibi tirev
islemlerini, kendisinin veya
muUsterilerinin doviz kuru ve faiz
riskinden korunmasi amaciyla
yapmakta, spekulatif nitelikteki
islemlere kendisi veya musterileri
adina kesinlikle girmemektedir.

Sermaye Piyasalari

Akbank istiraki Ak Yatirm Menkul
Degerler araciligiyla sabit getirili
menkul kiymet, hisse senedi alim-
satimi, kurumsal finansman ve
arastirma hizmetleri sunmaktadir.
Yeni kurulan Pazarlama BolUmu
sayesinde 2000 yili sonunda
yaklasik 250.000 yatinmci ile Ak
Yatirim Menkul Degerler, hem
musteri hem de hisse senedi hesabi
sayisl acisindan Turkiye’'deki araci
kurumlar arasinda ikinci siray!
almistir. Turkiye'de yabanci yatirm
fonlarini tim kanallardan pazarlayan
ilk araci kurum olan Ak Yatirm
Menkul Degerler, American Express
Yatinm Fonlar’nin Turkiye'deki tek
yetkili acentesidir.

Ak Yatirm Menkul Degerler
hizmetlerini Akbank subelerinin
yanisira, internet, WAP, goérantdlt
telefon (Aktel) ve self-servis ATM
makineleri (Akservis) gibi cagdas

Fon YOnetimi Bolumii,

dagitim kanallari araciligiyla
sunmaktadir. Uzaktan erigimli hizmet
sunum kanallari sayesinde Ak
Yatinm Menkul Degerler’in
hizmetlerine 24 saat kesintisiz olarak
ulasmak mumkundur. Banka

Akbank ithalatci ve
ihracatci
musterilerine

ve doviz
kredileri tahsis
etmektedir.

subelerinin 62’sinde tam kapsamli
seans salonlari, 39’'unda ise mini-
seans salonlari bulunmaktadir.

IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi'na
iliskin musteri talimatlari, Ak Yatirm
Menkul Degerler ile IMKB islem
salonu arasinda mevcut direkt link

AAA kredi notuna

sahip menkul kiymetlerin alim satim islemlerini

yapmaktadir.

sayesinde, gercek zamanli olarak
yerine getirilmektedir. Ak Yatirm
Menkul Degerler, ayni sekilde hisse
senedi alim-satimi igin gerekli
altyapinin olusturulmasina yonelik
calismalarini tamamlamigtir.

Banka, Ak Portfdy Yonetimi araciligiyla
portfdy ve yatinm fonu yénetim
hizmetleri de sunmaktadir. Ak Portfoy
Yonetimi'nin kurulus amaglarindan
biri, 6zel emeklilik fonlarinin
kurulmaslyla birlikte hizla gelisecek
piyasada énemli bir pay elde etmektir.
Ak Portféy Yonetimi'nin Sabanci
Grubu sirketleri ve 30.000 galiganinin
yanisira, Akbank’in buytk olcekli
kurumsal mUsterilerinin olusturacagi
emeklilik fonlarinda da énemli bir
paya sahip olmasi beklenmektedir.

Akbank tarafindan %99,9 istirak
orani ile 1998 Eylul ayinda kurulan
Ak Yatirm Ortaklig'nin Mayis 2000
tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 6
trilyon TL’dir. Ak Yatirm Ortakligt,
hisselerinin %49’unu 1999 Mayis
ayinda halka arz etmistir. Bu hisseler
halen IMKB'de islem gérmektedir.

Ak Yatirm Ortakligi, portfoy ve
6denmis sermaye bUyuklugu
acisindan Turkiye’deki 21 yatirm
ortakligi arasinda ikinci siray!
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Akbank buyume stratejisine paralel olarak,
buylk bir titizlik ve dikkat

gostermektedir.

almistir. Sirket ayni zamanda portféy
getirisi agisindan da ikinci sirada yer
almaktadir.

Finansal piyasalari ve kurumlari
yakindan izleyen Ak Yatirim
Ortakligl, yatirmlarini gesitlendirmek
suretiyle riskini azaltmak ve getiriyi
artirmak amaciyla faaliyetlerini
sUrdurmektedir.

Destek Hizmetleri

Bilgi Teknolojisi

Akbank’in teknolojik agidan dinamik
bir altyapinin gelistirimesine verdigi
6nemin karsiligl, 6zellikle bankanin
yUksek oranli buytme
gergeklestirdigi donemlerde
alinmistir. 1996 yilindan beri
Akbank’in teknolojiye yaptigi yatirim
harcamalarinin toplami 200 milyon
ABD Dolarrni gegmistir.

Akbank’in teknolojik altyapisi tim
faaliyet alanlarinda guclt bir rekabet
avantajl saglamaktadir. Turkiye'de
goruntuld telefon (Aktel) ve PC
bankaciligi (AkPC) uygulamasini ilk
baslatan banka olan Akbank,
Akservis ve internet bankaciligi ile
elektronik hizmet kapsamini ve
gesitliligini artirmistir. Akbank 2000
Agustos ayinda Taylor Nelson
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Sofres-Piar arastirmasinda,
Turkiye’nin en iyi internet bankacilig
hizmetini sunan bankasi olarak
belirlenmistir.

Bankacilik uygulama programlari
Akbank’in istiraki olan Aknet
tarafindan gelistirimekte ve
bankanin gereksinimlerine gére 6zel
olarak hazirlanmaktadir. Tim
subeler kendi veri tabanina sahip,
tam otomatik donanimli, gercek
zamanl on-line olarak ¢alismaktadir.

Akbank’in, Izmir'de bir Felaket
Merkezi bulunmaktadir. Bu merkez
istanbul’da herhangi bir dogal afet
veya ekipman arizasl olmasi halinde
ttim elektronik bankacilik hizmetlerini
kesintisiz surdurebilecek
kapasitededir.

insan Kaynaklari ve Egitim
Akbank bulylume stratejisine paralel
olarak, artan kadrosunun en iyi
elemanlarla takviye edilmesine
buytk bir titizlik ve dikkat
gostermektedir. ise alinan her yeni
personel yogun bir egitim
programindan gegcirilmektedir.
Bunun yanisira mevcut personel
kendi egitim konulari disinda yilda
en az iki kez egitim programlari
kapsaminda bir araya gelmekte ve

ortak konulari kendi aralarinda
tartisma olanagi bulmaktadir. Bu
egitim programlari, bankanin yapmis
oldugu isleri ve gelecekteki
planlarini da kapsamaktadir.

Ayrica, etkin ve verimli is iligkilerinin
kurulmasi ve bir ekip ruhunun
olusturulmasi amaciyla, personel
arasindaki iletisimi artirici ¢alismalar
yaplimaktadir. Yénetime katilim her
zaman tesvik edilmekte, personelin
isin iyilestiriimesine yoénelik énerileri
dikkatle degerlendirilimektedir.



beri Akbank’in

yatirim

amalarinin
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Akbank yeni istihdam ettigi personeline

ayni egitim programlarini
mevcut personele de siirekli olarak sunmaktadir.

Akbank yeni istihdam ettigi
personeline muhasebe, kredi
degerlendirme ve sermaye piyasalari
gibi temel bankacilik konularinda
egitimler vermekte, ayni egitim
programlarini mevcut personele de
sUrekli olarak sunmaktadir. 2000
yilinda egitim programlarina katilan
toplam 25.174 kisi ile tim egitim
hedeflerine ulasiimistir. Bu rakam,
kisi basina yillik ortalama 56 saate
esittir. EQitim programlarinin énemli

Personel Sayisi

~
(o))
=
~ 3
~
~

96 97 98 99 00
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bir kismi, musteri iligkileri ve gapraz
satis konularyla ilgilidir. Akbank
calisanlarina verilen yabanci dil
egitim kurslari, banka genelinde
profesyonelligin gelismesine katki
saglamaktadir. ihtiyaca gore bazi
calisanlar uzun vadeli egitim
programlari igin yurtdisina
gonderilmektedir.

2000 yili sonunda Akbank
bunyesinde calisan 7.458 personelin
1.547’si Genel MudUrlUkte, 372’si
boélge madurltklerinde ve 5.539'u
subelerde gdrev yapmaktadir.
Bankada ayrica 786 guvenlik
gbrevlisi bulunmaktadir. Banka
personelinin yas ortalamasi 33 olup,
yarisindan fazlasi Universite mezunudur.

Akbank T.A.$. Tekalt Sandigi
Vakfi'nin 2000 yilindaki faaliyetleri
onceki yillarda oldugu gibi basariyla
devam etmistir. Yapilan muhtelif

Egitim Istatistikleri

islem ve yardimlar agagidaki gibi
Ozetlenebilir.

e Aktif toplami 157 trilyon TL'ye
ulagmistir.

* Aylik tahsisi yapiimig olan Uye
sayisl 649 kisi artarak, 8.109'a
yUkselmistir. Emekli, maldl, dul ve
yetimlere 2000 yili iginde yaklagik
14.718 milyar TL ¢denmisgtir.

Sanata ve Kultlre Katki

Akbank bankacilik hizmetlerinin
yanisira 1970'li yillardan bugtine
kadar yayin, muzik, gérsel ve plastik
sanatlar alaninda cesitli calismalari
kapsayan zengin bir kultdr ve sanat
programi olusturmustur.

Akbank 1990 yilindan bu yana her yil
izleyicisinin cogunlugunu genglerin
olusturdugu uluslararasi caz festivali
duzenlemektedir. Dunyadan ve

2000 1999 1998
Egitime ayrilan toplam saat 400.750 362.500 235.377
Personel basina egitim saati 56 55 36
Egitime ayrilan is saati orani %3,7 %3,6 %2,3




Turkiye'den cagdas cazin éncu
isimlerini ve ustalarini Tark

cazseverlere izletme olanagi sunan
festivalde Istanbul'un yanisira
Ankara, Adana, izmir gibi sehirlerde
de konserler verilmektedir. Ayrica
festival kapsaminda Aksanat'ta caz
soylesileri, film gosterileri ve
workshoplar dizenlenmektedir.

1992 yilindan sonra faaliyetini daha
da siklastiran Akbank Oda
Orkestrasl, bugline kadar dinyanin
onemli sef ve solistlerine eslik
etmistir. Iki yildir daimi sef Cem
Mansur yénetiminde Sabanci Center
konserlerinin yanisira Turkiye'nin
cesitli illerindeki Universitelerde her
ay duzenli konserler verilmektedir.
Ayrica tarihi mekanlarda muzik
gunleri dizenlenmektedir.

istanbul’un kulttr ve sanat hayatinda
Onemli bir yeri olan Beyoglu'nda
sUrekli faaliyet gésteren Akbank'in
Sanat Merkezi "Aksanat" da yil
boyunca sergiler, sdylesiler,
videodan konser ve film gosterileri
gibi ¢esitli sanat faaliyetleri
duzenlenmektedir. Litografi ve
serigrafi atolyelerinde 6nde gelen
sanatgilara baski yapma olanagi

sunulmaktadir. Aksanat Produksiyon
Tiyatrosu oyunlarini Aksanat'in
yanisira Turkiye’nin ¢esitli
salonlarinda sergilemektedir.

Cocuklarin da éneminin bilincinde
olan Akbank, 25 yildir Akbank Cocuk
Tiyatrosu ve Karagdz Kukla Tiyatrosu
ile gocuklara Ucretsiz gosteriler
duzenlemektedir.

Bu yil "Antik Cagda Anadolu Takilar!"
adli bir kitap yayinlayan Akbank,
yayin hayatina kultlr ve sanat
alaninda kitaplar basarak katkida
bulunmaktadir. Akbank yillardan beri
plastik sanatlar dalinda hem sanati

Istirakler
Sirket

hem de sanatclyi tesvik etmek
amacilyla eserler satin almaktadir.
Agirlikl olarak tablolarin ve
heykellerin yer aldigi Akbank
koleksiyonunda 2000 dolayinda
sanat eseri bulunmaktadir.

Akbank kdiltlire ve sanata olan
katkisini her yil daha da gelistirerek
devam ettirecektir.

Faaliyet Konusu istirak pay! (%)

Finans sektord
Sabanci Bank
BNP-AK-Dresdner Bank
Ak Yatirnm Menkul Degerler
Ak Yatirim Ortakligi
Ak Portfoy Yonetimi
Akbank International N.V.
Ak Odeme Sistemleri
Digerleri
Aknet
|-Bimsa
Temsa

Bankacilik 37,0
Bankacilk 40,0
Borsa Aracilik Hizmetleri 99,8
Yatirnm Ortaklig 45,6
Portféy Yonetimi 100,0
Bankacilik 100,0
Kredi Kartlari 100,0
IT Sirketi - Finans Sektoru 100,0
IT Sirketi 10,0
Otomotiv 14,9
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BILANCO, KAR ZARAR CETVELI VE

DENETIM RAPORLARI
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Bankamizin 53'Unct Hesap Yill Bilangcosu'nun tahlili hakkinda asagdidaki bilgileri sunuyoruz.
AKTIF

Bilangcomuzun Aktifinde gorulen Bankamiz varlik ve kiymetlerini;

%37,04 Nakit Degerler, T.C. Merkez Bankasi ve Diger Bankalardaki Nakit Mevcudumuz ve
Hesaplarimiz
%14,10 Menkul Degerler Cluizdani (Net) ve Diger Menkul Kiymetler

Karsiligi Kiymetlerimiz
%35,74 Verdigimiz Krediler

%0,60 istiraklerimiz (Net), Bagl Ortakliklarimiz (Net) ve Bagl Menkul Kiymetler
(Hisse Senetleri)

%1,87 Menkul ve Gayrimenkuller ile Ozel Maliyet Bedellerinden olusan
Sabit Kiymetlerimiz (Net)

%10,65 Muhtelif Alacaklar, Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari, Mevduat Munzam Karsiliklari,
Takipteki Alacaklar (Net) ile Diger Aktiflerimiz
%100,00

teskil etmektedir.

Toplam aktif bakiyesi gecen yila nazaran 3.004.156 milyar TL. (%69) artis gstermistir. Onceki yilda aktif toplaminin
%31,62'sini olusturan Verdigimiz Krediler ise 1.253.194,4 milyar TL. artisla 2.630.089,8 milyar TL.'ye ulasmistir.
Verdigimiz Kredilerin toplam aktifimize orani %35,74 olmustur. Onceki yilda aktif toplamin %33,39'unu olusturan
Menkul Degerler Clizdani 416.693,7 milyar TL.'lik dususle 1.037.225,7 milyar TL.'ye gerilemis olup, toplam aktifimizin
%14,10'unu teskil etmektedir.

LIKIDITE DURUMU

Bankamizin taahhttlerini her an karsilamak tGzere emre hazir bulundurdugu nakit ve disponibl kiymetlerimiz;

Kasalarimizda 98.687,6

T.C. Merkez BankasI Hesaplarimizda 4.511,4

Yurtigi ve Yurtdisindaki Bankalarda 2.328.810,3

Mevduatimizin T.C. Merkez Bankasi'ndaki 325.413,1

Karsilik Hesaplarinda

Menkul Degerler Ctizdani ve Diger Menkul Kiymetlerde 1.037.225,7

olmak Uzere 3.794.648,1 milyar TL.'dir.

Bu miktarin toplam mevduatimiza orani %86,72'dir.
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KASA VE BANKALARDAKI MEVCUDUMUZ

31.12.2000 tarihi itibariyle Kasa ve Bankalardaki mevcudumuz;

Kasalarmizda 98.687,6

T.C. Merkez BankasI Hesaplarimizda 329.924,5

(Mevduat Munzam Karsiliklari Dahil)

Yurtigi ve Yurtdigi Bankalarda 2.328.810,3

olmak lzere 2.757.422,4 milyar TL.'dir.

BANKALARARASI PARA PiYASASI
T.C. Merkez Bankas| gézetiminde olusturulan bankalararasi para piyasasina yapilan plasmani ifade etmektedir.
PLASMANLARIMIZ

Aktifimizin %54,26'sini teskil eden ve Menkul Degerler Clizdani, Mevduat Munzam Karsiliklari, Diger Menkul Kiymetler
ile Verdigimiz Kredilerden olusan Umumi Plasmanlarimizin yeklnu, gegen yila nazaran %31,46 oraninda 955.635,6
milyar TL. artis kaydetmek suretiyle 3.992.728,6 milyar TL.'ye ulagsmistir.

Plasmanlarimizin;

2.630.089,8 milyar TL.'sini Verdigimiz Krediler

1.362.638,7 milyar TL.'sini Mali Plasmanlarimiz olusturmaktadir.

Umumi Plasmanlarimiz icinde Verdigimiz Krediler %65,87, Mali Plasmanlar ise %34,13 ile yer almis bulunmaktadir.

VERDIGIMiZ KREDILER

Bir 6nceki yila nazaran %91,02 oraninda 1.253.194,4 milyar TL. artis kaydeden Bankamizca Verilen Krediler 2000 yili
sonunda 2.630.089,8 milyar TL.'ye ulasmistir.

Verdigimiz Kredilerin 1.495.921,6 milyar TL.'sini Kisa Vadeli, 1.134.168,2 milyar TL.'sini Orta ve Uzun Vadeli Krediler
teskil etmektedir.

TAKIPTEKI ALACAKLAR

Takipteki Alacaklar hesabi bakiyesi 41.917,7 milyar TL.'dir. Bu miktar i¢cin ayrilan karsilik 35.961,2 milyar TL.'den sonra
Takipteki Alacaklar net bakiyesi 5.956,5 milyar TL.'ye dUusmektedir.
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MALI PLASMANLARIMIZ

Menkul Degerler Cuzdani, Mevduat Munzam Karsiliklari ve Kanuni Yedekler Karsiligina ait kiymetleri kapsayan Mali
Plasmanlarimizin bir énceki yil ile mukayeseli durumu asagidaki tabloda gértlmektedir.

2000 1999 Fark
Menkul Degerler
Cuzdani 1.037.225.679.448.952 1.453.919.405.547.469 -416.693.726.098.517
Mevduat Munzam
Karsiliklar 325.413.050.130.088 206.278.237.676.263 119.134.812.453.825
Toplam 1.362.638.729.579.040 1.660.197.643.223.732 -297.558.913.644.692

Mali Plasmanlarimiz bir énceki yila nazaran %17,92 oraninda 297.558,9 milyar TL. dlsUs gdstererek 2000 yili sonunda
1.362.638,7 milyar TL.'ye ulagsmistir.

ISTIRAKLERIMIiZ

Sene sonu itibariyle istirak yekinu 44.378,9 milyar TL.'dir. Yil icerisinde 18.735,8 milyar TL'lik bir artis kaydedilmistir.
Bu artig yeni istirakler ile, mevcut yabanci para istiraklerimizin kur artislarindan ve ekonomik gelismelere uyum
saglayabilmek icin istiraklerimizden bir kisminin sermaye artigi ve yeniden degerleme yapmalari sonucunda righan
haklarimizin kullaniimasindan ve degerlendirme farkindan meydana gelmektedir.

Bilangoda; istiraklerimizden %50'nin Uzerinde hisseye sahip olduklarimiz BAGLI ORTAKLIKLAR, %10-50 hisseye sahip

olduklarimiz ISTIRAKLER, %10'un altinda hisseye sahip olduklarimiz BAGLI MENKUL KIYMETLER (Hisse Senetleri)
basliklari altinda gosterilmistir.
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SABIT KIYMETLER

Bilangomuzda net 137.644,3 milyar TL. bakiye gosteren Sabit Kiymetlerimiz icerisinde bulunan Menkuller ve
Gayrimenkullerimizin gegen sene ile mukayeseli durumu asagida gorilmektedir.

2000 1999 Fark
Menkuller 27.026.083.879.278 16.267.709.057.590 10.758.374.821.688
Gayrimenkuller 108.849.391.825.114 67.836.381.205.314 41.013.010.619.800
Toplam 135.875.475.704.392 84.104.090.262.904 51.771.385.441.488

Sabit degerlerde bir dnceki yila nazaran kaydedilen artisin orani %61,63 olup; Menkullerdeki artis %66,13,
Gayrimenkullerdeki artis %60,46'dir. Bu artislar; satin alinan binalar, menkuller ve bilgisayar yatirnmlari ile V.U.K.'"nun
mUkerrer 298'inci maddesine gore yapilan Yeniden Degerleme'den ileri gelmektedir.

Bilangomuzda goérulen sabit de@erlere ait bakiye, amortismanlarin dustlmesinden sonraki tutari ifade etmekte olup,
bugtine kadar toplam 66.996,5 milyar TL. amortisman ayriimis bulunmaktadir.

MUHTELIF ALACAKLAR iLE FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI

Bilangcomuzda bu basliklar altinda gérulen toplam 436.616,2 milyar TL., ¢esitli i¢c ve dis islemlere iliskin gecici mahiyet
arz eden borg¢ kayitlari ile bilanco sebebiyle yapilan reeskont kayitlarindan ibaret bulunmaktadir.

DIGER AKTIFLER

Bu grubun yekunu olan 15.274,6 milyar TL. gelecek yil ile ilgili kayitlari, ayniyat mevcutlarini, pesin édenmis vergileri,
gecici nitelikteki avanslari ve gecici mahiyetteki sair hesaplarin bakiyelerini ihtiva etmektedir.
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PASIF

Bilangomuzun Pasifinde goérulen kiymetleri;

%59,47 Mevduatimiz (Déviz Tevdiati dahil)

%0,38 Bankalararasi Para Piyasasi islemlerimiz

%20,75 Alinan Krediler

%0,30 Odenecek Vergi-Resim-Harg ve Primler

%0,09 ithalat Transfer Emirleri

%2,43 Muhtelif Borglar ile Faiz ve Gider Reeskontlari

%1,87 Finansal Kiralama Borglari, Karsiliklar ve Diger Pasifler
%14,71 Ozkaynaklar ve 2000 yili karmiz

%100,00

teskil etmektedir.

MEVDUAT

Bilangomuzun pasif toplaminin %59,47'sini teskil eden Mevduat Hesaplari bakiyemiz Déviz Tevdiat Hesaplariyla
birlikte yiIl sonunda 4.375.895 milyar TL.'ye ulasmistir. Bu bakiye bir énceki yila nazaran 1.774.700,4 milyar TL.'lik
fazlalik g6stermekte olup artis orani %68,23'dUr.

Toplam Mevduatimizin mevduat nev'ileri itibariyle énceki yil ile mukayeseli durumu asagida gértimektedir.

2000

1999

Fark

Tasarruf Mevduati
Ticari Mevduat

Bankalar Mevduati

Resmi Mevduat
Diger Mevduat
Toplam Mevduat
Doviz Tevdiat
Toplam

1.000.061.029.236.227
330.116.407.269.175
368.876.650.096.037
1.186.009.658.662
32.275.694.797.077
1.732.515.791.057.178
2.643.379.189.405.584
4.375.894.980.462.762

655.054.038.688.707
161.479.111.946.710
73.921.623.171.297
536.692.165.812
32.313.386.793.894
923.304.852.766.420
1.677.889.688.851.955
2.601.194.541.618.375

345.006.990.547.520
168.637.295.322.465
294.955.026.924.740
649.317.492.850
-37.691.996.817
809.210.938.290.758
965.489.500.553.629
1.774.700.438.844.387

ALINAN KREDILER

T.C. Hazine garantisiyle sirketlere veya dogrudan dogruya Hazine'ye alt yapi yatirimlarinin finansmani amaciyla verilen
krediler (yol ve enerji yatinmlari gibi) ile ihracat islemlerinin finansmaninda kullaniimak Uzere uluslararasi piyasalardan
saglanan krediler ve Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (EXIMBANK)'nin Bankamiz aracilig ile inracatcilara

kullandirdigr kredilerden olugsmaktadir.

BANKALARARASI PARA PiYASASI

Bankalararasi para piyasasindan alinan borglarimizi géstermektedir.

ODENECEK VERGI-RESIM-HARC VE PRIMLER

Bankacilik islemleri nedeniyle vergi sorumlusu veya vergi yukimltsu olarak ¢denecek vergi, resim, har¢ ve primleri

gostermektedir.
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ITHALAT TRANSFER EMIRLERI

Cikarilan gesitli kararname, yonetmelik ve teblig geregi ithalat islemleriyle ilgili olarak alinan kuverttr bedelleri
bakiyesini gdstermektedir.

MUHTELIF BORCLAR VE FAIZ VE GIDER REESKONTLARI

Acilan kredilerin veya goértlen hizmetlerin nakdi teminati veya masraf karsiligi olarak alinan paralar ile Bankamizda cari
hesabi bulunmayan UguncU sahislara ¢esitli nedenlerle édenmesi gereken paralarin bakiyesinden ve bilanco
sebebiyle yapilan reeskont kayitlarindan olusmaktadir.

FINANSAL KIRALAMA BORCLARI
Finansal kiralama yontemi ile edinilen menkuller ile ilgili bor¢ tutarini géstermektedir.
KARSILIKLAR

1999 ve 6nceki yillarda gelir yazilmis olan Devlet Tahvili, Hazine Bonosu ve Gelir Ortakligi Senedi faizleriyle ilgili olarak
o yillarda ileride 6denmek Uzere ayriimis olan vergi karsiliklarindan hentiz édeme zamani gelmedigi icin bekleyen
karsiliklar ile 2000 yill Bankamiz kari Gzerinden hesaplanan vergi karsiliklari ve 97/10497 Sayili Kredi Karsiliklari
Hakkinda Karar gereg@i nakdi ve gayrinakdi kredi toplamlari Gzerinden ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.

DIGER PASIFLER

Bu grupta gérilen 19.476,1 milyar TL. mUsterilerimiz adina gelmis ve henlz 6denmemis havale emirleri ile subelere ve
diger bankalara verilen provizyonlarin ve diger gegici mahiyetteki kayitlarin bakiyelerinden olusmaktadir.

OZKAYNAKLAR

Sermaye, Yedek Akge ve Yeniden Degerleme Fonlarindan olusan Ozkaynaklarimiz bu yil bir 6nceki yila nazaran
%67,88 oraninda 298.614 milyar TL. artis kaydederek 738.504,5 milyar TL.'ye ulasmistir. Ozkaynaklar icerisinde
yeralan ihtiyatlarimizdaki artis orani %18,82 olmustur.

Bankamiz 2000 yili Ocak ayinda, sermaye artirim prosedtriin kisaltarak hisse senetlerinin ortaklarimiza daha ¢abuk
verilebilmesine olanak saglayan ve ihtiyag duyulan fonlarin zamaninda teminini mtmkun kilan kayith sermaye sistemine
gecmis olup, sermaye tavanimiz 1.200 trilyon TL. olarak belirlenmistir. Cikarilmis sermayemiz halen 500 trilyon TL.
olup, yaplilacak artiglarla énumuzdeki yillarda tavan rakamina ulasiimasi éngérulmektedir.

BILANCO DISI YUKUMLULUKLER
Bilango yekunlarimiz disinda gésterilmis bulunan Bilanco Digi YUkumlultkler bu yil dnceki yila nazaran %246,9
oraninda 4.314.276,4 milyar TL. artarak 6.061.302,4 milyar TL.'ye ulasmistir. Bu toplam icinde Teminat Mektuplari

364.548,3 milyar TL., Kabul Kredileri 5.867,1 milyar TL., Akreditif Taahhutleri 163.751,4 milyar TL., Repo ve Ters Repo
Taahhutleri 460.747,5 milyar TL., Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri 584.789,5 milyar TL. olarak yer almaktadir.
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GELIRLERIMIiZ

Bankamizin 2000 yili islemlerinden elde ettigi brit gelir bir dnceki yila nazaran 381.972,6 milyar TL. artarak
1.608.450,8 milyar TL.'ye ulagsmis bulunmaktadir.

GIDERLERIMiZ

Genel Giderlerimiz yil sonunda 1.264.844,8 milyar TL.'dir. Giderlerimiz arasinda %37,06 oraninda birinci sirayi "Faiz
Giderleri" tegkil etmektedir.

Personel Giderleri bir 6nceki yila nazaran %55,20 oraninda 29.640,7 milyar TL. artarak 83.332,2 milyar TL.'ye
ulasmistir. Personel Giderlerindeki artisin esas sebebini Toplu Is Sézlesmesinin bu yil igin sagladigi mali haklar ve
mensuplarimizin terfi ve terfihleri hususunda alinan kararlar olusturmaktadir.

Sonug olarak 1.608.450,8 milyar TL.'lik brt gelirden giderlerimiz tutari 1.264.844,8 milyar TL.'nin dUstlmesinden sonra
kalan 343.605,9 milyar TL. Bankamizin 2000 yili vergi sonrasi (Net) karini teskil etmektedir.

MUHTEREM HISSEDARLARIMIZ

Bu raporumuzla sizlere, Bankamizin 53. Hesap Dénemi'ni iceren 2000 yilinda, dinyada ve Ulkemizde vukua gelen belli
basl ekonomik ve mali olaylari, bu konulardaki gelismeleri ve Bankamizin ¢alismalarini kisaca belirtmis, Bilango ve Kéar
ve Zarar Hesaplarimiz hakkinda Sayin Heyetinize gerekli agiklamalari yapmis bulunuyoruz. idare Meclisimiz,
bilgilerinize sunmakla gurur duydugu galismalarin ve elde edilen basarili sonuglarin Ytksek Heyetiniz tarafindan da
onaylanacagina emindir. Muhterem halkimizin gtinden guine artan guven ve teveccUhu ile Bankamiz kadrolarinin her
kademesindeki calisma arkadaslarimizin basarili ve verimli isbirligi sonucunda Bankamiz, Turk bankaciligindaki
mumtaz yerini koruyarak daha Ustin merhalelere erigsmistir. Huzurunuzda kendilerine tekrar tesekkurlerimizi sunariz.

KARIN TEVZIi

2000 yili islemlerinden saglanan 343.605.936.859.139.-TL..'lik net karin, Bankamiz Ana S6zlesmesi'nin 83.maddesi
geregince; nakit temettl olarak 25.000.000.000.000.-TL.'sinin ortaklarimiza, 30.142.564.614.000.-TL.'sinin kurucu ve
intifa paylarina, 150.000.000.000.-TL.'sinin Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Kanuni Yedek Akgeler ayrildiktan
sonra kalan bakiyenin, temettt 6demelerine ait vergi tevkifatinin bilahare icerisinden dustlmek Uzere Fevkalade Yedek
Akgeye tahsisi suretiyle dagitilmasini éneririz.

48 faaliyet raporu AKBANK



MUHTEREM HISSEDARLARIMIZ

- incelemelerinize sundugumuz 2000 yili Bilangosu ile Kar ve Zarar Hesabinin tasdikini ve bu yila ait muamele ve
hesaplardan dolay! Yoénetim Kurulu ile Denetgilerin ibrasini,

- 2000 yili karinin Yénetim Kurulu'nun teklifi geregince 29.3.2000 tarihinden itibaren dagitiimasini, bu dagitima
gbre 2000 yil karindan ortaklara kar payi olarak 25.000.000.000.000.-TL. 6denmesini, bu 6¢demelerin 12, 13,
14 ve 15'inci tertip hisse senetlerinin 2000 yili kar payl kuponlarinin ibrazi karsiliginda yapilmasinl,

- Kurucu ve intifa paylari icin ayrilan 30.142.564.614.000.-TL'nin her bir hisseye 11.876.503.000.-TL. hesablyla,
kurucu paylara 53, intifa paylarina ise 12 sayili kupon mukabilinde 29.3.2000 tarihinden itibaren 6denmesini,

- Bosalan Yénetim Kurulu Uyelikleri icin Yénetim Kurulunca yapilan secimin onaylanmasini,
- Goérev sireleri dolan Yénetim Kurulu Uyeleri igin yeniden segim yapilmasi ve tcretlerinin belirlenmesini,

- Bankanin, 2000 ve 2001 yillari genel bagimsiz denetimini yapmak Uzere segilen Basaran Nas Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers bagimsiz denetim kurulusunun
seciminin onaylanmasini,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335' inci maddeleri kapsamina giren hususlarda
mezun kilinmalari hakkinda Yénetim Kurulu'na yetki verilmesini,

- Bankamiz Ana Sézlesmesinin Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati'na uygun hale getiriimesini teminen 43, 44 ve
75.ci maddelerinin degistirilmesi hakkindaki Yonetim Kurulu teklifinin karara baglanmasini (Sermaye Piyasasi
Kurulu, Hazine Mustesarligl, T. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli misaadeler alindigi takdirde), kararlariniza arz
ederken, 2001 yilinin Ulkemiz, Bankamiz ve tim ortaklarmiz ile mensuplarimiz i¢in, aydinlik ve basaril bir yil
olmasini diler, saygilarimizi sunariz.

Yoénetim Kurulu Adina
Baskan
Erol Sabanci
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Akbank Turk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Bankanin 2000 yili sonu Bilangosu, Kar ve Zarar Hesaplari 4389 sayili Bankalar Kanunu ve Ana Sézlesme hukumleri
gbzénunde bulundurularak tarafimizdan incelenmis ve denetlenmigtir.

Bankanin durumu Bankalar Kanunu ve diger mevzuat hukumlerine tamamen uygundur.

Takdim kilinan Bilango, Kéar ve Zarar Hesaplarinin tasvip ve tasdiki hakkinda karar verilmesini saygilarimizla rica
ederiz.

Denetci Denetci
M. Nedim Bozfakioglu Yalcin Kugukertung
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

Basaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

a member of

Pricewaterhouse Coopers

BJK Plaza, Spor Caddesi No:92

B Blok Kat 9 Akaretler

Besiktas 80680 istanbul - Turkey
Telephone: + 90 (212) 259 4980
Facsimile: + 90 (212) 259 4902

AKBANK T.A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2000 HESAP DONEMINE AIiT BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Akbank T.A.S.’nin 31 Aralik 2000 tarihli ilisikteki bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu ve
ilgili dipnotlarini denetledik. Bu mali tablolarin sorumlulugu Banka yonetimine aittir. Bizim sorumlulugumuz
denetim galismalarimiz sonucunda bu mali tablolar Gzerinde goérts bildirmektir.

Denetim c¢alismalarimiz Uluslararasi Denetim Standartlar’na uygun olarak yapilimistir. Bu standartlar denetim
calismamizi, mali tablolarda énemli bir hata bulunmadigini saglamaya yénelik olarak diizenlememizi
gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer alan bakiyeleri ve tamamlayici notlari destekleyici kanitlarin test
bazinda incelenmesini icerir. Denetim, ayni zamanda, uygulanan muhasebe prensiplerinin, yénetim tarafindan
yapilan 6nemli tahminlerin ve mali tablolarin genel sunulus seklinin degerlendirilmesini de icerir. Yapilan
denetimin gorus bildirmemiz igin makul bir temel olusturduguna inaniyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki mali tablolar, butin énemli taraflariyla, Akbank T.A.$.’nin 31 Aralik 2000 tarihindeki
mali durumunu ve ayni tarinte sona eren yila ait faaliyet sonuclarini, bir dnceki hesap dénemi ile tutarl bir
sekilde uygulanan, ilgili Turk Kanunlar ve Tek Dtzen Hesap Plani uygulama ve dizenleme esaslarina iliskin
izahnameye uygun bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik Anonim Sirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

e

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 13 Subat 2001
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AKTIF (TL)

NAKIT DEGERLER
Kasa
Efektif Deposu
Diger
BANKALAR
T.C. Merkez Bankasi
Diger Bankalar
Yurtici Bankalar
Yurtdisi Bankalar
DIGER MALI KURULUSLAR
BANKALARARASI PARA PiYASASI
MENKUL DEGERLER CUZDANI [Net]
Devlet i¢ Borglanma Senetleri
Diger Borglanma Senetleri
Hisse Senetleri
Diger Menkul Degerler
KREDILER
Kisa Vadeli
Orta ve Uzun Vadeli
TAKIPTEKI ALACAKLAR [Net]
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar [Net]
Brut Alacak Bakiyesi
Ayrilan Ozel Karsilik (-)
Tahsili Supheli Krediler ve Diger Alacaklar [Net]
Brut Alacak Bakiyesi
Ayrilan Ozel Karsilik (-)
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar [Net]
Brut Alacak Bakiyesi
Ayrilan Ozel Karsilik (-)
FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI
Kredilerin
Menkul Degerlerin
Diger
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI [Net]
Finansal Kiralama Alacaklari
Kazanilmamis Gelirler (-)
MEVDUAT MUNZAM KARSILIKLARI
MUHTELIF ALACAKLAR
ISTIRAKLER [Net]
Mali istirakler
Mali Olmayan Istirakler
BAGLI ORTAKLIKLAR [Net]
Mali Ortakliklar
Mali Olmayan Ortakliklar
BAGLI MENKUL KIYMETLER [Net]
Hisse Senetleri
Diger Menkul Kiymetler
SABIT KIYMETLER [Net]
Defter Degeri
Birikmis Amortismanlar (-)
DIGER AKTIFLER

TOPLAM AKTIFLER

63.186.647.500.236
34.910.708.790.828
590.201.048.896

4.511.423.180.873
2.328.810.343.190.718
1.811.860.676.357.108
516.949.666.833.610

619.423.478.632.517
0

666.364.354.000
25.097.566.230.959

1.495.921.588.111.619
1.134.168.236.372.402

1.652.765.429.302
8.239.294.396.580
6.586.528.967.278
645.268,408.607
3.816.729.739.323
3.171.461.330.716
3.658.512.546.047
29.861.671.568.496
26.203.159.022.449

73.285.969.234.873
92.326.958.857.040
125.823.355.029.345

0
0

28.446.791.470.849
1.130.416.103.000

11.180.887.947.000
3.225.323.000

3.617.589.088.629
392.038.270.231.476

204.640.799.022.367
66.996.544.218.366

98.687.557.339.960

2.333.321.766.371.591

0

293.369.680.000.000

645.187.409.217.476

2.630.089.824.484.021

5.956.546.383.956

291.436.283.121.258

325.413.050.130.088
145.179.921.218.821
29.577.207.573.849

11.184.113.270.000

395.655.859.320.105

137.644.254.804.001

15.274.606.854.029

7.357.978.080.089.155
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PASIF (TL)

MEVDUAT
Tasarruf Mevduati
Mevduat Sertifikasi
Resmi Kuruluglar Mevduat
Ticari Kuruluslar Mevduati
Diger Kuruluglar Mevduati
Bankalar Mevduati
Doviz Tevdiat Hesabi
Altin Depo Hesaplari
BANKALARARAS| PARA PIYASASI
ALINAN KREDILER
T.C. Merkez Bankasi Kredileri
Alinan Diger Krediler
Yurtici Banka ve Kuruluslardan
Yurtdisi Banka, Kurulug ve Fonlardan
Sermaye Benzeri Krediler

FONLAR

CIKARILAN MENKUL KIYMETLER [Net]
Bonolar
Varliga Dayall Menkul Kiymetler
Tahviller

FAIZ VE GIDER REESKONTLARI
Mevduatin
Alinan Kredilerin
Diger

FINANSAL KIRALAMA BORGLARI [Net]
Finansal Kiralama Borglari
Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-)
ODENECEK VERGI, RESIM, HARC VE PRIMLER
ITHALAT TRANSFER EMIRLERI
MUHTELIF BORCLAR
KARSILIKLAR
Kidem Tazminati Karsilig
Genel Kredi Karsiliklari
Vergi Karsiligi
Diger Karsiliklar
DIGER PASIFLER
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Nominal Sermaye
Odenmemis Sermaye (-)
Kanuni Yedek Akgeler
I ve ll. Tertip Kanuni Yedek Akgeler
Emisyon (Hisse Senedi ihrag) Primleri
Diger Kanuni Yedek Akgeler
intiyari Yedek Akgeler
Yeniden Degerleme Fonlari
Degerleme Farklari
Zarar
Dénem Zarari
Gegmis Yil Zararlar
KAR
Doénem Kari
Gecmis Yil Karlar
TOPLAM PASIFLER

1.000.061.029.236.227
0

1.186.009.658.662
330.116.407.269.175
32.275.694.797.077
368.876.650.096.037
2.643.379.189.405.584
0

0
1.526.609.894.983.277
26.694.341.564.570
1.499.915.553.418.707
0

0
0
0

59.081.722.377.263
11.637.413.332.116
85.128.982.751.555

752.924.623.914
0

0
27.656.756.927.657
88.413.992.795.978

1.540.611.427.302

500.000.000.000.000
500.000.000.000.000
0
57.485.880.226.122
57.485.880.226.122
0

0
132.045.416.955.894
48.896.799.584.510
76.434.354.000

0

0

0

343.605.936.859.139
0

4.375.894.980.462.762

27.577.120.000.000
1.526.609.894.983.277

155.848.118.460.934

752.924.623.914

22.397.724.320.662
6.521.502.679.703
23.177.839.468.814
117.611.361.150.937

19.476.145.958.487
738.504.531.120.526

343.605.936.859.139

7.357.978.080.089.155

BILANCO DISI YUKUMLULUKLER
GARANTI VE KEFALETLER

TAAHHUTLER

DOVIZ VE FAIZ HADDI ILE iLGILI ISLEMLER
TOPLAM

534.166.753.786.752
1.060.834.722.445.157
4.466.300.913.147.958
6.061.302.389.379.867




(TL)

FAIZ GELIRLERI
Kredilerden Alinan Faizler
TP Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
YP Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler
Mevduat Munzam Karsiliklarindan Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
T.C. Merkez Bankasindan
Yurtigi Bankalardan
Yurtdisi Bankalardan
Bankalararasi Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Degerler Clizdanindan Alinan Faizler
Devlet i¢ Borglanma Senetlerinden
Diger Menkul Kiymetlerden
Diger Faiz Gelirleri

FAIZ GIDERLERI
Mevduata Verilen Faizler
Tasarruf Mevduatina
Mevduat Sertifikalarina
Resmi Kuruluslar Mevduatina
Ticari Kuruluglar Mevduatina
Diger Kuruluglar Mevduatina
Bankalar Mevduatina
Doviz Tevdiat Hesaplarina
Altin Depo Hesaplarina
Bankalararasi Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
T.C. Merkez Bankasina
Yurtici Bankalara
Yurtdigi Bankalara
Diger Kuruluslara
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri

NET FAIZ GELIRI

354.600.685.775.255
314.509.905.593.915
40.090.780.181.340
149.202.854.028.130
94.123.479.036.822
55.079.374.991.308
5.163.256.162.511

0

20.189.926.594
583.175.999.362.363
6.688.085.656.084

239.906.094.485.746
55.682.230.337.086

197.605.749.947.873
0

34.554.866.498
71.273.152.555
19.518.366.789.749
36.875.991.417.167
127.350.660.431.392
0

0
4.068.633.615.667
60.189.270.817.601
13.188.364.293.254

1.413.780.071.431.227
508.966.795.965.896

0
589.884.274.945.041

18.599.551.775.318

295.588.324.822.832

741.123.922.140

468.797.067.277.617
381.456.596.605.234

9.641.838.890.196
77.446.268.726.522

0
252.363.055.665

944.983.004.153.610
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(L)

FAIZ DISI GELIRLER
Alinan Ucret ve Komisyonlar
Nakdi Kredilerden
Gayri Nakdi Kredilerden
Diger
Sermaye Piyasasi islem Karlari
Kambiyo Karlari
istirakler ve Bagl Ortakliklardan Alinan Kar Paylari
Olaganustu Gelirler
Diger Faiz DigiI Gelirler

FAIiZ DISI GIDERLER

Verilen Ucret ve Komisyonlar
Nakdi Kredilere Verilen
Gayri Nakdi Kredilere Verilen
Diger

Sermaye Piyasas! islem Zararlari

Kambiyo Zararlari

Personel Giderleri

Kidem Tazminati Provizyonu

Kira Giderleri

Amortisman Giderleri

Vergi ve Harglar

Olaganustt Giderler

Takipteki Alacaklar Provizyonu

Diger Provizyonlar

Diger Faiz Digi Giderler

NET FAIZ DISI GELIRLER
VERGI ONCESi KAR

VERGI PROVIZYONU

NET KAR

14.640.245.587.009
5.420.335.053.722
70.467.820.218.287

16.657.030.199
65.216.138.903
48.631.322.588.433

2.142.207.783.465.352
90.528.400.859.018

70.396.235.787.135
1.947.537.081.366.527
7.494.104.338.597

0

26.251.961.114.075

2.573.910.388.073.240
48.713.195.757.535

37.106.898.363.419
2.168.063.525.866.888
83.333.236.610.955
0

3.822.713.154.820
18.988.538.471.358
15.825.730.722.533
0
24.729.069.194.257
22.745.083.450.015
150.582.396.481.460

-431.702.604.607.888

513.280.399.545.722

169.674.462.686.583

343.605.936.859.139
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(milyar TL)
I- BANKA VE MALI BUNYE iLE ILGILI GENEL DIPNOT VE ACIKLAMALAR:

A. Cari déneme iliskin dipnot ve agiklamalar;

(1)  Bilangonun onaylanarak kesinlestigi tarih: 13.2.2001 (1999: 11.2.2000)
(2) a-Bankaca uygulanan temel muhasebe politikalarinin timandn detayl olarak agiklanmasi:

Mali tablolarin gosterimi:

Banka muhasebe kayitlarini ve kanuni mali tablolarini Turk lirasi olarak, Bankalar Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Turk vergi
mevzuatina uygun olarak tutmakta ve tanzim etmektedir. ilisikteki mali tablolar 4491 sayill Kanun ile degisik 4389 sayili Bankalar
Kanunu’nun "Hesap ve Kayit Dizeni* baslikli 13. maddesinin hikimlerine dayanilarak belirlenen tekdizen hesap plani, tip bilanco ve
kar ve zarar cetveli ve dipnotlari ile bunlarin uygulanmasina iliskin izahname ile muhasebe ve degerleme esaslarina gére hazirlanmistir.

Menkul degerler, istirakler, bagl ortakliklar ve bagl menkul degerler:

Menkul degerler, istirakler, bagl ortakliklar ve bagl menkul degerlerle ilgili degerleme yéntemleri asagidaki 5 no’lu dipnotta ayrintili
olarak agiklanmistir.

Vergi karsiligr:
Kurumlar Vergisi Kanunu’na uygun olarak kurumlar vergisi orani, fon payi dahil olmak Uzere %33 olarak uygulanmistir.
Repo ve ters repo:

Tekrar geri alimlarini 6ngéren anlasmalar gergevesinde satilan menkul kiymetler (‘repo”) rayi¢c degerleri ile degerlenmistir. Sézkonusu
repo anlagmalari ile belirlenen satim ve geri alim fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin gider reeskontu
hesaplanmistir. Doneme isabet eden repo gider reeskontu repo konusu edilen menkul kiymetlerin borsa rayicine gére deger
artis/azalis tutari ile netlestirilerek kaydedilmektedir. Geri satim taahhudu ile alinmis menkul kiymetlerin (ters repo) alim ve geri satim
fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin gelir reeskontu hesaplanmistir.

Takipteki alacaklar ve genel kredi karsiligr:

21.12.1999 tarihli 23913 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan bankalarca karsilik ayrilacak kredilerin ve diger alacaklarin
niteliklerinin belirlenmesi ve ayrilacak karsiliklara iliskin esas ve ustlller hakkinda 99/13761 sayil karar ve bu karara iliskin 31.3.2000
tarih ve 24006 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1 sayili Teblig cercevesinde takipteki alacaklar ve genel kredi karsiliklari
ayriimaktadir. 2000 yilinda ilgili mevzuatta meydana gelen bir degisikligin cari ddnem mali tablolarina olan etkileri 11(i) no’lu dipnotta
ayrintil olarak agiklanmistir.

Doviz islemleri:

Bankanin yabanci para ile yapmis oldugu islemler, islemin yapildigi gtintin kurundan Turk lirasina gevrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan parasal varlik ve bor¢lar bilanco tarihindeki Banka gise déviz alis kurundan Turk lirasina gevrilmistir. Yabanci para ile yapilan
islemlerin ve yabanci para cinsinden olan varlik ve bor¢larin ¢cevrilmesi sonucu olusan kur farki gelir ve giderleri ilgili dénemin gelir
tablosuna kambiyo kari veya zarari olarak yansitiimigtir.

Gelir ve giderlerin muhasebelestiriimesi:

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik hizmetlerinden alinan komisyonlar diginda tim gelir ve giderler tahakkuk
esasina gére muhasebelestirimektedir.
b- Cari ddbnemde muhasebe politikalarinda yapilan degisiklikler ve bunun parasal etkileri: Yoktur. Degerleme yontemlerinde
yaplilan degisiklikler ile bunlarin parasal etkileri 4 no’lu dipnotta agiklanmistir. (1999: Yoktur.)

(3)  Muhasebenin temel varsayimlari olarak nitelenen isletmenin surekliligi, dénemsellik ve tutarlilik kavramlarinin Banka igin
gegerliligi: Gegerlidir.

(4) Bankada dénem sonuglarinin tespiti ile ilgili olarak uygulanan degerleme yontemlerinde bir degisiklik yapilmissa bu degisikligin
etkileri: Banka, T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi Banka ve Kambiyo Genel Muadurltigu’'ntn 18.5.2000 tarih ve 40586 sayili
yazisina istinaden menkul kiymetlerin degerlemesinde uyulan esaslarda degisiklik yapmistir. Bu gergevede Banka, 31.12.2000
tarihi itibariyle énceki donemlerde basit faiz yontemi ile degerlendirdigi menkul kiymetler ctizdaninda yer alan hazine bonosu
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ve devlet tahvillerini rayig degerleri ile degerlemistir. Menkul kiymetlerin degerleme prensiplerinde yapilan bu zorunlu degisiklik
sonucu 31.12.2000 tarihli mali tablolarda gecmis donemde uygulanan degerleme yéntemine goére 87.973 TL. tutarinda daha az

faiz geliri kaydedilmistir.

(5)  Menkul Degerlerin (istirakler, Bagl Ortakliklar, Bagl Menkul Kiymetler dahil) degerlemesinde kullanilan yéntemlerin asagida

belirtilen diizene uygun olarak detayli agiklamasi (*):

A. Menkul Degerler Clizdan! :
Turk Parasi Kiymetler
1- Hisse Senetleri..........coooiiii
2- Diger Menkul Kiymetler
a) Enflasyona ve Dévize Endeksli......................c
b) Sabit Getirili.........c.coviiiiiiiii

c) Degisken Faiz Oranli............ccooooviiin

Dévizi Natik Kiymetler

1- Hisse Senetleri.........oooiiiiiiiii i

2- Diger Menkul Kiymetler
a) Enflasyona ve Diger Bir Dévize Endeksili.........:
b) Sabit Getirili..............ooi
c) Degisken Faiz Oranli............ccooiviinni

B. istirakler :
Tark Parasi Kiymetler...........oooiiiiid

Dovizi Natik Kiymetler...........ooii

C. Bagli Ortakliklar :
Turk Parasi Kiymetler...........ooooiiiiid

Dovizi Natik Kiymetler...........ocooiii il

D. Baglh Menkul Kiymetler :

Turk Parasi Menkul Kiymetler

1- Hisse Senetleri
a) Uzun Vadeli Yatinmlar...............cooovit
b) Teminata Verilenler ve Rehinli Olanlar...........:
c) Bagl islemlere Konu Edilenler....................:

2- Diger Menkul Kiymetler
a) Uzun Vadeli Yatirmlar..........................0
b) Teminata Verilenler ve Rehinli Olanlar...........:
c) Bagli islemlere Konu Edilenler..................:

Dovizi Natik Menkul Kiymetler

1- Hisse Senetleri
a) Uzun Vadeli Yatirmlar................................
b) Teminata Verilenler ve Rehinli Olanlar..........:
c) Bagli islemlere Konu Edilenler....................:

2- Diger Menkul Kiymeler
a) Uzun Vadeli Yatirmlar...............coocooi
b) Teminata Verilenler ve Rehinli Olanlar..........:
c) Bagl islemlere Konu Edilenler...................:

Borsa rayici yontemi ile degerlenmistir.

Borsa rayici yontemi ile, fiyat olusmamis
ise T.C.M.B. degeri ile degerlenmistir.
Borsa rayici yontemi ile, fiyat olusmamis
ise T.C.M.B. degeri ile degerlenmistir.

Elde etme maliyeti ve istiraklerin yeniden degerleme
fonlarini ve fevkalade ihtiyatlarini sermayelerine eklemeleri
sonucunda alinan bedelsiz hisse senedi tutarlaryla
degerlenmistir.

Yabanci para elde etme maliyetlerinin bilanco tarihindeki
Banka gise doviz alis kurlariyla degerlenmesi ile
gOsterilmistir.

Elde etme maliyeti ve bagl ortakliklarin yeniden
degerleme fonlarini ve fevkalade ihtiyatlarini sermayelerine
eklemeleri sonucunda alinan bedelsiz hisse senedi
tutarlariyla degerlenmistir.

Yabanci para elde etme maliyetlerinin bilanco

tarihindeki Banka gise doviz alig kurlariyla

degerlenmesi ile gosterilmistir.

Elde etme maliyeti ile degerlenmistir.

Basit faiz yontemi ile degerlenmistir.
Basit faiz yontemi ile degerlenmistir.

Elde etme maliyeti ile degerlenmistir.

Basit faiz yontemi ile degerlenmistir.
Basit faiz yontemi ile degerlenmistir.
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(1999: Tahvil, bono ve benzeri kiymetler "alis sirasindaki maliyetlere gore belirlenen faiz orani uygulanarak basit faiz yontemi ile
hesap edilen deger" esasina gére degerlenmistir. Yabanci para istirakler ve bagli menkul deger niteligindeki yabanci para
hisse senetleri alis bedelinden cari kurlarla gosterilmistir.)

(*) Cari dénemde ve dnceki dénemde yukarida belirtilen tasnif sekli icinde yer alan bir menkul kiymet bulunmamasi durumunda
bu menkul kiymetin degerlemesine iliskin bir agiklama yapilmasina gerek bulunmamaktadir.

(6)  Kullanilan amortisman yontemi, cari donem icinde yontemde yapilan degisiklik ve bunun parasal etkisi: Sabit kiymetlerin
amortismaninda azalan bakiyeler yontemi kullaniimaktadir. Cari dénemde amortisman yénteminde degisiklik yapilmamistir.

(7)  Bilangonun hazirlanmasinda esas alinan degerleme kuru ile bilango tarihinden énceki son bes is guinu itibarlyla Bankaca ilan
edilen ABD Dolari gise déviz alig kurlarinin dokimu:

Cari Dénem Onceki Dénem

A.  Banka Yabanci Para EvalUasyon Kuru

(1 ABD Dolar $ = .....TL.) 667.400.-TL. 540.000.-TL.
B. Bilango Tarihindeki ve Bundan Onceki Son 5 Is Gunt itibariyla

Bankaca ilan Edilen ABD Dolari ($) Gise Déviz Alis Kurlarinin Dékimu:

Bilango Tarihindeki ABD Dolari ($) Gise Déviz Alis Kuru 667.400.-TL. 540.000.-TL.

Bundan Onceki;

1. Gunun Gise Doviz Alis Kuru 668.500.-TL. 539.700.-TL.

2. Gundn Gise Doviz Alis Kuru 668.300.-TL. 537.500.-TL.

3. Gunun Gise Doviz Alis Kuru 671.800.-TL. 536.500.-TL.

4. GUnun Gise Doviz Alis Kuru 673.800.-TL. 534.600.-TL.

5. Gunun Gise Doviz Alis Kuru 678.200.-TL. 533.600.-TL.
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(8) Bilangoda yer alan ve asagida belirtilen déviz varlik ve yuktmlultklerin ("Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Sermaye Taban!"
rasyosuna iliskin diizenlemede tanimlanan) TL. tutarlarina, bu tutarlarin ABD Dolari karslliklarina ve yabanci para agik pozisyon
tutarina iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TL Milyon $ TL Milyon $
I-DOVIZ VARLIKLARI

1) NAKIT DEGERLER (Efektif, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) 35.501 58] 47.851 88
2)  T.C. MERKEZ BANKASI 120 - 61 -
3)  YURTICI BANKALAR (interbank haric) 30.700 46 28.350 54
4)  YURTDISI BANKALAR 516.950 775 203.591 377
5)  MENKUL DEGERLER CUZDANI (NET) - - 647.723 1.199
6) KREDILER 1.311.643 1.965 854.537 1.582
7)  MEVDUAT MUNZAM KARSILIKLARI 283.634 425 172.652 320
8) DOVIZE ENDEKSLI VARLIKLAR (a+b) 325.475 488 76.988 143

a) Krediler 325.475 488 76.988 143

b) Diger - - - -
9)  FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE

REESKONTLARI 51.571 77 20.179 37
10) DIGER AKTIFLER 559.307 838 117.338 217
BILANCO DISI HESAPLAR (11+12) 1.829.290 2.741 393.430 729
11) REPO iISLEMLERINDEN ALACAKLAR 9.611 14 - -
12) VADELI DOVIZ ALIM TAAHHUTLERI 1.819.679 2.727 393.430 729
TOPLAM DOVIZ VARLIKLARI (1-12) 4.944.191 7.408 2.562.700 4.746

11-DOVIZ YUKUMLULUKLERI

1) DOViZ TEVDIAT HESAPLARI 2.643.379 3.961 1.677.890 3.107
2)  ALTIN DEPO HESAPLARI - - - -
3) BANKALAR MEVDUATI 162.125 243 72.089 133
4)  T.C. MERKEZ BANKASI KREDILERI - - 8 -
5)  YURTICI BANKALARDAN KULLANILAN

KREDILER (interbank harig) 10.884 16 16.101 30
6) YURTICIi DIGER KURULUSLARDAN

KULLANILAN KREDILER - - - -
7)  YURTDISINDAN KULLANILAN KREDILER 1.499.916 2.247 629.707 1.166
8)  CIKARILAN MENKUL KIYMETLER (NET) - - 8 -
9) DOVIZE ENDEKSLI YUKUMLULUKLER (a+b) - - - -

a) Krediler - - - -

b) Diger - - - -
10) FAIZ VE GIDER REESKONTLARI 62.392 94 44.071 82
11) DIGER PASIFLER 42.949 64 27.530 51
BILANCO DISI HESAPLAR (12+13) 633.960 950 200.868 372
12) REPO ISLEMLERINDEN BORCLAR 9.611 14 - -
13) VADELI DOVIZ SATIM TAAHHUTLERI 624.349 936 200.868 372
TOPLAM DOVIZ YUKUMLULUKLERI (1+13) 5.055.605 7.575 2.668.256 4.941
YABANCI PARA NET GENEL POZISYON (I - II) -111.414 -167 -105.556 -195
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Bankanin déviz yonetimine iliskin agiklamalari: Déviz aktif pasif ydnetimi uyulmasi gereken rasyolar gézetilerek yapilmaktadir.

Cari Dénem: Euro (**) isvigre Japon Diger
ABD Grubu Euro Frangi Yeni )
(Bin) (Bin) (Bin) (Bin) (Bin) (Bin)

|-Déviz Varliklari

Nakit Degerler 29.587 21.804 998 1.688 17.634 1.250
Bankalar 427.929 596 409.450 4.052 191.336 7.935
Menkul Degerler Ctizdani (Net) - - - - - -
Krediler 1.689.898 239.5635 575.785 2.950 - 4.252
Bagli Menkul Degerler (Net) 326.473 - - - 3.218.195 973
Diger Déviz Varliklar (*) 2.297.059 10.112 1.426.958 3.908 184.408 90.018
Top. Doviz Varliklar 4.770.946 272.047 2.413.191 12.598 3.611.573 104.428

[I-Déviz Yukumlultkleri

Mevduat 2.883.560 758.904 492.836 34.862 93.412 135.730
Kullanilan Krediler 1.456.373 2.561 866.941 = = =
Cikarilan Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
Diger Déviz Yukumlultkleri (*) 544.586 12.334 526.614 1.317 3.412.126 31.850
Top.Déviz Yukdmlulukleri 4.884.519 773.779 1.886.391 36.179 3.505.538 167.580
Fark (1 - 11) -113.573 -501.732 526.800 -23.581 106.035 -63.152
Onceki Dénem: Euro (*¥) isvigre Japon Diger

ABD Grubu Euro Frangi Yeni ™)

(Bin) (Bin) (Bin) (Bin) (Bin) (Bin)

|-Déviz Varliklari

Nakit Degerler 46.051 39.204 2 2.384 5.706 1.728
Bankalar 226.774 76.976 77.215 29.300 1.944.924 11.069
Menkul Degerler Clizdani (Net) 1.064.935 37.951 13.985 - 6.839.750 15.781
Krediler 1.085.751 540.485 89.088 1.600 - 7.162
Bagl Menkul Degerler (Net) 50 - - - 4.158.900 -
Diger Déviz Varliklar (*) 771.869 120.602 193.208 12.284 11.224.945 59.060
Top. Doviz Varliklar 3.195.430 815.218 373.498 45.568 24.174.225 94.800

[I-Déviz Yukumlultkleri

Mevduat 2.067.779 974.668 34.775 31.661 79.595 140.805
Kullanilan Krediler 1.142.226 9.827 34.425 15.000 - -
Cikarilan Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
Diger Déviz Yukumlulukleri (*) 243.994 124.555 65.057 588 2.722.319 42.914
Top. Déviz Yukumlulukleri 3.453.999 1.109.050 134.257 47.249 2.801.914 183.719
Fark (I - 11) -258.569 -293.832 239.241 -1.681 21.372.311 -88.919

(*) Bilango disi kalemler dahil, geri kalan tim diger déviz varliklari ve ydikumidlikleri.

(**) EURO Grubu paralar kolonunda, EURO’ya déntisecek Ulkelerin paralari (Alman Marki, Fransiz Frangi ve digerleri) bir bltin olarak
EURO cinsinden gdsterilir. EURO grubu paralar haricinde dogrudan EURO para birimi ile yapilan islemler ise EURO sitununda
gosterilir.

(***) Doviz varliklari veya déviz yakamldldklerinin ayri ayri % 10'undan kli¢lk paya sahip olan déviz cinslerinin ABD Dolari karsiliklari
toplami.
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(9) Aktifte yer alan menkul ve gayrimenkullerin defter degerleri, ayrilan amortisman ve toplam sigorta tutarlar:

Cari Dénem: 31/12/2000 Defter Birikmis Sigorta
Degeri () Amortisman Tutari

Menkuller 82.225 55.199 71.905

Gayri Menkuller 119.372 10.522 52.897
1-Bankanin Kullanimindaki 119.372 10.522 52.897
2-Diger - - -

Elden Cikarilacak Kiymetler 427 - -
1-Emtia - - -
2-Gayri Menkuller 427 - -

Finansal Kiralama Konusu - - -

Varliklar (Kiraci Olarak)

(*) Birikmis amortismanlardan énceki brit tutar.

Onceki Dénem: 31/12/1999 Defter Birikmis Sigorta

Degeri () Amortisman Tutari

Menkuller 44.859 28.591 41.122

Gayri Menkuller 74.345 6.508 37.945
1-Bankanin Kullanimindaki 74.345 6.508 37.945
2-Diger -

Elden Cikarilacak Kiymetler 269 = =
1-Emtia 8 = =
2-Gayri Menkuller 261 - -

Finansal Kiralama Konusu
Varliklar (Kiraci Olarak)

(*) Birikmis amortismanlardan énceki brtit tutar.

(10) Belli bir 6neme sahip olan, ancak tutarlari tahmin edilemeyen sarta bagli zararlara ve kazanclara ait bilgiler: Yoktur.

(11) Bilangcoyu 6nemli 6lctide etkileyen ya da bilangonun acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi

gerekli olan diger hususlar:

(i) 31.12.2000 tarihi itibariyle, Banka 4491 sayili Kanun ile degisik 4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 11. maddesi 12. fikrasi ve
bankalarca karsilik ayrilacak kredilerin ve diger alacaklarin niteliklerinin belirlenmesi ve ayrilacak karsiliklara iliskin esas ve
usuller hakkindaki karar ve ilgili teblige istinaden standart nitelikteki ve yakin izlemedeki krediler ve diger alacaklar icin toplam
27.657 TL. tutarinda genel kredi karsiligr ayirmistir. Bu meblag, gecmis donemlerde karsilik ayrilmayan bazi aktif kalemlerin
mevzuatta yapilan degisiklik uyarinca "Kredi Sayilan Kalemler" olarak tanimlanmasindan dolayi ayrilan 13.804 TL. tutarindaki

karsiligi da igermektedir.

(i) 4 no.lu ve yukarida (i) no’lu dipnotlarda daha ayrintili agiklandigi Uzere mevzuatta yapilan degisikliklerin 2000 yilina iliskin
vergiden 6nceki kar rakamina toplam etkisi 101.777 TL olmustur. Dolayisiyla s6z konusu degisikliklerin olmamasi halinde 2000

yili vergiden dnceki kér tutarl 615.057 TL. olarak gerceklesecekti.

(iii) 23.6.2000 tarihinde USD 400 milyon, 13.10.2000 tarihinde de USD 350 milyon olmak tzere yurtdigindan toplam USD 750

milyon sendikasyon kredisi saglanmistir.

(iv) Banka 2000 yil icerisinde sermayelerinin tamamina sahip olmak Uzere Hollanda’da EUR 25 milyon sermaye ile kurulan
Akbank International N.V. isimli bankaya ve Turkiye'de faaliyet gostermek tzere 100 milyar TL. baslangi¢c sermayesi ile kurulan
Ak Odeme Sistemleri A.S.'ne istirak etmistir. Diger taraftan Malta’da USD 5 milyon sermayeli subenin kurulus islemleri

tamamlanmis olup henlz faaliyete gecmemistir.

B. Diger dipnot ve aciklamalar;

(12) Bankanin faaliyetlerine iligkin olarak bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan, mali blnyeyi ve/veya faaliyetleri énemli él¢ctde
etkileyen ve bu nedenle agiklamayi gerektiren hususlara iligkin bilgiler: Yoktur.
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(13) Bankanin yurtdisi subelerine iliskin bilgiler:

Subenin bulundugu tlke ve sehir Aktif Toplami Yasal Sermayesi (*)
1. Almanya — Frankfurt 220.876 49.574

(*) llgili tlkedeki asgari sermaye miktari cercevesinde sahip oldudu ya da genel mudirlik tarafindan tahsis edilmis sermayesi.

C. Mali tablolari denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Bagimsiz Denetim Gortsu

31.12.2000 tarihi itibariyle dtizenlenen mali tablolar Basaran Nas Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirlik A.S. (a member of
PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetimden gegmis ve 13.2.2001 tarihli denetim raporunda sézkonusu mali tablolarin Banka’'nin
mali durumunu buttin énemli taraflariyla bir énceki hesap dénemi ile tutarli bir sekilde uygulanan, ilgili Tirk kanunlari ve Tek Dizen
Hesap Plani uygulama ve dizenleme esaslarina iliskin izahnameye uygun bir bigimde yansittigi hususunda gords bildirmistir.

Il- BILANCO VE NAZIM HESAPLARA iLISKIN DIPNOT VE ACIKLAMALAR:

(1)  T.C. Merkez Bankasi hesabinin ...-... (1999: - ) TL.’lik kismi serbest olmayan tutardir.

(2)  a- Yurtdisi bankalar hesabina iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TL. ABD $ Karsilig TL. ABD $ Karsilig
Tutar (Milyon USD) Tutar (Milyon USD)
Serbest Tutar 455.293 683 203.591 377
Serbest Olmayan (Bagl) Tutar (*) 61.657 92 - -
Toplam 516.950 775 203.591 377

(*): Serbest olmayan tutarin 38.898 TL lik bélimu, Westdeutsche Landesbank tarafindan gergeklestirilen USD 500 milyon tutarindaki
Varliga Dayali Menkul Kiymet isleminde islemin yapisi geregi (¢ ayda bir denen faiz ve anapara toplaminin aylik kismina tekabul
eden tutarda, "Liquidity Requirement" olarak yapilmak zorunda olunan depodur.

b-Yurtdisi bankalar hesabinin tlkelere gére dokimu (Hesabin bulundugu banka hangi tlkede kurulu ise):

OECD Ulkeleri Diger Ulkeler
Ulke Adi Tutar (TL.) Ulke Adl Tutar (TL.)
1. AVUSTURYA 7.212 1.KUVEYT 6.674
2 AVUSTRALYA 66 2.SUUDI ARABISTAN 287
3.BELCIKA 4.818 3.RUSYA 140
4.KANADA 135 4.CIN HALK CUM. 49
5.ISVICRE -4.963
6.ALMANYA 398.530
7.DANIMARKA 7.776
8.ISPANYA -186
9.FINLANDIYA 154
10.FRANSA 44.659
11.INGILTERE 5.057
12.iTALYA 8.387
13.JAPONYA 1.000
14.HOLLANDA 1.511
15.NORVEC 900
16.ISVEC 192
17. TURKIYE 168
18.AMERIKA BiR. DEV. 34.269
19.CEK CUM. 73
20.IRLANDA 42
TOPLAM 509.800 TOPLAM 7.150

(3) a- Menkul deg@erler clizdani bakiyesinin 77 (1999: - ) TL. tutarindaki boltimu, menkul degerler deger artis hesabindan
meydana gelmektedir.
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b- Borsa degerleri elde etme maliyetinden yuksek olan hisse senetlerinden, bilangoda elde etme maliyeti ile gdsterilenlerin
borsa degeri ....-....(1999: - ) TL., borsa degeri ile gosterilenlerin elde etme maliyeti 570 (1999: - ) TL.'dr.

c- Menkul degerler ctizdani ile bagl menkul kiymetlerin toplam bakiyesinin 40.000 (1999: 40.978) TL. tutarindaki bélimunu
yasal yukumlultkler dolayisiyla tutulan menkul degerler meydana getirmektedir.

d- Cari ddbnemde menkul degerler ctizdaninin yapisi:

T.C. Merkez
Elde Etme Borsa Bankasinin (*) Ayrilan Deger
Maliyeti Degeri Acikladigl Deger Azalma Karsiligi

Hazine Bonolari ve Devlet Borglanma Tahvilleri
1. Sabit Getirili 619.423 628.190 633.101 -
2. Enflasyona Endeksli - - - -
3. Dévize Endeksli - = - -
4. Dovizi Natik = = - -
5. Degisken Faizli 25.098 32.064 28.699 -

Gelir OrtakligI Senetleri - = - _
Yatinm Fonlari Katilma Belgeleri - = - -

Diger Borglanma Senetleri
1. Sabit Getirili - = - -
2. Enflasyona Endeksli - - - -
3. Dovize Endeksli - = - -
4. Dovizi Natik - > - -
5. Degisken Faizli - = - -

Altin = = = =
Hisse Senetleri
1. Borsaya Kote 589 666 = =

2. Borsaya Kote Olmayan - = - -

Diger Menkul Kiymetler - - - -

(*) Tdrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin Resmi Gazete'de glinlik olarak acikladigi fiyatlara gére degerlenmis toplam
tutarlari/bedel.

(4) a- Banka ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit avans veya kredinin bakiyesi ve banka agiklamalari:

Cari Dénem Onceki Dénem
Nakdi Gayri Nakdi Nakdi Gayri Nakdi
1. Banka ortaklarina verilen krediler
- Tuzel kisi ortaklara verilen krediler (Dogrudan) - 8] - 61
- Gergek kisi ortaklara verilen krediler (Dogrudan) - - - -
- Banka ortaklarina verilen dogrudan ve dolayli krediler 298.930 76.883 99.729 3.473
2. Banka mensuplarina verilen krediler 4175 - 1.392 -

Banka ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit avans veya krediye iliskin agiklama: Bankalar Kanunu’na uygun olarak
normal banka-musteri iliskisi cercevesinde ve piyasa kosullari gézénunde tutularak kullandirilan kredilerdir.

Banka mensuplarina verilen kredilerin %62’sini (1999: %82) ihtiyac kredisi, %34'0Unu (1999: %17) tasit kredisi, %4’4n0
(1999: %1) de konut kredisi olusturmaktadir.

b- Bankanin ilgili taraflar (dogrudan ve dolayli banka ortaklari ve bankaca sermayelerine katilinilan ortakliklar, istirakler ve bagl
ortakliklar) veya birbirine bagl ticari kisilerin teskil ettigi ilgili taraf grubunu/gruplarini (*) kredilendirme politikasi ile sézkonusu
grup/gruplarla (grup adi zikredilmeden) yapilan islemlerin toplam tutarinin asagida belirtilen ve mali tablolarda yer alan
buyukltklerle kiyaslamali olarak sunulmasi. (ilgili Taraflarin Agiklamasi" ve "Banka ve Benzeri Finansal Kuruluslarin Finansal
Tablolarinin Agiklanmasi* baslikli Uluslararasi Muhasebe Standartlari htkumleri dikkate alinarak hazirlanacaktir.)
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1. Dénem basi ve sonunda; menkul kiymetler ctizdani, krediler, mevduat, ¢ikarilan menkul kiymetler gibi ana bilanco
kalemlerinin toplam tutarlari ile bu gibi kalemlere iligskin olarak dénem icinde meydana gelen degisimler:

ilgili
Taraflar Toplam (%)
Krediler
31.12.1999 395.707 1.376.895 29
Degisim (Net) 30.154
31.12.2000 425.861 2.630.090 16
Bankalar
31.12.1999 23.037 600.797 4
Degisim (Net) (-)19.391
31.12.2000 3.646 2.333.322 -
Mevduat
31.12.1999 83.525 2.601.195 3
Degisim (Net) 97.136
31.12.2000 180.661 4.375.895 4

2. Gelir tablosundaki her bir ana gelir turd ile faiz gideri, édenen Ucret ve komisyon ve diger giderler:

Cari Dénem
ilgili Taraflar Toplam (%)
Kredilerden Alinan Faiz Gelirleri 90.764 508.967 18
Mevduata Verilen Faiz Giderleri 12.392 381.457 3

3. Doénem iginde krediler ve diger alacaklardan donuk alacak haline dénusen tutar ile bilango tarihinde ayrilmis bulunan 6zel
karsilik tutari: Yoktur.

4. Cayllamaz sarta bagli yukumltlukler ve taahhtler ile bilango digi islemlerden dogan kalemler:

Cari Dénem
ilgili Taraflar Toplam (%)
Garanti ve kefaletler 93.394 534.167 17
Taahhutler 2.382 1.060.834 -
Doviz ve faiz haddi ile ilg. isl. 3.977.820 4.466.301 89

Not (*): Bu dipnotun hazirlanmasinda "llgili Taraflar", (Birbirine Bagl Ticari Kisiler) faaliyet ve finansman kararlarinin verilmesinde
birinin digerini kontrol etme kabiliyetinin bulundugu veya birinin digeri tizerinde énemli etkinlige sahip oldugu taraflari ifade eder.
ligili taraf islemleri ise bir fiyat uygulama geredi bulunmadan kaynaklarin ve ydkdmldldklerin ilgili taraflar arasindaki transferi olup,
kamuya aciklamayi yapan banka ile ilgili taraflar (dogrudan ve dolayli banka ortaklari ve bankaca sermayelerine katilinilan ortakliklar,
istirakler ve bagli ortakliklar) arasindaki bu tdr islemleri ifade eder. Birbirine bagli ticari kisilerin olusturdugu grubunun tanimi
asagidaki sekilde yapilmistir:

-Birinin digeri veya digerleri lizerinde dogrudan veya dolayli kontroltintin olmasi nedeniyle tek bir risk teskil eden iki veya daha fazla
gercek veya tuzel kisiden olusan grup.

-Aralarinda kontrol iliskisi bulunmayan, ancak birbirlerine siki bir sekilde bagli olmalari nedeniyle iclerinden birinin mali sorunlarla

karsilasmasinin digerinin veya digerlerinin de geri 6deme gui¢likleriyle karsilasmalarina neden olabilecek ve dolayisiyla tek bir risk
teskil eden iki veya daha fazla gercek veya tizel kiginin olusturdugu grup.
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c- Istirak ve bagl ortakliklarla ilgili banka alacak ve borg tutarlari ile buna iliskin agiklamalar:

Mali Istirak ve Diger Istirak ve
Bagl Ortakliklar Bagl Ortakliklar
Cari D6nem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
ALACAKLAR :
- Bankalar ve Diger Mali Kurumlar 3.646 29.037 - -
- Tahvil ve Benzeri Menkul Kiymetler - - - -
- Krediler (Takipteki Al. dahil) 6.324 14.013 35.198 12.946
- Faiz ve Gelir Tahakkuk Reeskontlari - 748 - 187
- Finansal Kiralama Alacaklar (Net) - - - -
- Muhtelif Alacaklar - - - -
BORCLAR :
- Mevduat 104 28 3.869 1.906
- Kullanilan Krediler - - - -
- Cikarilan Menkul Kiymetler - - -
- Faiz ve Gider Reeskontlari 8 - 13 8
- Finansal Kiralama Borglari = = =
- Muhtelif Borglar - - - -
Mali istirak ve Diger istirak ve
Bagli Ortakliklar Bagli Ortakliklar
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
GAYRINAKDI KREDILER :
- Teminat Mektuplari

- Kabul Kredileri

- Akreditif Taahhutleri

- Cirolar

- Diger Gayri Nakdi Krediler

2.717

2.236

10.695 34.084
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d- | ve Il inci grup krediler ve diger alacaklar ile yenilenen, yeniden finanse edilerek yapilandirilan ve yeni bir itfa planina
baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

I'inci Grup - Standart Nitelikli Il inci Grup - Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger Alacaklar Krediler ve Diger Alacaklar
(1) 2) (1) (2)
Yenilenen, Yeniden Yenilenen, Yeniden
Finanse Edilerek Finanse Edilerek
Yapilandirilan ve Yapilandirilan ve
Yeni Bir ltfa Planina Diger Krediler ve  Yeni Bir ltfa Planina Diger Krediler ve
Baglananlar Alacaklar Baglananlar Alacaklar
TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
KREDILER HESABI" Altinda izlenilen Nakdi Krediler - 2.596.646 2.215 31.229
I-IHTISAS DISI KREDILER - 2.596.646 2.215 31.198
ihracat Kredileri - 301.597 1.864 -
ithalat Kredileri - - - -
Yatirm Kredileri - 353.011 - -
Yurtici Bankalara Krediler = 349.746 = =
Yurtdisi Bankalara Krediler = = = =
Mali Kesime Verilen Diger Krediler - 8.634 - -
Altin Kredisi - - - -
Diger Krediler - 1.583.658 351 31.198
1-Tuketici Kredileri - 260.931 - 1.515
2-Kredi Kartlari - 119.170 - 25.830
3-Yurtdisi Diger Krediler - 144.418 - -
4-Diger - 1.059.139 351 3.853
[I-IHTISAS KREDILERI - - - -
Tarnmsal Krediler - - - -
Gayri Menkul Kredileri - - - -
Mesleki Krediler - - - -
Denizcilik Kredileri - - - -
Turizm Kredileri - - - -
Diger ihtisas Kredileri - - - -
[1I-TAZMIN OLUNAN GAYRI NAKDI KREDILER - - - 31
Aktifte izlendikleri Hesaba Bakilmaksizin
Bankacilikla iigili Mevzuat Cercevesinde
Nakdi Kredi Sayilan Alacaklar/Kalemler - 2.760.879 - =
Diger Alacaklar - - - -
Gayrinakdi Krediler - 533.109 - 1.058

(5) a- Takipteki alacaklar iginde izlenilen krediler ve diger alacaklardan (donuk alacaklar) bankaca yenilenen, yeniden
finanse edilerek yapilandirilan ve yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iligkin bilgiler:

. Grup: IV. Grup: V. Grup:
Tahsil imkani Tahsili Supheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler Krediler ve Diger Krediler ve Diger
ve Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem:
(Ozel karsiliklardan énceki brut tutarlar)
1- Yenilenen krediler - - -
2- Yeniden finanse edilerek yapilandirilan krediler
ve diger alacaklar - - -
3- Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklar 2.215
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Takipteki alacaklar iginde izlenilen krediler ve diger alacaklardan (donuk alacaklar) bankaca yenilenen, yeniden finanse edilerek
yapilandirilan ve yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin agiklama: Yeni karsilik kararnamesine gore, takipteki
alacaklar igerisinde izlenirken riskin tasfiyesi yeni bir itfa planina baglanan kredilerin bulunduklari hesaplarda 6 ay izlenmesi
gerektiginden cari dénemde yenilenen ve itfa planina baglanan krediler hesabina intikal yapilmamistir.

b- Takipteki alacaklar kalemi altinda izlenen krediler ve diger alacaklarin teminat gruplarina gére ayrmi ve bunlara

ayrilan 6zel karsiliklar:

. Grup: IV. Grup: V. Grup:
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Supheli  Zarar Niteligindeki
Krediler ve Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem:

Teminat Grubu
Teminatsiz 6.475 3.102 24.594
|.Grup Teminatli - - -
II.Grup Teminatl 49 50 1.530
I11.Grup Teminath 44 20 79
IV.Grup Teminatli 18 - -

Tazmin edilmemis ve nakde déntsmemis gayrinakdi krediler ¢zel karsiliklarina iliskin agiklama: Sézkonusu gayrinakdi krediler igin

ayrilan 175 TL.lik 6zel karsilik tutar yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

c-  Takipteki alacak ve 6zel karslilik hareketlerine iligkin bilgiler:
Ill. Grup: IV. Grup: V. Grup:
Tahsil imkani Tahsili Supheli  Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
ONCEKi DONEM SONU BAKIYESI (*) 5.411 8.058 24.780
- Dénem iginde intikal (+) 9.876 - -
- Diger Takip. Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 5.823 8.198
- Diger Takip. Alacak Hesaplarina Cikis (-) 5.823 8.198 -
- Dénem Iginde Tahsilat (-) 1.224 1.867 2.544
- Aktiften Silinen (-) 1 - 572
Ill. Grup: IV. Grup: V. Grup:
Tahsil imkani Tahsili Supheli  Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
DONEM SONU BAKIYESI 8.239 3.817 29.862
- Ayrilan Ozel Karsilik (-) 6.586 3.172 26.203
BILANCODAKI NET BAKIYESI 1.653 645 3.659
(*): 30.9.2000 bakiyesi.
d-  Takipteki alacaklardan yabanci para olanlara iliskin bilgiler:
. Grup: IV. Grup: V. Grup:
Tahsil imkani Tahsili Supheli  Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem:
DONEM SONU BAKIYESI (*) 1.241 704 1.751
- Ayrilan Ozel Karsilik (-) 828 295 1.318
BILANCODAKI NET BAKIYESI 413 409 433

(*): 30.9.2000 bakiyesi.
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(6) - Aktiflerin vadeli satisindan dogan alacaklara iligkin bilgiler: Yoktur.
(7)  a- Istirakler ve bagl ortakliklar hesabinin ....-....(1999: - ) TL. tutarindaki kismi bu aktiflerin borsa fiyati ile degerlenmesi,
veme(1999: - ) TL. tutanindaki kismi ise bu aktiflerin 6zkaynak yéntemi kullanilarak yapilan degerlemesi sonucu olusan deger

artisindan meydana gelmistir.

b- Istirak ve bagl ortakliklara iliskin sektér bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar:

Yeniden Ayrilan Deger
Maliyet Bedelsiz Degerleme Azalma
Bedeli Hisseler Artisl Karsiligi

YURTICI ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR:
BANKALAR 2.053 2.799 4.745 =
SIGORTA ORTAKLIKLARI - = - -
IMALAT SANAYi ORTAKLIKLARI 140 12 977 -
MADENCILIK ORTAKLIKLARI - - - -
ENERJI ORTAKLIKLARI = = - .
BAYINDIRLIK ORTAKLIKLARI - = - -
ULASTIRMA ORTAKLIKLARI - = - -
DIS SATIM ORTAKLIKLARI - = - -
TURIZM ORTAKLIKLARI = - - -
TARIMSAL ISLETMELER = - - -
ORMAN iSLETMELERI = - . B}
DIGER MALI ISTIRAKLER 4.920 2.389 - -
DIGER TICARI iSLETMELER 3 2 - -
Yeniden Ayrilan Deger
Maliyet Bedelsiz Degerleme Azalma
Bedeli Hisseler Artisl Karsiligi

YURTDISI iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR:

BANKALAR 22722 - - _
SIGORTA ORTAKLIKLARI . - ) B
IMALAT SANAY| ORTAKLIKLARI - - _ N
MADENCILIK ORTAKLIKLARI - - _ B
ENERJi ORTAKLIKLARI - - } N
BAYINDIRLIK ORTAKLIKLARI , - ; B
ULASTIRMA ORTAKLIKLARI . - ; _
DIS SATIM ORTAKLIKLARI . - B} B
TURIZM ORTAKLIKLARI . - B} N
TARIMSAL iISLETMELER . - B} N
ORMAN iSLETMELERI - - } N
DIGER MALI iSTIRAKLER - - ; B
DIGER TiCARI ISLETMELER - - , _

c- istirakler ve bagli ortakliklarimizdan yurtici borsaya/borsalara kote edilenlerin tutar 2.787 (1999: 510) TL., yurtdisi borsalara
kote edilenlerin tutari ....-....(1999: - ) TL.'dIr.

d- Istirakler ve bagl ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artiimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi tutari
10.924 (1999: 2.192) TL.'dIr.
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e- Bankanin sahip oldugu istirak ve bagl ortakliklarin:

Cari Dénem:
Pay Orani Toplam Son Net  Piyasa veya Borsa
Unvani (%) Sermaye Doénem Kari Degeri
1. Sabanci Bank PLC. 37,00 49.344 7.879(1) (2)
2. Ak Yatinm Men. Deg. A.S. 99,80 2.250 2.289(1) )
3. BNP-Ak-Dresdner Bank 39,99 24.000 4.500(1) (2)
4. Aknet Bilgi islem San. A.S. 99,99 7 182(1) (2)
5. Ak Yayinlari Ltd. Sti. 95,00 1 - (2)
6. Temsa Termo Mek. San. A.S. 14,89 7.500 9.750(1) (2)
7. 1-Bimsa Ulus. is. Bil. Yon. A.S. 10,00 10 518(1) (2)
8. Ak Portfoy Yonetimi A.S. 99,99 1.000 (- )84(1) (2)
9. Ak Yatinm Ortakhigr A.S. 45,62 6.000 270(1) 2.841(3)
10. Ak Odeme Sistemleri A.S. 99,99 5.000 (-)32(1) (2)
11. Oralitsa ins. Malz. Ltd. Sti. 18,93 66 (-)14(1) (2)(4)
12. Akbank International N.V. 100,00 15.492 - (2)(5)

(1) : 30.9.2000 tarihi itibariyle olusan dénem karidir.

(2) : Sirket hisseleri borsaya kote edilmemistir.

(8) : Borsa degerinin hesaplanmasinda borsa tarihinden bes is gtintinde olusan agirlikli ortalama kullanilmistir.
(4) : Tasfiye halindedir.

(5) : Kurulus islemleri tamamlanmis olup hentiz faaliyete gegmemistir.

Onceki Dénem:

Pay Orani Toplam Son Net  Piyasa veya Borsa

Unvani (%) Sermaye Doénem Kari Degeri
1. Sabanci Bank PLC. 37,00 43.581 5.999 -
2. Ak Yatirm Men. Deg. A.S. 99,80 1.000 1.118(%) -
3. BNP-Ak-Dresdner Bank 39,99 10.000 6.782 -
4. Aknet Bilgi islem San. A.S. 99,99 7 3(%) =
5. Ak Yayinlari Ltd. Sti. 95,00 1 1 -
6. Temsa Termo Mek. San. A.S. 14,89 1.000 (-)9.354 -
7. 1-Bimsa Ulus. is. Bil. Yon. A.S. 10,00 10 269 -
8. Oralitsa ins. Malz. Ltd. Sti. (x) 18,93 66 - -
9. Sinai Yat. ve Kredi Bankasi 10,00 10.000 6.826 -
10. Turk Nokta Net Bil. Hiz. A.S. 15,00 240 (-)495 -

(*) : Vergi provizyonu ayrilmamigtir.

(x) : Tasfiye halinde.

Not: Defter degeri 24,1 Trilyon TL. olan .M.K.B. Borsasi'na kote edilmeyen (halka acik olmayan) sirketlerimizin piyasa degeri 73,7
Trilyon TL. olarak hesaplanmigtir.

f- Cari dénem i¢inde elden ¢ikarilan istirak ve bagl ortakliklarin dokimu:

Satis Tarihindeki

Piyasa veya Borsa Pesin ve/veyaVadeli

Unvani SatisFiyati Degeri Satisina iliskin Bilgi
1. Turk Nokta Net Bilgi Hiz. A.S. 1.316 = Pesin satis

2. Ak Yatirm Ortakhgr A.S. 514 514 Pesin satis

AKBANK faaliyet raporu 69



(8)  Bagl menkul kiymetlere iligkin bilgiler:

Hazine Bono ve Tahvilleri

Diger Menkul Kiymetler

Maliyet
Bedeli

Degerleme
Tutari

Bedeli
Maliyet

Degerleme
Tutari

Bagl Menkul Kiymetler :
Turk Parasi Menkul Kiymetler
1- Hisse Senetleri
a) Uzun Vadeli Yatinmlar
b) Teminata Verilenler ve Rehinli Olanlar
c) Bagli islemlere Konu Edilenler
2- Diger Menkul Kiymetler
a) Uzun Vadeli Yatirnmlar
b) Teminata Verilenler ve Rehinli Olanlar
c¢) Bagl islemlere Konu Edilenler
Dovizi Natik Menkul Kiymetler
1- Hisse Senetleri
a) Uzun Vadeli Yatinmlar
b) Teminata Verilenler ve Rehinli Olanlar
c) Bagl islemlere Konu Edilenler
2- Diger Menkul Kiymetler
a) Uzun Vadeli Yatirmlar
b) Teminata Verilenler ve Rehinli Olanlar
c) Bagli islemlere Konu Edilenler

154.592

218.514
18.933

6.306
494

(9) Bankalar Kanunu'na gore alacaklar karsiliginda edinilen ve elden cikarilacak kiymetlerden menkullerin tutari

TL., gayri menkullerin tutari 427 (1999: 261) TL.'dir.

com..(1999: 8)

(10) Bilangonun diger aktifler ve diger pasifler kalemleri, bilanco toplaminin (Bilango disi taahhUtler harig) %10'unu aslyorsa,
bunlarin en az %20'sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Diger aktifler ve diger pasifler bilango toplaminin %10’unu

asmamaktadir.

(11) a- Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler:

Vadesiz Mevduat

Vadeli Mevduat(*)

Cari Onceki Cari Onceki

Dénem Dénem Dénem Dénem

Tasarruf Mevduati 118.873 57.290 881.188 597.761
Mevduat Sertifikasi - 3 - -
Resmi Kuruluglar Mevduati 1.172 515 14 22
Ticari Kuruluglar Mevduati 230.327 127.009 99.789 34.470
Diger Kuruluglar Mevduati 5.713 6.542 26.563 25.771
Bankalar Mevduati 3.025 337 365.851 73.585
1-T.C. Merkez Bankasi - - - -
2-Yurtici Bankalar 530 185 313.398 3.130
3-Yurtdisi Bankalar 2.495 152 52.453 70.455
4-Diger - - - -
Doviz Tevdiat Hesabi 351.759 286.375 2.291.621 1.391.515
1-Yurticinde Yerlesik Kisiler 348.083 283.836 2.138.967 1.296.607
2-Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 3.676 2.539 152.654 94.908
Altin Depo Hesaplari - - - -
Toplam Mevduat 710.868 478.071 3.665.026 2.123.124

(*) 7 gln ihbarl mevduat hesaplari dahildir.

b- Mevduat sigortasina veya garantisine tabi mevduat:

Sigortalanmis Tutar

Cari Dénem Onceki Dénem
1- Tasarruf mevduati 1.000.061 655.051
2- Tasarruf mevduati niteligini haiz doviz tevdiati 2.435.289 1.497.883
3- Tasarruf mevduati niteligini haiz diger hesaplar (*) - -
4- Y. disi subelerdeki yabanci mercilerin sigortasina tabi hesaplar 149.991 92.560

(*) Bu konuda bir diizenlemenin mevcut olmas! durumunda doldurulacaktir.



(12) a- Cikarilan menkul kiymet ihrag farklar tutar ....-....(1999: - ) TL.'dIr.

b- Tedavuldeki tahvillerin hisse senedine dénusturulebilir olanlarinin tutari ...-... (1999: -) TL.'dir.

c- Dénem icinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler: Yoktur.

d- Dénem icinde itfa edilen borclanmayi temsil eden menkul kiymetler: Yoktur.

(13) Alinan nakdi teminatlarin tutari 344 (1999: 205) TL.'dIr.

Sozkonusu nakdi teminatlarin niteligine iliskin agiklamalar: Alinan nakdi teminatlar kredi musterileri ile iligkilidir.

(14) a- Menkul deg@erler deger artis fonu tutarinin ....-....(1999: - ) TL.'lik kismi yabanci para menkul degerlere (menkul degerler
clizdanindaki hisse senetleri ile istirakler, bagl ortakliklar, bagl menkul deger niteligindeki hisse senetleri) aittir. Bu tutarin
me(1999: - ) TL. ik kismi ise yabanci para istirakler, bagl ortakliklar, bagl menkul deger niteligindeki hisse senetlerine

iliskin kur artiglandir.

b- Yabanci para istirakler, bagl ortakliklar, bagl menkul deg@er niteligindeki hisse senetlerine iliskin kur artislarinin mali
tablolardaki gosterim sekline iliskin agiklamalar: Yabanci para, bagl ortaklik ve bagl menkul deger niteligindeki hisse senetleri
alis maliyetiyle dénem sonu kurundan Turk lirasina ¢evriimektedir. Cari yil igerisinde olusmus 2.397 TL. tutarindaki kur farki

dbénem sonuglarina yansitiimistir.

(15) Bilanco kalemleri ile bazi bilan¢o digl yukumluluklerin kalan vadelerine gére ayrimi:

Aktif ve pasif kalemler ile bazi bilango disi yukimluliklerin kalan vadelerine gére ayrimi cari ddnemi ve énceki dénemi

kapsayacak sekilde ekte 2 ayri cetvel halinde verilmigtir.

(16) a- Bankanin Bankalar Kanununa goére sahip oldugu yasal 6zkaynagi ve muhasebe uygulamalari kapsaminda 6zkaynagi teskil

eden kalemlere iligkin bilgiler:

YASAL OZKAYNAK (1’den 7’ve): Cari Dénem Onceki Dénem
1- Odenmis Sermaye 500.000 250.000
- Nominal Sermaye 500.000 250.000
- Odenmemis Sermaye (-) - -
2- Kanuni Yedek Akceler 57.486 38.331
- |. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) 33.999 18.080
- |I. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/2) 23.487 20.251
- Emisyon Primleri - -
- Ozel Kanunlar ve Anasézlesme Geregi
Ayrilan Yedek Akce - -
3- ihtiyari Yedek Akceler 132.045 121.184
- Genel Kurul Karar Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 132.045 121.184
- Yabanci Para Sermaye Kur Farki (*) - =
- Birikmis Karlar (**) - -
- Birikmis Zararlar (-) - -
4- Banka Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu 44.620 29.174
- Menkuller 8.004 2.509
- Gayri Menkuller 36.332 26.582
- Maliyet Artisi Fonu 70 63
- Sermayeye Eklenecek istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri
(Bagl Menkul Deg. Niteliginde Olan Hisseler Dahil) ile
Gayri Menkul Satis Kazanglari 214 20
- Ozel Maliyet Bedelleri Yeniden Degerleme Fonu - -
5- istirakler, Bagl Ortakliklar Sabit Kiymet Yeniden
Degerleme Fonu 4.277 1.202
6- Diger Sermaye Benzeri Kaynaklar (***) - -
7- Zarar (-) - -
- Dénem Zarari - -
- Gegmis Yillar Zarari - -
Yasal Ozkaynak Toplam (1'den 7’ye): 738.428 439.891
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MUHASEBESEL OZKAYNAK (6 haric, 1'den 8'e): Cari Dénem Onceki Dénem

8- Menkul Degerler Deger Artis Fonu (Degerleme Fark.) - -
- Menkul Degerler Clizdanindan 77 -
- istirakler ve Bagl Ortakliklardan - -
- Bagl Menkul Kiymetlerden - -
Muhasebesel Ozkaynak Toplami (6 haric, 1'den 8'e): 738.505 439.891

(*) Sermayelerini yabanci para cinsinden tutmalarina izin verilen bankalarin yabanci para sermaye kur farklari.
(**) Bankalar Kanunu ve diger mevzuat hiikimlerine uygun olarak genel kurul karari ile blinyede birakilan karlar.
(***) Bankalar Kanununa istinaden Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenen Sermaye Benzeri Kaynaklar.

b- Bankanin bankacilik mevzuati kapsaminda sahip oldugu sermaye yeterlilik rasyosunda kullandigi sermaye tabani tutari ve
bunu meydana getiren unsurlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

| - Ana Sermaye 1.033.137 727.902
Il - Katki Sermaye 70.673 30.375
1.Sermaye Benzeri Krediler - -
2.Diger 70.673 30.375

Il - Sermaye (I+11+ Uglincti Kusak Sermaye) 1.103.810 758.277
- Uglincti Kusak Sermaye - -

IV - Sermayeden indirilen Degerler 247.552 128.692
V - Sermaye Tabani (Il - 1V) 856.258 629.585

(17) a- Bankada kayitl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi ve bu sistem uygulaniyor ise kayitll sermaye tavaninin tutari:
Kayitl sermaye sistemi uygulanmaktadir, kayith sermaye tavaninin tutari 1.200.000 TL.’dir. (1999: Uygulanmiyor.)

b- Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:

ArtinrmTarihi Artirm Tutar Nakit Yedekler YDDAF

24.3.2000 250.000 220.000(*) 82(*) 29.918

(*) : 1999 yili karindan sermayeye eklenen tutardir.
(**): Maliyet artis fonu ve gayrimenkul satis kdrindan sermayeye eklenen tutardir.

c- Cari dénem iginde yeniden degerleme fonlarindan sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler: Cari dénem iginde yeniden
degerleme fonlarindan sermayeye; 28.796 TL. Banka Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu’'ndan, 1.122 TL. istirakler Sabit
Kiymet Yeniden Degerleme Fonu'ndan aktariimistir. (1999: Banka Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu’ndan 16.072 TL.,
istirakler Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu'ndan da 568 TL. aktariimistir.)

d- Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar: Yoktur.

e- Sermayede ve/veya oy hakkinda %10 ve bunun Uzerinde paya sahip kisi ve kuruluslarin ayri ayri dékumu, bunlarin
paylarinin tutarlar, pay oranlari, paylarindan édenmis ve édenmemis kisimlara iliskin tutarlar: Haci Omer Sabanci Holding A.S.
%32,87 (1999: %32,87)

(18) Finansal kiralama islemlerinin mali tablolarda gosterimine iliskin olarak uygulanan yéntemler ve bu islemler ile ilgili 17 No.lu
(IAS No:17) Uluslararasi Muhasebe Standardi'na gére yapilmasi uygun goérilen agiklamalar: Finansal kiralama konusu varliklar
"Bankalarca Uygulanacak Muhasebe Standartlar Tek Diizen Hesap Plani ve izahnamesi" hikiimleri cercevesinde (Kiralanan
varlik aktifte, bu islemden dogan borg tutari pasifte gosterilir. Bu kiymetler yeniden degerlemeye tabi tutulmaz.) izlenmektedir.
Bu dénem itibariyle aktifimizde gdsterilen finansal kiralama konusu varlik tutari (Net) 753 (1999: 1.737) TL.’dIr.

(19) Belirtiimesine gerek duyulan diger hususlara iliskin dipnot/dipnotlar.

a- Ertelenmis vergiler ve bu yukumlutltkler icin ayrilan karsiliklar hakkinda detayli s6zel ve rakamsal aciklama: 31.12.2000 tarihi
itibariyle vergiden énceki karimiz 513.280 TL. olup, bu kardan mevzuata gore istirak kazanci, yabanci para istirak degerleme
kur farki, yurtdisi ve serbest bolge sube karlari ile 6nceki ddénem matraha eklenen teminatli kredi karsiliklarindan yapilan
tahsilatlar indirildikten sonra vergi matrahimiz 514.165 TL. olmaktadir. Yeni Vergi Kanunu'na gére %30 Kurumlar Vergisi ve %3
Fon Payi olmak Uzere toplam %33 oraninda 169.674 TL. vergi karsiligi ayriimistir.

b- Bankalarca Uygulanacak Muhasebe Standartlari, Tek Dtizen Hesap Plani ve izahnamesi'nin OZELLIK GOSTEREN
ISLEMLER (TUREV ENSTRUMANLAR) VE MUHASEBELESTIRME ESASLARI isimli 4. Bolimunde yer alan hukimlere gére para



swapi islemlerinin muhasebelestirimesinde kullanilan yontem: Para swaplarinin spot islemleri ile vadeli taahhdtleri asli hesaplara
ve nazim hesaplara (yukumlultk olarak) kaydedilmekte, déviz vaziyet ve alim-satim hesaplar kullaniimamaktadir. Dénem
sonlarinda asli hesaplar ters kayit ile kapatilmakta ve olusan kur farklari gelir veya gider hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

c- Aktif ve pasifte diger reeskontlar arasinda izlenilen forward ve para swapli islemlerine iliskin kur geliri ve gideri reeskont tutarlari:

Cari Dénem
Forward Gelir Reeskontlari 7
Forward Gider Reeskontlari 8.654
Para Swapi Gelir Reeskontlari 2.839
Para Swapi Gider Reeskontlari 2.117

d- Doviz kurlarina, altin fiyatlarina ve diger finansal géstergelere endeksli aktif ve pasiflerin hangi kalemlerden meydana geldigi
ve sozkonusu deger artislarina iliskin tutarlar: Doviz kurlarina endeksli aktifleri dévize endeksli krediler olusturmaktadir. Déviz
kurlarina, altin fiyatlarina ve diger finansal gostergelere endeksli baska bir aktif veya pasif kalem bulunmamaktadir. Dévize
endeksli kredilerin anapara ve faizleri ile ilgili kur farklari ilgili faiz gelir hesaplarina kaydolunmaktadir.
e- Diger agiklamalar: Yoktur.

Il - KAR VE ZARAR CETVELINE ILISKIN DIPNOT VE ACIKLAMALAR :

(1)  a- Istirakler ve bagl ortakliklardan alinan faizler 70.552 (1999: 18.203) TL.'si, alinan ticret ve komisyonlar 2.781 (1999: 385) TL.'dr.
b- istirakler ve bagli ortakliklara verilen faizler 225 (1999: 350) TL.'sI, verilen licret ve komisyonlar ..... -....(1999:..-..) TL.'dIr.

(2) Finansal Kiralama Gelirleri tutari ....-.... (1999:..-..) TL.'dIr.

(8)  Finansal Kiralama Giderleri tutar 2.139 (1999: 5.249) TL.'dir.

(4) a- Genel kredi karsiligi provizyonu 20.409 (1999: 3.704) TL.'dr.

b- Menkul degerler deger azalma karsiligi provizyonu ....-.... (1999:..-..) TL.'dIr.
(5) I, 11,1V, ve V no.lu gelir ve gider grubunda yer alan diger kalemlerin, grup toplaminin %10'unu asmasi halinde bu kalemlerin en
az %20'sini olusturan alt hesaplarin dokimu:
Cari Dénem Onceki Dénem
Alinan Ucret ve Komisyonlar/Diger 70.468 42.776
- Bankacilik Hizmet Gelirleri 70.468 42.776
Verilen Ucret ve Komisyonlar 48.713 42.207
- BankalaraVerilen/Takas Komisyonlari 35.944 36.326
Faiz Digi Giderler/Diger Faiz Digi Giderler 150.582 95.725
- Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu 30.386 18.272
- Bakim Onarim Giderleri 23.695 21.057
- Sivil Savunma Fonu 2.388 1.436

(6) Repo giderlerinin mali tablolarda gdsterilme sekline iliskin bilgiler. Repo gideri tutari: Repo giderlerinin mali tablolarda
gosterilme sekline iliskin bilgi Banka ve Mali Bunye ile ilgili genel dipnot ve agiklamalar bdlumunde 2. nolu dipnotta verilmistir.

Cari Dénem
Repo Konusu Menkul
Kiymetlerin Gelir Reeskontu 51.468
Repo Gideri (Gider Reeskontu) 47.467

(7)  Belirtiimesine gerek duyulan diger hususlara iliskin dipnot/dipnotlar:

(i) 17 Agustos 1999 ve 12 Kasim 1999 tarihlerinde meydana gelen buytk depremlerin olusturdugu zararlarin telafisine yonelik
olarak 26 Kasim 1999 tarihli (MUkerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan 4481 sayili Kanun ile ilgili Teblig uyarinca ek kurumlar
vergisi, ek emlak vergisi ve ek motorlu tasitlar vergisi olarak toplam 8.559 TL. (1999: 1.740 TL.) 6denmis, ek faiz vergisi olarak
da 35.801 TL. (1999: 26.808 TL.) gider yazilmistir.

(if) Banka ve Mali Bunye ile ilgili 11(ii) no’lu dipnotta agiklandigi tzere mevzuatta yapilan degisikligin 2000 yilina olan etkisi
101.777 TL. olmustur. Dolayisiyla s6z konusu degisikliklerin olmamasi halinde 2000 yili vergiden ¢nceki kar tutari 615.057 TL.
olarak gerceklesecekti.



Bagimsiz Denetim'den

Gecmis Gecmis

AYRINTILI BILANCO (Milyar TL) 31.12.2000 31.12.1999
Nakit Degerler 98.687 88.415
Kasa 63.186 40.565

Efektif Deposu 34.911 47.482

Diger 590 368
Bankalar 2.333.322 600.797
T.C. Merkez Bankasi 4.511 3.503

Diger Bankalar 2.328.811 597.294

- Yurtici Bankalar 1.811.861 393.7083

- Yurtdisi Bankalar 516.950 203.591

Diger Mali Kuruluslar 0 0
Bankalararasi Para Piyasasi 293.370 55.598
Menkul Degerler Ctizdani (Net) 645.187 1.281.831
Devlet ic Borglanma Senetleri 619.423 634.108

Diger Borglanma Senetleri 0 647.723

Hisse Senetleri 666 0

Diger Menkul Degerler 25.098 0
Krediler 2.630.090 1.376.895
Kisa Vadeli 1.495.922 1.002.880

Orta ve Uzun Vadeli 1.134.168 374.015
Takipteki Alacaklar (Net) 5.957 8.379
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar [Net] 1.653 8.379

- Brut Alacak Bakiyesi 8.239 33.390

- Ayrilan Ozel Karsilik (-) 6.586 25.011

Tahsili Supheli Krediler ve Diger Alacaklar [Net] 645 0

- Brut Alacak Bakiyesi 3.817 569

- Ayrilan Ozel Karsilik (-) 3.172 569

Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar [Net] 3.659 0

- Brut Alacak Bakiyesi 29.862 0

- Ayrilan Karsilik (-) 26.203 0

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 291.436 398.876
Kredilerin 73.286 43.811
Menkul Degerlerin 92.327 333.743

Diger 125.823 21.322
Finansal Kiralama Alacaklari (Net) 0 0
Finansal Kiralama Alacaklari 0 0
Kazanilmamis Gelirler (-) 0 0
Mevduat Munzam Karsiliklari 325.413 206.278
Muhtelif Alacaklar 145.180 39.798
istirakler (Net) 29.577 23.097
Mali istirakler 28.447 21.647

Mali Olmayan istirakler 1.130 1.450

Bagli Ortakliklar (Net) 11.184 1.511
Mali Ortakliklar 11.181 1.508

Mali Olmayan Ortakliklar 8 8

Bagl Menkul Kiymetler (Net) 395.656 173.123
Hisse Senetleri 3.618 1.034

Diger Menkul Kiymetler 392.038 172.089

Sabit Kiymetler (Net) 137.644 85.161
Defter Degeri 204.641 120.849
Birikmis Amortismanlar (-) 66.997 35.688

Diger Aktifler 15.275 14.063
TOPLAM AKTIFLER 7.357.978 4.353.822
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Bagimsiz Denetim'den

Gegmis Gecmis

AYRINTILI BILANCO (Milyar TL) 31.12.2000 31.12.1999

Mevduat 4.375.895 2.601.195

Tasarruf Mevduati 1.000.061 655.051

Mevduat Sertifikasi 0 3

Resmi Kuruluglar Mevduati 1.186 537

Ticari Kuruluslar Mevduati 330.116 161.479

Diger Kuruluglar Mevduati 32.276 32.313

Bankalar Mevduati 368.877 73.922

Déviz Tevdiat Hesabi 2.643.379 1.677.890

Altin Depo Hesaplari 0 0

Bankalararasi Para Piyasasi 27.577 19.623

Alinan Krediler 1.526.610 653.534

T.C. Merkez Bankasi Kredileri 0 0

Alinan Diger Krediler 1.526.610 653.534

- Yurtici Banka ve Kuruluslardan 26.694 23.827

- Yurtdigi Banka, Kurulus ve Fonlardan 1.499.916 629.707

- Sermaye Benzeri Krediler 0 0

Fonlar 0 0

Cikarilan Menkul Kiymetler (Net) 0 0

Bonolar 0 0

Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0 0

Tahviller 0 0

Faiz ve Gider Reeskontlari 155.848 89.113

Mevduatin 59.082 46.643

Alinan Kredilerin 11.637 8.166

Diger 85.129 34.304

Finansal Kiralama Borglari (Net) 753 1.737

Finansal Kiralama Borglari 753 1.737

Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) 0 0

Odenecek Vergi, Resim, Harg ve Primler 22.398 12.981

ithalat Transfer Emirleri 6.521 156.742

Mubhtelif Borglar 23.178 19.012

Karsiliklar 117.611 175.527

Kidem Tazminati Karsilig 0 0

Genel Kredi Karsiligi 27.657 7.153

Vergi Karsilig 88.414 167.360

Diger Karsiliklar 1.540 1.014

Diger Pasifler 19.476 7.080

Ozkaynaklar 738.505 439.891

Odenmis Sermaye 500.000 250.000

- Nominal Sermaye 500.000 250.000

- Odenmemis Sermaye (-) 0 0

Kanuni Yedek Akgeler 57.486 38.331

- I ve Il. Tertip Kanuni Yedek Akgeler 57.486 38.331

- Emisyon (Hisse Senedi ihrac) Primleri 0 0

- Diger Kanuni Yedek Akgeler 0 0

intiyari Yedek Akgeler 132.045 121.184

Yeniden Degerleme Fonlari 48.897 30.376

Degerleme Farklari 77 0

Zarar 0 0

- Dénem Zarari 0 0

- Gegmis Yl Zararlari 0 0

Kar 343.606 318.387

Doénem Kari 343.606 318.387

Gecmis Yil Karlar 0 0

TOPLAM PASIFLER 7.357.978 4.353.822
BILANCO DISI YUKUMLULUKLER

Garanti ve Kefaletler 534.167 374.390

Taahhutler 1.060.834 571.028

Déviz ve Faiz Haddi ile ilgili islemler 4.466.301 801.608

TOPLAM 6.061.302 1.747.026
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Bagimsiz Denetim'den

Gecmis Gecmis

AYRINTILI GELIR TABLOSU (Milyar TL) 31.12.2000 31.12.1999
|. FAIZ GELIRLERI 1.413.780 1.111.079
Kredilerden Alinan Faizler 508.967 366.130
TP Kredilerden Alinan Faizler 354.601 292.797

- Kisa Vadeli Kredilerden 314.510 287.458

- Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 40.091 5.339

YP Kredilerden Alinan Faizler 149.203 71.265

- Kisa Vadeli Kredilerden 94.124 51.557

- Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 55.079 19.708

Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 5.163 2.068
KKDF'dan Alinan Primler 0 0
Mevduat Munzam Karsiliklarindan Alinan Faizler 0 0
Bankalardan Alinan Faizler 589.884 57.169
T.C. Merkez Bankasindan 20 8

Yurtici Bankalardan 583.176 50.703
Yurtdigi Bankalardan 6.688 6.463
Bankalararasi Para Piyasasi Isl. Alinan Faizler 18.600 14.845
Menkul Degerler Clizdanindan Alinan Faizler 295.588 648.798
Devlet i¢ Borglanma Senetlerinden 239.906 610.160

Diger Menkul Kiymetlerden 55.682 38.638

Diger Faiz Gelirleri 741 24137
ll- FAIZ GIDERLERI 468.797 432.183
Mevduata Verilen Faizler 381.457 395.842
Tasarruf Mevduatina 197.606 260.189
Mevduat Sertifikalarina 0 0

Resmi Kuruluslar Mevduatina B85 67

Ticari Kuruluglar Mevduatina 71 2.825

Diger Kuruluglar Mevduatina 19.518 30.138
Bankalar Mevduatina 36.876 9.666

Doviz Tevdiat Hesaplarina 127.351 92.957

Altin Depo Hesaplarina 0 0
Bankalararasi Para Piyasasi isl. Verilen Faizler 9.642 8.939
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 77.446 27.200
T.C. Merkez Bankasina 0 0

Yurtici Bankalara 4.069 5.800
Yurtdigi Bankalara 60.189 13.006

Diger Kuruluslara 13.188 8.394
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0
Diger Faiz Giderleri 252 202
lII. NET FAIZ GELIRI (I-1) 944.983 678.896
IV. FAIZ DISI GELIRLER 2.142.208 713.111
Alinan Ucret ve Komisyonlar 90.529 50.529
Nakdi Kredilerden 14.640 4.605

Gayri Nakdi Kredilerden 5.421 3.148

Diger 70.468 42.776
Sermaye Piyasasi islem Karlari 70.396 47.055
Kambiyo Karlari 1.947.537 597.712
istirakler ve Bagli Ort. Alinan Kar Paylari 7.494 3.559
Olaganustu Gelirler 0 0
Diger Faiz Digi Gelirler 26.252 14.256
V. FAiZ DISI GIDERLER 2.573.911 914.460
Verilen Ucret ve Komisyonlar 48.713 47.594
Nakdi Kredilere Verilen 17 5.347

Gayri Nakdi Kredilere Verilen 65 40

Diger 48.631 42.207
Sermaye Piyasasi islem Zararlari 37.107 1.593
Kambiyo Zararlari 2.168.064 670.874
Personel Giderleri 83.333 53.693
Kidem Tazminati Provizyonu 0 0
Kira Giderleri 3.823 1.780
Amortisman Giderleri 18.989 10.941
Vergi ve Harglar 15.826 6.253
Olaganustt Giderler 0 0
Takipteki Alacaklar Provizyonu 24.729 21.534
Diger Provizyonlar 22.745 4.473
Diger Faiz Digi Giderler 150.582 95.725
VI. NET FAIZ DISI GELIRLER (IV-V) -431.703 -201.349
VII. VERGI ONCESI KAR/ZARAR (IlI+VI) 513.280 477 547
VIII. VERGI PROVIZYONU 169.674 159.160
IX. NET KAR/ZARAR (VII-VI11) 343.606 318.387




Adana

Atatirk Caddesi
Barajyolu
Cemalpasa
Denizli Mahallesi
Gazipasa Bulvar
Karglyaka
Klguksaat
Resatbey
Saydam Caddesi
Yagcamii
Yavuzlar

Yeni Toptanci Hali
Yenicamii
Ylzevler
Adapazari
Adiyaman
Afyon

Agn

Akcaabat
Akhisar
Aksaray
Aksehir

Akyazi

Alacam

Alanya
Alasehir

Aliaga

Amasya
Anamur
Ankara
Abidinpasa
Anafartalar
Asagiayranci
Aydinlikevler
Bahcelievler
Bakanliklar
Balgat
Bulbdldere
Buyuk Sanayi Carsisi
Cebeci

Cinnah
Cankaya

Cubuk

Dikmen
Etimesgut

Etlik

Gimat

Kalaba
Karsiyaka
Kavaklidere
Kazim Karabekir
Kegidren

Kizilay
Klgukesat

Maltepe
Mamak
Mesrutiyet
Mithatpasa
Necatibey Caddesi
Nenehatun
Ostim Sanayi Sitesi
Siteler
Tandogan
Ulucanlar
Yenimahalle
Yenisehir
Yesiltepe
Yukariayranci
Antakya
istiklal Caddesi
Antalya
Akdeniz Bulvari
Sarampol
Arakli
Ardahan
Ardesen
Argincik
Arhavi
Artvin
Avanos
Ayancik
Aydin
Ayvalik
Babaeski
Bafra
Balikesir
Sanayi Carsisi
Bandirma
Bartin
Batman
Bayburt
Bergama
Beypazari
Beysehir
Biga
Bigadic
Bilecik
Bingél
Bodrum
Bolu
Bolvadin
Boyabat
Boziiyik
Bucak
Bulancak
Burdur
Burhaniye
Bursa
Altiparmak

Cekirge
Garajlar
Gengosman
Hurriyet
Tuzpazari
Ulucami
Yenigehir
Yeniyol
Yildinm
Ceyhan
Can
Canakkale
Cankini
Carsamba
Catalca
Caycuma
Cayeli
Cerkezkoy
Cine

Civril
Corlu
Corum
Denizli
Delikliginar
Kaleigi
Derince
Devrek
Dinar
Divrigi
Diyarbakir
Ofis
Dértyol
Diizce
Edirne
Edremit
Elazig
Emirdag
Erbaa
Erdek
Erdemli
Eregli Kdz.
Eregli/Konya
Erzincan
Erzurum
Kongre
Lalapasa
Eskisehir
istasyon Caddesi
Képribagi
Espiye
Ezine
Fatsa
Fethiye
Gaziantep
Degirmicem

——
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Garajlar
Karslyaka
Pazaryeri
Gebze
Gediz
Gelibolu
Gemlik
Giresun
Goélmarmara
Goénen
Goérdes
Gérele
Havsa
Hayrabolu
Hopa

Igdir

ligin

Isparta
imamoglu
inebolu
inegél
ipsala
iskenderun
Pa¢c Meydani
istanbul
Acibadem
Akatlar
Aksaray
Alibeykdy
Anadoluhisari
Arnavutkdy
Atakody
Atikali
Avcilar
Ayazpasa
Bagcilar
Baglarbasi
Bahariye
Bahcekapi
Bahcelievler
Bakirkdy
Balat
Bankalar Caddesi
Barbaros Bulvari
Bayrampasa
Bebek
Besiktas
BegyUzevler
Beyazit
Beykoz
Beylerbeyi
BeylikdlizU
Beyoglu
Boyacikdy
Buytkada
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Blyukgcekmece
Caddebostan
Cennet Mahallesi
Cevizli

Cihangir
Cengelkody
Dalyan

IV.Levent
Eminalipasa
Esenler

Etiler

Eylp

Fatih

Ferikdy

Galata
Gayrettepe
Gaziosmanpasa
Goztepe

GUltepe

Gunesli
Gungoéren
Harbiye
Hasanpasa
Hasircilar
Hurriyet Mahallesi
icerenksy

imes

incirliyolu

istinye

istoc

Kadikoy
Kagithane
Kanlica

Kartal
Kasimpasa
Keresteciler Sitesi
Kiziltoprak
Kocamustafapasa
Kozyatagi
Kurtkdy

Kuyubasgi
Kacukcekmece
Kagukkdy
Klgukmustafapasa
Kugukyall

Levent
Mahmutpasa
Maliye

Maltepe
Manifaturacilar Carsisi
Maslak
Mecidiyekdy
Mercan

Merkez

Merter

Moda
Nisbetiye
Nisantasi
Nuruosmaniye
Ortakody
Osmanbey
Osmaniye
Pangalti
Parmakkapi
Pendik

Perpa

Rumeli Caddesi
Salipazari
Sariyer
Sefakoy
Selamicesme
Selimiye
Siracevizler
Sirkeci
Soganlik
Suadiye
Sultanbeyli
Sultanhamam
Saskinbakkal
Sehremini
Senevler
Sirinevler

Sigli

Taksim
Tarabya
Tarlabasgi
Tesvikiye
Topagaci
Topcgular
Topkap! Sanayi

Toptancilar Car. - Rami

Tuzla

Ulus

Unkapani
Umraniye
Uskudar
Validecesme
Yayladuragi
Yedikule
Yenibosna
Yenikdy
Yesilkdy
Yesilyurt

Yildiz Posta Caddesi
Yusufpasa
Zeytinburnu
Zincirlikuyu
izmir

Alsancak

Al sancak Liman



Atatirk Org. San. Bol.

Balgova
Basmahane
Basdurak
Bayrakli
Bornova
Bostanli

Buca

Cigli
Cumhuriyet Bulvari
Camdibi
Gaziemir

Gazi Bulvar
Goztepe
Guzelyali
Halitziya

Hatay
Karabaglar
Karsiyaka-Carsi
Karsiyaka-Sahil
Kemalpasa
Konak

Kordon
Narlidere
Semikler
Sirinyer
Uckuyular
Uclincti Sanayi Sitesi
Ugyol

Yeni Gida Cargis|
Yenigln

izmit
Bekirdere
Kentsa

iznik

Kadirli
Kahramanmaras
Karabiik
Karacabey
Karaman
Karamiirsel
Kars
Kastamonu
Kaynarca
Kayseri

Fevzi Cakmak
Sanayi

Kesan
Kirikhan
Kirikkale
Kirkagac
Kirklareli
Kirgehir
Kiziltepe
Kocaali

Konya

Carsi
Nalcaci
Zafermeydani
Korkuteli
Kozan

Kula

Kulu
Kumluca
Kusadasi
Kitahya
Lilleburgaz
Malatya
Malkara
Manavgat
Manisa
Mardin
Marmaris
Menemen
Meric
Mersin
Carsl

Hal

Pozcu
Serbest Bolge
Merzifon
Milas
Mudanya
Mugla
Murath
Mustafakemalpasa
Mus

Nazilli
Nevsehir
Nigde
Niksar
Nizip

Of

Ordu
Orhangazi
Ortaca
Osmancik
Osmaniye
Odemis
Pamukova
Pazar
Polath
Reyhanli
Rize

Salihli
Samsun
Bugdaypazari
Ciftlik Caddesi
Sanayi Sitesi
Sandikh

Saray
Saruhanl
Seferihisar
Selcuk
Serik
Sindirgi
Siirt

Silitke
Silivri
Simav
Sincan
Sivas
Siverek
Soma
Soke
Suluova
Susurluk
Siirmene
Sanlurfa
Sarkéy
Tarsus
Taskopri
Tavas
Tavsanl
Tekirdag
Tire
Tirebolu
Tokat
Torbali
Trabzon
Degirmendere
Turgutlu
Turhal
Tutlngciftlik
Ulubey
Usak
Uzunkopri
Unye
Urgiip
Vakfikebir
Van

Vize
Yalova
Yatagan
Yozgat
Zile
Zonguldak
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BAGLI SUBELERIMIz
Adana (Carrefoursa)
Adana (incirlik)

Alanya (Konakl)

Alasehir (Ulastirma Taburu)
Alibeykdy (Yesilpinar)
Ankara (Akinci)

Antalya (Kemer)

Antalya (Lara)

Antakya (121. Jand.Alay!)
Atakody (Atakody 2. Kisim)
Avcilar (Firuzkoy)
Bahcelievler/Ank. (Emek)
Bakirkdy (Atattrk Hava Limani)
Barajyolu (Toros Mah.)
Bayrakli (10. Jandar. Alayr)
Bayrakli (Yenifoga)
Beyogdlu (Swissotel)

Bilecik (2. Jan. Tugay!)
Bodrum (Gumbet)

Bolu (Mudurnu)

Bornova (4. Sanayi Sitesi)
Burdur (3. Piyade Tugayi)
Cankaya (Turan Gunes Blv.)

Cankaya (Jandarma Okul. Kom.)

Cigli (Filo)

Corlu (Emlak Konut)
Corlu (5. Kolordu)
Erzincan (Tugay)

Etiler (Rumelihisarutstu)
Etiler (Alkent)

Frankfurt (Hamburg)
Frankfurt (Essen)
Frankfurt (Hannover)
Frankfurt (Stuttgart)
Frankfurt (Munih)
Garajlar/Bursa (Terminal)
Gaziantep (Gatem)
Gebze (Dilovasi)

Gultepe (Celiktepe)
Hal/Mersin (Yenihal)
Halitziya (MTK Carsisi)
igdir (Mekanize Tugay!)
icerenkoy (K.bakkalkdy)
izmir (Cesme)

izmit (Sanayi Sit.)

izmit (Carrefoursa)
Kadikdy (Carrefoursa)
K.Karabekir (Digkapi)
Kasimpasa (Dolapdere)
4.Levent (Seyrantepe)
Manisa (Kenan Evren Sit.)
Manisa (Karakoy)

Manisa (Piyade Tugay!)
Mecidiyekoy (Profilo)
Mecidiyekdy (Ortaklar Cad.)
Merkez (Sabanci Unv.)
Mudanya (Guzelyal)
Narlidere (istihkam)
Necatibey Cad. (Eryaman)
Nenehatun (Kéroglu Cad.)
Polatl (Topgu Okulu)
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bagl subelerin

Sanayi/Kayseri (Yeni Sanayi)
3.Sanayi Sitesi (Pinarbagsi Sanayi)

3.Sanayi Sitesi (10. Jand. Alay 3. tabur)

Seferihisar (Jand. Muhabere)
Seferihisar (Ozdere)
Siteler/Ank. (2. Siteler)

Sivas (Toptancilar Sitesi)
Suadiye (Bostanci)

Yenisehir (Bilkent)

Yesiltepe (ODTU)

Yesilkdy (Florya)

Yildirm (Davutkadi)
Yusufpasa (Muratpasa)
Yuzevler (Cukurova Unv.)
Zeytinburnu (Demirciler Sit.)
Sultanhamam (Fincancilar)
Aksaray/ist. (Nisanca)
Sehremini (Capa)

Bankalar Cad. (Kuledibi)
Taksim (Haskoy)

Pendik (Kaynarca/ist.)
Tandogan (Genglik Cad.)
Siteler/Ank. (Elmadag)
Saydam Cad. (Sebzepazari)
Kuguksaat (Eski istasyon Cd.)
Adana (Haci Sabanci Org. San. Bél.)
Konak (Karatas)

Basmahane (Tepecik)
Tekirdag (8. Mekanize Tugay!)
Kadikay (Carrefoursa-Umraniye)
Kusadasl (Adnan Menderes Biv.)
Kiziltepe (Silopi)

Van (Jandarma Asayis)
Bodrum (Turgutreis)
Klgukesat (Batikent)

Kutahya (Hava Tugay!)
Gebze (Cayirova)
Mithatpasa/Ank. (Golbasi)
Gelibolu (18. Zirhli Tugayr)
izmir (Carrefoursa-izmir)
Trabzon (inént Mahallesi)
Bozuyuk/Bilecik (indnt)
Kirkagag (6. Jandarma Alayi)
Trabzon (Mumhanednu)
Yenigtin/izmir (Isikkent)

TAHSILAT SUBELERIMIZ
Denizli (Oguzhan) Tahsilat Subesi

Antalya (Milli Egemenlik) Tahsilat Subesi
Yenimahalle/Ank. (Damladol) Tahsilat Subesi

SANJ BUROLARIMIZ
Side
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Yurtdisi Sube ve Temsilciliklerimiz

YURTDISI SUBE VE
TEMSILCILIKLERIMIZ

Frankfurt Subesi

Hamburg Subesi

Miinih Subesi

Stuttgart Subesi

Hannover Subesi

Essen Subesi

Malta Subesi

Londra Temsilciligi

Rotterdam Temsilciligi

Paris Temsilciligi
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