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ZEYNEP TANBAY DANS PROJES‹ Türkiye'nin modern dans konusundaki gereksinimini ve
ilgisini karfl›lamak amac› ile özel bir kurum taraf›ndan desteklenen ilk modern dans
toplulu¤unu kuran Akbank, bir ilki daha gerçeklefltirmifltir. ‹ki y›la varan yo¤un ön haz›rl›klar
tamamlanarak 2006'dan itibaren Zeynep Tanbay Dans Projesi, on genç, dinamik, yarat›c›
ve profesyonel dansç›y› bir çat› alt›nda toplayarak çal›flmalar›na bafllam›flt›r. Dünyadaki
bütün önemli dans topluluklar›, özel sponsorlarla kurularak, koreograflar›n kendi özgün
çal›flmalar›n› ve stillerini gelifltirip sergileyebildikleri çal›flmalar yapmaktad›rlar. Türkiye'de
böylesine bir dans toplulu¤u bugüne kadar oluflmam›flken, Zeynep Tanbay Dans Projesi,
uyum, güç ve dengenin temsil edildi¤i modern dans topluluklar›n›n dünyadaki kurulma
ve çal›flma fleklini Türkiye'ye tafl›m›flt›r. Akbank Sanat'›n çat›s› alt›nda kurulan Zeynep
Tanbay Dans Projesi, dünyan›n en önemli koreograf ve dansç›lar›n› bir araya getirerek,
dans severlerin be¤enisini kazanm›fl ve Türkiye'de modern dans alan›ndaki eksikli¤i
gidermifltir. Zeynep Tanbay Dans Projesi 2005 y›l›nda Stuttgart'ta gerçeklefltirilen
“fiimdi/Now” festivaline kat›lm›flt›r. Klasikten caza, tiyatrolardan dansa bugün art›k her
biri kendi alan›nda marka olmufl Akbank sanat etkinlikleri, Türkiye'de hem sanat› hem
de sanatç›y› desteklemek ve kaliteli etkinlikleri izleyiciye sunmak amac›yla
gerçeklefltirilmektedir. Sosyal sorumluluk bilinciyle elli y›l› aflk›n bir süredir sanat›n ve
sanatç›n›n yan›nda olan Türkiye'nin yenilikçi gücü Akbank, kültür dünyam›za  katk›da
bulunmaya gelecekte de ayn› heyecan ve kararl›l›kla devam edecektir.



BAfiLICA F‹NANSAL GÖSTERGELER
(2006)

BAfiLICA
F‹NANSAL
BÜYÜKLÜKLER
(Milyon YTL)

Toplam Aktifler
Mevduat
Krediler
Özsermaye
Net Kâr

57.273
34.202
28.337

7.065
1.600
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Not: Bu faaliyet raporunda yer alan bütün finansal bilgiler, aksi belirtilmedikçe Türkiye Muhasebe
Standartlar›na ve Türkiye Finansal Raporlama Standartlar› ve bunlara iliflkin ek ve yorumlara uygun
olarak düzenlenen konsolide olmayan mali tablolardan elde edilmifltir.

DA⁄ITILAN
TEMETTÜ
(Milyon YTL)

BAfiLICA
F‹NANSAL
ORANLAR

Krediler / Toplam Aktifler
Mevduat / Toplam Aktifler
Özsermaye Kârl›l›¤›
Aktif Kârl›l›¤›
Takipteki Kredi Oran›
Sermaye Yeterlilik Oran›
Hisse Bafl›na Kâr (YTL)
(1 YTL nominal de¤erli hisse için)

%49,5
%59,7
%24,4

%2,9
%2,1

%20,7
0,73

2002 2003 2004 2005

540

660

375

300

41

2006
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Bankam›z Yönetim Kurulu'nun 17 Ocak 2007 tarihinde yapt›¤› toplant›da, Akbank Ola¤an
Genel Kurul Toplant›s›'n›n 28 Mart 2007 Çarflamba günü saat 14:00'te afla¤›daki
gündemde belirtilen hususlar› görüflmek üzere Sabanc› Center 4. Levent / ‹stanbul
adresindeki hizmet binas›nda yap›lmas›na karar verilmifltir.

Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› Gündemi

1 Baflkanl›k Divan›’n›n teflkili ve Genel Kurul tutana¤›n›n imzas› için yetki verilmesi,

2 Yönetim Kurulu, Denetçiler ve Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflu Raporlar›'n›n 
okunmas›,

3 2006 y›l› bilançosu ile kâr ve zarar hesaplar›n›n tetkik edilip tasdiki ve bu muamele
ve hesaplardan dolay› Yönetim Kurulu ile denetçilerin ibralar›,

4 2006 y›l› kâr da¤›t›m› hakk›nda karar al›nmas›,

5 Yönetim Kurulu Üyesi Hamit Beli¤ Belli'nin y›l içerisinde istifas› nedeniyle boflalan 
Yönetim Kurulu Üyeli¤i'ne kalan süre içerisinde görev yapmak üzere seçilen
Sir Winfried Bischoff'un Yönetim Kurulu Üyeli¤i'nin onaylanmas›,

6 Görev süreleri dolan Yönetim Kurulu Üyeleri için yeniden seçim yap›lmas› ve 
ücretlerinin belirlenmesi,

7 Banka'n›n 2006 ve 2007 y›llar› ba¤›ms›z denetimini yapmak üzere seçilen Baflaran Nas
Yeminli Mali Müflavirlik A.fi., a member of PricewaterhouseCoopers, Ba¤›ms›z Denetim
Kuruluflu'nun seçiminin onaylanmas›,

8 Banka'n›n kay›tl› sermaye tavan›n›n 2.500.000.000 YTL art›r›larak 2.500.000.000
YTL'den 5.000.000.000 YTL'ye yükseltilmesi ve bununla ba¤lant›l› olarak, Banka Ana
Sözleflmesi'nin 9. maddesinde de¤iflikli¤in yap›lmas›,

9 Banka taraf›ndan 2006 y›l›nda yap›lan ba¤›fllarla ilgili olarak ortaklara bilgi verilmesi,

10 Yönetim Kurulu Üyeleri'nin Türk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri kapsam›na
giren hususlarda mezun k›l›nmalar› hakk›nda Yönetim Kurulu'na yetki verilmesi.

OLA⁄AN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEM‹
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Türk ekonomisinin ve finansal sisteminin geliflimine,
kapsaml›, yarat›c›, yenilikçi, kifli ve kurumlara özel, çeflitli
piyasa segmentlerinin beklentilerini ve gereksinimlerini
karfl›layan yüksek derecede ihtisaslaflm›fl kaliteli ürün ve
hizmetlerin sunumu ile katk› sa¤lamakt›r.

M‹SYON

Türkiye'nin her yönde uzmanlaflm›fl lider bankas› olmakt›r.V‹ZYON

• Güçlü büyüme ile hissedarlara de¤er yaratmak,
• Kârl›l›¤›n› ve sa¤lam bilanço yap›s›n› korumak,
• Yüksek seviyede müflteri tatmini sa¤lamak,
• Kalitede, yarat›c›l›kta ve teknolojik geliflmelerde lider olmak,
• Çal›flan›n›n geliflimini desteklemek, motivasyon ve ifl tatmini

yaratmakt›r.

HEDEFLER

AKBANK’IN
GÜÇLÜ
TEMELLER‹

• Türkiye'nin en de¤erli flirketidir.
• Türkiye'nin en kârl› özel sermayeli bankas›d›r.
• Ülke notunun üstünde kredi notuna sahiptir.
• Türkiye geneline yay›lm›fl 682 flubesi vard›r.
• Kal›c› ve yayg›n fonlama taban›na sahiptir.
• Genifl müflteri portföyü ve yeni müflteri edinme potansiyeline

sahiptir.
• Güçlü sermaye yap›s›na ve %20,7 gibi yüksek bir sermaye 

yeterlilik oran›na sahiptir. 
• Yayg›n ve çeflitlendirilmifl kredi portföyüne ve %2,1 gibi      

çok düflük bir sorunlu kredi oran›na sahiptir.
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Akbank, faaliyetlerini, ‹stanbul'daki  Genel
Müdürlü¤ü ve yurt çap›ndaki 13 Bölge
Müdürlü¤ü arac›l›¤› ile sürdürmektedir.
Toplam 682 flubesi ve 12.333 personeliyle
yurtiçinde güçlü ve yayg›n bir da¤›t›m
a¤›na sahip olan Akbank, hizmetlerini
geleneksel da¤›t›m kanallar› olan flubeleri
ve sadece tüketici kredisi hizmeti veren
“Kredi Ekspres” ile sadece konut kredileri
hizmeti veren “Büyük K›rm›z› Ev” flubeleri
d›fl›nda, Bireysel ve Kurumsal ‹nternet
fiubeleri, Telefon Bankac›l›¤› fiubesi, 1.615
ATM, 641 BTM, 233.520 POS terminali ve
son teknoloji kanallar› olan cep telefonu
ve web sayfalar› arac›l›¤› ile de
sunmaktad›r. Ayr›ca, flube içinde flubeye
destek amac›yla müflterilerin ‹nternet ve
Telefon flubelerini kullanmalar› için, bu
kanallar› kapsayan Özgür Bankac›l›k Alan›
ad› alt›nda bir bölüm ayr›lm›flt›r.

Akbank'›n baflar›l› çal›flmalar› ve güçlü
konumu, Türkiye'deki yat›r›mlar›n›
art›rmak isteyen Citigroup'un uzun vadeli
stratejik bir iflbirli¤i için Akbank'›
seçmesini sa¤lam›flt›r. Citigroup ve
Akbank 17 Ekim 2006 tarihinde stratejik
ortakl›k anlaflmas› imzalam›fllard›r.

Citigroup'un Akbank'›n %20'sine stratejik
ortak olma ifllemi, yasal onaylar› takiben,
9 Ocak 2007 tarihinde baflar›yla
tamamlanm›flt›r. Anlaflma uyar›nca
Citigroup, Akbank'›n %20 hissesine, hisse
bafl›na 9,50 Ykr'den, yaklafl›k 3,1 milyar
ABD Dolar›'na sahip olmufltur.
Citigroup'la stratejik ortakl›¤›, Akbank
için büyüme ve geniflleme aç›s›ndan yeni
bir dönem bafllatm›flt›r.

Güçlü sermayesi, istikrarl› mevduat yap›s›,
ucuz maliyetli yabanc› kaynak temin
olanaklar› ile aktiflerinde gerçeklefltirdi¤i
güçlü büyüme, Akbank'› özel sektörün en
kârl› bankas› haline getirmifltir. 2006 y›l›
sonunda net kâr 1.600 milyon YTL
(yaklafl›k 1.131 milyon  ABD Dolar›) ve
toplam aktifler 57.273 milyon YTL
(yaklafl›k 40.476 milyon ABD Dolar›) olarak
gerçekleflmifltir. Banka'n›n Sermaye
Yeterlilik Oran› %20,7 ile sektördeki en
yüksek oranlardan biridir.

Akbank, 2006 y›l›nda da yurtd›fl›
piyasalardan uygun koflullarda kredi
sa¤lamay› sürdürmüfl ve sa¤lanan kaynak
miktar› toplam 6.422 milyon ABD
Dolar›'na ulaflm›flt›r.

Akbank hisse senetleri %31,6'l›k halka
aç›kl›k oran› ile ‹stanbul Menkul K›ymetler
Borsas›'na kotedir. Yurtd›fl›nda ise,
Banka'n›n Level 1 depo sertifikalar›
Londra IOB'de ve ABD'de OTC piyasas›nda
ifllem görmektedir. 31 Aral›k 2006 tarihi
itibariyle Akbank'›n piyasa de¤eri 13.460
milyon ABD Dolar› olup, ‹MKB'de en
yüksek piyasa de¤erine sahip flirkettir.

KISACA AKBANK VE TAR‹HSEL GEL‹fi‹M

Akbank, 1948 y›l›n›n Ocak ay›nda
Adana'da, bölgedeki pamuk üreticilerine
finansman sa¤lamak amac›yla
kurulmufltur. Zaman içinde geliflim
göstererek büyüyen Banka'n›n
‹stanbul'daki ilk flubesi 14 Temmuz 1950
tarihinde Sirkeci'de aç›lm›fl, 1954 y›l›nda
ise Genel Müdürlük ‹stanbul'a tafl›nm›flt›r.
fiube say›s›n› h›zla art›ran Akbank, 1963
y›l›nda tüm bankac›l›k ifllemlerinde
otomasyona geçmifltir.

1996 y›l›nda Ak Yat›r›m Menkul
De¤erler A.fi., 1998 y›l›nda Ak Yat›r›m
Ortakl›¤› A.fi., 2000 y›l›nda Ak Portföy
Yönetimi A.fi. ve Özel Bankac›l›k Bölümü
ve 2003 y›l›nda Ak Emeklilik A.fi.
kurulmufltur. Akbank 2005 y›l›nda Ak
Finansal Kiralama A.fi.'yi de bünyesine
katm›flt›r. fiubat 2006'da, Ak Emeklilik
Aksigorta'ya sat›lm›flt›r.

Akbank, yurtd›fl›ndaki faaliyetlerini
Almanya'da (Akbank A.G.) ve Hollanda'da
(Akbank N.V.) bulunan iki ifltiraki ve
Malta'da bulunan bir flubesi ile
sürdürmektedir.

Akbank, temel bankac›l›k hizmetlerinin
yan› s›ra, bireysel, ticari, kurumsal, özel
bankac›l›k ve uluslararas› ticaretin
finansman› hizmetlerini sunmaktad›r.
Bankac›l›k d›fl› finansal hizmetler ile
sermaye piyasas› ve yat›r›m hizmetleri
ise, Banka'n›n ifltirakleri taraf›ndan
verilmektedir. Akbank kulland›¤› en son
bilgi teknolojileri ve deneyimli
bankac›lardan oluflan personeli ile genifl
bir bireysel ve kurumsal müflteri
portföyüne üstün kalitede hizmetler
sunmaya odaklanm›flt›r.
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* Bu araflt›rma 51 halka aç›k flirket üzerinde üç kategoride yap›lmaktad›r:
- Hissedar yap›s› ve yat›r›mc› iliflkileri
- Finansal fleffafl›k ve bilgi aç›klama
- Yönetim Kurulu, yönetim yap›s› ve süreçleri

The Banker Türkiye'nin En ‹yi Bankas› Ödülü

Euromoney En ‹yi Özel Bankac›l›k Ödülü

Global Finance Türkiye'nin En ‹yi Bankas› Ödülü

Avrupa'n›n Yat›r›m Hizmetlerinde En ‹yi Bireysel
   ‹nternet fiubesi Ödülü

Avrupa'n›n En ‹yi On-Line Tüketici Kredisi Ödülü

Türkiye'nin En ‹yi Kurumsal ‹nternet fiubesi Ödülü

Euroweek Türkiye’nin En ‹yi Kredisi Ödülü

Akbank’›n, kurumsal yönetim uygulamalar›nda aç›kl›k ilkesine uyum konusunda
gösterdi¤i titizlik, çeflitli kurulufllar›n övgü ve ödüllerine lay›k görülmüfltür.

• Y›ll›k olarak aç›klanan Standard and Poor's'un fieffafl›k ve Aç›klama Yükümlülü¤ü 
Araflt›rmas›'na göre Akbank bir kez daha bu konularda en üst s›rada yer alan banka
olmufltur.*

• BORYAD (Borsa Yat›r›mc›lar› Derne¤i) kurumsal yönetim ilkelerine verdi¤i öncelik
ve kurucu hisselerini ilk sat›n alan banka olmas› nedeniyle Akbank'› “2006’n›n 
Yat›r›mc› Dostu fiirketi” seçmifltir.

• Akbank Türkiye'de bir banka için verilmifl olan en yüksek kredi derecelendirme 
notlar›n› almaya devam etmektedir.

Akbank'›n baflar›l›
çal›flmalar› ve
güçlü konumu,
Türkiye'deki
yat›r›mlar›n›
art›rmak isteyen
Citigroup'un
uzun vadeli stratejik
bir iflbirli¤i için Akbank'›
seçmesini sa¤lam›flt›r.
Citigroup ve Akbank
17 Ekim 2006 tarihinde
stratejik ortakl›k
anlaflmas›
imzalam›fllard›r.

ULUSLARARASI DERECELEND‹RME KURULUfiLARININ
AKBANK'A VERD‹KLER‹ NOTLAR

Fitch Ratings 17 A¤ustos 2006 tarihinde Akbank'›n Uzun Vadeli Yabanc› Para Notu'nu BB-'den BB'ye yükseltmifltir. Banka'n›n Uzun
Vadeli Türk Liras› Notu ülke notunun iki barem üzerindedir.

Uluslararas› derecelendirme kurulufllar›n›n Akbank'a verdikleri notlar afla¤›da özetlenmektedir:

2006 YILINDA AKBANK'IN ALDI⁄I
ULUSLARARASI ÖDÜLLER

FITCH RATINGS

Not Görünüm
Yabanc› Para
Uzun Vadeli BB Pozitif
K›sa Vadeli B
Türk Liras›
Uzun Vadeli BB+ Pozitif
K›sa Vadeli B
Ulusal
Uzun Vadeli AA (tur) Dura¤an
Bireysel C
Destek 4

MOODY’S INVESTORS SERVICE

Finansal Güç D+ Pozitif
YP Uzun Vadeli Mevduat B1 Dura¤an
YP K›sa Vadeli Mevduat Not Prime Dura¤an
TL Uzun Vadeli Mevduat A3 Dura¤an
TL K›sa Vadeli Mevduat Prime-2 Dura¤an
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YILLIK FAAL‹YET RAPORU
UYGUNLUK GÖRÜfiÜ

Akbank T.A.fi.'nin (“Banka”) 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla haz›rlanan y›ll›k faaliyet raporunu denetlemekle görevlendirilmifl
bulunuyoruz. Rapor konusu y›ll›k faaliyet raporu Banka yönetiminin sorumlulu¤undad›r. Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak
üzerimize düflen sorumluluk, y›ll›k faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ba¤›ms›z denetimden geçmifl konsolide ve
konsolide olmayan finansal tablolar ve aç›klay›c› notlar ile uyumuna iliflkin olarak denetlenen y›ll›k faaliyet raporu üzerinde görüfl
bildirmektir.

Denetim, 5411 say›l› Bankac›l›k Kanunu uyar›nca yürürlü¤e konulan y›ll›k faaliyet raporu haz›rlanmas›na ve yay›mlanmas›na iliflkin
usul ve esaslar ile ba¤›ms›z denetim ilkelerine iliflkin düzenlemelere uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu düzenlemeler, y›ll›k
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ba¤›ms›z denetimden geçmifl konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar ve
aç›klay›c› notlar ile uyumuna iliflkin önemli bir hatan›n olup olmad›¤› konusunda makul güvence sa¤lamak üzere planlanmas›n›
ve yürütülmesini gerektirmektedir. Gerçeklefltirilen denetimin, görüflümüzün oluflturulmas›na makul ve yeterli bir dayanak
oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüflümüze göre, iliflikteki y›ll›k faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bütün önemli taraflar›yla, Akbank T.A.fi.'nin 31 Aral›k
2006 tarihi itibar›yla 5411 say›l› Bankac›l›k Kanunu'nun 40 ›nc› maddesi gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak bankan›n finansal durumuna iliflkin bilgileri do¤ru bir biçimde yans›tmakta ve özet Yönetim Kurulu
raporu ile taraf›m›zca verilen ba¤›ms›z denetçi görüflünü içermekte olup, ba¤›ms›z denetimden geçmifl konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolar ve aç›klay›c› notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Baflaran Nas
Yeminli Mali Müflavirlik Anonim fiirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

Adnan Nas, YMM
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi
‹stanbul, 20 Nisan 2007
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ANA
SÖZLEfiME’DE
YAPILAN
DE⁄‹fi‹KL‹KLER

• Akbank’›n ç›kar›lm›fl sermayesi, 29 May›s 2006 tarihinde 1.800.004.544 YTL’den 
2.200.000.000 YTL’ye yükseltilmifltir.

• 27 Kas›m 2006 tarihli Ola¤anüstü Genel Kurul Toplant›s› yap›lm›flt›r.

Genel Kurul'da, Banka'n›n 2,5 milyar YTL kay›tl› sermaye tavan› içinde kalmak üzere
ç›kar›lm›fl sermayesinin nakden 200 milyon YTL art›r›lmas› iflleminde nakden art›r›lan
k›sm›n beheri 1 YKr k›ymetinde olan her bir hisse için 9,50 YKr karfl›l›¤›nda Citibank
Overseas Investment Corporation'a kulland›r›lmas› için, mevcut ortaklar›n rüçhan
haklar›n›n k›s›tlanmas›na ve bu konuda gerekli ifllemlerin yap›lmas› için Yönetim 
Kurulu'na yetki verilmesine oybirli¤i ile karar verilmifltir.

• 9 Ocak 2007 tarihinde Citibank Overseas Investment Corporation sermaye art›r›m›
ve hisse devirleri yolu ile Akbank sermayesinde %20 oran›nda pay sahibi olmufltur.

• 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle, Yönetim Kurulu üyesi Suzan Sabanc› Dinçer'in 
sermayenin %2,32’si oran›nda Akbank hissesi bulunmaktad›r.

SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Akbank, 27 Mart 2006 tarihli Ola¤an Genel Kurul’da al›nan karar gere¤i, Banka Ana
Sözleflmesi’nin 4’üncü ve 101’inci maddelerini Bankac›l›k Kanunu’na uyum, 24’üncü
maddeyi ise kurumsal yönetim ilkeleri ile daha uyumlu olmas› amac›yla de¤ifltirmifltir.

Halka Aç›k K›s›m
%31,62

H.Ö. Sabanc› Holding
ve ‹fltirakleri
%45,19

Sabanc› Ailesi
%23,19

Ortakl›k Yap›s›*

* 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle

Nitelikli paya sahip gerçek veya tüzel kifliler

Hac› Ömer Sabanc› Holding A.fi. %34,23



YÖNET‹M KURULU BAfiKANI’NIN MESAJI

Bankac›l›k sektörüne bakt›¤›m›zda, 2006
y›l›nda yabanc› bankalar›n Türkiye'ye olan
ilgilerinin artt›¤›n› görmekteyiz. Son
rakamlara göre, bankac›l›k sektörü
aktiflerinde yabanc› hissedarlar›n pay›,
yasal izin ve devir süreci henüz
tamamlanmam›fl olan bankalar da
eklendi¤inde %20,5'e yükselmektedir.
Halka aç›k paylar içindeki yabanc› paylar
da dahil edildi¤inde bu oran %36,2
olmaktad›r. Dolay›s›yla, k›sa ve orta
dönemli belirsizliklere ra¤men, uzun
vadeli yat›r›m yapan kurumlar Türkiye'nin
büyüme potansiyelini yüksek görmekte
ve do¤rudan yabanc› sermaye yat›r›m›
olarak, a¤›rl›kl› mali kurulufllara yat›r›m
yapmaya devam etmektedirler.

Bir di¤er önemli konu, bankac›l›k
sektöründe bilanço büyüklüklerinin nas›l
geliflti¤idir. Burada ise maalesef zigzaglar
görmekteyiz. ‹lk alt› ayda %31 seviyesinde
seyreden kredi art›fllar›, May›s ay›ndaki
dalgalanma sonras› artan faizlerle birlikte
bir duraklama e¤ilimine girmifltir. May›s
sonras› tüketici kredileri art›fl› da yatay
seyretmektedir. ‹lk yar›y›lda %16 olan
mevduatlardaki büyüme, Haziran-Aral›k
döneminde %5'te kalm›flt›r. Dalgalanma
sonras› döviz mevduatlar›na bir kay›fl
görülmektedir.

Akbank'›n 1948 y›l›nda kuruldu¤u günden
bu yana baflar›l› geçmiflinde önemli
dönüm noktalar› olmufltur. Bankam›z her
zaman güçlü, istikrarl› ve ayn› zamanda
da at›l›mc› ve öncü olmay› bilmifltir.
Bankam›z yine bu önemli dönüm
noktalar›ndan birini gerçeklefltirerek,
17 Ekim 2006 tarihinde Citigroup ile bir
stratejik ortakl›k sözleflmesi imzalam›flt›r.
Citigroup ile aram›zda yapt›¤›m›z
anlaflmaya göre, Citigroup Akbank'tan
%20 hisse alarak ortak olmaktad›r.
Citigroup'un bir temsilcisi Yönetim
Kurulumuzda icra yetkisi olmayan üye
olarak yer almaktad›r. Di¤er taraftan
Grubumuzun bir temsilcisi de Citigroup'un
Türkiye'deki ifltiraki olan Citibank A.fi.'nin
Yönetim Kurulu'nda ayn› flekilde yer
almaktad›r.

Bu stratejik ortakl›k ile Akbank'›n
ço¤unluk hissesi Sabanc› Grubu ve
ailesinin elinde kalmaktad›r. Bankam›z›n
kontrolünde ve yönetiminde bir de¤ifliklik
olmas› söz konusu de¤ildir. Ancak do¤al
olarak güçlü uluslararas› bir bankayla
ortakl›k kurmufl olman›n bize getirece¤i
birçok sinerji, know-how ve pazar avantaj›
bulunacakt›r. Bu avantajlar›n neler
oldu¤unu ve nas›l birlikte
de¤erlendirebilece¤imizi önümüzdeki
günlerde birlikte yaflayaca¤›z.

Kuruluflundan bu yana hep birlikte
Akbank'› bir baflar›dan di¤er bir baflar›ya
tafl›d›k. Mahalli bir bankay› önce
Türkiye'nin en de¤erli, en istikrarl› ve en
yenilikçi bankas› haline getirdik. Dünya
de¤ifliyor, küreselleflme var h›z›yla devam
ediyor. fiimdi yan›m›za bir dünya gücünü
de alarak Bankam›z› sadece Türkiye'nin
de¤il bölgemizin de lider bankas› haline
getirmek amac›m›z olmal›d›r. Asl›nda bu
gözümüzde çok fazla da büyütülecek bir
hedef olmamal›d›r. Akbank bugün geldi¤i
noktada zaten bu hedefe çok yaklaflm›flt›r.
Bundan sonras› flimdiye kadar oldu¤u gibi
birlikte ahenk ve gayretle çal›flmam›zda
sakl›d›r.

Türkiye'nin yenilikçi gücü Akbank,
çal›flanlar›m›z›n, ortaklar›m›z›n,
müflterilerimizin, tüm paydafllar›m›z›n
enerjisiyle büyüyor ve ilerliyor. Hepimiz,
her geçen gün, çok daha parlak bir
gelece¤e umutla bak›yoruz.

Bankam›z›n bu günlere gelmesinde en
önemli paya sahip oldu¤una inand›¤›m
de¤erli çal›flanlar›m›za flimdiye kadar
gösterdikleri gayretli çal›flma, samimiyet
ve ba¤l›l›klar›ndan dolay› teflekkür
ederim. Ayr›ca, eme¤i geçen tüm
ortaklar›m›za, müflterilerimize ve di¤er
tüm sosyal ve ekonomik paydafllar›m›za
da teflekkürü bir borç bilirim.

2006 y›l›n› ekonomik geliflmeler aç›s›ndan,
k›sa süreli bir dalgalanma yaflanmas›na
ra¤men, genel olarak olumlu bir y›l olarak
de¤erlendirmekteyiz. Özellikle yabanc›
yat›r›mc›lar, istikrar›n tesisi ile birlikte
Türkiye piyasas›nda daha etkin bir yer
almak için h›zla yat›r›mlar›n›
art›rm›fllard›r. AB ile olan iliflkilerimizde
ise müzakere sürecinin zorlu ve uzun bir
yol olaca¤› son geliflmelerle birlikte daha
net olarak ortaya ç›km›flt›r. Ancak bu
süreç içinde yaflanacak zorluk veya
kesintiler hedeften sapmaya hiç bir zaman
sebebiyet vermemelidir. Türkiye,
istikrar›n› sürdürülebilir k›lmak ve
ekonomik ve sosyal aç›dan kalk›nabilmek
amac›yla reformlar› kendisi için
gerçeklefltirecektir.

2006 y›lsonunda ekonomik büyümenin
%5 civar›nda gerçekleflmesini bekliyoruz.
Tüketici enflasyonu y›lsonunda %9,65
olmufltur. Son y›llarda enflasyonda
görülen gerilemede ve ekonomide
ulafl›lan istikrar›n temelinde kamu
maliyesinde uygulanan disiplinin etkisi
büyük olmufltur. Bütçe aç›¤› ve buna ba¤l›
olarak kamu kesimi borçlanma gere¤inin
ciddi ölçülerde azalmas›, iç borç stokunun
gerilemesi ve borç stokunun vade
yap›s›nda kaydedilen iyileflmeler dikkat
çekicidir.

Ancak 2006 y›l›nda artan d›fl ticaret ve
dolay›s›yla cari ifllemler aç›¤› ekonominin
esas k›r›lganl›k kayna¤›d›r. D›fl ticaret
aç›¤›ndaki art›fl›n nedeni yüksek büyüme
h›z›, de¤erlenen Türk Liras›, küreselleflme
nedeniyle artan uluslararas› rekabet ve
petrol fiyatlar›n›n yüksekli¤idir. 2007
y›l›nda da cari ifllemler aç›¤›ndan
kaynaklanabilecek uluslararas› risk
alg›lamas›ndaki bir bozulmay› ve sermaye
girifllerinde olabilecek bir duraklamay›
önlemede, kamu disiplininin seçim y›l›
olmas›na ra¤men devam ettirilmesi ve
ekonomik program›n uygulanmas› temel
önem tafl›maktad›r.
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Kuruluflundan
bu yana hep birlikte
Akbank'› bir
baflar›dan di¤er bir
baflar›ya tafl›d›k.
Mahalli bir bankay›
Türkiye'nin en
de¤erli, en istikrarl›
ve en yenilikçi
bankas› haline
getirdik.
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Yaman Törüner
Üye

Yaman Törüner, Mart 1998 tarihinde Yönetim Kurulu üyesi olmufltur. 1995-1999
y›llar› aras›nda milletvekili olan Yaman Törüner, 1996 y›l›nda da Devlet Bakanl›¤›
görevinde bulunmufltur. 1990-1994 y›llar› aras›nda ‹stanbul Menkul K›ymetler
Borsas› Baflkanl›¤›'n› yürüten Yaman Törüner, 1972-1990 y›llar› aras›nda
T.C. Merkez Bankas›'nda çeflitli idari görevler yapm›fl ve Merkez Bankas› Baflkan›
olarak da hizmet vermifltir.

Ayd›n Günter
Üye

Ayd›n Günter, Sabanc› Holding bünyesinde Mali ‹fller ve Finansman'dan Sorumlu
Daire Baflkanl›¤› dahil olmak üzere çeflitli görevlerde bulunduktan sonra,
1994 y›l›nda kendi dan›flmanl›k flirketini kurmufl, 1998 y›l›nda da Akbank Yönetim
Kurulu'na seçilmifltir. Grup bünyesine kat›lmadan önce Hesap Uzman› olarak
Maliye Bakanl›¤›'nda çal›flm›flt›r.

Hikmet Bayar
Üye

Hikmet Bayar, 1996 y›l›nda Türk Silahl› Kuvvetleri'nden emekli olduktan sonra
Akbank Yönetim Kurulu'na kat›lm›flt›r. Orduda, emeklili¤i öncesinde çeflitli komuta
görevlerinde bulunan Hikmet Bayar, 1994-1996 y›llar› aras›nda Kara Kuvvetleri
Komutanl›¤› yapm›flt›r.

Özen Göksel
Murahhas Üye

Özen Göksel, 1964 y›l›nda Müfettifl Yard›mc›s› olarak Akbank'ta çal›flmaya bafllam›fl,
Banka'da çeflitli görevlerde bulunduktan sonra 1981 y›l›nda Genel Müdür
Yard›mc›l›¤›'na atanm›flt›r. 1994 y›l›ndan itibaren Kas›m 2000 tarihine kadar
Akbank Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapm›flt›r. Kas›m
2000 tarihinden itibaren Yönetim Kurulu'nda Murahhas Üye olarak görev
yapmaktad›r. Murahhas Üye olarak, krediler, teftifl ve iç kontrol konular›nda
yetkilidir. Özen Göksel ayr›ca ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›'nda Yönetim
Kurulu Baflkan Vekili ve Üyesidir.

Suzan Sabanc› Dinçer
Murahhas Üye

1997 y›l›ndan bu yana Akbank Yönetim Kurulu'nda Murahhas Üye olarak görev
yapmakta olan Suzan Sabanc› Dinçer, daha önce Hazine ve Fon Yönetiminden
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak görev yapm›flt›r. Suzan Sabanc› Dinçer,
hazine, yurtd›fl› borçlanma ve stratejik nitelikli tüm konularda yetkilidir.

Ak›n Kozano¤lu
Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›s› ve Görevli Üye

1987 y›l›ndan itibaren Akbank'ta Bireysel Bankac›l›k ve Bilgi Teknolojisi'nden
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak görev yapan Ak›n Kozano¤lu, 5 Temmuz
2000 tarihinde Yönetim Kurulu'na Görevli Üye olarak seçilmifl, 1 Aral›k 2000'de
ise Baflkan Yard›mc›l›¤› görevine atanm›flt›r. Ak›n Kozano¤lu ayn› zamanda Sabanc›
Grubu'nun Finansal Hizmetler Grup Baflkan›'d›r. Ak›n Kozano¤lu, Banka ile ilgili
tüm konularda yetkilidir.

Erol Sabanc›
Yönetim Kurulu Baflkan› ve
Murahhas Üye

1967 y›l›ndan itibaren Yönetim Kurulu üyesi ve Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
olarak görev yapan Erol Sabanc›, 17 Mart 1998'de Yönetim Kurulu Baflkan›
seçilmifltir. Erol Sabanc›, ayr›ca Sabanc› Holding Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›l›¤› görevini de yürütmektedir. Erol Sabanc›, Banka ile ilgili tüm konularda
yetkilidir.



Erkut Ulafl
Teftifl Kurulu Baflkan›
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Hamit Beli¤ Belli
Üye

1955 y›l›ndan bu yana Akbank bünyesinde bulunan Hamit Belli, Teftifl Kurulu Baflkan›,
Genel Müdür Yard›mc›s› ve Genel Müdür olarak Akbank'ta uzun y›llar görev yapt›ktan
sonra 1995 y›l›nda Yönetim Kurulu Üyesi olmufltur. Hamit Belli ayn› zamanda Turkish
Bank A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›d›r.

25 Aral›k 2006 tarihinde istifa ederek Yönetim Kurulu'ndan ayr›lm›flt›r.

Mevlüt Aydemir 1981 y›l›ndan beri H.Ö. Sabanc› Holding'de çeflitli görevlerde bulunan Mevlüt Aydemir,
halen Holding'in Mali ‹fller ve Finansman Daire Baflkanl›¤› görevini yürütmektedir.
1981 y›l›ndan önce Maliye Bakanl›¤›'nda Hesap Uzman› olarak çal›flan Mevlüt Aydemir,
‹stanbul Üniversitesi ‹ktisat Fakültesi mezunudur.

Nedim Bozfak›o¤lu H.Ö. Sabanc› Holding'de Bütçe, Muhasebe ve Konsolidasyon Daire
Baflkan› olarak görev yapmaktad›r. Bu görevinin öncesinde Lassa ve Kordsa'da
Finansman Müdürü ve Mali ‹fller Müdür Yard›mc›s› olarak görev yapm›flt›r. Nedim
Bozfak›o¤lu, ‹stanbul Üniversitesi ‹ktisat Fakültesi mezunudur.

Nedim Bozfak›o¤lu

DENETÇ‹LER 27 Mart 2006 tarihinde Genel Kurul Karar› ile 3 y›ll›k süre için Denetçi olarak
seçilmifllerdir. M. Nedim Bozfak›o¤lu’nun 15 y›ll›k, Mevlüt Aydemir‘in ise 18 y›ll›k
bankac›l›k deneyimi bulunmaktad›r.

Zafer Kurtul
Üye ve Genel Müdür

Zafer Kurtul, 1998 y›l›nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak Akbank bünyesine kat›lm›fl,
Kas›m 2000 tarihinde Genel Müdür olarak atanm›flt›r. Daha önce Citibank, BNP-Ak-
Dresdner Bank ve Societe Generale'de yönetici olarak görev yapm›flt›r. ‹stanbul
Üniversitesi ‹flletme Fakültesi mezunu olan Zafer Kurtul, Wisconsin-Madison
Üniversitesi'nden finans dal›nda yüksek lisans (MBA) derecesi alm›flt›r. Chartered
Financial Analyst (CFA) unvan›na sahip olan Zafer Kurtul, Institut International D'etudes
Bancaires (Uluslararas› Bankac›lar Enstitüsü) üyesidir.

Sir Winfried Bischoff
Üye

Sir Winfried Bischoff, Citigroup Europe'un Yönetim Kurulu Baflkan› ve Citigroup'un
Yönetim ve ‹cra Komiteleri'nin üyesidir. Sir Bischoff, Ekim 1983 tarihinde J. Henry
Schroder & Co.'nin Yönetim Kurulu Baflkan› ve Aral›k 1984 tarihinde Schroders plc'nin
Grup Baflkan› seçilmifltir. Daha sonra May›s 1995 tarihinde Schroders plc'nin Yönetim
Kurulu Baflkanl›¤›'na atanm›flt›r. Schroders'in yat›r›m bankac›l›¤› bölümünün bir
Citigroup Inc. ifltiraki olan Salomon Smith Barney, Inc., taraf›ndan sat›n al›nmas›ndan
sonra May›s 2000 tarihinde bugünkü görevine bafllam›flt›r.

Hamit Beli¤ Belli'den boflalan Akbank Yönetim Kurulu Üyeli¤i'ne 9 Ocak 2007 tarihinde
Sir Winfried Bischoff seçilmifltir.



GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI

büyütebilmifltir. H›zl› büyüme süreci
yaflayan Türk ekonomisi içinde küçük ve
orta ölçekli flirketlerin büyüme
potansiyelinin çok yüksek olaca¤›n›
öngören Akbank, müflteri odakl›
felsefesini kurumsal bankac›l›k stratejisi
ile birlefltirerek KOB‹'lerin
gereksinimlerini karfl›layacak yeni kredi
ve nakit yönetimi ürünleri gelifltirmeye
devam etmektedir.

2006 y›lsonu itibariyle Akbank'›n aktifleri
%9 oran›nda büyüyerek 57,3 milyar YTL'ye
ulaflm›flt›r. Akbank, 2006 y›l›nda
özsermaye kârl›l›¤›n› %24,4’e ç›karm›fl
ve güçlü kredi büyümesine ra¤men
sermaye yeterlilik oran›n› %20,7 gibi
yüksek bir seviyede korumufltur.
Kredilerin toplam aktiflere oran› ise ayn›
dönemde %42,6'dan %49,5'e ulaflm›flt›r.
Bu geliflmelere karfl›n sorunlu krediler
oran›m›z %2,1 gibi düflük seviyelerde
seyretmektedir.

2006 y›lsonu itibariyle toplam
mevduat›m›z %8 artarak 34,2 milyar YTL
olarak gerçekleflmifltir. Türk Liras›
mevduatta ise %9 oran›nda bir art›fl
olmufltur. Mevduattaki bu art›fl
müflterilerimizin Bankam›za duydu¤u
güvenin bir göstergesidir. Ayr›ca, CRM
çal›flmalar›m›z Akbank'›n 2006 y›l›
performans›n› destekleyen önemli bir
etken olmufltur.

Citigroup ile 2006 y›l›nda bafllatt›¤›m›z
stratejik ortakl›¤›m›z, Akbank için büyüme
ve geniflleme aç›s›ndan yeni bir dönem
açm›flt›r. Güçlü uluslararas› bir bankayla
ortakl›k kurmufl olman›n bize getirece¤i
sinerji olanaklar›, know-how ve pazar
avantajlar› bulunmaktad›r. Bilgi ve
teknoloji paylafl›m›nda, yeni ticari
faaliyetlerin gerçeklefltirilmesinde ve

ortak yat›r›mlarda stratejik iflbirli¤i yapma
olana¤› sa¤layan bu anlaflma ile Akbank
müflterilerine dünya standartlar›nda ürün
ve hizmet sunacakt›r.

Son befl y›ld›r Akbank çok baflar›l› bir
de¤iflim program› uygulam›fl ve Türk
Bankac›l›k Sektörü'ndeki lider banka
konumunu güçlendirmifltir.

Hisselerinin %31,6's› ‹MKB'de ifllem gören
Akbank yönetimi olarak birincil hedefimiz
hisse de¤erini maksimize edecek
stratejileri yaratmak ve uygulamakt›r.
Bankam›z›n 31 Aral›k 2006 tarihindeki
piyasa de¤eri 13,5 milyar ABD Dolar›'d›r.
2006 y›lsonu itibariyle Akbank, ‹MKB'de
piyasa de¤eri en yüksek flirkettir.

Hedefimiz, kârl›l›k içinde sa¤l›kl› büyümek
ve Bankam›z› rekabetten farkl›laflt›rarak
hissedarlar›m›za daha fazla de¤er
yaratmakt›r. Bu hedefimize ulaflmak için
özellikle insan kaynaklar›m›za, da¤›t›m
kanallar›m›za ve markam›za yapt›¤›m›z
yat›r›mlar› sürdürmekteyiz.
Ortaklar›m›zla, çal›flanlar›m›zla ve tüm
ekonomik ve sosyal paydafllar›m›zla
birlikte ataca¤›m›z ad›mlarla
baflar›lar›m›z› sürdürece¤imize
inan›yorum.

Hepinize teflekkür ediyor, birlikteli¤imiz
sayesinde yaratt›¤›m›z sinerjinin ülkemize
ve Türkiye'nin yenilikçi gücü Akbank'a
yeni baflar›lar getirmesini diliyorum.

Baflar›larla geçen bir y›l› daha geride
b›rak›rken, tüm çal›flma arkadafllar›mla
birlikte yaflad›¤›m›z bu mutlulu¤u siz
de¤erli ortaklar›m›zla da paylaflmaktan
onur duydu¤umu belirtmek isterim.

2006 y›l› Türkiye'nin en de¤erli, en
istikrarl› ve en yenilikçi bankas› olma
yolundaki çal›flmalar›m›z› baflar›yla devam
ettirdi¤imiz bir y›l olmufltur. Geçen y›l
boyunca müflterilerimizin gereksinimleri
do¤rultusunda yeni ürünler ve kanallar
gelifltirdik. Bunlar aras›nda 3 dakikada
kredi onay› veren CepKredi, sadece konut
kredisi hizmeti veren Büyük K›rm›z› Ev
flubeleri ve web portal›, sadece tüketici
kredisi hizmetleri veren Kredi Ekspres
flubeleri ve sahip oldu¤u özellikleriyle
sektörde bir ilk olan Neo banka kart› ön
plana ç›kmaktad›r.

Bankam›z, 2006 y›l›nda 1.600 milyon YTL
net kâr elde ederek, Türkiye'nin en kârl›
özel bankas› olma özelli¤ini korumufltur.
Akbank'›n 2006 y›l›nda brüt kâr›
1.936 milyon YTL'dir. Bankam›z 336
milyon YTL vergi karfl›l›¤› ay›rd›ktan sonra
1.600 milyon YTL net kâr elde etmifltir.
Bankam›z›n net kâr› geçen y›la göre %9
oran›nda art›fl göstermifltir.

Geçti¤imiz y›l içinde toplam kredilerimiz
%27 artarak 28,3 milyar YTL'ye ulaflm›flt›r.
Kredi miktar›ndaki bu art›fl bireysel ile
küçük ve orta ölçekli (KOB‹) flirketlerin
kredilerindeki art›fla ba¤l› olarak
gerçekleflmifltir. Akbank'›n KOB‹ kredileri
2006 y›l›n›n sonunda geçen y›lsonuna göre
%47 art›flla 11,3 milyar YTL'ye ulaflm›flt›r.
Bireysel ve KOB‹ kredilerinin toplam
kredilerimiz içindeki pay› ise %73'e
ç›km›flt›r. Akbank, 5,4 milyar YTL olan
serbest özsermayesi sayesinde
rakiplerine oranla müflterilerine daha
genifl kredi olanaklar› sa¤layabilmifl ve
kredi portföyünü daha h›zl›
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Hedefimiz,
kârl›l›k içinde
sa¤l›kl› büyümek
ve Bankam›z›
rekabetten
farkl›laflt›rarak
hissedarlar›m›za
daha fazla de¤er
yaratmakt›r.
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ZAFER KURTUL
GENEL MÜDÜR



ÜST YÖNET‹M

Zafer Kurtul
Genel Müdür

Hayri Çulhac›
Genel Müdür Yard›mc›s›
Strateji ve Kurumsal ‹letiflim

1990 y›l›nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak Akbank'ta göreve bafllayan Hayri Çulhac›,
daha önce Maliye Bakanl›¤› bünyesinde Hesap Uzmanl›¤› ve Daire Baflkanl›¤›
görevlerinde bulunmufltur. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi mezunu olan
Hayri Çulhac›, yüksek lisans derecesini iflletme dal›nda ABD'de Northeastern
University'den alm›flt›r.
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Zeki Tuncay
Genel Müdür Yard›mc›s›
Destek

1980 y›l›nda Müfettifl Yard›mc›s› olarak göreve bafllayan Zeki Tuncay, Personel
Müdürlü¤ü görevinden sonra, 1994 y›l›nda ‹nsan Kaynaklar›ndan Sorumlu Genel Müdür
Yard›mc›s› olarak atanm›flt›r. 2003 Ekim tarihinden bu yana Destek Hizmetlerinden
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak görev yapmaktad›r.
Zeki Tuncay, Ankara ‹ktisadi ve Ticari ‹limler Akademisi mezunudur.

Nuri Aksoy
Genel Müdür Yard›mc›s›
Krediler

1973 y›l›ndan bu yana Akbank'ta çal›flan Nuri Aksoy, Müfettifllik ve fiube Müdürlü¤ü
dahil olmak üzere çeflitli pozisyonlarda görev yapm›fl, 1996 y›l›nda Genel Müdür
Yard›mc›s› olarak atanm›flt›r. Nuri Aksoy, ‹stanbul ‹ktisadi ve Ticari ‹limler Akademisi
mezunudur.

Eyüp Engin
Genel Müdür Yard›mc›s›
Uluslararas› Bankac›l›k

Eyüp Engin, 1978 y›l›nda Müfettifl Yard›mc›s› olarak Akbank'ta göreve bafllam›flt›r.
1996 y›l›nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atanmadan önce Hazine Bölüm Müdürü
olarak görev yapm›flt›r. Eyüp Engin, Orta Do¤u Teknik Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari
Bilimler Fakültesi mezunudur.

Reflit Toygar
Genel Müdür Yard›mc›s›
Hazine

Reflit Toygar, 1990 y›l›nda yönetici aday› olarak Akbank bünyesine kat›lm›flt›r. 1998
y›l›nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atanmadan önce Hazine Bölüm Müdürü olarak
görev yapm›flt›r. Kingston Polytechnic Ekonomi Fakültesi mezunu olan Reflit Toygar,
yüksek lisans derecesini ekonomi dal›nda ‹ngiltere'de London School of Economics'ten
alm›flt›r.

Ziya Akkurt
Genel Müdür Yard›mc›s›
Kurumsal Bankac›l›k

Ziya Akkurt, 1996 y›l›nda Kurumsal Bankac›l›k Bölüm Müdürü olarak Akbank'a kat›lm›fl
ve 1997 y›l›nda Genel Müdür Yard›mc›s› olmufltur. Akbank'a kat›lmadan önce Osmanl›
Bankas› ve Banque Paribas/Paris de dahil olmak üzere çeflitli ticari bankalarda idari
görevlerde bulunmufltur. Ziya Akkurt, Orta Do¤u Teknik Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari
Bilimler Fakültesi mezunudur.



M. Fikret Önder
Genel Müdür Yard›mc›s›
Özel Bankac›l›k

Fikret Önder, Akbank'a Temmuz 2000 tarihinde Özel Bankac›l›ktan Sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak kat›lm›flt›r. Bu görevinden önce yurtd›fl›nda çeflitli bankalarda
görev yapm›flt›r. Bonn Üniversitesi Ekonomi Bölümü mezunu olan Fikret Önder,
Akbank'a kat›lmadan önce Londra'da Bank Julius Baer & Co.'da K›demli Portföy
Müdürü ve Özel Bankac›l›k'tan Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevlerinde
bulunmufltur.
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Ferda Besli
Genel Müdür Yard›mc›s›
Ticari Bankac›l›k

1987 y›l›nda Akbank’taki çal›flma hayat›na bafllayan Ferda Besli, Müfettifllik ve fiube
Müdürlü¤ü dahil olmak üzere çeflitli görevlerinin ard›ndan, Kurumsal Bankac›l›k
Departman Müdürü ve Ticari Bankac›l›k Bölüm Baflkan› olarak görev yapm›flt›r. Ferda
Besli, 2006 y›l›nda Akbank’ta yeni kurulan Ticari Bankac›l›k ‹fl Biriminden Sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›l›¤›’na atanm›flt›r. Ferda Besli, ‹stanbul Üniversitesi ‹ktisat
Fakültesi ‹ktisat Bölümü mezunudur.

Dr. Balamir Yeni
Genel Müdür Yard›mc›s›
Finansal Koordinasyon

Balamir Yeni, Akbank'a fiubat 2001'de Finansal Koordinasyondan Sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak kat›lm›flt›r. ‹stanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi'nden mezun
olan Balamir Yeni, ayn› üniversitenin ‹flletme Fakültesi'nden muhasebe konusunda
yüksek lisans ve ‹TÜ ‹flletme Fakültesi'nden doktora derecelerine sahiptir. 1986-2000
y›llar› aras›nda KPMG Cevdet Suner Denetim ve Yeminli Mali Müflavirlik A.fi.'de ba¤›ms›z
bafldenetçi (Partner) olarak görev yapm›flt›r. Balamir Yeni, 2002 y›l›na kadar Bo¤aziçi
Üniversitesi'nde ö¤retim üyesi olarak denetim ve muhasebe dersleri vermifltir.

Sevilay Özsöz
Genel Müdür Yard›mc›s›
Operasyon

Sevilay Özsöz, Akbank'a Aral›k 2001'de Genel Müdür Dan›flman› olarak kat›lm›fl, Nisan
2002'de Genel Müdür Yard›mc›l›¤›'na atanm›flt›r. ‹stanbul Üniversitesi ‹ktisat
Fakültesi'nden mezun olan Sevilay Özsöz, Akbank'a kat›lmadan önce Garanti Bankas›
ve Osmanl› Bankas›'nda çeflitli pozisyonlarda görev yapm›flt›r.

Hakan Binbaflgil
Genel Müdür Yard›mc›s›
Perakende Bankac›l›k

Hakan Binbaflgil, Akbank'a Ekim 2002 tarihinde De¤iflim Yönetiminden Sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak kat›lm›fl, Ekim 2003 tarihinde ise Perakende Bankac›l›ktan
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olmufltur. Bo¤aziçi Üniversitesi Makine Mühendisli¤i
Bölümü'nden mezun olan Binbaflgil, ayn› zamanda LSU, Baton Rouge'da ‹flletme ve
Finans dallar›nda yüksek lisans derecesi alm›flt›r. Accenture’›n Londra ve ‹stanbul
ofislerinde yönetim dan›flmanl›¤› ve Pamukbank'ta Bireysel Bankac›l›ktan Sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›l›¤› yapan Binbaflgil, çeflitli kurumlarda Yönetim Kurulu Üyeli¤i
yapm›flt›r.

Esra Bozkurt
Genel Müdür Yard›mc›s›
‹nsan Kaynaklar›

Esra Bozkurt, Akbank'a Mart 2004 tarihinde ‹nsan Kaynaklar›ndan Sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak kat›lm›flt›r. ‹stanbul Üniversitesi ‹ktisat Fakültesi'nden mezun
olan Esra Bozkurt, Akbank'a kat›lmadan önce Philip Morrissa ve DHL'de insan
kaynaklar› ile ilgili çeflitli pozisyonlarda görev yapm›flt›r.

Alpaslan Özlü
Genel Müdür Yard›mc›s›
Bilgi Teknolojileri

Alpaslan Özlü, Mart 2006'da Akbank'ta Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Müdür
Yard›mc›s› olarak göreve bafllam›flt›r. Orta Do¤u Teknik Üniversitesi Fen Edebiyat
Fakültesi mezunu olan Alpaslan Özlü, Yüksek Lisans Derecesi’ni Orta Do¤u Teknik
Üniversitesi Bilgisayar Mühendisli¤i'nden alm›flt›r. Akbank'a kat›lmadan önce Yap›
Kredi Bankas›'nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak görev yapm›flt›r.
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2006 YILI FAAL‹YETLER‹

AKBANK, BANKACILI⁄IN
HER ALANINDA L‹DER OLMA
‹STEK VE HEVES‹YLE
TÜM HEDEFLER‹NE TEKER TEKER
ULAfiMAKTADIR. ÜLKE NOTUNUN
ÜZER‹NDE KRED‹ NOTUNA
SAH‹P OLAN AKBANK, ÇOK GÜÇLÜ
VE ‹ST‹KRARLI MAL‹ YAPISI ‹LE
MÜfiTER‹LER‹ ‹Ç‹N B‹R GÜVEN
KAYNA⁄I OLUfiTURMAKTADIR.
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2006 YILI FAAL‹YETLER‹

Ekonomik Geliflmeler

Yüksek bir büyüme performans› ile
bafllanan 2006 y›l›nda, enflasyon ve reel
faizler düflme trendine girmifl, faizlerin
gerilemesiyle birlikte kredilerde h›zl›
art›fllar gerçekleflmifltir. Y›l›n ilk dokuz
ayl›k döneminde Türkiye ekonomisi %5,6
oran›nda büyümüfltür.

Y›l içinde do¤rudan yabanc› sermaye
giriflleri de h›zlanarak devam etmifltir.
1993-2002 y›llar›nda do¤rudan yabanc›
sermaye giriflinin y›ll›k ortalama 1 milyar
ABD Dolar› düzeyinde kald›¤› Türkiye'ye,
2006 y›l›nda, 20 milyar ABD Dolar› (milli
gelirin %5'i) civar›nda yabanc› sermayenin
girdi¤i tahmin edilmektedir. K›sa ve orta
vadeli ekonomik ve siyasi belirsizliklere
ra¤men, uzun vadeli yat›r›m yapan
kurumlar Türkiye'nin büyüme
potansiyelini yüksek görmekte ve
do¤rudan yabanc› sermaye yat›r›m› olarak
a¤›rl›kl› mali kurulufllara yat›r›m yapmaya
devam etmektedirler. Türkiye'nin istikrarl›
olarak yüksek oranlarda büyüyebilmesi
için borç yaratmayan yabanc› sermayeye
gereksinimi vard›r. ‹lerleyen dönemde
yabanc› yat›r›mc› ilgisinin devam edece¤i
beklenmektedir.

2006 y›l›nda kamu dengeleri de çok
olumlu seyretmifltir. Hükümet, s›k› bir
mali disiplinle bütçe aç›klar›n› milli gelirin
%1'inin alt›na indirmeyi baflarm›flt›r. Bu
flekilde kamu kesiminin bütçe aç›klar›n›
kapatmak için borçlanma gereksinimi de
azalm›flt›r.

May›s ay›nda, uluslararas› yat›r›mc›lar›n
risk alg›lamalar›ndaki de¤iflmeyle birlikte
k›sa süreli bir dalgalanma yaflanm›flt›r.
Bunun sonucu olarak yabanc› yat›r›mc›lar,
riskli gördükleri geliflmekte olan
ülkelerden ç›km›fllard›r. Bu
dalgalanmadan en fazla etkilenenlerin
bafl›nda, yüksek cari ifllemler aç›¤› veren
Türkiye gelmifltir. Dalgalanma sonras›
faizler yükselmifl, enflasyon bafllang›ç
hedefinden önemli ölçüde sapm›flt›r. Bu
durum bankac›l›k sektörü kredilerini
etkilemifl, ilk alt› ayda %31 art›fl gösteren
kredi büyümesi, Haziran-Aral›k döneminde
%7,4'te kalm›fl, ayn› dönemde
mevduatlardaki art›fl %15,7'den %5'e
gerilemifltir. Mevduatlarda DTH'lara do¤ru
bir yönelme yaflanm›fl ve faizlerin
yükselmesi ile iç talep daralm›flt›r. Üçüncü
çeyrekteki %3,4 büyüme ekonomik
faaliyetlerdeki yavafllamay› teyit
etmektedir.

Akbank'›n Strateji ve Hedefleri

Beklentilerin bu flekilde geliflti¤i bir
ortamda Akbank'›n izledi¤i ve izlemeye
devam edece¤i stratejiler flunlar olacakt›r:
• Müflteri odakl› büyüyen bir bilanço ve 

gelir tablosu yap›s›n›n oluflturulmas›
• Bireysel ve KOB‹ bankac›l›k 

segmentlerinde yo¤unlaflma
• Yüksek getirili ürünlere a¤›rl›k verme
• Ücret ve komisyon gelirlerinde önemli

art›fllar sa¤lama
• Operasyonel verimlili¤i daha da art›rma

Bu stratejiler sonucu ulafl›lmas›
amaçlanan finansal hedefler flunlard›r:
• Uzun vadede sürdürülebilir %22 

özsermaye kârl›l›¤›n›n elde edilmesi
• Krediler/Aktifler oran›n›n %60'a 

art›r›lmas›
• Ücret ve komisyon gelirlerinin toplam

gelirler içindeki pay›n›n %25'e 
yükseltilmesi

• Operasyonel Gider/Faiz Getirili Aktifler
oran›n›n %3'ün alt›na indirilmesi

Türkiye'nin Yenilikçi Gücü Olarak Akbank

2000'li y›llar›n bafl›nda hayata geçirilen
Yeni Ufuklar De¤iflim Program› ile Akbank
müflteri odakl› olarak yeniden
yap›land›r›lm›flt›r. Bu program
kapsam›nda müflteriler befl ayr› segmente
ayr›lm›fl ve her segment için özel ürün ve
hizmetler tasarlanm›flt›r. Müflteri
segmentasyonunun önemli bir amac› da,
her ifl biriminin kendi alan›nda
uzmanlaflmas›n› sa¤lamak olmufltur.

De¤iflim Program› uygulanarak, Akbank'›n
Türk Bankac›l›k Sektörü'ndeki öncü banka
konumu güçlendirilmifltir. Akbank
Türkiye'nin en de¤erli flirketi ve en kârl›
özel sektör bankas› konumuna
yükseltilmifltir.

Akbank, bankac›l›¤›n her alan›nda lider
olma istek ve hevesiyle tüm hedeflerine
teker teker ulaflmaktad›r. Ülke notunun
üzerinde kredi notuna sahip olan Akbank,
çok güçlü ve istikrarl› mali yap›s› ile
müflterileri için bir güven kayna¤›
oluflturmaktad›r.
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Akbank,
2006 y›l›nda
bir önceki y›la
göre %9,1
oran›nda bir art›flla
1.600 milyon YTL
(1.131 milyon ABD
Dolar›) net kâr elde
ederek, Türkiye'nin
en kârl› özel sektör
bankas› olmay›
sürdürmüfltür.

Akbank'›n önceli¤i bundan böyle
bankac›l›k sektörünü yeniden
flekillendirecek yeniliklere ve ilklere imza
atmakt›r. Dünya trendlerini yakalama ve
uygulaman›n ötesinde, kiflisel
gereksinimlere ve ekonominin o anki
durumuna özel yeni ürünler ve kanallar
gelifltiren Akbank'›n bu yenilikçi
hizmetlerine örnek olarak 3 dakikada
kredi onay› veren CepKredi ve sadece
tüketici kredisi hizmetleri veren Kredi
Ekspres flubeleri verilebilir. Bütün bunlar
Akbank'› Türkiye'nin yenilikçi gücü
yapmaktad›r.

Akbank'›n 2001-2006 dönemindeki
rakamlar›na göre:
• Toplam aktiflerin %28 y›ll›k ortalama 

büyüme ile 11,8 milyar ABD Dolar›'ndan
40,5 milyar ABD Dolar›'na,

• Kredilerin %43 y›ll›k ortalama büyüme
ile 3,3 milyar ABD Dolar›'ndan 20 milyar
ABD Dolar›'na,

• Mevduatlar›n %24 y›ll›k ortalama 
büyüme ile 8,2 milyar ABD Dolar›'ndan
24,2 milyar ABD Dolar›'na yükseldi¤i 

görülmektedir.

Sektörün çok üzerinde olan bu art›fllar, 
Akbank'›n her birkaç y›lda bir, neredeyse
orta ölçekli bir bankay› bünyesine katt›¤›n›
çok net bir biçimde göstermektedir.

Citigroup Ortakl›¤›

Baflar›l› çal›flmalar› ve Akbank'›n güçlü
konumu, dünyan›n en de¤erli finansal
kurumlar›ndan biri olan ve Türkiye'deki
yat›r›mlar›n› art›rmak isteyen Citigroup'un
uzun vadeli stratejik bir iflbirli¤i için
Akbank'› seçmesini sa¤lam›flt›r.

Citigroup'la stratejik ortakl›¤›, Akbank
için büyüme ve geniflleme aç›s›ndan yeni
bir dönem bafllatm›flt›r. Güçlü
uluslararas› bir bankayla ortakl›k
kurmufl olman›n yarataca¤› sinerji
olanaklar›, know-how ve pazar
avantajlar› bulunmaktad›r.

Bilgi ve teknoloji paylafl›m›nda, yeni ticari
faaliyetlerin gerçeklefltirilmesinde ve
ortak yat›r›mlarda stratejik iflbirli¤i
yapma olana¤› sa¤layan bu anlaflma ile
Akbank, müflterilerine dünya
standartlar›nda ürün ve hizmetler
sunacakt›r.

2006 Y›l›n›n Özet Sonuçlar›

Akbank, 2006 sonu itibariyle Türkiye'nin
en kârl› özel sektör bankas› olmas›n›n
yan› s›ra, toplam kredilerde Türkiye'nin
lider bankalar›ndand›r. Akbank'›n toplam
aktifleri 2006 y›l›n›n sonunda bir önceki
y›lsonuna göre %9,2 artarak 57,3 milyar
YTL'ye (40,5 milyar ABD Dolar›)
yükselmifltir. Toplam kredi portföyü ise
ayn› dönemde %26,7 artm›flt›r - Türk
Liras› krediler %32,6, KOB‹ kredileri
%46,7 ve tüketici kredileri %38,6.
Akbank'›n toplam krediler pazar pay› 2006
y›l›nda %13'tür.

Mevduat art›fl›na yönelik etkin stratejiler
sürdürülmüfl ve y›l içinde %7,8 büyüme
sa¤lanm›flt›r. Akbank'›n 2006 y›l›nda
toplam mevduat pazar pay› %11’dir.

Kredi kart› harcamalar›ndaki ve bireysel
kredilerdeki art›fllara paralel olarak net
ücret ve komisyon gelirlerinde %26,8
büyüme elde edilmifltir.

Bu baflar›l› performans sonucu Akbank,
2006 y›l›nda bir önceki y›la göre %9,1
oran›nda bir art›flla 1.600 milyon YTL
(1.131 milyon ABD Dolar›) net kâr elde
ederek, Türkiye'nin en kârl› özel sektör
bankas› olmay› sürdürmüfltür. Akbank'›n
bu baflar›s›n›n alt›nda yatan temel
nedenler, finansal gücü, güçlü ve güvenilir
hissedarlar›, baflar›l› risk yönetim
altyap›s›, fleffaf ve istikrarl› yönetimi,
çeflitlenen kurumsal ve bireysel ürün ve
hizmetleri olmaya devam etmifltir.

En Yüksek Serbest Sermayeye Sahip
Özel Sermayeli Banka

Akbank en yüksek serbest sermayeye
sahip özel banka olmaya devam etmifltir.
Özel sektör bankalar› içinde Akbank, 2006
y›lsonunda 5,4 milyar YTL'ye ulaflan
serbest özsermayesi ile birinci s›rada yer
almaktad›r.
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ve kalite projeleri sayesinde, Aral›k 2006
itibariyle 8 dakika seviyesine
düflürülmüfltür. Bekleme sürelerini daha
da düflürmek ve ulafl›lan düflük seviyeyi
korumak amac›yla pek çok proje
yürütülmektedir.

Kalite Yönetimi Bölümü’nün bir di¤er
etkinli¤i de, çal›flanlar›n yarat›c› fikir ve
önerilerini paylaflabilecekleri “Öneri
Sistemi”ni 2005 y›l› sonunda hayata
geçirmek olmufltur. Bugüne kadar iletilen
toplam 7.000 öneriden 1.400’ü
de¤erlendirmeye al›narak
projelendirilmifltir. Öneri Sistemi
kapsam›nda her ay “Ay›n Önerisi”
seçilmekte ve öneri sahibi çal›flanlar
ödüllendirilmektedir.

Hizmet kalitesine ve müflteri
memnuniyetine verilen önem ve
gösterilen hassasiyet müflterilerce de
takdir edilmektedir. Akbank, 2006 y›l›nda
KalDer taraf›ndan ba¤›ms›z olarak
gerçeklefltirilen Türkiye Müflteri
Memnuniyet Endeksi çal›flmas›nda,
“Bireysel Bankac›l›k alan›nda müflterisini
en memnun eden banka” unvan›n› alm›fl
ve bu konuda sektör lideri olmufltur.

Akbank ayr›ca, TNS Piar firmas›n›n
ba¤›ms›z olarak gerçeklefltirdi¤i 2005 y›l›
müflteri memnuniyeti araflt›rmas›nda, en
ça¤dafl, modern, yüksek hizmet kalitesine
sahip, yenilikçi, ürün ve hizmetlerine en
kolay eriflilebilir banka olarak
nitelendirilmifltir.

Kalite Yönetimi Uygulamalar›

Akbank, 2005 y›l›na kadar süren son
birkaç y›ll›k dönemde, organizasyondan
teknolojiye, kurumsal kimlikten süreçlere
kadar pek çok farkl› alanda radikal
de¤iflimleri içinde bar›nd›ran Yeni Ufuklar
De¤iflim Program›’n› baflar›yla
gerçeklefltirmifltir.

De¤iflim Program›’n›n uygulamaya
geçmesinin ard›ndan, Akbank’›n öncelikli
hedefi, bugüne kadar gerçeklefltirdi¤i tüm
altyap› yat›r›mlar›n›n en üst seviyede
müflteri memnuniyetine dönüflmesini
sa¤lamakt›r.

Bu amaçla kurulan Kalite Yönetimi
Bölümü, müflterilerin memnuniyetini
düzenli olarak ölçümlemekte ve
memnuniyet seviyesini art›racak
faaliyetleri yürütmektedir.

Bu kapsamda, tüm müflteri segmentlerini
kapsayan Müflteri Memnuniyet
Araflt›rmalar›, ba¤›ms›z araflt›rma
firmalar›ndan al›nan destek ile her y›l
tekrarlanmakta, elde edilen bulgular, ‹fl
Birimleri’nin ifl kararlar›nda etkili
olmaktad›r. Müflteri memnuniyetinin
ölçüm ve de¤erlendirmesinde, y›ll›k
araflt›rmalar›n yan› s›ra müflterilerden
gelen görüfl ve önerilerden de
yararlan›lmaktad›r.

Müflterilerinin Akbank’tan
memnuniyetinde flubeler önemli bir yere
ve önceli¤e sahiptir. Bu bilinçle,
flubelerden beklenen hizmet seviyesi
tan›mlanm›fl, flubelere aktar›lm›fl,
flubelerden de bu seviyeyi yakalamalar›
istenmifltir. Belirlenen hizmet seviyesine
ulaflan flubeler “Örnek fiube Sertifikas›”
ile ödüllendirilmekte ve bundan sonraki
hizmet kaliteleri de sürekli kontrol alt›nda
tutulmaktad›r.

2006 y›l› içinde gözden geçirilen 311
flubeden 189 adedi sertifika almaya hak
kazanm›flt›r. Di¤er flubelerin
de¤erlendirilmesine 2007 y›l› içinde
devam edilecektir.

Hizmet kalitesinin önemli bir göstergesi
olan, Akbank flubelerindeki ortalama
bekleme süresi, gerçeklefltirilen verimlilik

Müflteri Segmentlerine Dayal›
Organizasyon Yap›s›

Müflteri odakl› yönetim anlay›fl›n›n bir
gere¤i olarak Akbank, organizasyon
yap›s›n› da müflteri segmentlerine
dayand›rmaktad›r.

2006 y›lsonu itibariyle, Türkiye genelinde
alt› Kurumsal, 45 Ticari, dokuz Özel ve
622 Perakende fiubeden oluflan toplam
682 fiubesi ile farkl› müflteri
segmentlerindeki 6 milyon müflterisine
hizmet vermektedir.

Segmentlere özelleflmifl flubelerinin yan›
s›ra, kredi ürünlerinde uzmanlaflm›fl üç
Kredi Ekspres fiubesi ve bir Mortgage
fiubesi bulunmaktad›r. Bu say›, 2007
y›l›nda h›zla artacakt›r.

Akbank flubeleri, daha müflteri odakl›,
daha yenilikçi ve pazarlamaya daha fazla
imkan sa¤layan bir konseptte mimari
dönüflüm geçirmektedir. 209 adedi 2006
y›l›nda olmak üzere, toplam 567 flubede
mimari dönüflüm tamamlanm›flt›r.

Ayr›ca, Akbank Genel Arfliv Merkezi 2006
y›l› Aral›k ay›nda 22.725 m2’lik bir alanda
kurulan yeni yerinde faaliyete geçmifltir.
Böylece Akbank, ülkemizin en büyük ve
modern arfliv binas›na sahip olmufltur.

20032002 2004 2005 2006*

* AKBANK A.G. taraf›ndan gerçeklefltirilen 1.160 milyon YTL kredi hacmi dahil de¤ildir.
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KURUMSAL BANKACILIK

* AKBANK A.G. taraf›ndan gerçeklefltirilen
760 milyon ABD Dolar› plasman rakam› dahildir.

Kurumsal Krediler ve
Proje Finansman› Kredileri

Sürekli risk izleme yöntemleri ve do¤ru
teminatland›rma ile etkin bir kredi-risk
izlemesi yap›lmaktad›r. ‹htiyatl› kredi
politikalar› sayesinde Akbank'›n sorunlu
kredi oran› her zaman çok düflük
seviyelerde olmufltur. Kaliteli ve müflteri
odakl› hizmet anlay›fl›yla kurumsal
firmalarla uzun süreli ifl iliflkileri kuran
Akbank'›n 2006 y›lsonu itibariyle kurumsal
segmenti oluflturan firmalara
kulland›rd›¤› toplam krediler 6,3 milyar
ABD Dolar›'d›r.

Proje finansman› kredileri, özellikle 1998
y›l›ndan günümüze kadar hacim ve pazar
pay› aç›s›ndan ivme kazanarak artm›flt›r.
Akbank'›n 2006 y›lsonu itibariyle proje
finansman› risk bakiyesi 1,8 milyar ABD
Dolar›'d›r. Akbank, 2006 y›l› içinde, 618
milyon ABD Dolar› tutar›nda yeni proje
finansman› kredi sözleflmesi imzalam›flt›r.
Proje finansman› ifllem hacmini art›rmay›
amaçlayan Akbank, ihtiyatl› kredi tahsis
politikalar›ndan vazgeçmeyerek, etkin
risk yönetimini sürdürmektedir.

Akbank Kurumsal Bankac›l›k ‹fl Birimi,
2006 y›l›nda, kurumsal flubeleri arac›l›¤›
ile sektör ve müflteri özelliklerine göre
yap›land›r›lm›fl ürünler ve finansal
çözümler sunmaya devam etmifltir.
Bölüm, proaktif ve müflteri odakl›
yaklafl›m› ile müflteri memnuniyetini ön
plana tafl›yarak kurumsal segmenti
oluflturan firmalarda ifl-çözüm ortakl›¤›
baz›nda ana banka olmay› hedeflemifltir.

2006 y›l›nda, özellefltirme projelerinin,
artan yat›r›mlar›n ve h›zla büyüyen d›fl
ticaretin finansman›nda önemli rol
oynayan Akbank Kurumsal Bankac›l›k
Bölümü, iflletme sermayesi kredileri,
yat›r›m kredileri, teminat mektuplar›,
akreditifler, ihracat faktoringi, yurtiçi
alacak finansman›, tedarikçi finansman›
ve forward, swap gibi ürünlerde 1.900'ün
üzerinde kurumsal segment firmas›na
finansman ve risk yönetimi hizmetleri
sunmaktad›r. Hazine Pazarlama Grubu
ile birlikte sunulan repo, yat›r›m fonu,
tahvil, bono ve Eurobond ürünleri ile
firmalar›n at›l fonlar›n›n en etkin biçimde
de¤erlendirilmesi sa¤lanmaktad›r.

Akbank proje finansman› kredilerini,
inflaat, telekomünikasyon, enerji ve turizm
sektörlerine dengeli olarak yaymaktad›r.
Banka'n›n proje finansman› kredilerinde
tafl›d›¤› risk, bu tür projelerin genellikle
Hazine teminat› alt›nda olmalar› veya
yüksek oranda teminatland›r›lmalar›
nedeniyle oldukça düflüktür.

Akbank, ticari yat›r›m kredilerinin yan›
s›ra uluslararas› ihracat kredi
bankalar›n›n ya da sigorta kurulufllar›n›n
garanti/sigorta flemsiyesi alt›nda yat›r›m
kredilerinin sa¤lanmas›na arac›l›k
etmektedir. Akbank, özellefltirme
program›n› yak›ndan takip etmekte ve
özellefltirme projelerine de kredi
sa¤lamaktad›r.

Kurumsal bankac›l›k segmentinde çapraz
sat›fl oran› 2006 y›l›nda 4,3'tür.

Kurumsal Bankac›l›k Plasman Hacmi
(milyon ABD Dolar›)

2005 2006*
 y›lsonu  y›lsonu

Kurumsal Krediler 3.880 4.455

Proje Finansman› 1.672 1.815

Toplam 5.552 6.270
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T‹CAR‹ BANKACILIK

Akbank Ticari Bankac›l›k ‹fl Birimi,
iflletmelerin büyüme evrelerinde
gereksinim ve taleplerinin farkl›laflt›¤›,
dolay›s›yla orta ölçekli firmalar›n daha
özellikli hizmet almalar› gerekti¤i inanc›
ile bu ölçekteki firmalara farkl› bir
bankac›l›k anlay›fl› ile yaklaflmaktad›r.
Daha üstün hizmet vermek amac›yla
18 ilde oluflturulan 45 ticari flubede,
konusunda uzmanlaflm›fl personel
taraf›ndan, ticari müflteri grubuna özgü
ve gereksinimleri do¤rultusunda
gelifltirilmifl ürün ve hizmetler
sunulmaktad›r.

Akbank Ticari Bankac›l›k, 2006 y›l›nda,
Genel Müdürlük organizasyon yap›s›na
da yeni bir boyut getirmifltir. Müflteri
odakl› yaklafl›m ilkesinin bir parças›
olarak Akbank Kurumsal ve Ticari
Bankac›l›k Bölümleri birbirinden ayr›larak
iki genel müdür yard›mc›l›¤› alt›nda ayr›
ifl birimleri haline getirilmifltir.

Ticari iflletmelerin, gerek yurtiçinde
gerekse uluslararas› arenada kendilerini
ispatlamalar›, yeni yat›r›m alanlar›na
yönelmeleri, özellikle yan sanayi
konusunda hizmet verdikleri çokuluslu
flirketler nezdinde kabul görmeleri, bu
firmalar›n bankalara olan taleplerini
art›rm›flt›r. Yo¤unlaflan rekabet ortam›nda
Akbank Ticari Bankac›l›k'›n ticari
iflletmelere destek olmaya yönelik olarak
gelifltirdi¤i stratejilerin bafl›nda, projelere
firmalar›n finansman kayna¤› de¤il ifl
orta¤› olarak bakabilmek gelmifltir.
Müflterilerinin faaliyet gösterdi¤i
sektörleri en az onlar kadar iyi tan›yarak,
sektörlerinin zorluklar›n›, taleplerini ve
gereksinimlerini zaman›nda ve do¤ru
teflhis etmek, ticari bankac›l›k
segmentinde müflteri memnuniyetinin
artmas›na ve ifllem hacimlerinin
yükselmesine neden olmufltur.

Akbank Ticari Bankac›l›k, 2006 y›l›nda,
bankac›l›k sektöründeki mevduat, kredi
ve d›fl ticaret ifllemlerindeki pazar pay›n›
art›rarak büyüme trendini devam
ettirmifltir. Bölüm'ün 2005 y›l›nda 15.572
olan müflteri say›s›, 2006 y›lsonunda
17.978'e ulaflm›flt›r. 2005 y›l›nda 3,7 milyar
YTL olan nakit kredi tutar› ise, %46 art›flla
5,4 milyar YTL olarak gerçekleflmifltir.
Ticari Bankac›l›k segmentinde çapraz
sat›fl oran› 2006 y›l›nda 4,5’tir.

Ticari Bankac›l›k Ürün ve Hizmetleri

Türkiye ekonomisinde stratejik rol
oynayan orta ölçekli iflletmeler
yat›r›mlar›n› art›rmakta, d›fl pazarlarda
daha aktif hale gelmekte, dolay›s›yla daha
geliflmifl ürünlere gereksinim
duymaktad›rlar. Bu do¤rultuda Akbank
Ticari Bankac›l›k, proaktif bak›fl aç›s›yla
ticari bankac›l›k alan›na yeni bir anlay›fl
getirerek farkl› ürünleri ile en kaliteliyi
sunmay› misyon edinmifltir.

Ekonomide yaflanan olumlu geliflmelerle
birlikte bu segmentte de flirket
birleflmelerinin ve sat›n almalar›n›n
artaca¤› öngörülerek firmalar›n do¤acak
finansman gereksinimlerinin
karfl›lanmas› amac›yla fiirket Sat›n Alma
Kredisi ad›nda yeni bir kredi ürünü
gelifltirilmifltir. Ticari Gayrimenkul
Kredileri ile (‹flyeri Kredisi, ‹flyeri
Yenileme-Bitirme Kredisi ve Arsa Al›m
Kredisi) toplu konut projeleri ve ‹stanbul,
Ankara, Denizli gibi büyük illerde kurulan
al›flverifl merkezlerinin finansman› baflta
olmak üzere inflaat sektöründe faaliyet
gösteren müflterilere finansman deste¤i
verilmifltir. Turizm sektöründe faaliyet
gösteren ticari iflletmelere Turizm Destek
Kredisi, Turizm Renovasyon Kredisi ve
Turizm Yat›r›m Kredisi, alt›n sektöründe
faaliyet gösteren ihracatç› müflterilere
Alt›n Kredisi ürünü sunulmaktad›r. Türk
tar›m sektörüne destek vermek amac›yla,
Toprak Mahsulleri Ofisi'ne ürün teslim
eden çiftçilere, tüccarlara ya da tüzel
kifliliklere TMO taraf›ndan verilen Makbuz
Senedi Karfl›l›¤›nda Kredi kulland›r›lmas›
konusunda TMO ile iflbirli¤ine devam
edilmektedir.

D›fl ticaret ve finansman›nda
uzmanlaflma, Akbank Ticari Bankac›l›k'›n
büyümesini daha da tetiklemifltir.
Müflterilerin yurtd›fl› pazarlardaki rekabet
gücünü art›rmas›na yönelik özel finansal
ürünler gelifltirmeye odaklan›larak, 2006
y›l›nda bir önceki y›la göre ihracatta %48,
ithalatta %38 geliflme sa¤lanm›flt›r.
‹hracatç› firmalara yönelik olarak klasik
finansman yöntemleri d›fl›nda Mal
Mukabili ‹hracat Kredisi, Taksitli ‹hracat

Kredisi, Yurtd›fl› Fuar Destek Kredisi,
Akreditif Karfl›l›¤› ‹hracat Kredisi ve
‹hracat Akreditif ‹skontosu gibi alternatif
finansman çözümleri sunulmaktad›r.
Akbank'›n ihracat ifllemlerinde kolayl›k
sa¤lamak amac› ile yapt›¤› di¤er bir
uygulama ‹hracat Faktoringi'dir. Bu
konuda yap›lan altyap› ve pazarlama
çal›flmalar› sonucu, Akbank'›n piyasadaki
rekabet gücü h›zla artm›fl ve Factors
Chain International (FCI) s›ralamas›ndaki
yeri bir y›lda befl basamak birden
yükselmifltir.

Modern bankac›l›k anlay›fl› kapsam›nda
yat›r›m projeleri bulunan firmalar›n söz
konusu projeleri finansal tablolar›yla
de¤il, fizibilite çal›flmas› yap›lmas›
suretiyle de¤erlendirilmektedir. Bu
kapsamda, enerji, konut, al›flverifl
merkezleri, sa¤l›k ve turizm baflta olmak
üzere yap›lan yat›r›mlar›n gelecekte daha
da artaca¤› beklentisi ile yat›r›m yapan
firmalara yüksek limitli, uzun vadeli ve
cazip geri ödeme koflullar› ile finansman
deste¤i verilmektedir.

Ayr›ca, geçmifl y›llarda oldu¤u gibi 2006
y›l›nda da çeflitli illerdeki sanayi ve ticaret
odalar› ile yap›lan iflbirlikleri çerçevesinde
oda üyelerine özel uzun vadeli yat›r›m
kredisi olanaklar› sunulmaya devam
edilmektedir.

YTL Nakit
(milyar YTL)

2005 2006 2005 2006

1,26

2,031,92

2,48

Ticari Krediler

YP Nakit
(milyar ABD Dolar›)



Bankac›l›k sektöründe yaflanan yo¤un
rekabet ortam›nda klasik ürünlerin yan›
s›ra türev ürünlerin de sunulmas›na
a¤›rl›k verilmifltir. Müflterilere kur
garantisi ve mevduat getirisinin üzerinde
kazanç elde etme olana¤› sa¤layan
Alternatif Kurlu Mevduat ‹fllemleri'nin
gerçeklefltirilmesine önem verilmifltir.
Ticari flubeler arac›l›¤›yla ticari
müflterilerin farkl› gereksinimlerini
karfl›lamak için, Akbank'›n ifltirakleri veya
iliflkili kurulufllar› olan Ak Sigorta A.fi.,
Ak Emeklilik A.fi., Ak Finansal Kiralama
A.fi. ve Ak Yat›r›m Menkul De¤erler
A.fi.'nin ürünlerinin tan›t›m› ve sat›fl›
gerçeklefltirilmektedir.

Bu faaliyetlerin yan› s›ra, ihracatç›
firmalar› ödüllendirme yoluyla teflvik
etmek amac›yla ‹hracat›n Y›ld›zlar› - 2006
‹hracat Teflvik Ödülleri, Türk sanayisinin
rekabet gücünü gelifltirmek için ‹stanbul
Sanayi Odas› 5. Sanayi Kongresi, enerji
sektörüne destek vermek amac›yla 12.
Uluslararas› Enerji, Kojenerasyon ve
Çevre Teknolojileri Konferans ve Sergisi
gibi organizasyonlara ana sponsor
olunmufltur.

Önümüzdeki dönemde de Akbank Ticari
Bankac›l›k, farkl› bak›fl aç›s›, ticari
iflletmelerin yo¤unlaflt›¤› bölgelerdeki
ticari flube a¤›, özellikli ürünleri ve

stratejik iflbirlikleri sayesinde
müflterilerine yüksek kalitede ve h›zl› bir
flekilde hizmet vermek amac›yla
faaliyetlerini sürdürecektir.

Kurumsal ve Ticari Krediler Onay

Kurumsal ve Ticari Krediler Onay Bölümü,
kurumsal ve ticari segmentlere dahil
müflterilerin kredi talepleri ile proje ve
yat›r›m kredilerini de¤erlendirmekte,
ayr›ca mali analiz, onay ve izleme
süreçlerinin yürütülmesinden sorumlu
bulunmaktad›r.

2006 y›l›nda Bölüm, Banka'n›n
gereksinimlerine göre kadrosunu
güçlendirmifl ve verimlilik art›fl›na yönelik
sistemlerini zenginlefltirmifltir. Bu
çal›flmalar, kredi sürecini h›zland›rarak
kurumsal ve ticari segment müflterilerine
daha süratli ve kaliteli hizmet verilmesine
katk›da bulunmufltur.

Kredili müflterilerinin
derecelendirilmesinde istatistikî yöntemle
gelifltirilmifl bir skorlama modelini
kullanan ve bu flekilde Basel II kriterlerine
uyumlu çal›flan Banka, davran›fl skorlama
modelini de 2007'de kullan›ma bafllamak
üzere Dun & Bradstreet Türkiye
Temsilcisi Finar A.fi. ile iyilefltirme ve
zenginlefltirme çal›flmalar›n›
sürdürmektedir.

2006 y›l›nda uygulamaya al›nan otomatik
izleme sistemi, erken uyar› sistemini
güçlendirerek Banka'n›n kredi
portföyündeki sorunlu kredi oran›n› düflük
seviyede tutabilmesine önemli katk›
sa¤layacakt›r.

Kredi Politikalar› ve Mevzuat Bölümü

Banka mevzuat› ile tüm segmentlerde
kredi ifllem ve uygulamalar›n›n
bütünlü¤ünün sa¤lanmas›, genel
politikalar›n oluflturulmas› ve yasal
düzenlemelere uyumda daha kontrollü
olunmas›n› teminen yeni bir bölüm
oluflturulmufltur.
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Müflterilerinin
faaliyet gösterdi¤i
sektörleri en az
onlar kadar iyi
tan›yarak,
sektörlerinin
zorluklar›n›,
taleplerini ve
gereksinimlerini
zaman›nda ve
do¤ru teflhis etmek
ticari bankac›l›k
segmentinde
müflteri
memnuniyetinin
artmas›na ve ifllem
hacimlerinin
yükselmesine
neden olmufltur.
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PERAKENDE BANKACILIK

B‹REYSEL BANKACILIK

Özel bankalar içinde Türkiye’de en büyük
ikinci flube a¤›na sahip olan Akbank’›n
bireysel müflteri say›s› 5,4 milyonu
aflm›flt›r. Akbank için öncelik, müflteri
odakl› bankac›l›kt›r.

Bu yaklafl›m›n bir parças› olarak Akbank,
bireysel müflterilerini finansal
gereksinimleri, banka ile çal›flma
düzeyleri ve demografik özelliklerine göre
ayr›flt›rm›fl ve hizmetlerini bu müflteri
segmentleri için farkl›laflt›rm›flt›r.
Bireysel müflteriler içinde yüksek varl›k
portföyüne sahip müflterilerine sundu¤u
hizmet paketini, 2006 y›l›nda Birebir
Bankac›l›k ad›yla markalaflt›rm›flt›r.
Birebir Bankac›l›k, müflterilerine yak›n
ilgi, kifliye özel çözümler ve ayr›cal›kl›
öneriler ilkeleri ile hizmet vermektedir.
2006 y›l›nda 131 flubede 155 Müflteri
‹liflkileri Yöneticisi kendi portföylerindeki
müflterilerinin finansal gereksinimlerine
birebir hizmet vermifltir. 2006 y›l›nda bu
özel hizmeti alan müflterilerin say›s› %10,
Banka’daki varl›klar› ise %22 artm›flt›r.

exi26 markas› alt›nda sürdürülen Gençlik
Bankac›l›¤› ise, Akbank’›n uzun süreli
müflteri iliflkisinde temel yap› tafllar›ndan
birini oluflturmaktad›r. 16-26 yafllar›
aras›ndaki gençlere özel hizmet sunan
exi26 ile Akbank, gençlerin finansal ve
finansal olmayan gereksinimlerine çözüm
getirmeyi ve onlar›n dünyas›nda önemli
olan konularda var olmay›
hedeflemektedir. Bu amaçla Kampüs
fiubeler, exi26.com gençlik portal›,
üniversitelere özel ak›ll› kartlar, Axess
exi26, Neo exi26, Adrenalin Sigortas› ve
Elektronik Cihaz Sigortas› gibi ürün ve
hizmetler sunulmufltur.

Bunun yan› s›ra, maafl ve okul
ödemelerine arac›l›k ederek genifl
müflteri kitlesine ulafl›lmaktad›r. Maafl
ve Okul Ailem Birli¤i Paketleri ile bu
müflterilere özel finansal hizmetler
sunulmaktad›r.

Tüketici Kredileri

Akbank 2006 y›l›nda da, yarat›c› fikirler
ve baflar›l› self-servis uygulamalar› ile
tüketici kredilerinin birçok alan›nda
(Tafl›t/Konut Kredisi) liderli¤ini devam
ettirirken, sektörün geliflmesine de
önemli katk›larda bulunmufltur.

Az say›da bilgi ile an›nda kredi onay›
uygulamas› fleklinde özetlenebilecek
CepKredi’den ihtiyaç, tafl›t, konut kredisi
ve kredi kart› baflvurusu yap›labilmekte
ve istenilen konut kredisi hakk›nda bilgi
al›nabilmektedir. 2006 y›l›nda
CepKredi’den yaklafl›k 53.000 kifli, 213
milyon YTL tutar›nda kredi kullanm›flt›r.

Kredi Ekspres fiubeleri

Teknoloji üstünlü¤ünü yeni ürün ve
uygulamalar› ile ortaya koyan Akbank, 2006
Ekim ay›nda Türkiye’de ilk kez uygulanan
ve sadece kredi kulland›r›m›na yönelik
çal›flan Kredi Ekspres flubelerini açm›flt›r.
Nakit ifllem yapmayan bu flubelerde, yine
Türkiye’de ilk defa müflterilere an›nda
Tüketici Kredisi Kart› verilmesi uygulamas›
bafllam›flt›r. 2007 y›l›nda Kredi Ekspres
fiubeleri’nin yayg›nlaflt›r›larak, tüketici
kredisi ve kredi kart› sat›fllar›n›n önemli
bir k›sm›n›n bu flubelerde
gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r.

Büyük K›rm›z› Ev

Konut kredilerindeki uygulamalar›n›
Büyük K›rm›z› Ev markas› alt›nda toplayan
Akbank, bu alandaki öncü uygulamalar›
ile pazardaki liderli¤ini sürdürmektedir.
Konut kredilerine özel ilk flubesini
Temmuz ay›nda açan Akbank, Kendini
Ödeyen Konut Kredisi ürünü ve 444 0011
CepKredi’den kifliye özel konut kredisi
bilgilendirme uygulamas› ile konut kredisi
alan›nda yeni ilkler gerçeklefltirmifltir.

Akbank May›s 2006’da, konut kredileri
konusunda bilgilendirme ve yönlendirme
hizmetleri için özel olarak haz›rlanm›fl
olan www.buyukkirmiziev.com web
sitesini yay›na açm›flt›r.

‹htiyaç Kredileri 1.111 1.853 10,5

Tafl›t Kredileri 1.361 1.295 20,2

Konut Kredileri 1.935 2.962 13,4

Toplam 4.407 6.110 13,2

Bireysel Krediler (milyon YTL)

2005 2006 2006 Pazar Pay› (%)
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Yat›r›m Ürünleri

Akbank’›n 2006 y›lsonu itibariyle,
kurucusu Akbank olan 14 adet, kurucusu
Ak Yat›r›m olan bir adet yat›r›m fonu ve
‹sviçre’nin en büyük özel bankalar›ndan
biri olan Pictet taraf›ndan yönetilen
Akbank Özel Bankac›l›k Geliflen Piyasalar
Tahvil Fonu bulunmaktad›r.

2006 y›l›nda ürün gam›, B Tipi Alt›n Fon
ve S&P/IFCI Türkiye Endeksi’ne yat›r›m
yapan S&P/IFCI Türkiye A Tipi Akbank
Borsa Yat›r›m Fonu ile zenginlefltirilmifltir.

Akbank’›n yat›r›m fonlar›ndaki
pazar pay› 2006 sonunda %12,8 olarak
gerçekleflmifltir. Bu pazar pay› ve 2,8
milyon YTL portföy hacmi ile Akbank,
sektörde üçüncü en büyük portföy
büyüklü¤üne sahiptir. Ayn› dönemde
Akbank yat›r›m fonlar›ndan önemli ölçüde
komisyon geliri elde edilmifltir.

Akbank, kademeli komisyon uygulamas›
ile hisse senetleri piyasas›nda da
müflterilerin alternatif da¤›t›m
kanallar›nda düflük komisyonla h›zl› ve
güvenli ifllem yapmalar›na olanak
sa¤larken, ayn› zamanda riskini ve
operasyonel maliyetlerini minimuma
indirmeyi hedeflemektedir. Hisse senedi
ifllemlerindeki pazar pay› bir önceki y›la
göre %4,41’den 2006 y›lsonu itibariyle
%5,28’e yükselmifltir.

Di¤er Bankac›l›k Hizmetleri

Akbank birçok alanda uzmanlaflmay› ve
yüksek kalitede hizmet vermeyi
hedeflemektedir. Bu hedefe ulaflabilmek
için klasik bankac›l›k ürün ve
hizmetlerinin yan› s›ra nakit yönetimi,
arac›l›k ve yat›r›m dan›flmanl›¤› gibi çok
say›da di¤er finansal ürün ve hizmeti de
ayn› çat› alt›nda sunmaktad›r. Bu
hizmetler Banka’n›n ifltirakleri olan Ak
Yat›r›m Menkul De¤erler, Ak Yat›r›m
Ortakl›¤› ve Ak Portföy Yönetimi taraf›ndan
verilmektedir.

Özel bankalar
içinde Türkiye’de
en büyük ikinci
flube a¤›na sahip
olan Akbank’›n
bireysel müflteri
say›s› 5,4 milyonu
aflm›flt›r.

Akbank, Ak Emeklilik ve Aksigorta’n›n
acentesi olarak bireysel emeklilik, hayat
ve hayat d›fl› sigorta ürünlerini de
flubelerinde pazarlayarak hizmet
yelpazesini tamamlamay› ve komisyon
gelirleri için yeni kaynaklar yaratmay›
hedeflemektedir. Bireysel emeklilik ve
hayat sigortac›l›¤›nda kat›l›mc›lara daha
güvenli ve daha iyi bir gelecek yaratmak
için katma de¤eri yüksek ve kaliteli hizmet
verilmektedir.

Alternatif Da¤›t›m Kanallar›

Akbank’›n alternatif da¤›t›m kanallar›n›
ayda 2,35 milyon müflteri kullanmakta
olup, Banka genelinde gerçeklefltirilen
ifllemlerin %61’i bu kanallar üzerinden
yap›lmaktad›r.

Özgür Bankac›l›k Duvar›

Akbank flubelerinde yer alan Özgür
Bankac›l›k Duvar› üzerinde
www.akbank.com’un aç›ld›¤› bilgisayar
ekran› ve 444 25 25 Akbank Telefon fiubesi
veya 444 00 11 Cep Kredi/Konut Kredileri
Bilgi Hatt›’na ulaflan bir telefon
bulunmaktad›r. Müflteriler mevcut banka
kartlar› ile ‹nternet ve Telefon fiubesi’ni
kullanabilmekte ve konut kredileri
hakk›nda bilgi alabilmektedirler.

Bireysel - Kurumsal ‹nternet fiubeleri

Akbank’›n 700.000 ‹nternet fiubesi
müflterisi bulunmaktad›r. Banka’da
yap›lan tüm ifllemlerin %32’si ‹nternet
flubelerinden gerçeklefltirilmektedir.

2006 y›l›nda New York merkezli Global
Finance Dergisi’nin düzenledi¤i
yar›flmada, Bireysel ‹nternet fiubesi
yat›r›m hizmetleri ile Avrupa’n›n En ‹yi
Bireysel ‹nternet fiubesi, Kurumsal
‹nternet fiubesi ise, Türkiye’nin En ‹yi
Kurumsal ‹nternet fiubesi ödüllerini
alm›fllard›r.

Kurumsal ‹nternet fiubesi’nin girifl yap›s›
de¤ifltirilmifl, baflvuru ve kulland›r›m
süreçleri yeniden düzenlenerek
müflterilere daha iyi ve h›zl› baflvuru
olanaklar› sa¤lanm›flt›r.
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Akbank Web Siteleri ve Akbank Yat›r›mc›

fiubat 2006’da faaliyete giren ve finansal
piyasa bilgilerinin kiflisellefltirilerek
izlenebilece¤i ÖzgürBar, 90.000’e yak›n
kullan›c›ya hizmet vermektedir.

May›s 2006’da, Akbank konut kredileri
konusunda bilgilendirme ve yönlendirme
hizmetleri için özel olarak haz›rlanm›fl
olan www.buyukkirmiziev.com web sitesi
yay›na aç›lm›flt›r.

Haziran 2006’da, pazarlama ve ürün
tan›t›m›nda daha etkili olacak flekilde
yenilenen www.akbank.com ayl›k
ortalama 8 milyon ziyaretçi say›s›na
ulaflm›flt›r.

Eylül 2006’da finansal piyasa verilerinin
detayl› bir flekilde müflterilere sunuldu¤u
Akbank Yat›r›mc› yenilenmifl, gerçek
zamanl› borsa verilerinin yer ald›¤› Anl›k
Borsa’dan tek t›k ile hisse senedi
ifllemlerine olanak sa¤layan HisseAlSat
‹nternet fiubesi kullan›ma aç›lm›flt›r.

444 00 11 Cep Kredi / Web Kredi

Akbank taraf›ndan 2005 Aral›k ay›nda
uygulamaya al›nan CepKredi, Türkiye’de
bir ilk olmufltur. 2006 y›l›nda ise
CepKredi’ye Axess Taksitli Nakit Avans
ve Taksitli Borç Transferi ifllemleri de
eklenerek zenginlefltirilmifltir. CepKredi,
sektörde standartlar› belirlemifl ve 444
00 11 ile Türkiye’nin ilk Kredi Hatt› olma
özelli¤ini kazanm›flt›r.

2006 y›l› içinde s›rayla WebKredi ve
FaksKredi uygulamalar› gelifltirilmifltir.
WebKredi ile Akbank dünyan›n önde gelen
finans dergilerinden biri olan Global
Finance’den Avrupa’n›n En ‹yi Online Kredi
Veren Bankas› ödülünü alm›flt›r.

444 25 25 Akbank Telefon fiubesi

Telefon fiubesi’ne ayl›k toplam gelen ça¤r›
adedi yaklafl›k iki milyona ulaflm›flt›r. 2006
y›l› içinde Akbank Telefon fiubesi’ni
kullanarak 57 milyondan fazla ifllem
yap›lm›flt›r.

Akbank Telefon fiubesi, Kas›m ay›nda
bireysel ve kurumsal müflterilerin farkl›
beklentileri do¤rultusunda yenilenerek,
kurumsal müflterilere de hizmet vermeye
bafllam›flt›r.

4425 Cep fiubesi

2005 y›l›n›n son çeyre¤inde hizmete giren
4425 Cep fiubesi, bankac›l›k iflleminin
SMS yolu ile yap›lmas›na olanak veren
bir alternatif da¤›t›m kanal›d›r. 4425 Cep
fiubesi’nde, CepAjan, CepEkstre,
CepHesap, CepCüzdan ve Tan›ml› Müflteri
Hatt› fonksiyonlar› bulunmaktad›r. Toplam
370.000 üyeye sahip olan 4425 Cep
fiubesi’nde her ay bir milyonun üzerinde
ifllem gerçekleflmektedir.

Akbank ATM’leri

Akbank, 1.615 adet ATM’si ile pazar›n
%10’una ve Türkiye’deki beflinci en genifl
ATM a¤›na sahiptir. Akbank ATM’lerinden
ayda ortalama 1,9 milyon müflteri
faydalanmaktad›r. Akbank, Türkiye’deki
ATM’lerin %42’sine sahip Alt›n Nokta ATM
paylafl›m sisteminin kurucu
üyelerindendir. 2006 y›l›nda ATM’lerde
kullan›lan altyap› yenilenmifl, yeni altyap›
ile ATM’lerin çapraz sat›fl ve pazarlama
kanal› olarak kullan›lmas› hedeflenmifltir.

Akbank BTM’leri

Akbank, 526 flubesinde 641 BTM ile
hizmet vermektedir. BTM’lerden ayda 1,2
milyondan fazla nakit yat›rma ifllemi
yap›lmaktad›r. BTM bulunan flubelerdeki
nakit yat›rma ifllemlerinin %35’i BTM’ye
yönlendirilmifltir. 2007 y›l›nda tüm
flubelerde en az bir BTM ile hizmet
verilmesi hedeflenmektedir.

Kredi Kartlar›

Akbank, rekabetin yo¤un oldu¤u
kredi kartlar› pazar›nda 2006 y›l›n›n
öncülerinden olmay› baflarm›flt›r.
Axess markas›yla pazar›n en güçlü
oyuncular›ndan olan Akbank, 2006 y›l›nda
da pazar›n üzerinde büyüme göstererek
cirosunu %34 oran›nda art›rm›flt›r.
Toplam 140.000’e yaklaflan Axess üye
iflyeri ile, Türkiye’nin en genifl üye iflyeri
a¤›na sahip olarak ayr›cal›kl› hizmetler
sunmaya devam etmektedir.

Axess, 2006 y›l›nda Türkiye’de bir ilki
gerçeklefltirmifl ve TeknoPuan
kampanyas› ile harcamalardan chip-
paran›n yan› s›ra TeknoPuan
kazand›rmaya bafllam›flt›r.
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Belirlenen TeknoPuan’a ulaflan
müflteriler, seçilmifl elektronik ürünleri
çok özel indirimler ve taksit olanaklar›yla
sat›n almaya hak kazanm›fllard›r.

2005 y›l›ndan bu yana Axess Platinum
kartlara özel sunulan Platinum Mil
Program› ile üst gelir grubu müflteriler,
al›flverifllerinden hem Mil Puan hem de
chip-para kazanarak, ücretsiz uçak bileti
sahibi olabilmektedirler.

2006 y›l›nda müflterilerin gereksinim ve
beklentileri do¤rultusunda gelifltirilen
yenilikçi ürün özellikleri ve hizmetler
sunulmufltur.

Taksitli Nakit Avans ile Axess kart
sahipleri nakit gereksinimlerini alternatif
da¤›t›m kanallar› arac›l›¤›yla an›nda
karfl›layabilmekte ve uygun faiz oran› ile
taksitlendirme yap›labilmektedir. Taksitli
Borç Transferi ürün özelli¤i ile Axess
kredi kart›na transfer edilen di¤er banka
kredi kart› borçlar› için uygun faiz oran›yla
taksitlendirme yap›labilmektedir.

2006 y›l›nda gerçeklefltirilen bir di¤er
yenilik ise, müflterilerin yaflamlar›n›
kolaylaflt›r›c› hizmetlerin sunulmas›d›r.
fiubat ay›nda hizmete giren Axess fioför
Hizmeti’ni takiben, Axess Asistanl›k
Hizmetleri’ndeki içerik zenginleflmesi
devam etmifltir. Axess Sar› Hat ile tüm
müflterilere çok daha genifl kapsamda
hizmet verilmeye bafllanm›flt›r.

• Al›flverifl ve bankac›l›k ifllemlerinden 
chip-para kazanabilir,

• Günlük al›flverifl ve nakit çekim ifllem
limitlerini belirleyebilir,

• Anlaflmal› ma¤azalardan nakit 
çekebilir,

• Katalogdan özel kart tasar›m› seçerek
Neo’nun tasar›m›n› kiflisellefltirebilir 
ve

• Çocuklar›na, sevdiklerine ve düzenli 
ödeme yapt›klar› kiflilere Neo ek kart 
verebilir ve daha pek çok özellikten 
yararlanabilir.

Müflteri segmentlerine göre farkl› kart
tasar›mlar›yla oluflturulan befl farkl› Neo
ürünü aras›nda 12-15 yafl aral›¤› gençler
için haz›rlanan Neo meo Türkiye’nin ilk
dokulu kart› olma özelli¤ine sahiptir.

2005 2006

Kredi Kart› Kredileri (milyon YTL)

 Kredi Hacmi
 Pazar Pay› %

3.121

2.346

13,8
14,7

2005 2006

Kredi Kart› Harcama Hacmi (milyon YTL)

 Al›flverifl
 Pazar Pay› %

14.281

10.646

13,7
14,4

Axess pazara girdi¤i 2001 y›l›ndan bu yana
önemli baflar›lara imza atm›flt›r. O günden
bu yana 3 milyonu aflk›n kart kullan›c›s›na
ulaflan Axess’in ulusal ve uluslararas›
baflar›lar› flöyledir:
• 2002 y›l›nda MasterCard Avrupa 

bölgesinde En H›zl› Büyüyen Kart 
Program› seçilmifltir.

• 2003 y›l›nda %193 ciro art›fl› ile pazar›n
üç kat› oran›nda büyüme göstermifltir.

• 2004 y›l›nda “The Banker” taraf›ndan 
Axess sadakat program› ile teknoloji 
büyük ödülüne lay›k görülmüfltür.

• 2005 y›l›nda da MasterCard’›n ortak 
kart programlar› aras›nda Avrupa Uzun
Dönemli Baflar› Ödülü’nü alm›flt›r.

Kredi kart› gibi pazar dinamiklerinin h›zl›
bir flekilde de¤iflti¤i bir ortamda her
zaman ileriye giderek ve tüketicilerin
sürekli artan gereksinimlerini
karfl›layarak bu ödüllere yenilerinin
eklenmesi hedeflenmektedir.

Neo

On alt› y›ld›r müflterilerin kullan›m›na
sunulan banka kart› Akkart Ekstra, yeni
bir marka, görsellik ve ürün özellikleri
ile 21 Kas›m 2006’da Neo olarak yeniden
hayat bulmufltur. Neo ile birlikte, Akbank
müflterileri klasik bir banka kart›n›n
sundu¤u al›flverifl, nakit çekim ve para
yat›rma ifllemlerini yapabilmenin yan›
s›ra,



fi‹RKET BANKACILI⁄I

“Sizin Baflar›n›z Bizim de Baflar›m›z”
slogan› ile çal›flmalar›na devam eden
fiirket Bankac›l›¤›, küçük iflletmelere
gereksinimleri olan güven ortam›n›, her
türlü hizmeti ve onlara özel yenilikçi
çözümleri sunmay› amaç edinmifltir.
Müflteri odakl› yaklafl›m ile küçük
iflletmelerin nakit yönetimlerinden
kredilerine, yat›r›mlar›ndan yurtd›fl›
ifllemlerine ve sektörel gereksinimlerine
kadar pek çok gereksinim, fiirket
Bankac›l›¤› taraf›ndan mevcut ve yeni
ürünlerle karfl›lanmaktad›r.

fiirket Bankac›l›¤› farkl› segment, sektör
ve bölgelerdeki müflterilerine tüm
bankac›l›k ifllemlerini karfl›layan
“paket”ler sunmaktad›r. Sektörel ve
bölgesel yaklafl›mlar, gereksinimlere
yönelik güncellenen krediler modülü ve
kredi hacmini art›rmaya yönelik yap›lan
çal›flmalar sonucunda nakdi kredi hacmi
%41 art›flla 6 milyar YTL’yi aflm›flt›r. 2006
y›l›nda toplam müflteri say›s› 350.000’i
aflarken kredili müflteri say›s› da
175.000’e ulaflm›flt›r.

2006 y›l›nda fiirket Bankac›l›¤›, sektörlere
dayal› çal›flmalar›na ba¤l› olarak
flekillendirdi¤i Genel Müdürlük
organizasyon yap›s›na ürün yönetimini de
eklemifltir. Yenilenen organizasyon
yap›s›yla müflterilere daha özel
hizmetlerin sunulabilmesi için ürün
gelifltirilmesine a¤›rl›k verilerek, müflteri
gereksinim ve beklentileri daha iyi analiz
edilmifltir.

Akbank fiirket Bankac›l›¤›, sektörlerin
gereksinim duydu¤u ürün ve hizmetleri
birer paket haline getirmeye 2006 y›l›nda
da devam etmifltir. Mevcut paketlerin
zenginlefltirilmesine ek olarak, Toptanc›
Paketi, ‹nflaat Taahhüt Sektörü Paketi,
Özel Sa¤l›k Sektörü Paketi, Franchise
Destek Paketi, K›rtasiye Paketi ve Nakliye
Sektörü Destek Paketi gibi paketler küçük
iflletmelerin kullan›m›na sunulmufltur.
Bunun yan›nda bir ilke daha imza at›larak,
flirketlere özel piyasa koflullar›na göre
faiz oran› güncellenen, De¤iflken Faizli
Taksitli KOB‹ Kredisi küçük iflletmelerin
kullan›ma sunulmufltur.

‹flletme Bankac›l›¤› ifllemlerinde çapraz
sat›fl oran› 2006 y›l›nda 3,4 olmufltur.

Üye ‹flyeri Faaliyetleri

Üye iflyeri faaliyetleri konusundaki
çal›flmalar›n› baflar› ile sürdüren Akbank,
Aral›k 2006 sonunda 219.621 adet üye
iflyeri ve 233.520 adet POS cihaz› ile
sektörün önde gelen bankalar›ndan
biridir. Aral›k 2006 sonunda Akbank, üye
iflyeri cirosunda bir önceki y›lsonuna göre
%19 oran›nda art›fl sa¤lam›fl ve Aral›k
2006 ay›nda %16,2 oran›nda bir pazar
pay›na ulaflm›flt›r.

Turizm girdilerinin art›r›lmas›na yönelik
olarak turizm sezonunda özellikle turistik
bölgelerde yap›lan özel çal›flmalar ile
yurtd›fl› kart cirosunda ve döviz
girdilerinde önemli kazan›mlar elde
edilmifltir. Akbank, yabanc› kart
kabulünde %23,3 pazar pay›na ulaflm›flt›r.

Axess, artan üye iflyeri a¤› ve tüketici
odakl› kampanyalar› ile pazardaki yerini
güçlendirmifltir. 2006 y›lsonunda %17’lik
bir art›fl ile 140.000’e yaklaflan noktada
Axess kart sahiplerine üye iflyerlerinde
yapt›klar› al›flverifllerde taksit ve ödül
olana¤› sa¤lanmaktad›r.

2006 y›l›nda gerçeklefltirilen 212 adet üye
iflyeri kampanyalar› ile Axess üye
iflyerlerindeki Axess cirosunda %42
oran›nda art›fl gerçekleflmifl ve
sektöründeki lider firmalarla yap›lan
anlaflmalar sayesinde Axess üstün pazar
konumunu sa¤lamlaflt›rm›flt›r.

Akbank’›n Turkcell ile kredi ve banka kart›
konusundaki çal›flmalar› 2006 y›l›nda da
devam etmifltir. Kredi kartlar› ve banka
kartlar›ndan, POS, ‹nternet fiubesi ve
Ça¤r› Merkezi kanallar›ndan fatura
ödemesi ve kontör yüklemesi

uygulamalar›na devam edilmifl bunun
yan›nda CarrefourSA, ChampionSA
ma¤azalar›nda ve BP bayilerinde Akbank
POS cihazlar›ndan kontör yükleme
projeleri hayata geçirilmifltir.

Geliflen rekabet ortam›nda müflterinin
önemi nedeniyle üye iflyeri firmalar›n
hizmetine, müflterilerini daha yak›ndan
tan›ma olana¤› verecek bir on-line
raporlama platformu sunulmufltur.
Raportal olarak adland›r›lan bu dijital
platform üzerinden, müflteri analizi, sat›fl,
pazarlama ve mutabakat odakl› raporlar
al›nabilmektedir.

2006 y›l›nda üye iflyeri faaliyetlerinde
PosNet isimli yeni ürün müflterilerin
hizmetine sunulmufltur. Üye iflyeri
firmalara PosNet ile fiziksel POS cihaz›na
gereksinim duymaks›z›n, ‹nternet
üzerinden kredi kart› ile tek ödeme ve
Axess kredi kart› ile taksitli tahsilat
ifllemlerini kolay ve güvenli bir flekilde
yapabilme olana¤› sa¤lanm›flt›r. Ayn›
zamanda, yap›lan tahsilatlara iliflkin
detayl› nakit ak›fl raporlar› da üye iflyeri
firmalara bu sistem ile sunulmaktad›r.

Axess Interactive projesi kapsam›ndaki
çal›flmalara 2006 y›l›nda h›z verilmifltir.
Bu kapsamda gerçeklefltirilen Axess
Interactive üye iflyeri e¤itim programlar›
ve Axess Interactive üye iflyeri
yöneticilerine yönelik konferanslarla 7.500
üye iflyeri çal›flan›na ulafl›lm›flt›r. Bu
çal›flmalar›n paralelinde Axess Interactive
Card ile üye iflyeri çal›flanlar›na yönelik
ödüllendirme program› da 2006 y›l›nda
uygulanm›fl ve üye iflyeri çal›flanlar›
taraf›ndan ilgi ile karfl›lanm›flt›r.

Perakende Krediler Onay Bölümü

Bölüm, Akbank’›n kredi kartlar›, bireysel
krediler ve flirket mikro kredilerinin tahsis
ve izlenmesinden sorumludur. Perakende
Krediler Onay Bölümü minimum maliyet,
minimum sorunlu kredi ve maksimum h›zla
kredi onay süreçlerini gerçeklefltirmek
hedefleri do¤rultusunda veriye ve istatistiki
modellemeye dayal› olarak gelifltirilmifl
kredi karar modelleri ve müflteri
özelliklerine uygun ifl ak›fllar› ile kredi
de¤erlendirmelerini gerçeklefltirmektedir.
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2005

4.344

2006

6.130

2004

2.095

Küçük ‹flletme Kredileri
(milyon YTL)



AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006 31

Kredi kartlar› ve bireysel kredilerde Fair
Isaac firmas› ile davran›flsal skorlama
çal›flmalar› yap›lm›fl, kredi kartlar›
portföyünde bu çal›flma çerçevesinde limit
art›rma, limit azaltma veya kart iptalleri
gerçeklefltirilmifltir.

Etkin izleme sistemi ile perakende
kredilerde daha sa¤l›kl› büyüme
sa¤lanaca¤›ndan hareketle, tüm kredileri
kapsayan yeni bir “‹zleme Modeli”
oluflturulmufl, ayr›ca kredi kartlar› ile
bireysel kredilerin ayn› anda müflteri bazl›
izlenmesine bafllanm›flt›r.

Sorunlu Krediler

Akbank’›n sorunlu kredi oran› %2,1
seviyesinde olup, bankac›l›k sektöründeki
%3,6 oran›na göre düflük seviyesini
sürdürdü¤ü görülmektedir.

Akbank 2006 y›l›nda da önceki y›llardaki
ihtiyatl› yaklafl›m›n› devam ettirerek donuk
alacaklar›na %100 oran›nda karfl›l›k ay›rm›fl
bulunmaktad›r.

‹fiLEM BANKACILI⁄I

‹fllem Bankac›l›¤›, Akbank’›n Türkiye’nin
Yenilikçi Gücü olma hedefine uygun
yap›lanmas›yla segmentler aras›
koordinasyon ve sinerji yaratmaya yönelik
faaliyetlerini sürdürmektedir.

Bölüm’ün temel amac›, Banka’n›n;
• Vadesiz mevduat art›fl›na,
• Faiz ve komisyon geliri art›fl›na,
• Yeni müflteri kazan›m›na,
• Mevcut müflterilerde çapraz sat›fl

ve operasyonel verimlilik art›r›c› 
entegrasyonlar ve müflteri sadakatinin
art›r›lmas›na

yönelik çal›flmalar yapmakt›r.

2006 y›l›nda birinci faaliyet y›l›n› dolduran
‹fllem Bankac›l›¤› tüm kurumsal, büyük
ticari firmalara ve kurumlara do¤rudan,
flirket bankac›l›¤› ve mikro iflletmelere
ise zaman zaman do¤rudan, a¤›rl›kl›
olarak bölgeler ve perakende flubeler
kanal›yla hizmet vermektedir.

2006 y›l›nda gerçeklefltirilen faaliyetlerle;
• Do¤rudan borçland›rma ürünlerinde %52,
• biz.card ana firma sözleflmelerinde %50,
• Toplu ödeme entegrasyonlar›nda %51,
• Kurumlara yönelik fatura tahsilat 

tutarlar›nda %35,
• Takas ve tahsil hacimlerinde %40 ve
• Hesaptan hesaba yap›lan havale 

tutarlar›nda %30,
art›fl sa¤lanmas› hedefleri tutturulmufltur.

‹fllem Bankac›l›¤› Bölümü’nün temel
hedefi olan Akbank’›n YTL vadesiz ticari
mevduat ortalamas›, 2006 y›l›nda, bir
önceki y›la göre %64 oran›nda artm›flt›r.
2006 y›l›nda nakit yönetimi ürünlerinin
toplam cirosu ise bir önceki y›la göre %30
oran›nda yükselmifltir.

‹fllem Bankac›l›¤› Bölümü yo¤un tahsilat
ve ödeme yapan firmalar›n 110.000 adet
bayi / distribütör / tedarikçisine ait irtibat
bilgilerini 644 flube ile paylaflarak bu
firmalar aras›ndaki nakit ak›fl›n›n Banka
içinde kalmas›na katk›da bulunmufltur.

Firmalar›n, tahsilat ve ödeme süreçlerinin
bankac›l›k ifllemleri ile entegrasyonunu
sa¤layan Türkiye’deki tüm muhasebe
yaz›l›mlar› ile uyumlu çal›flabilecek
altyap›y› tesis eden Bölüm ayn› zamanda,
Kurumsal ‹nternet fiubesi’nin ürün ve
altyap› gelifliminden de sorumludur. 2006
y›l›nda Kurumsal ‹nternet fiubesi da¤›t›m
kanal›n› kullanan müflteri say›s›nda bir
önceki y›la göre %30 oran›nda, ifllem
hacminde ise %38 oran›nda art›fl
kaydedilmifltir.

‹fllem Bankac›l›¤›
Bölümü’nün
temel hedefi olan
Akbank’›n YTL
vadesiz ticari
mevduat
ortalamas›,
2006 y›l›nda, bir
önceki y›la göre
%64 oran›nda
artm›flt›r.
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AKBANK PRIVATE BANKING

2001 y›l›ndan bu yana faaliyet gösteren
Akbank Private Banking, ‹stanbul’da
(Levent, Niflantafl›, Suadiye ve Yeflilyurt)
dört adet, Ankara, ‹zmir, Bursa, Adana ve
Antalya’da birer adet olmak üzere toplam
dokuz özel flubesinde, uzman ve deneyimli
kadrosuyla müflterilerine tam bir
dan›flmanl›k hizmeti vermek üzere
yap›lanm›flt›r. Akbank Private Banking,
yat›r›m› 200.000 ABD Dolar› ve üzerinde
olan bireylere ayr›cal›kl› hizmet götürmek,
onlar›n yat›r›m kararlar›na yard›mc›
olmak ve gerekti¤inde kifliye özel
çözümler üretmek amac›yla kurulmufltur.

Özel tasarlanm›fl konforlu flubelerinde
hizmet veren Akbank Private Banking
müflteri iliflkileri yöneticileri, “müflteri ile
karfl›l›kl› güven ve gizlilik” felsefesi
çerçevesinde, müflterinin yat›r›m
stratejilerini sürekli izlemekte ve özel
çözümler sunmaktad›rlar. Bu hizmetler,
Ak Yat›r›m Menkul De¤erler ve Ak Portföy
Yönetimi uzmanlar›n›n da deste¤iyle
müflterilere ulaflt›r›lmaktad›r. Sürekli
de¤iflen piyasa koflullar›ndan hareketle
her tür piyasa, sektör ve ürün
araflt›rmalar›n› içeren raporlar da
müflterilere dönemsel olarak
iletilmektedir.

2006 y›lsonu itibariyle Private Banking
‹fl Birimi taraf›ndan yönetilen kaynak
toplam› 6 milyar ABD Dolar› seviyesine
ulaflm›flt›r. Bu miktar 2005 sonu ile
karfl›laflt›r›ld›¤›nda dolar baz›nda %10’luk
bir art›fla iflaret etmektedir. Ayr›ca bu
dönemde çapraz sat›fl olanaklar›
de¤erlendirildi¤inde, bir müflterinin
ortalama 3,8 adet ürüne sahip oldu¤u
görülmektedir.

SERVET DANIfiMANLI⁄I

Akbank Private Banking 2005 y›l›nda kendi
içinde bir segmentasyona giderek, 5
milyon ABD Dolar› üzeri varl›k sahibi birey
ve ailelere çok yönlü hizmet vermek
amac›yla, Genel Müdürlük bünyesinde
Servet Dan›flmanl›¤› Grubu’nu kurmufltur.
Aile servetinin korunmas› ve gelecek
nesillere en uygun flekilde aktar›lmas›,
aile servetinin do¤ru yat›r›mlar ile
ço¤alt›lmas›, yat›r›mlar›n gözetimi ve
raporlanmas› Servet Dan›flmanl›¤›
Grubu’nun misyonlar›d›r. Bu Grup’ta
çal›flan her M‹Y en fazla 20 adet müflteriye
hizmet vermekte olup, hizmet kalitesi ve
dolay›s›yla müflteri memnuniyeti
maksimize edilmektedir. Müflterilere
yat›r›m hizmetlerinin yan› s›ra vergi,
veraset ve ekonomi konular›nda Sabanc›
Holding dan›flmanlar› ile birebir görüflme
olana¤› sunulmakta, özel toplant› salonu
ve sanat dan›flmanl›¤› hizmetleri de
verilmektedir.

2006 y›lsonu
itibariyle Private
Banking ‹fl Birimi
taraf›ndan
yönetilen kaynak
toplam› 6 milyar
ABD Dolar›
seviyesine
ulaflm›flt›r.

2006

6.040

2005

5.471

Özel Bankac›l›k Aktifleri
(milyon ABD Dolar›)
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ULUSLARARASI BANKACILIK

Akbank, 2006 y›l›nda da uluslararas›
bankac›l›k alan›nda yurtd›fl›ndaki
muhabirlerinin güven ve deste¤i ile d›fl
ticaret ifllemlerinde ve yurtd›fl› borçlanma
faaliyetlerinde geçmiflteki üstün baflar›s›n›
tekrarlam›flt›r.

Akbank d›fl ticaret ifllemlerinde
uluslararas› yayg›n muhabir a¤› sayesinde
h›zl› ve çok uygun maliyetle müflterilerine
hizmet vermektedir. Akreditifli ifllemler,
teminat mektubu ifllemleri, vesaik
mukabili ve mal mukabili ifllemlerden
oluflan d›fl ticaret ifllem hacmi sürekli
geliflme göstermektedir. Banka ayr›ca,
muhabirlerine YTL ve yabanc› para
cinsinden clearing hizmeti de
sunmaktad›r.

Akbank 2006 y›l›nda d›fl borçlanma
faaliyetlerini önemli ölçüde art›rm›flt›r.
Muhabir bankalar›n Akbank’a olan güveni
sayesinde pek çok bankadan daha uzun
vadeli ve çok uygun koflullarda bilateral
finansman sa¤lanm›flt›r. Ayr›ca, Akbank
2006 y›l› içinde di¤er borçlanma araçlar›n›
da baflar›yla kullanm›flt›r.

Akbank 20 fiubat 2006 tarihinde, 22 Aral›k
2005’te imzalanm›fl olan 400 milyon ABD
Dolar› tutar›ndaki sendikasyon kredisini
500 milyon ABD Dolar›’na yükseltmifltir.

Banka ayr›ca, 26 Haziran 2006 tarihinde
yine üç y›l vadeli olarak 500 milyon Avro
tutar›nda yeni bir sendikasyon kredisine
imza atm›flt›r. Bu iki kredi de ABD Dolar›
ve Avro cinsinden ülkemizde al›nm›fl olan
en uzun vadeli ve en yüksek tutarl›
kredilerdir. Her iki kredinin de tutar›n›n
yar›s› rotatif olarak üç y›l boyunca Banka
taraf›ndan tercih edilen tutarda, istenildi¤i
zaman çekilebilme ve istenildi¤inde geri
ödenebilme özelliklerine sahiptir.

23 A¤ustos 2006 tarihinde 2005 y›l›nda
sa¤lanm›fl olan sendikasyon kredisinin
uzatma opsiyonundan yararlan›larak,
kredi 925 milyon ABD Dolar› olarak
yenilenmifltir. Akbank son olarak, 12
Aral›k 2006 tarihinde 550 milyon ABD
Dolar› tutar›nda iki y›l vadeli bir Club
Deal’a imza atm›flt›r.

Akbank, 2006 y›l›nda bir, iki ve üç y›l vadeli
sendikasyon kredileri kullanan tek banka
olmufltur. Söz konusu bu sendikasyon
kredilerine toplam 124 banka kat›lm›flt›r.
Uzayan vadeler yabanc› kreditörlerin hem
Türkiye’ye hem de Akbank’a olan
güvenlerini bir kez daha teyit etmektedir.
Fiyatlama aç›s›ndan da en uygun
seviyelerden borçlanan Akbank, ald›¤› bu
sendikasyon kredisi ile birlikte,
sendikasyon kredilerinden toplam 2,6

milyar ABD Dolar›’n›n üzerinde fonlama
sa¤lam›flt›r. Bu tutar›n 1,3 milyar ABD
Dolar’l›k k›sm› taze kaynak olarak temin
edilmifltir.

Akbank uluslararas› piyasalardan dövizli
havaleler, iflçi dövizleri, ihracat ve çek
girdilerine dayal› olarak 22 Nisan 2006
tarihinde 450 milyon ABD Dolar› tutar›nda,
15 Aral›k 2006 tarihinde de yine ayn›
program kapsam›nda 600 milyon ABD
Dolar› tutar›nda d›fl kaynak sa¤lam›flt›r.

Sekiz y›l vadeli olan 450 milyon ABD
Dolar’l›k ifllemin 350 milyon ABD Dolar’l›k
k›sm› sigortalanm›flt›r. Sigortal› ve
sigortas›z ihraç edilen k›s›mlar ayn›
seviyede fiyatland›r›lm›flt›r. 600 milyon
ABD Dolar’l›k seküritizasyon iflleminin
tamam› sigortas›z olarak fonlanm›flt›r.
Söz konusu ifllemin 200 milyon ABD
Dolar’l›k k›sm›n›n vadesi 10 y›l olup, kalan
400 milyon ABD Dolar’l›k k›sm›n›n ise 7/8
y›ld›r. Akbank, Türk bankac›l›k
sektöründeki sigortas›z en yüksek
montanl› seküritizasyon kredisini elde
etmifltir. Sigortas›z olmas›na ra¤men çok
uygun fiyatta sa¤lanan kredi, uluslararas›
piyasalarda Akbank’a duyulan güvenin bir
göstergesi olmufltur.

Dövizli havaleler, iflçi dövizleri, ihracat ve
çek girdilerine dayal› seküritizasyon
program› toplam› 22 tranche ile 3.150
milyon ABD Dolar›’na ulaflm›flt›r. Ayr›ca,
yurtd›fl› kredi kart› alacaklar›na dayal›
olan seküritizasyon program› kapsam›nda
yap›lan toplam alt› tranche ile 1.120
milyon ABD Dolar› sa¤lanm›flt›r.
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Türkiye’nin
en baflar›l› hazine
yönetimlerinden
biri olarak
de¤erlendirilen
Akbank Hazine
Yönetimi,
Sabit Getirili
Menkul K›ymetler
Bölümü, Likidite
Yönetimi Bölümü,
Hazine Pazarlama
Bölümü ve Stratejik
Çözümler ve Türev
Ürünler
Bölümü’nden
oluflmaktad›r.

faaliyetlerini önemli ölçüde art›rm›flt›r.
Hazine Pazarlama Bölümü bünyesinde
hizmet verilen müflterilerin spot döviz-
YTL, döviz-döviz, swap ve vadeli
ifllemlerinin rekabetçi fiyatlanmas› sonucu
artan ifllem hacmiyle Banka piyasada
önemli bir pazar pay›na sahip olmufltur.

Likidite Yönetimi

Likidite Yönetimi Bölümü, Banka’n›n k›sa
ve uzun vadeli döviz ve Türk Liras›
likiditesini yönetmektedir. Bölüm, para
piyasas› ifllemleri ile gerekti¤inde döviz
veya Türk Liras› borçlanma yapmakta,
at›l kalan fonlar› yat›r›ma dönüfltürmekte
ve swap, forward gibi araçlar› kullanarak
Banka fonlar›n›n etkin flekilde
yönetilmesini sa¤lamaktad›r.

Bölüm, bankalararas› piyasada Döviz/Türk
Liras› kotasyonlar›n› belirlemekte, döviz
ve Türk Liras› al›m-sat›m ifllemlerini
yapmaktad›r. Müflterilerine en iyi hizmeti
sunmak için yayg›n flube a¤›na ve di¤er
da¤›t›m kanallar›na dar spreadli serbest
kur ve arbitraj fiyatlar› ile rekabetçi repo
oranlar› yay›nlamaktad›r.

Stratejik Çözümler ve Türev Ürünler

Yeni kurulan bu bölüm, h›zla geliflen türev
piyasalarda Akbank’›n yerini alma
hedefinin, vizyonunun ve müflteri odakl›
hizmet anlay›fl›n›n bir sonucudur. Bölüm,
Banka’n›n kurumsal, ticari, perakende
bankac›l›k ve özel bankac›l›k
müflterilerine gereksinimlerine göre
finansal çözümler sunmaktad›r. Bu
amaçla Bölüm, müflterilere ziyaretler
düzenlemekte, kurumsal/ticari
müflterilerin bilanço risklerini analiz
etmekte, özel bankac›l›k müflterilerinin
getiri/risk profillerini ç›karmakta ve elde
etti¤i verilere uygun olarak, uluslararas›
piyasalarda kullan›lan türev ürünleri
içeren alternatif riskten korunma veya
getiri art›r›c› çözümler gelifltirmektedir.

Vadeli ‹fllemler Masas›, Vadeli ‹fllem ve
Opsiyon Borsas›’nda (VOB) müflteriler ve
Banka ad›na brokerl›k hizmeti
vermektedir. De¤erli Metaller Masas› ise
özellikle kuyumculuk sektörünün
gereksinimlerine cevap vermek için
oluflturulmufltur. ‹stanbul Alt›n
Borsas›’nda (‹AB) ifllem yapabilen Bölüm,
yurtd›fl›ndan alt›n ithalat› altyap›s› kurmufl
olup müflterilere fiziki alt›n kredisi
verebilmektedir. Stratejik Çözümler ve
Türev Ürünler Bölümü, Banka’n›n bilanço
risk yönetimi için gerekli olan türev
ifllemleri de gerçeklefltirmektedir.

Yabanc› kurulufllar›n araflt›rma
yay›nlar›nda Türkiye’nin en baflar›l› hazine
yönetimlerinden biri olarak de¤erlendirilen
Akbank Hazine Yönetimi, Sabit Getirili
Menkul K›ymetler Bölümü, Likidite
Yönetimi Bölümü, Hazine Pazarlama
Bölümü ve Stratejik Çözümler ve Türev
Ürünler Bölümü’nden oluflmaktad›r.

Sabit Getirili Menkul K›ymetler

Hazine Müsteflarl›¤›’nca belirlenmifl
12 piyasa yap›c›s› bankadan biri olan
Akbank, birincil ve ikincil piyasan›n en
aktif kat›l›mc›lar›n›n bafl›nda gelmektedir.
Bölüm, özellikle piyasalar›n dalgaland›¤›
dönemlerde, piyasalar›n yönünü
belirlemede en etkin rolü üstlenen
hazine birimlerindendir.

fiubeler ve ‹nternet kanal›yla yap›lan
menkul k›ymet al›m-sat›m ifllemlerinde
rekabetçi fiyatlama ve ürün çeflitlili¤i
sayesinde yüksek seviyede olan müflteri
memnuniyeti y›l içinde uygulamaya
konulan Menkul K›ymet Projesi ile daha
da üst seviyelere ç›kart›lm›flt›r. Bu proje
sayesinde bireysel ve kurumsal
müflterilere verilen hizmetin h›z›, kalitesi
ve verimlili¤i art›r›lm›flt›r.

Geçti¤imiz y›l uygulamaya konulan di¤er
bir yenilik ise Bloomberg Electronic
Trading Terminali ile Eurobond al›m-
sat›m ifllemlerinin yap›lmas›d›r. Electronic
Trading Terminali ile Eurobond
ifllemlerindeki rekabetçi fiyatlama
politikas› sayesinde Akbank, k›sa sürede
bu terminalin en çok ifllem yapan bankas›
olmufltur. Bu platform sayesinde artan
ifllem hacimleri ve Menkul K›ymet
Projesi’nin sa¤lad›¤› verimlilik art›fl› ile
Akbank piyasadaki lider konumunu daha
da pekifltirmifltir.

Hazine Pazarlama

Akbank’›n pazar pay› aç›s›ndan lider banka
olma hedefi do¤rultusunda müflteri odakl›
hizmet politikas› benimsenmifl, kurumsal,
ticari ve bireysel müflterilerin
gereksinimlerini karfl›layacak farkl›
ürünler gelifltirilmifltir. Bunun yan› s›ra
müflterilerle olan diyalog art›r›lm›fl,
müflterilerin günlük olarak piyasa
hakk›nda bilgilendirilmesinin yan› s›ra
teknolojik altyap› güçlendirilerek müflteri
ifllemlerinin daha süratli ve rekabetçi
fiyatlarla gerçeklefltirilmesi sa¤lanm›fl
ve hizmet kalitesi yükseltilmifltir.

Hazine Pazarlama Bölümü, Banka’n›n
flube a¤›ndan yararlanarak hazine bonosu
ve Eurobond al›m-sat›m›na arac›l›k

HAZ‹NE YÖNET‹M‹



SERMAYE P‹YASASI VE
D‹⁄ER F‹NANSAL H‹ZMETLER

Akbank, bankac›l›k d›fl› finansal
hizmetlerini ifltirakleri olan Ak Yat›r›m
Menkul De¤erler, Ak Portföy Yönetimi,
Ak Yat›r›m Ortakl›¤› ve Ak Finansal
Kiralama arac›l›¤›yla sunmaktad›r. Bu
ifltirakler taraf›ndan sa¤lanan ürün ve
hizmetler flubeler arac›l›¤›yla da
pazarlanmaktad›r.

Ak Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi.

Sermaye piyasalar›nda arac›l›k hizmetleri
vermek üzere 1996 y›l›nda kurulan Ak
Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi., kuruldu¤u
tarihten itibaren h›zl› ve istikrarl› bir
geliflme göstermifltir. En genifl ürün
yelpazesini yayg›n kitlelere sunma
misyonu ile hareket eden Ak Yat›r›m, 2006
y›lsonu itibariyle 197.453 hesap adedine
ulaflm›fl ve 163 çal›flan› ile ülkemizin önde
gelen arac› kurumlar› aras›na girmifltir.
2006 y›l›nda ‹MKB toplam ifllem hacminin
%5,24’ünü gerçeklefltirerek, 101 arac›
kurum aras›nda beflinci olmufltur.

Ak Yat›r›m, müflterilerine hisse senedi,
tahvil-bono, Akbank ve Amex yat›r›m
fonlar›, Vadeli ‹fllem ve Opsiyon Borsas›
ve repo ifllemlerinin yan› s›ra yat›r›m
dan›flmanl›¤› hizmeti sunmaktad›r.
Yurtd›fl› Kurumsal Sat›fl Departman›
arac›l›¤›yla, yurtd›fl› kurumsal müflterilere
Türk Sermaye Piyasas› ürünlerinin al›fl-
sat›fl hizmetini vermektedir. Araflt›rma
Bölümü’nün periyodik olarak haz›rlad›¤›
Türkçe-‹ngilizce flirket raporlar› ve
bültenler yerli-yabanc› müflterilere
ulaflt›r›lmakta ve müflterilerin yat›r›m
kararlar› almalar›nda önemli bir rol
oynanmaktad›r.

Kurumsal Finansman Bölümü uzman
personeli ile yerli ve yabanc› firmalara
halka arz, flirket birleflme ve sat›n
almalar›, finansal ortak bulunmas›
konular›nda dan›flmanl›k yapmakta, kamu
özellefltirme projelerinde al›c› veya sat›c›
tarafta etkin dan›flmanl›k hizmeti
vermektedir.

Yayg›n hizmet a¤›na sahip olan Ak Yat›r›m,
tüm bu hizmetleri kendi merkez
binas›ndan, ‹stanbul (5), Ankara, ‹zmir,
Adana, Gaziantep, Antalya, Bursa, Denizli
ve Kayseri illerinde bulunan 13 Ak Yat›r›m
flubesinden, acente olarak hizmet veren
674 Akbank flubesinden ve 24 Akbank
flubesinde konumland›r›lm›fl seans
salonlar›ndan vermektedir.

Ayr›ca ‹nternet arac›l›¤›yla da Ak Yat›r›m
hizmetlerine 24 saat uzaktan eriflim
mümkündür. www.akyatirim.com
arac›l›¤›yla genifl yat›r›mc› kitlesine ulaflan
Ak Yat›r›m’›n ‹nternet sitesinde günlük,
haftal›k bültenler, dönemsel bilanço
analizleri, makroekonomik, sektör ve
flirket raporlar›n›n yan› s›ra günlük temel
analiz bülteni yay›nlanmaktad›r.
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Ak Portföy Yönetimi A.fi.

Ak Portföy Yönetimi, Haziran 2000’de
Akbank’›n %99,9 oran›nda ifltiraki olarak
1 milyon YTL ödenmifl sermaye ile
kurulmufltur.

fiirket, 15 adet Akbank, bir adet Ak Yat›r›m,
10 adet Ak Emeklilik yat›r›m fonu ve Ak
Yat›r›m Ortakl›¤› olmak üzere toplam dört
farkl› kurucuya ait 27 adet portföyün
portföy yönetim hizmetini sa¤lamaktad›r.
Ak Portföy Yönetimi ayr›ca büyük bireysel
ve büyük kurumsal yat›r›mc›lara kendi
beklenti ve risk profillerine uygun portföy
yönetim hizmeti de vermektedir.

Ak Portföy Yönetimi Türkiye portföy
yönetimi sektöründe y›ll›k ortalama
yönetilen portföy büyüklü¤ü baz›nda ikinci
büyük flirkettir. Ak Portföy Yönetimi’nin
yönetmekte oldu¤u portföylerin toplam
büyüklü¤ü 2006 y›lsonu itibariyle 3,4
milyar YTL seviyesine ulaflm›flt›r. Ak
Portföy Yönetimi’nin yat›r›m fonlar›
piyasas›ndaki pazar pay›, söz konusu tarih
itibariyle %12,8 olup, 2006 ortalama
yat›r›m fonu büyüklü¤ü baz›nda pazarda
ikinci s›rada bulunmaktad›r. Emeklilik
yat›r›m fonlar› sektöründe fiirket’in pazar
pay› %14,3 seviyesinde olup, pazarda
üçüncü konumdad›r. Bireysel ve kurumsal
portföy yönetimi iflkolunda pazar pay›
%8,3 düzeyindedir.

Ak Portföy Yönetimi, portföy yönetim
süreçlerinde risk yönetimini ön planda
tutan, belirli kurallara ba¤lanm›fl yat›r›m
stratejisi ile hareket etmektedir. Portföy
yönetim süreçlerinde benchmark
yaklafl›m›n› temel alan Ak Portföy
Yönetimi, portföylerde likiditeye ve yat›r›m
arac› çeflitlendirmesine önem
vermektedir.

Ak Portföy Yönetimi, varl›k yönetimi
pazar›nda, performans ve yenilikçi ürün
tasar›mlar› ile liderli¤i ve öncü olmay›
hedeflemektedir.

Ak Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.

Ak Yat›r›m Ortakl›¤›, 2006 y›lsonu itibariyle
piyasadaki 29 adet yat›r›m ortakl›¤›
aras›nda kay›tl› sermaye aç›s›ndan 10.,
ç›kar›lm›fl sermaye aç›s›ndan beflinci,
portföy büyüklü¤ü aç›s›ndan ikinci
s›radad›r. 2006 y›lsonu itibariyle %9,55
pazar pay›na sahip olan Ak Yat›r›m
Ortakl›¤›, y›l içinde %4,07 getiri
sa¤lam›flt›r.

Ak Yat›r›m Ortakl›¤›, piyasadaki yat›r›m
alternatiflerini en iyi flekilde
de¤erlendirerek ortaklar›na istikrarl› ve
dengeli bir getiri sa¤lamay›
hedeflemektedir.

Ak Finansal Kiralama A.fi.

Türkiye’de kurulan ilk finansal kiralama
flirketlerinden biri olan Ak Finansal
Kiralama, ödenmifl sermayesi, aktif
büyüklü¤ü ve ifllem hacmi ile sektörün
önde gelen kurulufllar› aras›nda yer
almaktad›r.

2005 y›l›nda tüm hisseleri Akbank
taraf›ndan sat›n al›nan Ak Finansal
Kiralama’n›n logosu AKLease olarak
belirlenmifltir. Akbank’›n %100 ifltiraki
olduktan sonra h›zl› bir büyüme sürecine
giren Ak Finansal Kiralama, ifllem tutar›n›
2005 y›l›nda %108, 2006 y›l›nda ise %70
oran›nda art›rarak sektörde en h›zl›
büyüyen flirketlerden biri haline gelmifltir.
fiirket’in net kira alaca¤› ise, bir önceki
y›la göre %98 art›flla 519 milyon YTL’ye
ulaflm›flt›r.

Ak Finansal Kiralama, 2006 y›l›nda
sektördeki pazar pay›n› %4,6’dan %6,4’e
ç›karm›flt›r.

Ak Finansal
Kiralama,
2006 y›l›nda
sektördeki pazar
pay›n› %4,6’dan
%6,4’e ç›karm›flt›r.

Önceleri a¤›rl›kl› olarak büyük ölçekli
firmalara hizmet veren Ak Finansal
Kiralama, Akbank’›n %100 ifltiraki
olduktan sonra Banka’n›n yayg›n flube a¤›
arac›l›¤› ile küçük ve orta ölçekli firmalara
yönelmifl ve Türkiye’nin her yerindeki
yat›r›mc›lara leasing hizmeti vermeye
bafllam›flt›r.

Ak Finansal Kiralama’n›n yat›r›mc›lara
sundu¤u leasing avantajlar› flunlard›r:

• Güçlü mali ve ortakl›k yap›s› ile 
yat›r›mc›lara düflük maliyetli ve uzun 
vadeli fon sa¤lar.

• Türkiye’de çeflitli bölgelerde 
oluflturdu¤u dokuz temsilcilik ve 
Akbank’›n yayg›n flube a¤› ile 
Türkiye’nin her yerindeki yat›r›mc›lara
leasing hizmeti sunar.

• ‹stikrarl› ve güvenli yap›s› ile müflteri 
iliflkilerinde devaml›l›k sa¤lar.

• Deneyimli, dinamik ve uzman kadrosu
ile güçlü ortakl›k yap›s›ndan sa¤lad›¤›
bilgi birikimini yat›r›mc›larla paylafl›r 
ve yat›r›mlar›na en uygun ve yarat›c› 
çözümleri üretir.
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DESTEK H‹ZMETLER‹

Bilgi Teknolojileri

Akbank, strateji ve hedefleri
do¤rultusunda müflterilerine ve
çal›flanlar›na en do¤ru ve yenilikçi
teknolojiyi sunmak ilkesiyle 2006 y›l›nda
da birçok projeyi baflar›yla tamamlam›flt›r.

Türkiye’nin en büyük POS a¤› ile yayg›n
flube ve ATM a¤lar›ndan birine sahip olan
Akbank, 2006 y›l›nda hizmete sundu¤u
Büyük K›rm›z› Ev ve Kredi Ekspres
noktalar› ile müflterilerine sundu¤u
hizmet kanallar›n› geniflletecek teknoloji
altyap›lar›n› gerçeklefltirmifltir. Banka,
müflterilerine sundu¤u ürün portföyünü
zenginlefltirmek için yenilikçi anlay›fl›yla
çal›flmalar›na h›z kesmeden devam
etmifltir. Yeni banka kart› neo ve
Türkiye’de bir ilk olan Alt›n Fonu bunun
örneklerinden sadece baz›lar›d›r.

Kanal ve ürünlere yönelik birçok projeyi
2006 y›l›nda gerçeklefltiren Akbank,
bunlar›n yan› s›ra Ola¤anüstü Durum
Merkezi altyap›s›nda, gerçek zamanl› bilgi
aktar›m teknolojisi kullan›m›na yönelik
bir projeye de bafllam›flt›r.

2006 y›l›nda bilgi teknolojilerine 83 milyon
ABD Dolar› harcama yapan, sundu¤u
hizmetlerde kullan›m kolayl›¤›n› ve yayg›n
eriflim olanaklar›n› ön planda tutan
Akbank, h›zl›, güvenli ve kesintisiz hizmet
anlay›fl› çerçevesinde önümüzdeki
dönemde de sektör içindeki lider
konumunu sürdürecek yeniliklere ve etkin
projelere öncelik verecektir.

Akbank, TNS Piar’›n 2005 y›l›nda
Türkiye’de 944 tasarruf mevduat› sahibi
ve 502 ticari mevduat sahibi aras›nda
yapt›¤› pazar araflt›rmas›nda teknoloji
kullan›m›nda ve hizmet kalitesinde birinci
seçilmifltir. Bu araflt›rmaya göre Akbank,
Türkiye’de:
• En ça¤dafl ve modern bankad›r.
• En yüksek kalitede hizmet sunmaktad›r.
• En yenilikçi bankad›r.
• Ürün ve hizmetleri aç›s›ndan en
eriflilebilir bankad›r.

Müflteri Odakl›, Verimli Operasyon

Akbank’›n operasyonel faaliyetler
ba¤lam›ndaki misyonu, müflteri
memnuniyetini en iyi flekilde sa¤lamak
için gerekli ifl ak›fllar›n› yüksek verimlilik
hedefiyle oluflturmak ve yönetmektir.

2006 y›l›nda önceki y›llarda bafllat›lan
operasyonlar›n merkezileflmesi süreci
büyük bir h›zla sürdürülmüfl, flubelerde
yap›lan YTL ödemelerin %90’› Operasyon
Merkezi’ne al›nm›flt›r. Ayr›ca, flubelerdeki
çeklerin ‹stanbul’daki Operasyon
Merkezi’ne gönderilmek üzere elektronik
ortama aktar›ld›¤› tüm yurda yay›lm›fl
Bölgesel Çek Operasyon Merkezleri’nin
say›s› sekizden 18’e yükseltilmifltir. Bu
merkezlerin flubelere yak›nl›¤› sayesinde
çek operasyonlar›nda merkezileflme %90
seviyesine ulaflm›flt›r.

Tamamen merkezi olarak yürütülen d›fl
ticaret operasyonlar›n›n etkinli¤i ve rekabet
gücü, 2006’da devreye al›nan yeni Entegre
D›fl Ticaret Sistemi ile önemli ölçüde
art›r›lm›flt›r. fiubelerden al›nabilecek tüm
ifllerin merkezileflmesi hedefi kapsam›nda,
flube vergi ödemelerinin Operasyon
Merkezi’nde gerçeklefltirilmesi 2006’da
tüm flubelere yayg›nlaflt›r›lm›flt›r.

Akbank’›n bankac›l›k sektöründeki en
yenilikçi uygulamalar›ndan biri, kurumsal
ve ticari müflterilerin operasyonel
taleplerinin flubeler yerine Merkezi
Müflteri Hizmetleri Servisi taraf›ndan
karfl›lanmas›d›r. Müflteri odakl› operasyon
anlay›fl›n›n bir göstergesi olan bu
uygulama, müflteri memnuniyetini
art›rm›fl ve hizmet verilen müflteri say›s›
2006 sonunda 1.200’e ulaflm›flt›r.

fiube çal›flanlar›n›n etkinli¤ini art›rmak
üzere yeni flube sistemi AKrobat sürekli
olarak zenginlefltirilmifl ve Aksigorta
sistemi ile entegrasyon sa¤lanarak
sigorta poliçelerinin AKrobat üzerinden
kesilmesine bafllanm›flt›r. Merkezde
oluflturulan destek birimi, yenilenen
poliçelerin bas›m›, da¤›t›m› ve tahsilat
takibi gibi iflleri flubelerden devralm›flt›r.

fiubelerde müflteri imzalar›na elektronik
ortamda kolayl›kla ulafl›lmas› yoluyla ifl
gücü tasarrufu ve güvenlik sa¤lanmas›
hedefi ile gelifltirilen Müflteri ‹mza Kimlik
Projesi kapsam›nda 18,5 milyon belgenin
taranmas› tamamlanm›flt›r.

Yap›lan tüm bu çal›flmalar›n olumlu etkisi,
verimlilikte oldu¤u kadar flubelerdeki
hizmet kalitesinde de görülmektedir. Öyle
ki, flubeler genelinde müflterilerin
ortalama bekleme süresi sekiz dakika
seviyelerine çekilmifltir.
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Verimlilik Göstergeleri

2002 2003 2004 2005

3,1
2,93,0

2006

2,82,9

Faaliyet Giderleri / Ortalama Aktifler (%)

2002 2003 2004 2005

41,8

27,4

38,0

2006

43,5

37,6

Maliyet / Gelir (%)

‹fl Zekas› (Business Intelligence)
Uygulamalar› – ARGUS

Yönetim Bilgi Sistemi ve Destek Karar
Sistemi olarak tasarlanan, Banka’n›n
performans› için önemli olan tüm
kriterleri kullan›c›lar›na analize haz›r bilgi
olarak sunmay› amaçlayan ARGUS
sisteminde bilginin niteli¤ine göre günlük,
haftal›k ve ayl›k olarak bilgilere
ulafl›labilmektedir.

Bu kapsamda ARGUS, kullan›c›lar›na
Akbank’›n veya ilgili de¤iflkenin;

• finansal rakamlar›n›,
• müflteri odakl› göstergelerini,
• ifl süreçleri ile ilgili göstergelerini,
• insan kaynaklar› ile ilgili göstergelerini ve
• risk göstergelerini

çok çeflitli boyutlarda ve sistemin baz›n›
oluflturan 4 “D” hedefine uygun olarak
(Do¤ru bilgi, do¤ru zaman, do¤ru format
ve do¤ru kitle) sunmaktad›r.

ARGUS’un 2006 y›l›nda kullan›c› kapsam›
ve say›s› daha da genifllemifltir. Toplam
4.300’ü aflk›n kullan›c› ARGUS
sisteminden ayda 100.000’in üzerinde
rapor ve analiz almaktad›r.

Akbank’›n strateji belirleme, h›zl› karar
alma ve performans takibi süreçlerine
etkin bir flekilde katk›da bulunan ARGUS,
2007 y›l›nda daha genifl bilgi içeri¤i ile bu
amaca hizmet etmeye devam edecektir.

Kârl›l›k Sistemi

Akbank’›n kârl›l›¤›n› çok boyutlu olarak
analiz etmeyi amaçlayan yeni Kârl›l›k
Sistemi’nin kullan›m› 2006 y›l›nda daha
etkin hale getirilmifltir. Kârl›l›k Sistemi
kapsam›nda Banka’n›n kârl›l›¤› afla¤›da
belirtilen boyutlarda düzenli olarak analiz
edilmektedir:

• Müflteri kârl›l›¤›
• Müflteri ‹liflkileri Yöneticisi (M‹Y) kârl›l›¤›
• fiube kârl›l›¤›
• Segment ve ‹fl Birimi kârl›l›¤›
• Ürün kârl›l›¤›

Müflteri, ürün ve segment kârl›l›¤›
analizleri sonucunda yönetsel ve
pazarlama stratejileri belirlenmekte,
kârl›l›¤› daha da art›r›c› aksiyonlar
tan›mlanmakta ve hayata geçirilmektedir.

Ayr›ca, flube ve M‹Y kârl›l›klar› Banka’da
önemli bir performans ölçütü olarak
kullan›lmaktad›r. Kârl›l›k raporlar› ARGUS
ile kullan›c›lara ulaflt›r›lmaktad›r.

2006 y›l›ndan itibaren flube performans
primleri kârl›l›k üzerinden verilmeye
bafllanm›flt›r. Bu sayede Kârl›l›k Sistemi
arac›l›¤›yla flubelerin performans
ölçümleme ve de¤erlendirmesi
hissedarlara sunulan de¤erin maksimize
edilmesi amac›yla uyumlu hale
getirilmifltir.

Kârl›l›k Sistemi sonuçlar› ayr›ca
operasyonel sistemlerle de entegre
edilmifl, flubelerde müflterilere sunulan
hizmetin mükemmellefltirilmesi amac›yla
müflteri kârl›l›k bilgileri çok çeflitli
noktalarda kullan›lmaya bafllanm›flt›r.

AkHedef

Akbank, lider konumunu korumak ve her
flubede maksimum verimlili¤e ulaflmak
amac›yla AkHedef sistemini gelifltirmifltir.

AkHedef sistemi bilimsel ve objektif bir
flekilde flubeleri birbirleriyle yar›flt›rarak
tüm flubelerin hedeflerini çok k›sa bir
sürede otomatik olarak belirlemektedir.
AkHedef ayr›ca her flubenin hangi ürüne
ne kadar odaklanmas› gerekti¤ini de flube
özelinde otomatik olarak saptamakta ve
flubenin kârl›l›¤›n› maksimize etmesi için
kâr hedefinin yan›nda yönlendirici
hedefleri de otomatik bir flekilde
vermektedir. AkHedef sistemi, flubeleri
kaynaklar›n› en etkin flekilde
kullanmalar›n› sa¤layacak do¤ru
hedeflere yönlendirmektedir.

Bütçe

Akbank bütçesi (Akordeon) Banka,
iflbirimi, segment ve flube baz›nda oldukça
kapsaml› bir yaz›l›m yard›m›yla etkin bir
flekilde haz›rlanmaktad›r. Her y›l bütçe
ile birlikte stratejik plan çal›flmas› da
tekrarlanmakta ve Banka’n›n uzun vadede
hedefleri ve aksiyon planlar›
belirlenmektedir.

Bütçe çal›flmas› kapsam›nda Banka’n›n,
ifl birimlerinin ve flubelerin hedefleri
belirlenmekte, bilanço ve kârl›l›k tablolar›
haz›rlanmaktad›r. fiubeler ve di¤er
birimler bütçe-fiili karfl›laflt›rmalar›n›
Akordeon yard›m›yla tek bir araç
üzerinden takip ve analiz
edebilmektedirler. Ayr›ca, Akordeon
verimlilik, masraf yönetimi ve takibi
süreçlerinde de önemli bir rol
oynamaktad›r. Giderler detayl› bir flekilde
Genel Müdürlük’te ve flubelerde
bütçelenip fiili harcamalar etkin bir
flekilde izlenmektedir.
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AKBANK SANAT

Akbank Sanat toplumun her katman›n›
kucaklayan, farkl› disiplinlerin en do¤ru
örneklerinin yer ald›¤› kültür ve sanat
etkinliklerine yer vermek ve dünyadaki
sanat hareketlerinin örneklerini topluma
sunmak ve bu konuda öncü olmak
amac›yla 1993’te kurulmufltur.

Beyo¤lu’ndaki merkezde sanatseverlerle
buluflan sergiler, tiyatrolar, konserler,
atölye çal›flmalar›, söylefliler ve Akbank
K›sa Film Festivali’nin yan› s›ra, Akbank
Sanat baflta Akbank Caz Festivali ve Oda
Orkestras› konserleriyle olmak üzere
Türkiye’nin birçok flehrine turneler
düzenlemekte ve ayr›ca sanat
etkinliklerine sponsor olmaktad›r.

Akbank’›n bankac›l›k alan›ndaki öncülük
yaklafl›m›n› sanata da uyarlayan Akbank
Sanat, bu alanda da “ilk”lere imza
atmaktad›r. 2005 y›l›nda kurulan ve
çal›flmalar›na bafllayan Zeynep Tanbay
Dans Toplulu¤u, Türkiye’de özel bir
kurum taraf›ndan desteklenen ilk modern
dans toplulu¤u olmufltur. Topluluk ilk
gösterimini 31 May›s 2006’da ‹stanbul
Uluslararas› Tiyatro Festivali kapsam›nda
gerçeklefltirmifl, daha sonra Türkiye’nin
çeflitli flehirlerinde gösteriler yapmaya
bafllam›fl ve uluslararas› festivallerden
davetler alm›flt›r.

Türkiye’nin en önemli caz festivali olan
Akbank Caz Festivali, 2006’daki 16. y›l›nda
‹stanbul’un yan› s›ra Ankara ve ‹zmir’de
de gerçeklefltirilmifl ve 10 gün boyunca
300’e yak›n sanatç›ya ev sahipli¤i
yap›lm›flt›r.

2006 y›l›nda bafllat›lan etkinlikleri ‹stanbul
d›fl›na götürme çal›flmalar› sonucunda
Türkiye’nin çeflitli flehirlerinde çok genifl
bir kitleye ulafl›lm›flt›r. Otuz flehire yap›lan
Çocuk Tiyatrosu turnesi, 27 üniversitede
gerçeklefltirilen K›sa Film Günleri,
Türkiye’nin çeflitli flehirlerinde
sahnelenen Prodüksiyon ve Yeni Kuflak
Tiyatrolar› ile Akbank Sanat etkinliklerini
Anadolu’ya da tafl›m›flt›r.

Akbank Sanat’›n sponsorlu¤unda
Tophane-i Amire’de düzenlenen ünlü
Alman heykelt›rafl Ernst Barlach sergisi
büyük ilgi görmüfltür. Goethe
Enstitüsü’nde ve Mimar Sinan Üniversitesi
Güzel Derne¤i ile yap›lan proje, May›s
ay›nda Ankara Hitit Müzesi’nde
sergilenmifltir.

Sanat›n her alan›nda çok genifl bir
yelpazede etkinlikler gerçeklefltiren
Akbank Sanat, 2006 y›l›nda 200.000 kiflinin
üzerinde izleyiciye ulaflm›flt›r. Akbank
Sanat, Hürriyet gazetesinin sanatç›lar,
sanat elefltirmenleri ve gazetecilerden
oluflan jürisinin seçimiyle Atatürk Kültür
Merkezi’nden sonra Türkiye’nin en iyi
ikinci kültür merkezi seçilmifltir.

Akbank, yerel ve evrensel kültür miras›n›
koruman›n, yeni kuflaklarla paylaflman›n,
sanat›n ve sanatç›n›n yan›nda olman›n
sosyal bir sorumluluk oldu¤u bilinciyle
hareket etmekte ve bu do¤rultuda kültür-
sanat’a verdi¤i deste¤i Akbank Sanat
d›fl›nda da sürdürmektedir.

Akbank, ‹stanbul Kültür ve Sanat Vakf›
taraf›ndan düzenlenen Uluslararas›
‹stanbul Film Festivali’nin 2006 y›l›nda da
ana sponsorlu¤unu üstlenmifltir. Bu
sponsorlu¤u ile Akbank, ülkemiz
sinemas›n›n geliflimine öncülük edip
desteklemekle birlikte, dünya sinemas›n›n
seçkin örneklerinin de Türk izleyicisiyle
buluflmas›na arac›l›k etmifltir. Akbank,
‹KSV ile yapt›¤› bu iflbirli¤i ile sinema
sanat›n›n 200’ün üzerindeki seçkin filmini
sinemaseverlerle buluflturmufltur.

Akbank, yerel ve evrensel kültür miras›n›n
genç nesil taraf›ndan daha çok
sahiplenilmesini de sa¤lamaya
çal›flmaktad›r. Sabanc› Üniversitesi Bahar
fienlikleri, Bo¤aziçi Üniversitesi Klasik
Müzik Konserleri gibi, Türkiye’nin dört
bir yan›ndaki çeflitli üniversitelerde
düzenlenen kültür sanat etkinliklerine
Akbank, bu anlay›flla 2006 y›l›nda da
destek vermifltir.

Akbank’›n kültür-sanat faaliyetlerine
katk›s› ‹stanbul d›fl›nda da çeflitli illerde
sürmektedir. 2006 y›l›nda da Akbank,
‹zmir Kültür Sanat Vakf› taraf›ndan
düzenlenen ‹zmir Festivali, Ankara Ça¤sav
Ça¤dafl Sanat Festivali ve Bodrum
Hadigari Caz Festivali’ni desteklemifltir.

Akbank, çeflitli sergilere de sponsor
olarak, kültür miras›n›n yeni nesillere
aktar›lmas› konusunda önemli bir köprü
rolü oynamaktad›r. Topkap› Saray›’ndaki
Osmanl›’da Hamam ve Berberlik Sanat›
sergisinin sponsoru da Akbank olmufltur.

13 Haziran - 3 Eylül 2006 tarihlerinde
Heykelin Büyük Ustas› Rodin ‹stanbul’da
sergisi sponsorlu¤u ile Akbank, Rodin’in
özenle seçilen 203 eserini, Sabanc›
Üniversitesi Sak›p Sabanc› Müzesi gibi
dünya standartlar›ndaki bir müzede
sanatseverlerle buluflturmufltur.

Akbank, ‹stanbul Arkeoloji Müzesi’ne de
destek vermifl, Akbank’›n yay›nlam›fl
oldu¤u ‹stanbul Arkeoloji Müzesi kitab›nda
yer alan müze eserlerinin foto¤raflar›n›n
yer ald›¤› Tafl ve Ifl›k adl› foto¤raf
sergisinin sponsoru olmufltur.

1998 y›l›nda Akbank’›n sponsorlu¤u ile
bafllayan yerli ve yabanc› müzik
elefltirmenleri taraf›ndan Türkiye’nin en
seçkin klasik müzik festivallerinden biri
olarak kabul edilen ‹stanbul Bach
Günleri’nin sponsorlu¤u 2006 y›l›nda da
devam etmifltir.





YÖNET‹M VE KURUMSAL YÖNET‹M
UYGULAMALARI

AKBANK, KEND‹S‹N‹ BUGÜNLERE
TAfiIYAN KURUMSAL DE⁄ERLER‹N‹
VE BU DE⁄ERLERE DAYANAN
YÖNET‹M UYGULAMALARINI YAZILI
BIR DOKÜMAN HAL‹NE GET‹RM‹fiT‹R.
AKBANK, KURUMSAL YÖNET‹M
‹LKELER‹’N‹ FAAL‹YET RAPORUNDA
VE WEB S‹TES‹NDE DUYURAN
‹LK BANKADIR.
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YÖNET‹M KURULU

Akbank Yönetim Kurulu, Faaliyet
Raporu’nda yer ald›¤› flekliyle Akbank’›n
vizyonunu, misyonunu, k›sa ve uzun vadeli
stratejik hedeflerini aç›k ve anlafl›l›r
flekilde oluflturmufltur. Yönetim
Kurulu’nun görev ve sorumluluklar›n›n
Türk Ticaret Kanunu’nun ve Bankalar
Kanunu’nun hükümleri ile tespit edilmifl
esaslara ve ana sözleflme hükümlerine
tabi oldu¤u, Akbank’›n Ana
Sözleflmesi’nde belirtilmektedir. Ana
Sözleflme’de ayr›ca, Yönetim Kurulu’nun
ayda en az bir defa toplant› yapmas›
zorunlu tutulmufl ve koflullar› aç›kl›kla
belirlenmifltir. ‹ç denetim sisteminden
sorumlu olan Teftifl Kurulu ile iç kontrol
sisteminden sorumlu olan ‹ç Kontrol
Merkezi do¤rudan Yönetim Kurulu’na
ba¤l›d›r.

Yönetim Kurulu ve Üst Düzey Yönetim,
risk yönetimi politika ve stratejilerinin
oluflturulmas›ndan sorumludur. Bu
politikalar, günün de¤iflen piyasa
koflullar›na göre, hem günlük Aktif-Pasif
Komitesi toplant›lar›nda, hem de Yönetim
Kurulu toplant›lar›nda periyodik olarak
gözden geçirilmektedir. Yönetim Kurulu
taraf›ndan, Risk Yönetimi Süreci’ne iliflkin
belirlenen politika ve stratejiler
do¤rultusunda banka birimlerinin
çal›flmas›n› sa¤lamaktan Genel Müdür
sorumludur. ‹ç kontrol ve belirli sürelerde
gerçeklefltirilen teftifl faaliyetleri de
politika ve stratejilere uyumun
sa¤lanmas› konusunda gerekli kontrolleri
oluflturmaktad›r.

Yönetim Kurulu Üyeleri Mart 2004’te
seçilmifl olup, görev süreleri 2007 y›l›nda
dolacakt›r. Mazereti olmad›¤› sürece tüm
Yönetim Kurulu Üyeleri toplant›lara
kat›lmaktad›rlar.

Yönetim Kurulu Üyeleri ve Özgeçmiflleri

‹lgili ayr›nt›l› bilgiler faaliyet raporunun 10-
11. sayfalar›nda yer almaktad›r.

Üst Yönetim ve Özgeçmiflleri

‹lgili ayr›nt›l› bilgiler faaliyet raporunun 14-
15. sayfalar›nda yer almaktad›r.

Denetçiler ve Özgeçmiflleri

‹lgili ayr›nt›l› bilgiler faaliyet raporunun
11. sayfas›nda yer almaktad›r.

DENET‹M KOM‹TES‹

Akbank’ta yasal uygulamaya paralel
olarak iki Yönetim Kurulu Üyesi’nden
oluflan bir Denetim Komitesi
bulunmaktad›r.

Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu ad›na;
• ‹ç kontrol, risk yönetimi ve iç denetim

sistemlerinin etkinli¤inin ve 
yeterlili¤inin sa¤lanmas›,

• ‹ç kontrol, risk yönetimi ve iç denetim
sistemleri ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili mevzuat 
çerçevesinde iflleyiflinin ve üretilen 
bilgilerin bütünlü¤ünün gözetilmesi,

• Ba¤›ms›z denetim kurulufllar›n›n 
Yönetim Kurulu taraf›ndan 
seçilmesinde gerekli ön 
de¤erlendirmelerin yap›lmas›, Yönetim
Kurulu taraf›ndan seçilen ba¤›ms›z 
denetim kurulufllar›n›n faaliyetlerinin
düzenli olarak izlenmesi,

• Bankac›l›k Kanunu kapsam›nda 
konsolide denetime tabi kurulufllar›n 
iç denetim ifllevlerinin konsolide olarak
sürdürülmesi ve eflgüdümün 
sa¤lanmas›,

• Banka’n›n faaliyetlerinin süreklili¤ini 
ve güven içinde yürütülmesini 
olumsuz etkileyebilecek hususlar›n 
ve/veya mevzuata ve iç düzenlemelere
ayk›r›l›k bulunmas› halinde bu 
hususlar›n Yönetim Kurulu’na 
bildirilmesinden

görevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi, iç kontrol, iç denetim
ve risk yönetimi sistemleri kapsam›nda
oluflturulan birimlerden ve ba¤›ms›z
denetim kurulufllar›ndan görevlerinin
ifas›yla ilgili olarak düzenli raporlar almak
ve Banka’n›n faaliyetlerinin süreklili¤i ve
güven içinde yürütülmesini olumsuz
etkileyebilecek hususlar veya mevzuata
ve iç düzenlemelere ayk›r›l›klar
bulunmas› halinde bu hususlar› Yönetim
Kurulu’na bildirmekle yükümlüdür.

Mazereti olmad›¤› sürece tüm komite
üyeleri toplant›lara kat›lmaktad›rlar.

Ak›n Kozano¤lu, Baflkan
Ayd›n Günter, Üye

Denetim Komitesi Üyelerinin
Özgeçmiflleri

‹lgili ayr›nt›l› bilgiler faaliyet raporunun
10. sayfas›nda yer almaktad›r.

Denetim Komitesi Üyelerinin görev
süreleri tan›mlanmam›flt›r.

‹ç Sistemler Kapsam›ndaki Birimlerin
Yöneticileri ve Özgeçmiflleri

‹ç Denetim ve ‹ç Kontrolden Sorumlu
Yönetim Kurulu Üyesi: Özen Göksel

Risk Yönetiminden Sorumlu Yönetim
Kurulu Üyesi: Ak›n Kozano¤lu

Erkut Ulafl Teftifl Kurulu Baflkan›

Erkut Ulafl ‹stanbul Üniversitesi ‹ktisat
Fakültesi mezunu olup, 1972 y›l›nda
Müfettifl Yard›mc›s› olarak Akbank’a
kat›lm›fl, 1985 y›l›nda da Teftifl Kurulu
Baflkanl›¤›’na atanm›flt›r. 1990-2000 y›llar›
aras›nda Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›
uhdesinde olarak Genel Müdür
Yard›mc›l›¤› yapm›fl (3,5 y›l Stratejik
Planlama Araflt›rma Müdürlü¤ü kendisine
ba¤l› olarak) bilahare BDDK gereklilikleri
paralelinde Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›’n›
sürdürmüfltür. Erkut Ulafl, 2002 y›l›ndan
bu yana Teftifl Kurulu Baflkanl›¤› yan›nda
Ak Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi.’nin
Yönetim Kurulu Üyeli¤i görevini ifa
etmektedir.

Yaflar Bozyürük ‹ç Kontrol Merkezi
Baflkan›

Bozyürük, 1989 y›l›nda Müfettifl Yard›mc›s›
olarak göreve bafllam›fl, 1995 y›l›nda Teftifl
Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve 2005 y›l›nda
‹ç Kontrol Merkezi Baflkan› olmufltur.
Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler
Fakültesi mezunudur.

Dr. Balamir Yeni Risk Yönetiminden
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s›

Balamir Yeni, Akbank’a fiubat 2001’de
Finansal Koordinasyon’dan Sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›s› olarak kat›lm›flt›r.
‹stanbul Üniversitesi Hukuk
Fakültesi’nden mezun olan Balamir Yeni,
ayn› üniversitenin ‹flletme Fakültesi’nden
muhasebe konusunda yüksek lisans ve
‹TÜ ‹flletme Fakültesi’nden doktora
derecelerine sahiptir.

fiebnem Tarhan Risk Yönetimi Bölüm
Baflkan›

Tarhan, 1995 y›l›nda Hazine ‹fl Biriminde
uzman yard›mc›s› olarak göreve bafllam›fl,
2003 y›l›nda Risk Yönetimi Müdürü ve
2006 y›l›nda Risk Yönetimi Bölüm Baflkan›
olmufltur. Lisans derecesini University of
Kent (‹ngiltere) Ekonomi bölümünden
alm›fl, yüksek lisans›n› Macquarie
University’de (Avustralya) finans üzerine
yapm›flt›r.
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ÜST DÜZEY R‹SK KOM‹TES‹ (ÜDRK)

ÜDRK, risk politikalar›n›n oluflturulmas›,
risklerin ölçülmesi ve yönetilmesi
amac›yla yöntemlerin belirlenmesi, uygun
risk limitlerinin oluflturulmas› ve
izlenmesinden sorumludur. Oluflturulan
tüm risk politikalar› yaz›l› hale getirilip
Banka’n›n uzun vadedeki genel
stratejisiyle bütünlefltirilmektedir.

Mazereti olmad›¤› sürece tüm komite
üyeleri toplant›lara kat›lmaktad›rlar.

Ak›n Kozano¤lu, Baflkan (Yönetim Kurulu
Baflkan Yard›mc›s› ve Görevli Üye)
Suzan Sabanc› Dinçer, Üye (Yönetim
Kurulu Murahhas Üye)
Özen Göksel, Üye (Yönetim Kurulu
Murahhas Üye)
Zafer Kurtul, Üye (Genel Müdür)
Balamir Yeni, Üye (Genel Müdür
Yard›mc›s›-Finansal Koordinasyon)
fiebnem Tarhan, Üye (Risk Yönetimi
Bölüm Baflkan›)

AKT‹F-PAS‹F KOM‹TES‹ (APKO)

APKO günlük olarak toplanarak, ekonomi
ve piyasalardaki son geliflmeleri ele
almaktad›r. APKO’nun sorumluluklar›
aras›nda yat›r›m, fiyatlama ve fonlama
stratejilerinin gelifltirilmesi, günlük likidite
ve nakit yönetimiyle ilgili kararlar›n
al›nmas› bulunmaktad›r.

Mazereti olmad›¤› sürece tüm komite
üyeleri toplant›lara kat›lmaktad›rlar.

Zafer Kurtul, Baflkan (Genel Müdür)
Hayri Çulhac›, Üye (Genel Müdür
Yard›mc›s›-Strateji ve Kurumsal ‹letiflim)
Nuri Aksoy, Üye (Genel Müdür Yard›mc›s›-
Krediler)
Eyüp Engin, Üye (Genel Müdür Yard›mc›s›-
Uluslararas› Bankac›l›k)
Ziya Akkurt, Üye (Genel Müdür
Yard›mc›s›-Kurumsal Bankac›l›k)
Reflit Toygar, Üye (Genel Müdür
Yard›mc›s›-Hazine)
M. Fikret Önder, Üye (Genel Müdür
Yard›mc›s›-Özel Bankac›l›k)
Balamir Yeni, Üye (Genel Müdür
Yard›mc›s›-Finansal Koordinasyon)
Hakan Binbaflgil, Üye (Genel Müdür
Yard›mc›s›-Perakende Bankac›l›k)
Ferda Besli, Üye (Genel Müdür
Yard›mc›s›-Ticari Bankac›l›k)

KRED‹ KOM‹TES‹

Akbank’ta uygulanan kredi sürecinde
yasal uygulamaya paralel olarak iki
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür’den
oluflan bir Kredi Komitesi bulunmaktad›r.
Kredi Komitesi, Genel Müdürlük kredi
sürecinden geçmifl bir kredi teklifini yasal
mevzuata, bankac›l›k ilkelerine ve
Banka’n›n hedef ve kredi politikalar›na
uygun olmas› kriterlerine göre inceleyen
son kredi tahsis karar merkezidir.

Genel Müdürlük sürecinde yukar›da tarif
edilen esas kredi komitesini desteklemek,
flubelerden gelen teklifleri
de¤erlendirerek elemek üzere bir Ön
Komite kurulmufltur. Bu komitenin daimi
üyeleri Genel Müdür ile Genel Müdür
Yard›mc›s› ve Bölüm Baflkan› düzeyinde
Krediler Birimi ve Pazarlama Birimi
temsilcileridir.

Ön Komite’nin amac›, Kredi Komitesi onay
kriterlerine uygun ön elemeyi yaparak
verimlili¤i art›rmak, süreci h›zland›rmak,
Kredi Komitesi ile flubeler aras›ndaki
köprüyü sa¤lamak, flubeleri daha
yak›ndan izleyerek yönlendirmektir.

Mazereti olmad›¤› sürece tüm komite
üyeleri toplant›lara kat›lmaktad›rlar.

Kredi Komitesi

Erol Sabanc›, Baflkan (Yönetim Kurulu
Baflkan›)
Özen Göksel, Üye (Yönetim Kurulu
Murahhas Üye)
Zafer Kurtul, Üye (Genel Müdür)

Ön Komite

Zafer Kurtul, Baflkan (Genel Müdür)
Nuri Aksoy, Üye (Genel Müdür Yard›mc›s›-
Krediler)
Ziya Akkurt, Üye (Genel Müdür
Yard›mc›s›-Kurumsal Bankac›l›k)
Ferda Besli, Üye (Genel Müdür
Yard›mc›s›-Ticari Bankac›l›k)
Cem Mengi, Üye (Kurumsal Bankac›l›k
Bölüm Baflkan›)
Ahmet Fuat Ayla, Üye (Kurumsal ve Ticari
Krediler Onay Bölümü Baflkan›)

‹ç Kontrol, ‹ç Denetim ve Risk Yönetim
Sistemlerinin ‹flleyiflleri ve 2006
Y›l›ndaki Faaliyetleri Hakk›nda Denetim
Komitesi De¤erlendirmesi

Bankam›zda iç denetim, iç kontrol ve risk
yönetimi faaliyetleri, görev ve
sorumluluklar› ayr›flt›r›lm›fl,
organizasyonel aç›dan birbirinden
ba¤›ms›z, ancak koordinasyon içinde
çal›flan Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›, ‹ç Kontrol
Merkezi Baflkanl›¤› ve Risk Yönetimi
Bölümü taraf›ndan gerçeklefltirilmektedir.

Tüm flube ve birimlerimiz ile
konsolidasyona tabi ifltiraklerimizi
kapsayacak flekilde tesis edilmifl olan iç
sistemlerin de¤erlendirilmesinin yap›lmas›
ve iflleyifli, yeterlilik ve etkinliklerinin
süreklili¤inin sa¤lanmas› Akbank Yönetim
Kurulu’nun en öncelikli sorumluluklar›
aras›ndad›r. ‹ç sistemler kapsam›nda,
Yönetim Kurulu’nun görev ve
sorumluluklar›; Yönetim Kurulu, Denetim
Komitesi, ‹ç Kontrol ve ‹ç Denetim Sistemi
Faaliyetleri ile ilgili ‹ç Sistemler Sorumlusu
ve Risk Yönetimi Sistemi Faaliyetleri ile
ilgili ‹ç Sistemler Sorumlusu taraf›ndan
yerine getirilmektedir.

Risk odakl› bak›fl aç›s›yla faaliyetlerini
planlayan ve icra eden Teftifl Kurulu,
operasyonel ve kredi risklerinin
yönetilmesinde, faaliyetlerin iç ve d›fl
mevzuata uyumunda, verimlili¤in ve
hizmet kalitesinin art›r›lmas›nda, büyük
katk›lar sa¤lam›flt›r.

Teftifl Kurulu, bir yandan flubelerimizi risk
odakl› ve sistematik bir biçimde teftifl
ederken, di¤er yandan Genel Müdürlük
ve ifltiraklerimizin birçok faaliyetini
denetlemifl, merkezden bilgisayar destekli
denetimi ile flubelerimizin ayk›r›l›klar›n›
tespit etmifl, IT denetimleri ile bilgi ve
sistem güvenli¤ini de¤erlendirmifl, mali
tablo denetimi ile finansal tablolar› ve
muhasebe sistemini gözden geçirmifl,
inceleme ve soruflturmalar ile mevzuata
ve talimatlara ayk›r› ifllem ve faaliyetleri
de¤erlendirmifl ve say›m-mutabakatlar
ile k›ymet ve varl›klar›n güvencede
olmas›na hizmet etmifltir.

2005 y›l›ndan bu yana ISO 9001:2000 kalite
güvencesi sertifikas›n› almaya hak
kazanan Teftifl Kurulu, faaliyetlerini
sürekli gelifltirmek ve iyilefltirmek için
her alanda yo¤un bir biçimde teknoloji
kullanmakta, müfettifllerin mesleki
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geliflimleri için sertifikasyon ve e¤itim
olanaklar› yaratmakta, tecrübeli, e¤itimli,
kalifiye ve donan›ml› insan kayna¤› ile
Bankam›za katk› sa¤lamaya özen
göstermektedir.

2006 y›l›nda gerçeklefltirilen denetimler
sonucunda, Bankam›z›n faaliyetlerini
negatif etkileyebilecek ve
yükümlülüklerini yerine getirmesine
engel olabilecek herhangi önemli bir
olumsuzluk tespit edilmemifl olup, yine
yap›lan de¤erlendirmelerde Bankam›z›n
iç kontrol ve risk yönetim sistemlerinin
iyi çal›flt›¤›, faaliyetlerin genel olarak
düflük riskli, mali ve yasal raporlar›n
do¤ru oldu¤u, mevzuata uygun hareket
edildi¤i belirlenmifltir.

Netice olarak, iç denetim sistemimiz risk
odakl› yaklafl›m›, nitelikli insan kayna¤›,
yo¤un teknoloji kullan›m›, deneyimli ve
basiretli yönetimi ile riskleri önleme, tespit
ve tasfiye etmede etkin ve baflar›l›d›r.

Bankam›z›n ve konsolidasyona tabi
ortakl›klar›m›z›n güçlü bir iç kontrol
kültürü ve ortam› ile etkin iflleyen bir iç
kontrol sistemi mevcuttur. ‹ç kontrol
sisteminin gelifltirilmesi ve sistemin bir
parças› olan iç kontrol faaliyetlerinin
tasarlanmas› ve uygulanmas› ‹ç Kontrol
Merkezi Baflkanl›¤›’nca yerine
getirilmektedir. ‹ç Kontrol Merkezi
Baflkanl›¤›’n›n insan kayna¤›, yeterli,
deneyimli ve kalitelidir.

Birim, yürüttü¤ü kontroller ile
banka faaliyetlerinin etkin, verimli,
yasal ve iç mevzuat ile uyumlu
gerçeklefltirilmesinde, finansal ve
yönetim raporlamalar›n›n do¤ruluk ve
bütünlü¤ünün izlenmesinde risklerimizin
minimumda tutulmas›nda önemli role
sahiptir.

‹ç Kontrol Merkezi Baflkanl›¤› 2006 y›l›nda
yürüttü¤ü günlük uygulama kontrolleri ile
olas› risklerin an›nda giderilmesine, iç ve
d›fl mevzuatla uyumlu çal›fl›lmas›na, kontrol
ortam›n›n pekifltirilmesine katk› sa¤lam›flt›r.

Risk yönetimine iliflkin olarak 2006 y›l›nda
Basel II düzenlemeleri ile uyumlu risk
yönetim modelleri gelifltirilmesi ve risk
yönetim sistemlerinin kurulmas›na iliflkin
çal›flmalarda çok önemli mesafe al›nm›fl,
önemli projeler hayata geçirilmifltir.
Akbank Yönetim Kurulu ve üst düzey

yönetim taraf›ndan stratejik kararlar
al›n›rken risk yönetimi kapsam›nda
gerçeklefltirilen kapsaml› analizler,
hesaplamalar, simülasyonlar, stres
testleri ve di¤er çal›flmalar da
de¤erlendirilmekte ve karar alma
sürecinde dikkate al›nmaktad›r.

2006 y›l› yaz döneminde ülkemizde
yaflanan ekonomik dalgalanmalar
sonucunda Bankam›z›n riske maruz
de¤erinde (RMD) geçici bir art›fl
yaflanm›flt›r. Piyasalardaki geliflmeler ve
beklentiler do¤rultusunda, 2006 y›l›nda
Banka portföy yap›s›nda, daha az riskli
ürünlerin a¤›rl›¤›n›n art›r›lmas›na yönelik
önlemler al›nm›flt›r. 2007 y›l›nda riske
maruz de¤erin (RMD) dengeli bir flekilde
seyretmesi beklenmektedir. Aktif-pasif
yönetimi kapsam›nda ise, bilançonun
yap›s› nedeniyle oluflan faiz riskinin hedge
edilmesine yönelik çeflitli önlemler
al›nmakta ve bu kapsamda faiz swap
ifllemleri yap›lmaktad›r.

2006 y›l›nda gerçeklefltirilen risk yönetimi
faaliyetleri kapsam›nda, Bankam›zda
daha önceki y›llarda kullan›lmaya
bafllanan piyasa riski modeli ve kredi riski
modeline iliflkin iyilefltirme ve gelifltirme
çal›flmalar› gerçeklefltirilmifl, aktif-pasif
riskine yönelik içsel model tamamlanm›fl
ve kullan›lmaya bafllanm›flt›r.
Operasyonel risk ile ilgili olarak ise;
ilerleyen süreçte, ileri ölçüm
yaklafl›mlar›n›n kullan›lmas›
planlanmaktad›r. Bu kapsamda
gerçeklefltirilen çal›flmalar ile, Basel II
faaliyet kollar› ve kay›p olay kategorilerine
uygun olarak Banka için operasyonel risk
içsel kay›p veri taban› oluflturulmas›
çal›flmalar›nda 2006 y›l›nda büyük
ilerleme sa¤lanm›flt›r. Dolay›s›yla,
Bankam›z Basel II kapsam›nda ileri içsel
modellerin çok büyük bir bölümünü
baflar›yla tamamlam›fl bulunmaktad›r.

Akbank iç kontrol, iç denetim ve risk
yönetim sistemlerinin 2006 y›l›ndaki
faaliyetleri ve iflleyiflleri genel olarak
de¤erlendirildi¤inde; gerçeklefltirilen
çal›flmalar›n oldukça nitelikli ve tatminkar
oldu¤u düflünülmektedir.

Ak›n Kozano¤lu
Denetim Komitesi Baflkan›

Ayd›n Günter
Denetim Komitesi Üyesi

‹NSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Bugünün ve yar›n›n de¤iflen, geliflen ve
rekabetçi ifl ortam›nda Akbank’›n
baflar›s›n› sürekli olarak temin etmek için,
Banka’da stratejik insan kaynaklar›
yönetimi anlay›fl› hedeflenmifl ve ifl
birimlerinin stratejik ifl orta¤› olma
yaklafl›m› benimsenmifltir.

Stratejik ortak olma bak›fl aç›s› ile Akbank
‹nsan Kaynaklar›’n›n misyonu, Banka’n›n
organizasyonel yap›s›na ve iflleyifline,
insan kayna¤›na ve ifl stratejilerine Banka
hedefleri do¤rultusunda yön vermektir.
Kârl›l›k içinde büyümeyi hedefleyen
Akbank’›n öncelikli olarak amac›,
müflterilerine en kaliteli hizmeti lider
banka profiline uygun insan kayna¤› ile
sunmakt›r.

‹fle Al›m

Göreve Dayal› Seçme Sistemi uygulanan
Akbank’ta deneyimsiz ve deneyimli olarak
iki yoldan eleman al›mlar› yap›lmaktad›r.
Deneyimsiz elemanlar Yönetici Aday›,
Müfettifl Yard›mc›s› ve Asistan olarak,
deneyimli olanlar ise münferit al›mlarla
gereksinim duyulan görevin
gerekliliklerine uygunluk kofluluyla ifle
al›nmaktad›r. Akbank ifl baflvurular›
www.akbank.com sitesinden yap›lmakta,
tüm adaylar göreve uygun yetkinlik bazl›
test ve mülakatlarla seçilmektedirler. ‹fle
al›nmas› uygun görülen kiflilere
oryantasyon bilgilendirilmesi yap›lmakta
ve planlanm›fl e¤itim programlar›na
kat›l›mlar› sa¤lanmaktad›r.

Akbank ‹nsan Kaynaklar›’n›n amac›, en
iyi adaylar›n Banka’ya kazand›r›lmas›,
kurum kültürünün ve ifl yapma anlay›fl›n›n
sürekli gelifltirilmesi, Banka hedef ve
stratejileri do¤rultusunda insan kayna¤›na
etkin yat›r›m yap›lmas›d›r. Bu amaçla
çal›flanlar›n potansiyelini en üst düzeye
ç›kartarak hedeflenen ifl sonuçlar›na
ulafl›lmas›n› sa¤lamak için kat›l›mc›
kariyer planlamas›, hedef ve yetkinlik
bazl› fleffaf performans yönetimi, teflvik
edici ve üstün performans› destekleyici
ödüllendirme odaklanan anahtar konular›
oluflturmaktad›r.
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ifle bafllayan her personel, görevinin
gerektirdi¤i bilgi ve becerileri
kazand›rmaya yönelik ifle girifl
e¤itimlerine kat›l›r. Daha sonra kariyer
plan›na paralel olarak, görev de¤iflikli¤i
ya da terfi durumunda da yeni görevinin
gerektirdi¤i bilgi ve becerileri
kazand›rmaya yönelik e¤itimlere kat›l›r.
Her y›l belirli say›da personel Sabanc›
Üniversitesi Executive MBA program›na
gönderilir. Çal›flanlar, Akbank’› temsilen
çeflitli yurtiçi ve yurtd›fl› konferanslara da
yo¤un olarak kat›lmaktad›rlar. 2006
y›l›nda personel bafl›na y›ll›k ortalama 7,5
gün e¤itim verilmifltir.

Kadro

2006 y›lsonunda Akbank bünyesinde
çal›flan 11.435 personelin 3.634’ü
Genel Müdürlük’te, 187’si Bölge
Müdürlükleri’nde ve 7.614’ü flubelerde
görev yapmaktad›r.

Banka’da ayr›ca 898 güvenlik görevlisi
bulunmaktad›r. Banka personelinin yafl
ortalamas› 31 olup, %85’i üniversite
mezunudur.

Akbank T.A.fi. Mensuplar› Tekaüt
Sand›¤› Vakf›

Akbank T.A.fi. Mensuplar› Tekaüt Sand›¤›
Vakf›’n›n 2006 y›l›ndaki faaliyetleri çal›flan
ve emekli üyeleri aç›s›ndan, özellikle
sa¤l›k hizmetleri alan›nda, baflar›yla
devam ettirilmifltir.

Yap›lan muhtelif ifllem ve yard›mlar
afla¤›daki gibi özetlenebilir:

• Vakf›n aktif toplam› 672 milyon YTL’yi
aflm›flt›r.

• Emekli ayl›¤› tahsisi yap›lan üye say›s›
10.609’a yükselmifltir.

Kariyer Yönetimi

Akbank’ta kariyer yönetimi, görevler ve
görevlerin kapsad›¤› seviyeler
çerçevesinde yürütülmekte, kariyer
geliflimi ayn› görevde seviye yükselmesi
veya görev de¤iflikli¤i olarak iki türlü
planlanmaktad›r. Ayn› görevde seviye
yükselmesi, çal›flan›n görevi de¤iflmeden
görevinin kapsad›¤› seviyeler dahilinde
yetkinliklerinin artmas› sonucu
gerçekleflmektedir. Görev de¤iflikli¤i ise
görev tan›m› kapsam›nda yetki ve
sorumluklar›n de¤iflmesidir. Banka’da
esnek kariyer yollar› bulunmakta olup,
her çal›flan için zengin kariyer f›rsatlar›
sunulmaktad›r.

Performans Yönetimi

Akbank’ta baflar›l› sonuçlara ulaflmas›n›
sa¤lamak amac›yla çal›flanlar›n,
görevlerinin gerektirdi¤i sorumluluklara
ba¤l› hedefler ve yetkinlikler üzerinden
de¤erlendirildi¤i, sürekli geribildirim
verilerek karfl›l›kl› geliflim alanlar› ve
aksiyon planlar›n›n belirlendi¤i ve
Banka’n›n strateji ve hedeflerinin bireye
indirgendi¤i bir performans yönetim
sistemi uygulanmaktad›r.

Motivasyon ve Ödüllendirme

Çal›flanlar›n yarat›c› fikirlerinin ayl›k
olarak de¤erlendirip ödüllendirildi¤i öneri
sistemi ile fark yaratan birey ve ekiplerin
ödüllendirildi¤i ödül sistemi uygulamalar›
yap›lmaktad›r.

E¤itim

Akbank ö¤renen bir organizasyon olarak,
çal›flanlar›n› sürekli gelifltiren bir okuldur.
Akbank, bankac›l›k sektöründeki
liderli¤ini sürdürmenin sürekli geliflme
ve ö¤renme ile mümkün oldu¤unun
bilinciyle hareket etmektedir. Banka’da

• Emekli, malul, dul ve yetimlere 2006 
y›l› içinde 96 milyon YTL ödenmifltir.

• 2005 y›l›nda 47 milyon YTL olan sa¤l›k
yard›mlar›, 2006 y›l›nda 52 milyon YTL
olarak gerçekleflmifltir.

BANKA’NIN DAH‹L OLDU⁄U R‹SK GRUBU
‹LE YAPTI⁄I ‹fiLEMLER

Banka’n›n dahil oldu¤u risk grubu ile olan
iliflkileri Bankac›l›k Kanunu’na uygun
olarak, normal banka-müflteri iliflkisi
çerçevesinde ve piyasa koflullar› dahilinde
her türlü bankac›l›k ifllemlerini
kapsamaktad›r. Söz konusu ifllemlerle
ilgili ayr›nt›l› aç›klamalar “31 Aral›k 2006
Tarihi ‹tibariyle Haz›rlanan Kamuya
Aç›klanacak Konsolide Olmayan Mali
Tablolar, Bunlara ‹liflkin Aç›klama ve
Dipnotlar ile Ba¤›ms›z Denetim
Raporu”nun beflinci bölümünün VII no’lu
dipnotunda yer almaktad›r.

Bankalar›n Alacaklar› Destek Hizmetleri
ve Destek Hizmeti Kurulufllar›n›n
Yetkilendirilmesi Hakk›nda Yönetmelik
uyar›nca destek hizmeti al›nan faaliyet
konular› ve hizmetin al›nd›¤› kifli ve
kurulufllara iliflkin bilgiler

Banka kredi kart› ile banka kart› ifllemleri
kapsam›nda ve  kredi kulland›r›m›na
iliflkin çeflitli aflamalarda, uygun bulunan
kurulufllardan destek hizmeti almaktad›r.

Operasyon Eleman› 1.874 31,9 1.660 27,3 1.234 17,7 1.240 16,3

Banko Eleman› 2.192 37,4 2.122 34,8 2.963 42,5 3.124 41,1

Sat›fl Eleman› 1.802 30,7 2.310 37,9 2.775 39,8 3.242 42,6

Toplam 5.868 100,0 6.092 100,0 6.972 100,0 7.606 100,0

 Yurtiçi fiube Çal›flan Say›s›

Personel
Say›s› (%) Personel

Say›s› (%) Personel
Say›s› (%) Personel

Say›s› (%)

2003 2004 2005 2006
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KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹’NE
UYUM BEYANI

1. Akbank’›n Kurumsal Yönetim
Uygulamalar›

Rekabetin ve de¤iflimin artan ivmeyle
h›zland›¤› bu dönemde, finansal
performans kadar kurumsal yönetim
uygulamalar›n›n kalitesi de önem
kazanm›flt›r. Akbank olarak belirledi¤imiz
hedeflere ulaflmak ve geleneksel
üstünlü¤ümüzü sürekli k›labilmek için,
Akbank’› bugünlere tafl›yan kurumsal
de¤erlerimizi ve buna dayanan yönetim
uygulamalar›m›z› yaz›l› bir doküman haline
getirdik. Bankam›z yönetimi, ortaklar›,
çal›flanlar ve üçüncü flah›slar (müflteriler,
tedarikçiler ve Banka’n›n ba¤lant›da
bulundu¤u her türlü kifli ve kurumlar)
aras›ndaki iliflkileri düzenleyen söz konusu
temel yönetim ilkelerimiz afla¤›da yer
almaktad›r.

Dürüstlük

Çal›flma ve faaliyetlerimizde, müflteriler,
çal›flanlar, hissedarlar ve di¤er banka,
kurum ve kurulufllar ile olan iliflkilerimizde
dürüstlük ilkesine ba¤l› kal›r›z.

Güvenilirlik

Bankac›l›¤›n temelinde güvenin yatt›¤›n›n
bilinciyle müflterilere, hissedarlara ve
çal›flanlara aç›k, anlafl›l›r ve do¤ru bilgiler
verir, zaman›nda, eksiksiz ve verilen sözler
do¤rultusunda hizmet sunar›z.

Tarafs›zl›k

Müflterilere, tedarikçilere, çal›flanlara ve
hissedarlara cinsiyet, davran›fl, görüfl ve
etnik köken nedeniyle önyarg›l› yaklaflmaz,
hiçbir ortam ve koflulda ayr›mc›l›k
yapmay›z.

Uygunluk

Tüm yasalara, düzenlemelere ve
standartlara uyar›z.

Gizlilik

Baflta müflterilerin kiflisel bilgileri olmak
üzere hissedarlar, çal›flanlar, tedarikçiler
ve ifl ortaklar›m›z ile ilgili her türlü bilgi ve
ifllem detay›n›, yasalar›n izin verdi¤i
merciler d›fl›nda hiçbir kifli ve kuruluflla
paylaflmay›z.

fieffafl›k

Ticari s›r niteli¤indeki ve henüz kamuya
aç›klanmam›fl bilgiler hariç olmak üzere,
Banka ile ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgileri, zaman›nda, do¤ru, eksiksiz,
anlafl›labilir, yorumlanabilir ve kolay
eriflilebilir bir flekilde kamuya duyururuz.

Sosyal Sorumluluk

Banka’n›n tüm çal›flma, uygulama ve
yat›r›mlar›nda Banka imaj›, faydas› ve
kârl›l›¤› ile birlikte toplumsal fayda,
bankac›l›k sektörünün gelifltirilmesi ve
sektöre olan güvenin sürdürülmesi
hususlar›n› gözetir, çevre, tüketici ve kamu
sa¤l›¤›na iliflkin düzenlemelere uyar›z.

Akbank kamuyu ayd›nlatma ve fleffafl›k
ilkesi gere¤ince ‹nternet sitesinde pay
sahipleri ve menfaat sahiplerini
ilgilendirebilecek ve ticari s›r niteli¤inde
olmayan bilgileri aç›klamaktad›r. Ayr›ca,
çal›flanlar aras› iletiflimi art›rmak ve
çal›flanlar› h›zl› flekilde bilgilendirmek
amac›yla Kurumsal Portal
oluflturulmufltur.

Bankam›z 1996 y›l›nda Yat›r›mc› ‹liflkileri
Grubu’nu kurmufl, 2003 y›l›nda temettü
politikas›n› kamuya aç›klam›flt›r.

SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri II. Bölüm
Madde 1.11.5’te say›lan ve ‹nternet
sitesinde yer almas› istenen bilgiler:

• Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Raporu
• Ticaret sicili bilgileri
• Ortakl›k ve yönetim yap›s›
• Özel durum aç›klamalar›
• Ana sözleflmenin son hali
• Y›ll›k faaliyet raporlar›, periyodik mali 

tablo ve raporlar
• Genel Kurul toplant›lar›n›n gündemleri,

toplant› tutanaklar›
• Vekâleten oy kullanma formu

Bankam›z sitesinde güncel olarak yer
almaktad›r. Bu bilgilerin d›fl›nda, Bankam›z
vizyon, misyon ve hedefleri, tarihçesi,
Yönetim Kurulu Raporu, Kurumsal Yönetim
‹lkeleri, ifltirakler, geçmifle dönük temettü
da¤›t›mlar› ve sermaye art›r›mlar›, rating
notlar› ve Akbank’la ilgili haberler de yer
almaktad›r.

SPK’n›n belirlemifl oldu¤u ve dört ana
bölümden oluflan Kurumsal Yönetim
‹lkeleri genel hatlar›yla uygulanmakta,
uygulanmayan hususlar gerekçe ile birlikte
devam eden maddeler çerçevesinde detayl›
olarak aç›klanmaktad›r.

BÖLÜM I - PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi

Pay sahiplerinin sorular›na do¤ru ve
zaman›nda cevap verebilmek için bir
Yat›r›mc› ‹liflkileri Grubu 1996 y›l›nda
oluflturulmufltur. Ticari s›r niteli¤inde
olmayan tüm sorulara eflitlik ilkesi
gözetilerek bu bölüm taraf›ndan cevap
verilmekte ve yönetim ile pay sahibinin
sürekli iletiflim halinde olmas›
sa¤lanmaktad›r.

Yat›r›mc› ‹liflkileri Grubu taraf›ndan üst
yönetimle beraber her y›l 4-5 kez yurtd›fl›
yat›r›mc› ziyaretleri düzenlenmekte, düzenli
olarak Banka’y› tan›t›c› sunumlar
haz›rlanmakta ve ‹nternet sayfam›za
konmakta, çeyrek dönemler itibariyle bas›n
bültenleri haz›rlanarak yat›r›mc›lara
Banka’n›n durumu hakk›nda detayl› bilgiler
verilmektedir.

Yat›r›mc› ‹liflkileri Grubu’nun yürüttü¤ü
bafll›ca faaliyetler Madde 8’de
aç›klanmaktad›r.

2006 y›l› içinde yaklafl›k 400 uluslararas›
yat›r›m fonu ve üç derecelendirme
kuruluflu ile görüflülmüfltür. Ayr›ca,
yat›r›mc› ve analistler taraf›ndan sorulan
300’ü aflk›n soruya e-mail yoluyla yan›t
verilmifltir.

Yat›r›mc› ‹liflkileri Bölümü
Bölüm Baflkan›: A. Cenk Göksan
Tak›m Yöneticisi: Arbil Öztozlu
Yönetici: Ertan Küçükyalç›n
Yönetici Yard›mc›s›: Ela Okur
investor.relations@akbank.com
Tel: 0 212 280 13 35 - 0 212 279 07 61
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ana sözleflmede hüküm yer almamaktad›r.
Yönetim Kurulu Genel Kurul’un iradesini
temsil etti¤inden dolay› böyle bir
düzenlemeye ihtiyaç duyulmam›flt›r.

Banka ana sözleflmesi hükümlerine göre
vekâleten oy kullan›lmas› mümkündür.
Ana sözleflmemizin 64. Madde a Bendine
göre pay sahipleri Genel Kurul
toplant›lar›nda oy kullanma hakk›n› bizzat
kullanabilece¤i gibi pay sahibi olan bir flah›s
vas›tas›yla da kullanabilir.

Genel Kurul kararlar› ‹MKB ve Banka web
sitelerinde ve Hissedarlar Servisi’nde pay
sahiplerine aç›k tutulmaktad›r.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

Ana sözleflmede imtiyazl› oy hakk›
bulunmamaktad›r. Karfl›l›kl› ifltirak içinde
olan flirket bulunmamaktad›r. Birikimli oy
yöntemi kullan›lmamaktad›r.

6. Kâr Da¤›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m
Zaman›

Banka’n›n kâr›na kat›l›m konusunda imtiyaz
yoktur. Akbank’›n kâr da¤›t›m politikas›
ana sözleflme ile belirlenmifl tüm
hissedarlara da¤›t›labilir kâr›n %30-50’si
aras›nda nakit temettü da¤›tmakt›r ve bu
politika kamuya aç›klanm›flt›r. Temettü
politikas›, ulusal ve global ekonomik
koflullarda herhangi bir olumsuzluk
olmamas› ve Banka’n›n özsermaye
yeterlilik oran›n›n hedeflenen seviyede
olmas› kofluluyla uygulanaca¤›
belirtilmifltir. Kâr da¤›t›mlar› yasal süre
içinde gerçeklefltirilmifltir.

Kârdan ilk ayr›m olarak %5 kanuni yedek
akçeye ve ödenmifl sermayenin %5’i ilk
temettü olarak pay sahiplerine ayr›ld›ktan
sonra geriye kalan kâr›n azami %2’ye kadar
olan k›sm› Yönetim Kurulu baflkan ve
üyelerine eflit olarak ayr›l›r. Bakiye kâr›n
k›smen veya tamamen pay sahiplerine
da¤›t›lmas›na veya fevkalade yedek akçeye
aktar›lmas›na Genel Kurul yetkilidir.

Kâr da¤›t›m› ‹nternet sitesinde de yer alan
Banka ana sözleflmesinin 82. Maddesi’nde
yer almaktad›r.

7. Paylar›n Devri

Banka ana sözleflmesinde pay devrini
k›s›tlayan hükümler bulunmamaktad›r.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n
Kullan›m›

Pay sahipli¤i haklar›n›n kullan›m›n›
etkileyecek geliflmeler düzenli olarak ‹MKB
arac›l›¤›yla duyurulmaktad›r. Ayr›ca,
yat›r›mc›lar› ilgilendiren bilgiler detayl›
olarak ‹nternet sitesinde yay›nlanmaktad›r.
Önemli görülen hususlar, yat›r›mc› ve
analistlere e-posta yoluyla da
duyurulmaktad›r.

Pay sahiplerinden gelen sorular›n hatas›z
olarak, mevcut bilgiler için bir saatte, aksi
takdirde bir günde cevaplanmas› Yat›r›mc›
‹liflkileri Bölümü çal›flanlar› için bir
performans kriteri olarak belirlenmifltir.

Ana sözleflmemizin 44. Maddesinde; Genel
Kurul’un, baz› konular›n denetimi için
gerekli görüldü¤ü takdirde özel denetçi
seçebilece¤i, sermayenin yirmide birine
eflit paylara sahip olan pay sahiplerinin
özel denetçi seçimini hangi flartlarda
yapabilece¤i aç›klanmaktad›r. Dönem
içinde özel denetçi tayini talebi olmam›flt›r.

4. Genel Kurul Bilgileri

Dönem içinde (01.01.2006 - 31.12.2006)
Ola¤an Genel Kurul ve bir Ola¤anüstü
Genel Kurul Toplant›s› yap›lm›flt›r. Ola¤an
Genel Kurul toplant› nisab› %57,03,
Ola¤anüstü Genel Kurul toplant› nisab› ise
%73,68 olarak gerçekleflmifl, toplant›lara
kat›lmak isteyen menfaat sahipleri
toplant›lara kat›lm›flt›r. Dönem içinde
yap›lan toplant›lara Türkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ve ulusal gazete arac›l›¤›yla davet
yap›lm›flt›r. Pay defterine kay›tl› nama yaz›l›
pay sahiplerinin Genel Kurul’a kat›lmas›
için herhangi bir süre söz konusu de¤ildir.
Genel Kurul öncesi toplant› tarihi, yeri ve
gündemi T.T. Sicili Gazetesi, ulusal gazete
ve Bankam›z web sitesinde, toplant› tarihi
ve yeri ‹MKB web sitesinde flirket haberleri
bölümünde, toplant› tarihi, yeri ve geçici
faaliyet raporu Hissedarlar Servisi, Ankara,
Adana ve ‹zmir flubelerinde pay sahiplerine
duyurulmaktad›r.

Genel Kurul’da pay sahipleri soru sorma
haklar›n› kullanmakta ve tüm sorulara
cevap verilmektedir. Dönem içindeki
toplant›da pay sahipleri taraf›ndan gündem
harici bir öneri getirilmemifltir. Mal varl›¤›
al›m›, sat›m›, kiralanmas› gibi kararlar›n
Genel Kurul taraf›ndan al›nmas› konusunda

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA
VE fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

Banka taraf›ndan bilgilendirme politikas›
oluflturulmufl ve Akbank’›n Kurumsal
Yönetim Uygulamalar› içinde Kamuyu
Ayd›nlatma ve fieffafl›k bafll›¤› alt›nda
faaliyet raporunda ve ‹nternet sitesinde
kamuya duyurulmufltur. Bu politika gere¤i
her çeyrek dönem itibariyle Banka’n›n d›fl
denetimden geçmifl finansal sonuçlar› bir
bas›n toplant›s› vas›tas›yla kamuya
duyurulmakta ve Banka ‹nternet sitesinde
yer almaktad›r.

Ayr›ca, kamunun dönemsel olarak
aç›klanan finansal bilgilerle ilgili olarak
önceden haberdar olabilmesi amac›yla
Banka’n›n ‹nternet sitesinde Finansal
Duyuru Takvimi’ne yer verilmifltir.

Bilgilendirme politikas›n›n yürütülmesi ile
sorumlu olan kifliler:

Zafer Kurtul, Genel Müdür

Hayri Çulhac›, Strateji ve Kurumsal
‹letiflimden Sorumlu Genel Müdür
Yard›mc›s›

9. Özel Durum Aç›klamalar›

2006 y›l› içinde yap›lan bir ek aç›klama
dahil olmak üzere; Bankam›zca, toplam
101 adet özel durum aç›klamas› yap›lm›flt›r.
Söz konusu ek aç›klama ise ‹MKB
taraf›ndan talep edilmifltir.

Yurtd›fl›nda, Banka’n›n Level 1 depo
sertifikalar› (ADR), ABD’de “OTC”
piyasas›nda ve IOB’de (London Stock
Exchange) ifllem görmektedir. Depo
sertifikalar› yat›r›mc›lar› için fiyat›
etkileyebilecek önemli bilgiler (temettü
da¤›t›m tarih ve miktar›, sermaye art›r›m›
gibi) hem Securities and Exchange
Commision’a gönderilmekte hem de Bank
of New York arac›l›¤›yla aç›klanmaktad›r.
Ayr›ca, önemli olabilecek bilgiler Banka’n›n
‹ngilizce ‹nternet sitesinde yer almaktad›r.
Yurtd›fl›na yap›lan aç›klamalar›n hepsi
öncelikle ‹MKB’ye yap›lmaktad›r. Özel
durum aç›klamalar›n›n zaman›nda
yap›lmamas› nedeniyle Bankam›za
uygulanan bir yapt›r›m bulunmamaktad›r.
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10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

Banka’n›n ‹nternet sitesi adresi
www.akbank.com’dur. Sitede, SPK
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri II. Bölüm Madde
1.11.5’te say›lan bilgilerden, ‹nternet
sitemizde yer alanlar afla¤›daki gibidir;

• Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Raporu
• Ticaret sicili bilgileri
• Ortakl›k ve yönetim yap›s›
• Ana sözleflmenin son hali
• Özel durum aç›klamalar›
• Y›ll›k faaliyet raporlar›, periyodik mali 

tablo ve raporlar
• Genel Kurul toplant›lar›n›n gündemleri,

toplant› tutanaklar›
• Vekâleten oy kullanma formu
• S›kça sorulan sorular

SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri II. Bölüm
Madde 1.11.5’te say›lan bilgilere ilave
olarak, Banka’n›n bilgilendirme
politikas›nda belirtilen hususlar ‹nternet
ortam›nda yer almaktad›r.

11. Gerçek Kifli Nihai Hâkim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Aç›klanmas›

Bankam›zda gerçek kifli hâkim pay sahibi
yoktur. Gerçek kifli ortaklar›m›zdan %5
oran›n› geçen herhangi bir orta¤›m›z
bulunmamaktad›r.

fiirket ortakl›k yap›s› y›ll›k faaliyet
raporlar›nda ve ‹nternet sitesinde
yay›nlanmaktad›r.

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan
Kiflilerin Kamuya Duyurulmas›

‹çeriden ö¤renebilecek durumda olan
kiflilerle ilgili ayr› bir liste
aç›klanmamaktad›r. Bu konumda
olabilecek Yönetim Kurulu üyeleri ve üst
düzey yöneticiler faaliyet raporlar›nda ve
‹nternet sitesinde yer almaktad›r. Bu
kiflilerin d›fl›nda konumlar› gere¤i afla¤›da
yer alan kifliler de içeriden bilgi
ö¤renebilecek durumda olan kifliler olarak
de¤erlendirilmektedir:

A. Cenk Göksan, Yat›r›mc› ‹liflkileri Bölüm
Baflkan›

At›l Özus, Mali Koordinasyon ve
Uluslararas› Raporlama Bölüm Baflkan›

Arbil Öztozlu, Yat›r›mc› ‹liflkileri Bölümü
Tak›m Yöneticisi

BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Faaliyet raporumuzda vizyon, misyon ve
hedefler bölümünde belirtildi¤i üzere,
personelin geliflimini destekleyerek,
motivasyon ve ifl tatmini yaratmak
Bankam›z›n ana hedeflerinden birisidir.
Bankam›z›n yaz›l› veya yaz›l› olmayan ve
tüm Banka personeli taraf›ndan bilinen
ilkeleri, davran›fl kurallar› ve Banka içindeki
veya d›fl›ndaki kifli ve kurulufllarla olan
iliflkilerde dikkat edilmesi gereken
hususlar bir arada toplanm›fl ve Etik ve
Mesleki ‹lkeler ad›yla yaz›l› hale
getirilmifltir. Bu çal›flmaya Akbank’›n
Türkçe ve ‹ngilizce ‹nternet sitesinden
(www.akbank.com) ulaflmak mümkündür.

Etik ‹lkeler her kademedeki Banka
çal›flan›n›n tutum ve davran›fllar› ile Banka
içindeki ve d›fl›ndaki kifli ve kurulufllarla
olan iliflkilerinin düzenlenmesi amac›n›
içermektedir. Yönetim Kurulumuzun
26.9.2003 tarih ve 8783 no.lu karar› ile
onaylanan bu ilke ve kurallar bütününü
her kademedeki çal›flan›m›z›n gözetmesi
ve ifli esnas›nda yüksek performans
gösterirken bunlara tam olarak uymas›
beklenmektedir. Çal›flanlar›m›z›n bu
belgede yer alanlar d›fl›ndaki herhangi bir
durumda da temel kurallar ve ilkeler
›fl›¤›nda basiretli davranacaklar› tabiidir.

Çal›flanlar›n bilgilendirilmesi amac›yla
ayr›ca bir Kurumsal Portal
oluflturulmufltur. Kurum içi bilgi paylafl›m
sistemi olan kurumsal portal ile tüm
duyurular kâ¤›t ortamdan sisteme
tafl›nm›flt›r. Ayr›ca, birtak›m sosyal
faaliyetler de bu portaldan
izlenebilmektedir. Kurum içi tüm bilgilere
ulafl›lmas› sistem üzerinden
gerçekleflece¤i için, çal›flanlar arad›klar›
bilgiye farkl› noktalardan an›nda ve çeflitli
anahtar sözcükler kullanarak en etkin
flekilde ulaflmaktad›rlar. Bu flekilde hem
çal›flan memnuniyeti artmakta, hem de
zaman ve emek kayb› önlenmifl olmaktad›r.

Kurumsal Portal sayesinde maliyet
tasarrufu ve h›zl› iletiflimin yan›nda ortak
kültürün öne ç›kart›lmas› da
hedeflenmifltir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

Etkin ve verimli ifl iliflkilerinin kurulmas›
ve ekip ruhunun oluflturulmas› amac›yla,
çal›flanlar aras›nda iletiflimi art›r›c›
çal›flmalar yap›lmaktad›r. Yönetime kat›l›m
her zaman teflvik edilmekte, personelin
iflin iyilefltirilmesine yönelik önerileri öneri
sistemi arac›l›¤›yla toplanarak dikkatle
de¤erlendirilmekte ve ödüllendirilmektedir.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›

Bugünün ve yar›n›n de¤iflen, geliflen ve
rekabetçi ifl ortam›nda Akbank’›n baflar›s›n›
sürekli olarak temin etmek için Akbank
‹nsan Kaynaklar›’n›n misyonu, Banka’n›n
organizasyonel yap›s›na ve iflleyifline, insan
kayna¤›na ve ifl stratejilerine Banka
hedefleri do¤rultusunda yön vermektir.
‹nsan kaynaklar› politikas›n›n amac›,
çal›flanlar›m›z›n yetkinlik ve verimlili¤ini
en üst düzeye ç›kartarak ifl sonuçlar›na
tam olarak yans›t›lmas›n› sa¤lamakt›r. Bu
do¤rultuda, en iyi adaylar›n Bankam›za
kazand›r›lmas›, kurum kültürünün ve ifl
yapma anlay›fl›n›n sürekli gelifltirilmesi,
hedef ve stratejiler paralelinde insan
kayna¤›na etkin ve do¤ru yat›r›m yap›lmas›,
kat›l›mc› kariyer planlamas›, hedef ve
yetkinlik bazl›, fleffaf ve adil performans
yönetimi, teflvik edici ve üstün performans›
destekleyici ödüllendirme odakland›¤›m›z
anahtar konular› oluflturmaktad›r.

Çal›flanlar ile iliflkileri yürütmek üzere
‹nsan Kaynaklar› ‹fl Birimi, ifl birimlerimizin
yap›lanmas›, gereksinim ve beklentileri
do¤rultusunda yap›lanm›fl olup tüm insan
kaynaklar› konular›nda ilgili birimlere
gereken deste¤i vermektedir.

Ayr›ca, çal›flanlar ile iliflkileri yürütmek
üzere Banksis - Banka ve Sigorta ‹flçileri
Sendikas› mevcuttur. Banka ile çal›flanlar
aras›nda iki y›lda bir yap›lan toplu ifl
sözleflmeleri ile kapsam içinde olan
personelin parasal haklar› ve di¤er idari
konular ile ilgili iliflkileri düzenlenmektedir.

Çal›flanlardan ayr›mc›l›k ile ilgili flikâyet
gelmemifltir. Bu konu, Bankam›z ve ‹K ‹fl
Birimimizin en hassas oldu¤u hususlardan
biri olup, Bankam›z Etik ve Mesleki
‹lkelerimiz kitapç›¤› içinde tarafs›zl›k ilkesi
çerçevesinde tüm çal›flanlar›m›za
aç›klanm›flt›r. Tüm çal›flmalar›m›z böyle
bir hususa sebebiyet vermemek için
gereken özeni göstermektedir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Akbank art›k kendini, Türkiye’nin yenilikçi
gücü olarak tan›ml›yor, bankac›l›k
sektörünü yeniden flekillendiriyor ve
müflterilerini görülmemifl, duyulmam›fl
yeni ürün ve hizmetlerle tan›flt›r›yor. Bu
do¤rultuda de¤iflime yön verecek,
Banka’n›n liderli¤ini pekifltirecek ve
ekonominin gerektirdi¤i pek çok projeye
öncelik vermeyi sürdüren Akbank, ayn›
zamanda, Türkiye’nin sosyal ve kültürel
hayat›na da katma de¤er sa¤layacak
yenilikçi projeleri hayata geçirmeye devam
ediyor.

Akbank, uzun y›llard›r, sanat›n ve
sanatç›n›n yan›nda olmaya devam
etmektedir. Bu anlay›flla Akbank’›n kültür-
sanat’a verdi¤i destekler, Akbank Sanat
bölümünde anlat›lmaktad›r.

Akbank’›n sosyal sorumluluk ilkesiyle
destek verdi¤i Bir Dilek Tut Derne¤i ile
ilgili çal›flmalar ise bu bölümde ele
al›nmaktad›r.

Bir sosyal sorumluluk örne¤i - “Bir Dilek
Tut”

Türkiye’nin yenilikçi gücü Akbank,
sektöründeki baflar›l› çal›flmalar›n›n,
sanata ve sanatç›ya verdi¤i deste¤in yan›
s›ra, topluma da katma de¤er sa¤layan
çal›flmalar›n›, sosyal sorumluluk bilinciyle
sürdürmektedir. Akbank, sosyal
sorumluluk ilkesi çerçevesinde örnek bir
kurumsal vatandafl olma bilinciyle, dünyada
30’dan fazla ülkede faaliyet gösteren Bir
Dilek Tut Derne¤i’nin Türkiye’deki
oluflumuna büyük destek vermektedir.

Hayati tehlike arz eden hastal›klara karfl›
mücadele eden çocuklar›n yan›nda olan ve
onlar› zorlu tedavi sürecinde yaln›z
b›rakmayan Akbank, Bir Dilek Tut
Derne¤i’nin ana sponsorlu¤unu
üstlenmifltir. Çocuklar› gelece¤imizin ve
ülkemizin güvencesi olarak gören Akbank,
hayata tutunmaya çal›flan çocuklar›n
dileklerinin sihirli ortamlarda yerine
getirilmesinde arac› olmaktad›r.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler
Hakk›nda Bilgiler

Banka’n›n Etik ve Mesleki ‹lkelerimiz
belgesinde müflterilerle iliflkiler ayr› bir
bölüm olarak ele al›nm›flt›r. Müflterilerle
iliflkilerin afla¤›daki flekilde olmas›
gerekmektedir:

Çal›flanlar›m›z;

• Bankaca rakiplere üstünlük sa¤laman›n
en önemli unsurlar›ndan birinin
müflterilere en iyi hizmeti sunmak
oldu¤unun bilincindedirler.

• Muhatap olduklar› ifllerin, ifllemlerin ve
taleplerin kendi yetki ve sorumluluklar›n›
aflmas› ya da ilgi alanlar›n›n d›fl›nda
olmas› durumunda, konuyu di¤er yetkili
kifli veya birimlere aktar›rlar.

• Müflteri flikâyetine sebebiyet vermemek
as›l olmakla birlikte, elde olmayan
nedenlerden kaynaklanan müflteri
flikâyetlerine özel önem atfeder,
müflterilerin sorunlar›n› genel ilkeler ve
Banka usulleri içerisinde olmak kayd›yla
çözmeye çal›fl›r, tekrarlanmamas› için
de önlem al›r, gayret gösterirler.

• Yap›lan her türlü ifllemden ve verilen
her türlü hizmetten Banka usulleri ve
genel duyurular paralelinde faiz,
komisyon ücret vb. tahsilatlar› yapar,
yap›lan her türlü tahsilat› hiçbir neden
ve koflula ba¤l› olmaks›z›n an›nda
kay›tlara yans›t›rlar. Bizzat müflterilerce
yap›lmas› gereken ifllemleri, onlar ad›na
vekâlet alarak dahi yapmaz, müflteri
ad›na yap›lan her türlü ifllemi müflterinin
aç›k ve net talimat› kapsam›nda
gerçeklefltirirler.

Akbank’›n performans kriterleri
belirledi¤i di¤er bir menfaat sahipleri
grubu da tedarikçilerdir. Banka, karfl›l›kl›
anlay›fl› aç›kl›kla oluflturmak amac›yla
performans kriterlerini tedarikçilerle
paylaflmaktad›r. Bütün tedarikçilere eflit
f›rsatlar sunulmakta ve tedarikçilerin
sosyal standartlara uyum konusunda
performanslar› takip edilmektedir.

Örnek bir kurumsal vatandafl olma
bilinciyle bu konuda üstüne düflen
sorumlulu¤u yerine getirmek için gereken
deste¤i veren Akbank, gönüllü olarak bu
çocuklar›n yan›nda yer al›rken, ayn›
zamanda bu deste¤i vermek isteyenlere
de arac›l›k etmektedir. Akbank, tehlikeli
hastal›klarla mücadele eden çocuklar›n
dileklerini gerçeklefltirme konusunda
ba¤›flta bulunmak isteyenlere, Akbank
Bireysel ‹nternet fiubesi’nde Fatura ve
Di¤er Ödemeler - Ba¤›fllar bölümünden
veya 444 25 25 Akbank Telefon fiubesi’nden
havale ücreti almadan hizmet vermektedir.

Akbank, sosyal sorumlulu¤unun bir parças›
olarak çevreye sayg›l›d›r. Banka
çal›flanlar›na ait özel bir ‹ntranet ortam›
olarak oluflturulan “Kurumsal Portal”
sayesinde önemli miktarda ka¤›t tasarrufu
sa¤lanm›flt›r.

Çevreye verilen zarardan dolay› Banka
aleyhine aç›lm›fl dava bulunmamaktad›r.
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19. Yönetim Kurulu Üyeleri’nin Nitelikleri

Yönetim Kurulu üye seçiminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yönetim
‹lkeleri IV. Bölümünün 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5.
Maddelerinde yer alan niteliklerle
örtüflmekte ve buna iliflkin esaslar Banka
ana sözleflmesinde yer almaktad›r.

20. Banka’n›n Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Yönetim Kurulumuz, faaliyet raporunda
yer ald›¤› flekliyle Akbank’›n vizyonunu,
misyonunu, k›sa ve uzun vadeli stratejik
hedeflerini aç›k ve anlafl›l›r flekilde
oluflturmufltur. Yönetim Kurulu’nun görev
ve sorumluluklar›n›n Türk Ticaret
Kanunu’nun ve Bankalar Kanunu’nun
hükümleri ile tespit edilmifl esaslara ve
ana sözleflme hükümlerine tabi oldu¤u,
Bankam›z ana sözleflmesinde
belirtilmektedir. Ana sözleflmede ayr›ca,
Yönetim Kurulu’nun ayda en az bir defa
toplant› yapmas› mecburi tutulmufl ve
koflullar› aç›kl›kla belirlenmifltir. Yönetim
Kurulu bu toplant›larda Banka’n›n stratejik
hedeflerine uygun geliflim gösterip
göstermedi¤ini takip etmekte ve
performans›n› de¤erlendirmektedir.

Banka’n›n y›ll›k bütçesi ve stratejik plan›
Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylan›r.
Yönetim Kurulu bütçe ile fiili
karfl›laflt›rmalar›n› yak›ndan takip eder,
sapmalar hakk›nda bilgi al›r ve al›nan
kararlar› takip eder. Makroekonomik
koflullarda bütçe beklentilerinden farkl›
olarak önemli sapmalar varsa, bütçe revize
edilir ve tekrar Yönetim Kurulu onay›na
sunulur. Yönetim Kurulu stratejik
hedeflerin, bütçe hedeflerinin ve
gerçekleflen rakamlar›n takibini konular›n
niteli¤ine göre günlük, haftal›k ve ayl›k
olarak yapar. Ayr›ca, Yönetim Kurulu ka¤›t
ortam›ndaki raporlamalar›n yan› s›ra
Yönetim Bilgi Sistemi (Executive
Information System) üzerinden Banka mali
tablolar› ve çeflitli finansal ve finansal
olmayan göstergelere müflteri, flube, ifl
birimi ve Banka toplam› baz›nda
ulaflabilmektedir.

21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol
Mekanizmas›

Yönetim Kurulu ve Üst Düzey Yönetim, risk
yönetimi politika ve stratejilerinin
oluflturulmas›ndan sorumludur. Bu
politikalar, günün de¤iflen piyasa
koflullar›na göre, hem günlük Aktif-Pasif
Komitesi toplant›lar›nda ve ayl›k Üst Düzey
Risk Komitesi toplant›lar›nda hem de
Yönetim Kurulu toplant›lar›nda periyodik
olarak gözden geçirilmekte ve
de¤erlendirilmektedir.

Yönetim Kurulu taraf›ndan, risk yönetimi
sürecine iliflkin belirlenen politika ve
stratejiler do¤rultusunda Banka
birimlerinin çal›flmas›n› sa¤lamaktan Genel
Müdür sorumludur. Ayr›ca, iç kontrol ve
belirli dönemlerde gerçeklefltirilen teftifl
faaliyetleri de politika ve stratejilere
uyumun sa¤lanmas› konusunda gerekli
kontrolleri yapmaktad›r.

Akbank Yönetim Kurulu, Üst Düzey Risk
Komitesi (ÜDRK) arac›l›¤› ile risklerin
yönetimi konusunda Banka’da konsolide
ve konsolide olmayan bazda izlenecek
stratejileri, politikalar›, limit sistemlerini
ve prosedürleri oluflturarak, risklerin
yönetimi sürecinde yo¤un olarak yer
almaktad›r. ÜDRK, Banka’n›n pozisyonunu
ve ekonomideki di¤er geliflmeleri gözden
geçirmek amac›yla ayl›k olarak
toplanmaktad›r.

‹ç denetim sisteminden sorumlu Teftifl
Kurulu ile iç kontrol sisteminden sorumlu
olan ‹ç Kontrol Merkezi do¤rudan Yönetim
Kurulu’na ba¤l›d›r.

Denetim Komitesi’nin de¤erlendirme
raporu faaliyet raporunun 45. sayfadaki
ilgili bölümünde yay›mlanmaktad›r.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile
Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›

Banka’n›n ana sözleflmesinin 3. bölümünde
Banka’n›n idari bünyesi ve teflkilat›
belirtilmektedir. Bu bölümde Yönetim
Kurulu üyeleri ve yöneticilerin görev ve
yetkileri yer almaktad›r. Buna göre;
Yönetim Kurulu’nun görev, yetki ve
sorumluluklar› Türk Ticaret Kanunu’nun
ve Bankalar Kanunu’nun hükümleri ile
tespit edilmifl esaslara ve bu ana sözleflme
hükümlerine tâbi olup, Yönetim Kurulu,
karara ba¤lanmas› Genel Kurul’a ait
hususlar d›fl›nda kalan konularda karar
almak ve sulh, ibra, tahkim, feragat
yetkilerini mutlak flekilde kullanmak ve
Kredi Komitesi ile Genel Müdür veya bu
görevi yapan flahs›n yetkisi d›fl›nda kalan
veya b›rak›lm›fl olan hususlar› karara
ba¤lamak yetkisine sahiptir.

Yönetim Kurullar› bu görevleri bizzat
yapabilece¤i gibi bunlar›n mümkün ve
münasip gördü¤ü bir k›sm›n›n veya
tamam›n›n yap›lmas›n› Kredi Komitesi’ne,
murahhas azaya veya bu ana sözleflme
hükümleri dahilinde kurmaya mezun
oldu¤u komite veya komisyonlara veya
Banka Genel Müdürü’ne b›rakabilir.

BÖLÜM IV - YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulu’nun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

Erol Sabanc›, Yönetim Kurulu Baflkan› ve Murahhas Üye

Ak›n Kozano¤lu, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Görevli Üye

Suzan Sabanc› Dinçer, Murahhas Üye

Özen Göksel, Murahhas Üye

Hamit Beli¤ Belli, Üye (9 Ocak 2007 tarihinde Sir Winfried Bischoff, Hamit Beli¤ Belli’den
boflalan üyeli¤e seçilmifltir.)

Hikmet Bayar, Üye

Ayd›n Günter, Üye (Ba¤›ms›z)

Yaman Törüner, Üye (Ba¤›ms›z)

Zafer Kurtul, Üye, Genel Müdür

Yönetim Kurulu üyeleri üç y›ll›k süre için seçilmifllerdir ve görev süreleri devam etmektedir.

Yönetim Kurulu üyelerine Genel Kurul karar› ile Türk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri do¤rultusunda ifllem yapma hakk› tan›nm›flt›r.

Yönetim Kurulu’nda befl icrac›, dört icrac› olmayan üye bulunmaktad›r.
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25. Etik Kurallar

Banka, kurum kültürünün ve yönetiminin
de¤iflmez yedi ana ilkesi olan temel
prensipler (dürüstlük, güvenilirlik,
tarafs›zl›k, uygunluk, gizlilik, fleffafl›k ve
sosyal sorumluluk) çerçevesinde Etik ve
Mesleki ‹lkeleri ayr› bir belge olarak
düzenlemifl ve Banka çal›flanlar›na ve
kamuya aç›klam›flt›r.

26. Yönetim Kurulu’nda Oluflturulan
Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›

Akbank’ta, yasal mevzuata uygun olarak,
iki Yönetim Kurulu üyesinden oluflan bir
Denetim Komitesi mevcuttur. Yönetim
Kurulu’nun denetim ve gözetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine yard›mc›
olmaktan sorumlu olan Denetim Komitesi,
iç sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin iflleyiflini, yeterlili¤ini
gözetmekle görevlidir.

Akbank’ta uygulanan kredi sürecinde yasal
uygulamaya paralel olarak iki Yönetim
Kurulu Üyesi ve Genel Müdür’den oluflan
Kredi Komitesi mevcuttur. Kredi Komitesi,
Genel Müdürlük kredi sürecinden geçmifl
kredi teklifini yasal mevzuata, bankac›l›k
ilkelerine ve Banka’n›n hedef ve kredi
politikalar›na uygun olmas› kriterlerine
göre inceleyen son kredi tahsis karar
merkezidir.

Akbank’ta risk yönetimi sürecinde yasal
bir zorunluluk olmamas›na ra¤men Üst
Düzey Risk Komitesi (ÜDRK)
bulunmaktad›r. Akbank Yönetim Kurulu,
ÜDRK arac›l›¤› ile risklerin yönetimi
konusunda Banka’da konsolide ve
konsolide olmayan bazda izlenecek
stratejileri, politikalar›, limit sistemlerini
ve prosedürleri oluflturarak Banka’n›n
maruz kald›¤› risklerin yönetimi sürecinde
yo¤un olarak yer almaktad›r.

23. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar›

Yönetim Kurulu üyelerinin bilgilendirilmesi
ve iletiflimini sa¤lamak üzere bir sekretarya
bulunmaktad›r. Bir y›lda 12 adet toplant›
yap›lmaktad›r. Gündem, Genel Müdür’ün
tekliflerinin ve kurum neticelerinin,
Yönetim Kurulu ile birlikte de¤erlendirmesi
ile belirlenir. Gündem Yönetim Kurulu
üyelerine toplant› öncesinde bildirilir. SPK
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin IV.
Bölümü’nün 2.17.4’üncü Maddesinde yer
alan konularda Yönetim Kurulu
toplant›lar›na fiilen kat›l›m sa¤lan›r.

Yönetim Kurulu’nun bir karar verebilmesi
için üyelerinin en az yar›dan bir fazlas›n›n
haz›r bulunmas› flartt›r. Kararlar mevcut
üye say›s›n›n ço¤unlu¤u ile verilir. Yönetim
Kurulu’nun müzakereleri üyeler aras›ndan
veya d›flar›dan seçilen bir sekreter
taraf›ndan düzenli olarak kaydolunur.
Tutanaklar›n haz›r bulunan üyeler
taraf›ndan imzalanmas› ve karara muhalif
kalanlar varsa muhalefet sebebinin
tutana¤a yaz›lmas› ve oy sahibi taraf›ndan
imzalanmas› gereklidir. Kararlar›n
geçerlili¤i yaz›l›p imza edilmifl olmas›na
ba¤l›d›r. Karar tutana¤›n›n tutulmas› ile
ilgili esaslar Banka’n›n ana sözleflmesi 3.
Bölüm (Banka’n›n ‹dari bünyesi ve teflkilat›),
Madde 31 (‹dare Meclisi’nin içtima ve karar
nisab›) ve Madde 32’de (Meclis karar
zab›tlar›) yer almaktad›r.

Yönetim Kurulu Üyeleri’nin a¤›rl›kl› oy
kullanma hakk› ve/veya veto hakk› yoktur.

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasa¤›

Ana sözleflmenin 32. Maddesine istinaden
Yönetim Kurulu üyeleri Genel Kurul’dan
izin almad›kça, kendi veya baflkas› ad›na
bizzat veya dolay›s›yla Banka ile Banka
konusuna giren bir ticari ifllem yapamaz.
Türk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasa¤›na
müteallik 335 ve Bankalar Kanunu’nun
hükümleri sakl›d›r.

Yönetim Kurulu üyeleri 2006 y›l›nda Banka
ile ifllem yapmam›fllard›r.

ÜDRK, Banka pozisyonunu ve ekonomideki
di¤er geliflmeleri gözden geçirmek
amac›yla ayda bir kez toplanmaktad›r.

ÜDRK Baflkan›, Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›s› Ak›n Kozano¤lu’dur. Üyeler ise,
Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi Suzan
Sabanc› Dinçer, Yönetim Kurulu Murahhas
Üyesi Özen Göksel, Genel Müdür Zafer
Kurtul, Finansal Koordinasyondan Sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›s› Balamir Yeni ve
Risk Yönetimi Bölüm Baflkan› fiebnem
Tarhan’d›r.

Akbank’ta ayr›ca, kanuni bir zorunluluk
olmamas›na ra¤men, Aktif-Pasif Komitesi
(APKO) bulunmaktad›r. Günlük likidite ve
nakit yönetiminden sorumlu APKO, günlük
olarak toplan›p ekonomi ve piyasalardaki
son geliflmeleri ele al›r. Bununla beraber
APKO’nun sorumluluklar› aras›nda yat›r›m,
fiyatlama ve fonlama stratejilerinin
gelifltirilmesi mevcuttur.

Banka Yönetim Kurulu, kurumsal yönetim
ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat
ilgilendi¤inden ayr›  bir komite kurulmas›na
gerek görmemifltir.

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali
Haklar

Ana Sözleflme 37. Madde’de “Yönetim
Kurulu Üyesi’ne iflbu ana sözleflme
hükümleri dahilinde Genel Kurul’ca ayl›k
ücret veya huzur hakk› tespit olunur”
denilmektedir. Ayr›ca Ortaklar Ola¤an
Genel Kurul Kararlar› içerisinde Yönetim
Kurulu Baflkan ve Üyelerine kârdan
yap›lacak olan ödeme aç›klanmaktad›r.
‹crac› üyelere ayr›ca y›lda 12 maafl ve dört
ikramiye verilmektedir. Bu ücretler
Yönetim Kurulu taraf›ndan y›ll›k olarak
belirlenmektedir.
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F‹NANSAL B‹LG‹LER VE
R‹SK YÖNET‹M‹

R‹SK YÖNET‹M‹ FAAL‹YETLER‹
R‹SK‹N BEL‹RLENMES‹,
ÖLÇÜLMES‹, KONSOL‹DE
ED‹LMES‹ VE YÖNET‹LMES‹N‹
GEREKT‹RMEKTED‹R. R‹SK
POL‹T‹KALARI, R‹SK‹N ANAL‹Z
ED‹LMES‹ VE UYGUN L‹M‹TLER
DAH‹L‹NDE ‹ZLENMES‹N‹
AMAÇLAMAKTADIR.
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F‹NANSAL B‹LG‹LER VE
R‹SK YÖNET‹M‹

MALi DURUM, KÂRLILIK VE BORÇ
ÖDEME GÜCÜNE iLifiKiN
DE⁄ERLENDiRME

Akbank, faaliyetlerini yüksek kârl›l›kla
sürdürmekte ve özkaynaklar›n›
güçlendirmektedir. Banka
özkaynaklar›n›n çok küçük bir bölümü
sabit k›ymet ve ifltirakler gibi sabit
yat›r›mlara yönlendirilmifl olup, serbest
özsermayesi yüksek seviyelerdedir ve faiz
getirili aktiflerde de¤erlendirilmektedir.
Banka etkin risk yönetimi sayesinde, ilgili
mevzuatta belirlenen asgari oran›n
oldukça üzerinde bir sermaye yeterlili¤i
standart oran›na sahiptir ve yeterli
likiditesiyle borçlar›n› ödeyebilecek
güçtedir.

Güçlü Sermaye Yeterlili¤i (31 Aral›k 2006
itibariyle)

BASEL I BASEL II
Piyasa Riski Standart ‹çsel
Kredi Riski Standart ‹çsel
Operasyonel Risk - Standart
Sermaye Yeterlili¤i %20,73 %23,06
   Oran›

Akbank Basel II uyumunu bir rekabet
avantaj› olarak kullanmay› planlamaktad›r.
Basel II uyumu kredi kalitesinin dolay›s›yla
aktif kalitesinin her zaman en üst düzeyde
tutulmas›n› ve teminat yap›s›n›n güçlü
olmas›n› sa¤layacak ve etkin bir risk
yönetiminin yap›lmas›na zemin
oluflturacakt›r.

RiSK YÖNETiMi POLiTiKALARI

Risklerin öngörülü bir flekilde ve mesleki
ustal›kla yönetimi, Akbank’›n kuruldu¤u
günden beri kurumsal kültürünün en
önemli yetkinliklerinden biri olmufltur.
Risklerle ilgili gözetilen tedbirli yaklafl›m,
uzun vadeli bankac›l›k stratejileri ile de
uyum içindedir.

Risk yönetimi faaliyetleri, Akbank’›n
etkinliklerinin temel bir parças› olup, tüm
yönetim birimlerine do¤rudan etkisi
bulunmaktad›r. Risk yönetimi faaliyetleri
riskin belirlenmesi, ölçülmesi, konsolide
edilmesi ve yönetilmesini
gerektirmektedir. Risk politikalar›, riskin
analiz edilmesi ve uygun limitler dahilinde
izlenmesini amaçlamaktad›r.

Risk Yönetimi ‹lkeleri

Akbank risk yönetimi felsefesinin ana
ilkeleri:

• Riskleri öngörülü bir flekilde yönetmek,
yön verici risk stratejileri, modeller, 
parametreler yard›m›yla riskleri ilk 
aflamada belirlemek ve analiz etmek,

• Merkezi politikalar oluflturarak 
Banka’n›n genifl ve hayli 
çeflitlendirilmifl portföylerini izlemek,

• Risk yönetimi sistemini ifl birimlerinden
ba¤›ms›z bir yap›da oluflturmak,

• Risk yönetimi sistemini Banka 
organizasyon yap›s›n›n bir parças› 
olarak ele al›p sisteme entegre etmek,

• Tüm riskleri raporlamak,

• Piyasa ve kredi riskleri, operasyonel 
risk ve di¤er bankac›l›k risklerini etkin
bir flekilde yönetmek ve izlemek, ifl 
birimleri aras›nda uygun 
sermaye da¤›l›m›n› sa¤lamak,

• H›zla de¤iflen piyasa koflullar›na ayak
uydurmak amac›yla de¤iflime ve 
ö¤renmeye aç›k olmak,

• Hissedarlara, müflterilere ve 
çal›flanlara uzun vadede maksimum 
art› de¤eri sunmak,

• Finansal anlamda güvenilir ve güçlü 
olmak, sektörde devaml›l›¤› olan bir 
finansal arac› imaj› sunarak hissedarlar
ve müflterilerle uzun y›llar sürecek ifl
iliflkileri kurmak,

• Basel II ve di¤er uluslararas› yol 
gösterici ilkelerle uyum halinde

olmakt›r.

Basel II Çerçevesi

Yeni Sermaye Yeterlili¤i Uzlafl›s› (Basel
II) ile uyum çerçevesinde kredi riski,
piyasa riski, aktif-pasif yönetimi riski ve
operasyonel risk için tamamlay›c› proje
çal›flmalar› devam etmektedir. Akbank
riskleri uzun vadede çok yönlü bir risk
yönetimi çat›s› oluflturarak belirlemeyi
ve ölçmeyi, tüm önemli risk bilgisini
raporlayarak sermayeyi Basel II
çerçevesinde de¤erlendirip da¤›tmay›
hedeflemektedir.

Temel Sorumluluklar

Yönetim Kurulu, Banka’n›n riske temel
yaklafl›m›n›n, risk ilkelerinin ve risk alma
seviyesinin belirlenmesinden sorumludur.
Yönetim Kurulu, riskleri iki önemli komite
arac›l›¤›yla yönetmektedir: Aktif Pasif
Yönetimi Komitesi (APKO) ve Üst Düzey
Risk Komitesi (ÜDRK).

Günlük likidite ve nakit yönetiminden
sorumlu APKO, günlük olarak toplan›p
ekonomi ve piyasalardaki son geliflmeleri
ele al›r. Bununla beraber APKO’nun
sorumluluklar› aras›nda yat›r›m, fiyatlama
ve fonlama stratejilerinin gelifltirilmesi
mevcuttur.

ÜDRK ise risk politikalar›n›n
oluflturulmas›, risklerin ölçülmesi ve
yönetilmesi amac›yla yöntemlerin
belirlenmesi, uygun risk limitlerinin
oluflturulmas› ve izlenmesinden
sorumludur. Oluflturulan tüm risk
politikalar› yaz›l› hale getirilip Banka’n›n
uzun vadedeki genel stratejisiyle
bütünlefltirilmektedir.

Risk Yönetimi Bölümü ÜDRK’ya ba¤l› olup,
sorumluluklar›;

• Piyasa, kredi riski ve operasyonel 
risklerin yönetimi ve entegre 
edilmesi amac›yla altyap› sistemleri 
oluflturmak, sonuçlar› analiz 
etmek ve raporlamak,

• Basel II ve risk yönetimi ile ilgili di¤er
düzenlemeleri takip ederek Banka’y› 
uyumlu hale getirmek,

• BDDK, TCMB ve di¤er kurulufllarla 
Banka’n›n risk yönetimi sistemlerinin
etkinli¤inin de¤erlendirilmesine yönelik
iliflkileri yürütmektir.

‹ç Kontrol ve Teftifl Kurulu Baflkanl›¤› da
politika ve prosedürlere uygunlu¤un
temin edilmesinden sorumludurlar.
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Küçük ‹flletme Kredileri Notland›rma
Sistemi

Dun & Bradstreet taraf›ndan tasarlanan
sistem uzman yöntemle gelifltirilmifl,
mikro ve KOB‹ alt segmentlerini kapsayan
iki notland›rma çizelgesinden
oluflmaktad›r. Notland›rma çizelgeleri
davran›fl modülünü de içermektedir.

Tüketici Kredileri Notland›rma Sistemi

Fair Isaac taraf›ndan tasarlanan sistem
üç baflvuru ve dört davran›fl notland›rma
çizelgesinden oluflmaktad›r.

Kredi Kartlar› Notland›rma Sistemi

Fair Isaac taraf›ndan tasarlanan sistem
baflvuru ve davran›fl notland›rma
çizelgelerinden oluflmaktad›r.

Piyasa Riski

Piyasa riskine, döviz kurlar›, faiz oranlar›
ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlar›nda
meydana gelebilecek hareketler sonucu
maruz kal›nmaktad›r. Al›m-sat›m
portföyüne ait piyasa riski, de¤iflik risk
faktörlerini dikkate alan riske maruz
de¤er (RMD) yaklafl›m›yla ölçülmektedir.

Akbank RMD hesaplamalar›nda, varyans-
kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte
Carlo simülasyonu metotlar›n›
kullanmaktad›r. Kullan›lan yaz›l›m ileri
verim e¤risi ve volatilite modelleri ile
hesaplamalar yapabilmektedir. RMD
modeli, %99 güven aral›¤› ve 10 günlük
elde tutma süresi varsay›mlar›na
dayanmaktad›r. RMD analizleri günlük
olarak üst düzey yönetime raporlanmakta
olup, bono portföyü için risk parametresi
ve limit yönetimi arac› olarak da
kullan›lmaktad›r. RMD analizleri, senaryo
analizleri ve stress testleri ile
desteklenerek beklenmedik ve
gerçekleflme olas›l›¤› düflük ancak etkisi
büyük olaylar›n ve piyasalardaki
dalgalanmalar›n etkilerini de göz önünde
bulundurmaktad›r. Model ç›kt›lar›n›n
geriye dönük testleri düzenli olarak
yap›lmaktad›r.

Risk Kategorileri

En önemli risk tipleri kredi riski, piyasa
riski, operasyonel risk ve aktif-pasif
riskidir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir müflteri ya da karfl› taraf›n
anlaflma sa¤lanm›fl yükümlülüklerini
yerine getirememesi olas›l›¤› sonucunda
maruz kal›nan risktir. Bunun yan›nda
Akbank’›n sahip oldu¤u kredi araçlar›n›
ihraç eden karfl› taraf›n derecesinin
inmesinden dolay› bu varl›klar›n
de¤erlerinin düflmesiyle de kredi riski
do¤maktad›r. Müflterilere yap›lan
plasmanlar ve taahhütlerden akreditiflere
kadar tüm ürünlerde bulunmakta olan
kredi riski, Akbank’ta detayl› kredi
politikalar› ve prosedürleri yard›m›yla
yönetilmektedir.

Akbank kredi kalitesini de¤erlendirerek
tüm borçlu ve karfl› taraf için bir içsel
derecelendirme notu belirlemektedir.
Risk analizleri Basel II ‹leri Derecede ‹çsel
Derecelendirme Yöntemi standartlar›na
uygun bir flekilde yap›lmaktad›r.

Farkl› özellikteki müflteriler için
oluflturulmufl skoring sistemlerinin
yard›m›yla karfl› taraf›n temerrüde düflme
olas›l›¤› hesaplanmakta ve Kurumsal-
Ticari Krediler, fiirket Kredileri, Bireysel
Krediler, Kredi Kart› Kredileri için ayr›
ayr› rating (derecelendirme) sistemleri
oluflturulmaktad›r. Ayr›ca her bir
portföyün teminat yap›s› da dikkate
al›narak, temerrüde düflme durumunda
oluflabilecek kayb›n fliddeti analiz
edilmektedir. Sonuçta, müflteri baz›nda
hesaplanan temerrüt olas›l›¤› ve kayb›n
fliddeti de¤erleri belirli bir zaman
dilimindeki beklenen kay›p, beklenmeyen
kay›p analizlerinde ve riske ayarl›
fiyatlama kararlar›nda kullan›lmaktad›r.

Akbank Kredi Notland›rma Sistemi

Kurumsal ve Ticari Krediler Notland›rma
Sistemi

Dun & Bradstreet taraf›ndan tasarlanan
sistem ilk aflamada uzman yöntemle
gelifltirilmifl, daha sonra 2005 y›l› içinde
ileri düzeyde geliflmifl bir non-lineer
istatistiki modele dönüfltürülmüfltür.
Notland›rma çizelgesi holding gruplar›n›
da kapsayan bir modüle sahiptir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk yönetimi, Banka’n›n
yap›s› ve faaliyetleri do¤rultusunda
haz›rlanan, de¤iflen ve geliflen ürün ve
hizmetlere paralel olarak sürekli
güncellenen kurum içi kapsaml› politika
ve prosedürler dahilinde, Risk Yönetimi
Bölümü, ‹ç Kontrol Merkezi Baflkanl›¤›
ve Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›’ndan oluflan
üçlü bir yönetim sistemi ile
gerçeklefltirilmektedir.

Operasyonel risk ölçümü Basel II’de
belirtilen Standart Yaklafl›m kapsam›nda
ayl›k olarak gerçeklefltirilmekte ve
operasyonel risk sermaye gereksinimi
hesaplanmaktad›r. Gelecekte, ileri ölçüm
yaklafl›mlar›n›n kullan›lmas›
planlanmaktad›r. Bu çal›flmalar
kapsam›nda söz konusu hedefe çok
yaklafl›lm›fl olup, Basel II faaliyet kollar›
ve kay›p olay kategorilerine uygun olarak
operasyonel kay›p veri taban›
oluflturulmufltur.

Aktif-Pasif Riski

Aktif-Pasif riski, APKO’nun
günlük/haftal›k toplant›larda ald›¤›
kararlar arac›l›¤›yla yönetilmektedir.
APKO likidite yönetimiyle ilgili stratejiler
oluflturup, faiz oranlar› ve döviz kurlar›nda
meydana gelen günlük geliflmelere
paralel olarak Banka’n›n alaca¤›
pozisyonu belirlemektedir. APKO, ayr›ca
beklenmedik ve olumsuz de¤iflikliklere
karfl› risk azalt›m (hedging) stratejileri
gelifltirmektedir.

‹ç kontrol, iç denetim ve risk yönetim
sistemlerinin iflleyiflleri ve 2006 y›l›ndaki
faaliyetleri hakk›nda Denetim Komitesi
de¤erlendirmesi faaliyet raporunun 45.
sayfas›nda yer almaktad›r.
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Akbank’a Verilen Derecelendirme Notlar›

Uluslararas› derecelendirme
kurulufllar›nca Akbank’a verilen notlar,
faaliyet raporunun 5. sayfas›nda yer
almaktad›r.

Karaparan›n Aklanmas› ve Terörizmin
Finansman› ile Mücadelenin Önemi

Akbank, Suç Gelirlerinin Aklanmas›,
Karapara ve Terörizmin Finansman› ile
Mücadele konusunda etkin bir mücadele
stratejisi uygulamaktad›r. Bu amaçla,
ulusal mevzuata tam uyumun yan›nda,
uluslararas› iflbirli¤ine katk›, uluslararas›
düzenlemeler ve standartlara uygun bir

çal›flma anlay›fl› gelifltirilmifltir. Akbank
bu anlay›fl›n bir parças› olarak,
politikalar›n› yaz›l› hale getirerek
“Karaparan›n Aklanmas› ve Terörizmin
Finansman› ile Mücadelenin Önemi -
Politika ve ‹lkeler K›lavuzu”nu
oluflturmufltur.

Akbank’›n tüm flubeleri ile ifltiraklerinin
çal›flanlar›, bankac›l›k sistemine yönelik
bu tür riskler karfl›s›nda sürekli ve
kapsaml› bir biçimde e¤itim
programlar›na kat›lm›fllard›r. ‹fl süreçleri,
teknolojinin sa¤lad›¤› olanaklarla etkin
bir biçimde kontrol ve gözetim alt›nda
tutulmaktad›r.

Uluslararas› Takdir

Standard & Poor’s taraf›ndan Kurumsal
Yönetim ‹lkelerine Uyum konusunda
yap›lan çal›flma sonucu, Akbank’›n
fleffafl›k ve bilgi aç›klama konular›nda
Türkiye’de en üst s›rada yer alan banka
oldu¤u aç›klanm›flt›r.

Söz konusu çal›flma 51 halka aç›k flirket
üzerinde üç kategoride yap›lm›flt›r.
Çal›flmada de¤erlendirilen ana bafll›klar,
ortakl›k yap›s› ve yat›r›mc› iliflkileri,
finansal fleffafl›k ve bilgi aç›klama ve
yönetim kurulu, yönetim yap›s› ve
süreçleri olmufltur.

Befl Y›ll›k Özet Finansal Bilgiler (milyon YTL)

2002* 2003* 2004* 2005 2006

Toplam Aktifler 31.718 33.565 34.913 52.450 57.273

Mevduat 21.527 21.747 19.918 31.735 34.202

Krediler 8.149 9.924 12.939 22.366 28.337

Özsermaye 4.214 5.741 6.227 6.357 7.065

Net Kâr 889 1.508 1.021 1.467 1.600

* Rakamlar Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004 tarihindeki sat›n alma gücüyle ifade edilmifllerdir.

BEfi YILLIK
ÖZET F‹NANSAL
B‹LG‹LER

AKBANK:

• Temettü politikas›n› halka aç›klayan ilk bankad›r (2003)

• Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ni faaliyet raporunda duyuran ilk bankad›r (2003)

• Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ni web sitesinde duyuran ilk bankad›r (2004)

• Kurucu hisselerini geri sat›n alan ilk bankad›r (2005)

Not: 2005 ve 2006 y›llar›na ait finansal bilgiler 2006 y›lsonu itibariyle yürürlü¤e giren Türkiye Muhasebe Standartlar›  uygulamalar›na göredir.
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Akbank Türk Anonim fiirketi Genel Kurulu’na

Bankan›n 2006 y›lsonu Bilançosu, Kâr ve Zarar Hesaplar› 5411 say›l› Bankac›l›k Kanunu ve Ana Sözleflme hükümleri gözönünde
bulundurularak taraf›m›zdan incelenmifl ve denetlenmifltir.

Bankan›n durumu Bankac›l›k Kanunu ve di¤er mevzuat hükümlerine tamamen uygundur.

Takdim k›l›nan Bilanço, Kâr ve Zarar Hesaplar›n›n tasvip ve tasdiki hakk›nda karar verilmesini sayg›lar›m›zla rica ederiz.

Denetçi Denetçi

M.Nedim Bozfak›o¤lu Mevlüt Aydemir





AKBANK T.A.fi.

31 ARALIK 2006 
TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE HAZIRLANAN
KAMUYA AÇIKLANACAK KONSOL‹DE
OLMAYAN F‹NANSAL TABLOLAR, 
BUNLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE
D‹PNOTLAR ‹LE BA⁄IMSIZ 
DENET‹M RAPORU
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BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

Akbank T.A.fi. Yönetim Kurulu’na: 

Akbank T.A.fi.’nin (“Banka”) 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla haz›rlanan konsolide olmayan bilançosu ile ayn› tarihte sona eren
döneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, nakit ak›m tablosu, özkaynak de¤iflim tablosunu ve önemli muhasebe politikalar›
ile di¤er aç›klay›c› notlar›n bir özetini denetlemekle görevlendirilmifl bulunuyoruz.

Banka Yönetim Kurulunun Sorumlulu¤una ‹liflkin Aç›klama:
Banka Yönetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolar›n 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan
Bankalar›n Muhasebe Uygulamalar›na ve Belgelerinin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik ve Türkiye
Muhasebe Standartlar› ile Türkiye Finansal Raporlama Standartlar›na ve Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”)
taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, aç›klama ve genelgelere uygun
olarak ve hata ya da suistimal dolay›s›yla önemlilik arzeden ölçüde yanl›fl bilgi içermeyecek flekilde haz›rlanmas›n› ve
sunulmas›n› sa¤layacak bir iç kontrol sistemi oluflturulmas›, uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesi ve uygulanmas›ndan
sorumludur.

Yetkili Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤una ‹liflkin Aç›klama:
Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar üzerinde görüfl
bildirmektir. Finansal tablolar›n önemlilik arzedecek ölçüde bir hata içermedi¤ine iliflkin makul güvence sa¤layacak flekilde
ba¤›ms›z denetim planlanm›fl ve gerçeklefltirilmifltir. Ba¤›ms›z denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal
tablo aç›klama ve dipnotlar› hakk›nda denetim kan›t› toplamaya yönelik denetim teknikleri uygulanm›fl; bu tekniklerin seçimi
mesleki kanaatimize göre yap›lm›fl, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolar›n haz›rlanmas› ve sunumu
sürecindeki iç kontrollerin etkinli¤i dikkate al›narak ve uygulanan muhasebe politikalar›n›n uygunlu¤u de¤erlendirilerek
belirlenmifltir. Afla¤›da belirtilen ba¤›ms›z denetim görüflünün oluflturulmas› için yeterli ve uygun denetim kan›t› sa¤lanm›flt›r. 

Ba¤›ms›z Denetçi Görüflü: 
Görüflümüze göre, iliflikteki konsolide olmayan finansal tablolar, bütün önemli taraflar›yla, Akbank T.A.fi.’nin 31 Aral›k 2006
tarihi itibar›yla mali durumunu ve ayn› tarihte sona eren döneme ait faaliyet sonuçlar› ile nakit ak›mlar›n› 5411 say›l› Bankac›l›k
Kanunu’nun 37 nci maddesi gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlar›na ve
BDDK taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, aç›klama ve genelgelere
uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

Baflaran Nas Yeminli
Mali Müflavirlik Anonim fiirketi
a member of 
PricewaterhouseCoopers

Adnan Nas, YMM
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi

‹stanbul, 20 fiubat 2007
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YILSONU KONSOL‹DE OLMAYAN F‹NANSAL RAPORU
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B‹R‹NC‹ BÖLÜM
GENEL B‹LG‹LER

I. BANKA’NIN KURULUfi TAR‹H‹, BAfiLANGIÇ STATÜSÜ, ANILAN STATÜDE MEYDANA GELEN DE⁄‹fi‹KL‹KLER‹ ‹HT‹VA EDEN
TAR‹HÇES‹: 

Akbank T.A.fi. (“Banka” veya “Akbank”), Bakanlar Kurulu'nun 3/6710 say›l› karar›yla verilen izin çerçevesinde, her türlü banka
ifllemleri yapmak ve T.C. Kanunlar›n›n menetmedi¤i her çeflit iktisadi, mali ve ticari konularda teflebbüs ve faaliyette bulunmak
üzere özel sermayeli bir ticaret bankas› statüsünde kurulmufl ve 30 Ocak 1948 tarihinde faaliyete geçmifltir. Banka’n›n
statüsünde kuruldu¤undan bu yana herhangi bir de¤ifliklik olmam›flt›r.

II. BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YÖNET‹M VE DENET‹M‹N‹ DO⁄RUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK TEK BAfiINA VEYA B‹RL‹KTE
EL‹NDE BULUNDURAN ORTAKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL ‹Ç‹NDEK‹ DE⁄‹fi‹KL‹KLER ‹LE DAH‹L OLDU⁄U GRUBA
‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA: 

Banka’n›n hisse senetleri 1990 y›l›ndan bu yana ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda (“‹MKB”) ifllem görmektedir. Ayr›ca
Banka hisselerinin %4,03’lük bölümü 1998 y›l›nda American Depository Receipt (“ADR”) ve adi hisse senedi olarak uluslararas›
piyasalara arz edilerek sat›lm›flt›r. Banka’n›n 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle ADR’lerle birlikte toplam halka aç›kl›k oran›
yaklafl›k %32’dir (31 Aral›k 2005: %34).

Banka’n›n sermayesinde do¤rudan veya dolayl› hakimiyeti söz konusu olan sermaye grubu Sabanc› Grubu’dur.

III. BANKA’NIN, YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VE ÜYELER‹, DENET‹M KOM‹TES‹ ÜYELER‹ ‹LE GENEL MÜDÜR VE
YARDIMCILARININ, VARSA BANKA’DA SAH‹P OLDUKLARI PAYLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA:

Ünvan› ‹smi Görevi Ö¤renim Durumu
Yönetim Kurulu Baflkan›: Erol SABANCI Baflkan ve Murahhas Üye Lisans

Yönetim Kurulu Üyeleri: Ak›n KOZANO⁄LU Baflkan Yard›mc›s› ve Görevli Üye Yüksek Lisans
Suzan SABANCI D‹NÇER Murahhas Üye Yüksek Lisans
Özen GÖKSEL Murahhas Üye Lisans
M. Hikmet BAYAR Üye Lisans
Ayd›n GÜNTER Üye Lisans
Yaman TÖRÜNER Üye Lisans
Zafer KURTUL Üye ve Genel Müdür Yüksek Lisans

Genel Müdür: Zafer KURTUL Üye ve Genel Müdür Yüksek Lisans

Teftifl Kurulu Baflkan›: Erkut ULAfi Teftifl Kurulu Baflkan› Lisans

Genel Müdür Yard›mc›lar›: Hayri ÇULHACI Strateji ve Kurumsal ‹letiflim Yüksek Lisans
Zeki TUNCAY Destek Lisans
Nuri AKSOY Krediler Lisans
Eyüp ENG‹N Uluslararas› Bankac›l›k Lisans
Ziya AKKURT Kurumsal Bankac›l›k Lisans
Reflit TOYGAR Hazine Yüksek Lisans

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

Ünvan› ‹smi Görevi Ö¤renim Durumu
Genel Müdür Yard›mc›lar›
(Devam›): M. Fikret ÖNDER Özel Bankac›l›k Yüksek Lisans

Balamir YEN‹ Finansal Koordinasyon Doktora
Sevilay ÖZSÖZ Operasyon Lisans
S. Hakan B‹NBAfiG‹L Perakende Bankac›l›k Yüksek Lisans
Alpaslan ÖZLÜ Bilgi Teknolojileri Yüksek Lisans
Esra BOZKURT ‹nsan Kaynaklar› Lisans
Ferda BESL‹ Ticari Bankac›l›k Lisans

Denetim Komitesi: Ak›n KOZANO⁄LU Denetim Komitesi Baflkan› Yüksek Lisans
Ayd›n GÜNTER Denetim Komitesi Üyesi Lisans

Denetçiler: Mevlüt AYDEM‹R Denetçi Lisans
Nedim BOZFAKIO⁄LU Denetçi Lisans

Yukar›da belirtilen kiflilerin Banka’da sahip oldu¤u paylar çok önemsiz seviyededir.

IV. BANKA’DA N‹TEL‹KL‹ PAYA SAH‹P K‹fi‹ VE KURULUfiLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Pay Tutarlar› Pay Ödenmifl Paylar Ödenmemifl
Ad Soyad/Ticari Ünvan› (Nominal) Oranlar› (Nominal) Paylar
Hac› Ömer Sabanc› Holding A.fi. 753.107 %34,23 753.107 -

Beflinci Bölüm IX-a no’lu dipnotta da aç›kland›¤› üzere 9 Ocak 2007 tarihi itibar›yla Citigroup Inc. Banka’ya %20 oran›nda
hissedar olmufltur. 

V. BANKA’NIN H‹ZMET TÜRÜ VE FAAL‹YET ALANLARINI ‹ÇEREN ÖZET B‹LG‹: 

Banka’n›n temel faaliyet alan› perakende bankac›l›k, kurumsal bankac›l›k, özel bankac›l›k, döviz, para piyasalar› ve menkul
k›ymet ifllemleri (Hazine ifllemleri) ile uluslararas› bankac›l›k hizmetlerini içeren bankac›l›k faaliyetlerini kapsamaktad›r. Banka
normal bankac›l›k faaliyetlerinin yan›s›ra, flubeleri arac›l›¤›yla, Aksigorta A.fi. ve Ak Emeklilik A.fi. ad›na sigorta acenteli¤i
faaliyetlerini yürütmektedir. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Banka’n›n yurt çap›nda 682 flubesi ve yurtd›fl›nda 1 flubesi
bulunmaktad›r (31 Aral›k 2005: 658 yurtiçi flube, 2 yurtd›fl› flube). 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Banka’n›n personel say›s›
12.333 (31 Aral›k 2005: 11.186) kiflidir.
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CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM 
Dipnot (31/12/2006) (31/12/2005)

AKT‹F KALEMLER (Beflinci Bölüm) TP YP Toplam TP YP Toplam 
I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI (I-a) 1,494,827 3,047,940 4,542,767 2,982,118 1,797,381 4,779,499
II. GERÇE⁄E UYGUN D FARKI K/Z'A 

YANSITILAN FV (Net) (I-b) 53,184 6,556,392 6,609,576 33,570 6,483,473 6,517,043
2.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar 26,400 6,524,360 6,550,760 33,306 6,477,601 6,510,907
2.1.1 Devlet Borçlanma Senetleri 25,882 6,524,360 6,550,242 33,123 6,477,601 6,510,724
2.1.2 Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler 26 - 26 183 - 183
2.1.3 Di¤er Menkul De¤erler 492 - 492 - - -
2.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan 

O. S›n›fland›r›lan FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler - - - - - -
2.2.3 Di¤er Menkul De¤erler - - - - - -
2.3 Al›m Sat›m Amaçl› Türev Finansal Varl›klar 26,784 32,032 58,816 264 5,872 6,136
III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR (I-c) 1,246 2,176,156 2,177,402 247,265 1,383,531 1,630,796
IV. PARA P‹YASALARINDAN ALACAKLAR - - - 400,300 - 400,300
4.1 Bankalararas› Para Piyasas›ndan Alacaklar - - - 400,300 - 400,300
4.2 ‹MKB Takasbank Piyasas›ndan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR F‹NANSAL VARLIKLAR (Net) (I-d) 11,036,984 2,720,067 13,757,051 12,026,517 3,007,374 15,033,891
5.1 Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler 5,468 126 5,594 63,595 113 63,708
5.2 Devlet Borçlanma Senetleri 11,031,516 2,719,941 13,751,457 11,962,922 3,007,261 14,970,183
5.3 Di¤er Menkul De¤erler - - - - - -
VI. KRED‹LER (I-e) 19,707,807 8,629,134 28,336,941 14,862,706 7,503,028 22,365,734
6.1 Krediler 19,707,807 8,629,134 28,336,941 14,862,706 7,503,028 22,365,734
6.2 Takipteki Krediler 564,306 29,265 593,571 336,192 20,961 357,153
6.3 Özel Karfl›l›klar (-) 564,306 29,265 593,571 336,192 20,961 357,153
VII. FAKTOR‹NG ALACAKLARI - - - - - -
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (I-f) - - - 486,493 - 486,493
8.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - 486,493 - 486,493
8.2 Di¤er Menkul De¤erler - - - - - -
IX. ‹fiT‹RAKLER (Net) (I-g) - - - 19,268 - 19,268
9.1 Özkaynak Yöntemine Göre Konsolide Edilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - 19,268 - 19,268
9.2.1 Mali ‹fltirakler - - - 19,268 - 19,268
9.2.2 Mali Olmayan ‹fltirakler - - - - - -
X. BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) (I-h) 220,673 705,688 926,361 209,763 246,226 455,989
10.1 Mali Ortakl›klar 220,673 705,688 926,361 209,763 246,226 455,989
10.2 Mali Olmayan Ortakl›klar - - - - - -
XI. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
11.1 Özkaynak Yöntemine Göre Konsolide Edilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1Mali Ortakl›klar - - - - - -
11.2.2Mali Olmayan Ortakl›klar - - - - - -
XII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) - - - - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar› - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamas› Alacaklar› - - - - - -
12.3 Di¤er - - - - - -
12.4 Kazan›lmam›fl Gelirler (-) - - - - - -
XIII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR - - - - - -
13.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
13.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
13.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
XIV. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) (I-i) 692,165 3,025 695,190 658,857 3,098 661,955
XV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-j) 34,331 - 34,331 21,218 - 21,218
15.1 fierefiye - - - - - -
15.2 Di¤er 34,331 - 34,331 21,218 - 21,218
XVI. VERG‹ VARLI⁄I - - - - - -
16.1 Cari Vergi Varl›¤› - - - - - -
16.2 Ertelenmifl Vergi Varl›¤› (I-k) - - - - - -
XVII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-l) 2,324 - 2,324 1,417 1,417
XVIII. D‹⁄ER AKT‹FLER (I-m) 90,212 100,435 190,647 60,282 15,914 76,196

AKT‹F TOPLAMI 33,333,753 23,938,837 57,272,590 32,009,774 20,440,025 52,449,799

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

AKBANK T.A.fi.
I. 31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE B‹LANÇOLAR
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)
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AKBANK T.A.fi.
I. 31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE B‹LANÇOLAR
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM 
Dipnot (31/12/2006) (31/12/2005)

PAS‹F KALEMLER (Beflinci Bölüm) TP YP Toplam TP YP Toplam 
I. MEVDUAT (II-a) 19,187,921 15,013,585 34,201,506 17,556,081 14,178,888 31,734,969
II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR (II-b) 16,756 29,436 46,192 599 43,370 43,969
III. ALINAN KRED‹LER (II-c) 122,463 9,087,006 9,209,469 83,480 7,246,393 7,329,873
IV. PARA P‹YASALARINA BORÇLAR 4,920,666 - 4,920,666 5,144,922 251,113 5,396,035
4.1 Bankalararas› Para Piyasalar›ndan Al›nan Borçlar - - - - - -
4.2 ‹MKB Takasbank Piyasas›ndan Al›nan Borçlar - - - - - -
4.3 Repo ‹fllemlerinden Sa¤lanan Fonlar 4,920,666 - 4,920,666 5,144,922 251,113 5,396,035
V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varl›¤a Dayal› Menkul K›ymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR - - - - - -
VII. MUHTEL‹F BORÇLAR 762,359 17,208 779,567 632,665 20,444 653,109
VIII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR (II-d) 293,920 162,654 456,574 213,346 73,754 287,100
IX. FAKTOR‹NG BORÇLARI - - - - - -
X. F‹NANSAL K‹RALAMA BORÇLARI (Net) (II-e) 15,506 18,414 33,920 - 863 863
10.1 Finansal Kiralama Borçlar› 19,758 21,386 41,144 - 898 898
10.2 Faaliyet Kiralamas› Borçlar› - - - - - -
10.3 Di¤er - - - - - -
10.4 Ertelenmifl Finansal Kiralama Giderleri (-) 4,252 2,972 7,224 - 35 35
XI. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR - - - - - -
11.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
11.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
11.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
XII. KARfiILIKLAR (II-f) 355,308 6,523 361,831 292,166 8,890 301,056
12.1 Genel Karfl›l›klar 181,233 - 181,233 124,809 - 124,809
12.2 Yeniden Yap›lanma Karfl›l›¤› - - - -
12.3 Çal›flan Haklar› Karfl›l›¤› 54,343 - 54,343 52,707 - 52,707
12.4 Sigorta Teknik Karfl›l›klar› (Net) - - - - - -
12.5 Di¤er Karfl›l›klar 119,732 6,523 126,255 114,650 8,890 123,540
XIII. VERG‹ BORCU (II-g) 197,445 23 197,468 340,987 230 341,217
13.1 Cari Vergi Borcu 196,615 23 196,638 275,732 230 275,962
13.2 Ertelenmifl Vergi Borcu 830 - 830 65,255 - 65,255
XIV. SATIfi AMAÇLI DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N BORÇLAR - - - - - -
XV. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER (II-h) - - - - 4,159 4,159
XVI. ÖZKAYNAKLAR (II-i) 7,049,051 16,346 7,065,397 6,356,621 828 6,357,449
16.1 Ödenmifl Sermaye 2,200,000 - 2,200,000 1,800,005 - 1,800,005
16.2 Sermaye Yedekleri 2,055,460 16,346 2,071,806 2,647,097 26,633 2,673,730
16.2.1 Hisse Senedi ‹hraç Primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - - - - -
16.2.3 Menkul De¤erler De¤er Art›fl Fonu (II-j) (146,435) 16,346 (130,089) 245,204 26,633 271,837 
16.2.4 Maddi Duran Varl›klar Yeniden 

De¤erleme De¤er Art›fllar› - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden 

De¤erleme De¤er Art›fllar› - - - - - -
16.2.6 ‹fltirakler, Ba¤l› Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen 

Ort. Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.7 Riskten Korunma Fonlar› (Etkin k›s›m) - - - - - -
16.2.8 Sat›fl Amaçl› Duran Varl›klar De¤er Art›fllar› - - - - - -
16.2.9 Di¤er Sermaye Yedekleri 2,201,895 - 2,201,895 2,401,893 - 2,401,893
16.3 Kâr Yedekleri 1,193,399 - 1,193,399 442,727 (25,805) 416,922
16.3.1 Yasal Yedekler 377,280 - 377,280 255,315 - 255,315
16.3.2 Statü Yedekleri - - - - - -
16.3.3 Ola¤anüstü Yedekler 791,791 - 791,791 187,412 - 187,412
16.3.4 Di¤er Kâr Yedekleri 24,328 - 24,328 - (25,805) (25,805)
16.4 Kâr veya Zarar 1,600,192 - 1,600,192 1,466,792 - 1,466,792
16.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› - - - - - -
16.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 1,600,192 - 1,600,192 1,466,792 - 1,466,792

PAS‹F TOPLAMI 32,921,395 24,351,195 57,272,590 30,620,867 21,828,932 52,449,799

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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Dipnot CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM

GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ (Beflinci Bölüm) (01/01-31/12/2006) (01/01-31/12/2005)

I. FA‹Z GEL‹RLER‹ (III-a) 6,586,848 5,306,708 

1.1 Kredilerden Al›nan Faizler (III-a-1) 3,930,016 2,766,210 

1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Faizler 147,979 89,081 

1.3 Bankalardan Al›nan Faizler (III-a-2) 73,315 31,238 

1.4 Para Piyasas› ‹fllemlerinden Al›nan Faizler 1,571 3,126 

1.5 Menkul De¤erlerden Al›nan Faizler (III-a-3) 2,431,024 2,415,708 

1.5.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan 552,020 434,109 

1.5.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan FV - - 

1.5.3 Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 1,859,136 1,937,914 

1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlardan 19,868 43,685 

1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - - 

1.7 Di¤er Faiz Gelirleri 2,943 1,345 

II. FA‹Z G‹DERLER‹ (III-b) 4,046,821 2,709,791 

2.1 Mevduata Verilen Faizler (III-b-3) 3,177,288 2,106,677 

2.3 Kullan›lan Kredilere Verilen Faizler (III-b-1) 436,460 211,600 

2.4 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Faizler 428,358 389,128 

2.5 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Faizler - - 

2.6 Di¤er Faiz Giderleri 4,715 2,386 

III. NET FA‹Z GEL‹R‹ (I - II) 2,540,027 2,596,917 

IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 806,921 636,367 

4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 1,036,045 850,922 

4.1.1 Nakdi Kredilerden 75,114 80,864 

4.1.2 Gayri Nakdi Kredilerden 42,036 34,374 

4.1.3 Di¤er 918,895 735,684 

4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar 229,124 214,555 

4.2.1 Nakdi Kredilere Verilen 35,760 24,260 

4.2.2 Gayri Nakdi Kredilere Verilen 149 303 

4.2.3 Di¤er 193,215 189,992 

V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ (III-c) 76,145 50,344 

VI. T‹CAR‹ KÂR / ZARAR (Net) (III-d) 56,641 262,587 

6.1 Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr›/Zarar› 147,021 188,805 

6.2 Kambiyo ‹fllemleri Kâr›/Zarar› (90,380) 73,782 

VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ (III-e) 464,988 243,226 

VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 3,944,722 3,789,441 

IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) (III-f) 430,881 347,935 

X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) (III-g) 1,577,279 1,330,004 

XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 1,936,562 2,111,502 

XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK 

KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI - - 

XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR - - 

XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI - - 

XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR/ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) (III-h) 1,936,562 2,111,502 

XVI. VERG‹ KARfiILI⁄I (±) (III-i) 336,370 644,710 

16.1 Cari Vergi Karfl›l›¤› 351,948 648,952 

16.2 Ertelenmifl Vergi Karfl›l›¤› (15,578) (4,242)

XVII. VERG‹ SONRASI FAAL‹YET KÂR/ZARARI 1,600,192 1,466,792 

17.1 Durdurulan Faaliyetlerden - - 

17.2 Di¤er 1,600,192 1,466,792 

XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XV±XVI) 1,600,192 1,466,792 

18.1 Grubun Kâr› / Zarar› 1,600,192 1,466,792 

18.2 Az›nl›k Haklar› Kâr› / Zarar› (-) - - 

Hisse Bafl›na Kar / Zarar (Tam YTL tutar› ile gösterilmifltir) 0.00727 0.00667 

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

AKBANK T.A.fi.
II. 31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN 
DÖNEMLERE ‹L‹fiK‹N GEL‹R TABLOLARI
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)
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AKBANK T.A.fi.
III. 31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE 
B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER TABLOLARI
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM
Dipnot (31/12/2006) (31/12/2005)

(Beflinci Bölüm) TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 11,641,998 8,354,760 19,996,758 7,903,414 8,333,955 16,237,369
I. GARANT‹ ve KEFALETLER (IV-a-2, 3) 2,115,411 1,803,732 3,919,143 1,635,650 1,912,553 3,548,203
1.1. Teminat Mektuplar› 2,072,302 921,047 2,993,349 1,594,744 1,003,407 2,598,151
1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 265,749 112,395 378,144 276,728 97,746 374,474
1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler - 327,265 327,265 - 445,309 445,309
1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 1,806,553 481,387 2,287,940 1,318,016 460,352 1,778,368
1.2. Banka Kredileri 15 60,799 60,814 15 49,388 49,403
1.2.1. ‹thalat Kabul Kredileri 15 60,799 60,814 15 49,388 49,403
1.2.2. Di¤er Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler 162 773,003 773,165 102 856,122 856,224
1.3.1. Belgeli Akreditifler 162 706,490 706,652 102 835,666 835,768
1.3.2. Di¤er Akreditifler - 66,513 66,513 - 20,456 20,456
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankas›na Cirolar - - - - - -
1.5.2. Di¤er Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul K›y. ‹h. Sat›n Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Di¤er Garantilerimizden 25,882 38,475 64,357 23,197 2,752 25,949
1.9. Di¤er Kefaletlerimizden 17,050 10,408 27,458 17,592 884 18,476
II. TAAHHÜTLER (IV-a-1) 6,884,832 725,569 7,610,401 5,856,870 374,198 6,231,068
2.1. Cay›lamaz Taahhütler 6,884,832 725,569 7,610,401 5,856,870 374,198 6,231,068
2.1.1. Vadeli, Aktif De¤er Al›m Taahhütleri 1,000 26,617 27,617 - 18,567 18,567
2.1.2. Vadeli, Mevduat Al.-Sat. Taahhütleri - - - - - -
2.1.3. ‹fltir. ve Ba¤. Ort. Ser. ‹flt. Taahhütleri - - - - - -
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri - - - - - -
2.1.5. Men. K›y. ‹hr. Arac›l›k Taahhütleri - - - - - -
2.1.6. Zorunlu Karfl›l›k Ödeme Taahhüdü - - - - - -
2.1.7. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 1,599,262 - 1,599,262 1,390,545 - 1,390,545
2.1.8. ‹hracat Taahhütlerinden Kaynaklanan 

Vergi ve Fon Yükümlülükleri - - - - - -
2.1.9. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 5,233,690 271,785 5,505,475 4,443,352 355,631 4,798,983
2.1.10. Aç›¤a Menkul K›ymet Sat›fl Taahhütlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.11. Aç›¤a Menkul K›ymet Sat›fl Taahhütlerinden Borçlar - - - - - -
2.1.12. Di¤er Cay›lamaz Taahhütler 50,880 427,167 478,047 22,973 - 22,973
2.2. Cay›labilir Taahhütler - - - - - -
2.2.1. Cay›labilir Kredi Tahsis Taahhütleri - - - - - -
2.2.2. Di¤er Cay›labilir Taahhütler - - - - - -
III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR (IV-b) 2,641,755 5,825,459 8,467,214 410,894 6,047,204 6,458,098
3.1 Riskten Korunma Amaçl› Türev Finansal Araçlar - - - - - -
3.1.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - -
3.1.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - -
3.2 Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemler 2,641,755 5,825,459 8,467,214 410,894 6,047,204 6,458,098
3.2.1 Vadeli Döviz Al›m-Sat›m ‹fllemleri 302,672 469,437 772,109 28,272 255,583 283,855
3.2.1.1 Vadeli Döviz Al›m ‹fllemleri 131,215 231,703 362,918 410 141,240 141,650
3.2.1.2 Vadeli Döviz Sat›m ‹fllemleri 171,457 237,734 409,191 27,862 114,343 142,205
3.2.2 Para ve Faiz Swap ‹fllemleri 2,101,000 4,877,754 6,978,754 - 5,205,761 5,205,761
3.2.2.1 Swap Para Al›m ‹fllemleri - 1,769,135 1,769,135 - 2,183,570 2,183,570
3.2.2.2 Swap Para Sat›m ‹fllemleri 1,000 1,762,647 1,763,647 - 2,208,811 2,208,811
3.2.2.3 Swap Faiz Al›m ‹fllemleri 1,050,000 672,986 1,722,986 - 406,690 406,690
3.2.2.4 Swap Faiz Sat›m ‹fllemleri 1,050,000 672,986 1,722,986 - 406,690 406,690
3.2.3 Para, Faiz ve Menkul De¤er Opsiyonlar› 135,952 189,349 325,301 373,981 437,392 811,373
3.2.3.1 Para Al›m Opsiyonlar› 68,774 93,948 162,722 188,407 218,690 407,097
3.2.3.2 Para Sat›m Opsiyonlar› 67,178 95,401 162,579 185,574 218,702 404,276
3.2.3.3 Faiz Al›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.2.3.4 Faiz Sat›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.2.3.5 Menkul De¤erler Al›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.2.3.6 Menkul De¤erler Sat›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.2.4 Futures Para ‹fllemleri 37,951 36,062 74,013 - - -
3.2.4.1 Futures Para Al›m ‹fllemleri 37,951 - 37,951 - - -
3.2.4.2 Futures Para Sat›m ‹fllemleri - 36,062 36,062 - - -
3.2.5 Futures Faiz Al›m-Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Al›m ‹fllemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
3.2.6 Di¤er 64,180 252,857 317,037 8,641 148,468 157,109
B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 31,331,883 7,492,802 38,824,685 32,086,697 8,058,495 40,145,192
IV. EMANET KIYMETLER 13,056,096 2,118,872 15,174,968 16,013,094 2,518,346 18,531,440
4.1. Müflteri Fon ve Portföy Mevcutlar› - - - - - -
4.2. Emanete Al›nan Menkul De¤erler 9,082,679 833,027 9,915,706 8,766,097 1,923,429 10,689,526
4.3. Tahsile Al›nan Çekler 1,649,016 28,667 1,677,683 3,744,014 26,254 3,770,268
4.4. Tahsile Al›nan Ticari Senetler 858,797 472,319 1,331,116 563,742 315,026 878,768
4.5. Tahsile Al›nan Di¤er K›ymetler - 241 241 - 234 234
4.6. ‹hrac›na Arac› Olunan K›ymetler - - - - - -
4.7. Di¤er Emanet K›ymetler 1,465,604 783,329 2,248,933 2,939,241 199,090 3,138,331
4.8. Emanet K›ymet Alanlar - 1,289 1,289 - 54,313 54,313
V. REH‹NL‹ KIYMETLER 18,275,787 5,373,930 23,649,717 16,073,603 5,540,149 21,613,752
5.1. Menkul K›ymetler 1,283,227 1,265,985 2,549,212 5,089,230 145,349 5,234,579
5.2. Teminat Senetleri 915,954 144,071 1,060,025 610,768 136,618 747,386
5.3. Emtia 394 75,689 76,083 481 12,210 12,691
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 8,482,761 2,642,335 11,125,096 5,003,726 918,141 5,921,867
5.6. Di¤er Rehinli K›ymetler 7,593,451 1,245,850 8,839,301 5,369,398 4,327,831 9,697,229
5.7. Rehinli K›ymet Alanlar - - - - - -
VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 42,973,881 15,847,562 58,821,443 39,990,111 16,392,450 56,382,561

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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AKBANK T.A.fi.
IV. 31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN DÖNEMLERE
‹L‹fiK‹N ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOLARI 
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)
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AKBANK T.A.fi.
V. 31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN DÖNEMLERE
‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIM TABLOLARI
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)

Dipnot CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM
(Beflinci Bölüm) (31/12/2006) (31/12/2005)

A. BANKACILIK FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

1.1 Bankac›l›k Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim Öncesi Faaliyet Kâr› 2,147,618 2,209,123 

1.1.1 Al›nan Faizler 6,665,320 5,175,045 
1.1.2 Ödenen Faizler (4,045,749) (2,490,252)
1.1.3 Al›nan Temettüler 76,145 50,344 
1.1.4 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 1,036,045 850,922 
1.1.5 Elde Edilen Di¤er Kazançlar 147,021 188,805 
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelefltirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 221,467 121,391 
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yap›lan Nakit Ödemeler (549,848) (421,738)
1.1.8 Ödenen Vergiler (374,436) (623,830)
1.1.9 Di¤er (1,028,347) (641,564)

1.2 Bankac›l›k Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim (826,658) 2,715,211 

1.2.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klarda Net (Art›fl)/Azal›fl 52,680 (205,661)
1.2.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara 

Yans›t›lan Finansal Varl›klarda Net (Art›fl)/Azal›fl 27,091 (2,604,137)
1.2.3 Bankalar Hesab›ndaki Net (Art›fl)/Azal›fl 1,242,305 (1,949,125)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Art›fl)/Azal›fl (6,215,878) (9,514,884)
1.2.5 Di¤er Aktiflerde Net (Art›fl)/Azal›fl (120,171) (11,440)
1.2.6 Bankalar›n Mevduatlar›nda Net Art›fl/(Azal›fl) (919,487) 1,648,633 
1.2.7 Di¤er Mevduatlarda Net Art›fl/(Azal›fl) 3,403,082 9,883,919 
1.2.8 Al›nan Kredilerdeki Net Art›fl/(Azal›fl) 1,395,076 5,552,002 
1.2.9 Vadesi Gelmifl Borçlarda Net Art›fl/(Azal›fl) -   -   
1.2.10 Di¤er Borçlarda Net Art›fl/(Azal›fl) 308,644 (84,096)

I. Bankac›l›k Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›m› 1,320,960 4,924,334 

B. YATIRIM FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

II. Yat›r›m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›m› 323,549 (2,546,858)

2.1 ‹ktisap Edilen Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (369,372) (177,580)
2.2 Elden Ç›kar›lan Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar 26,958 6 
2.3 Sat›n Al›nan Menkuller ve Gayrimenkuller (223,117) (101,916)
2.4 Elden Ç›kar›lan Menkul ve Gayrimenkuller 68,949 9,692 
2.5 Elde Edilen Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar -   (2,277,060)
2.6 Elden Ç›kar›lan Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 497,749 -   
2.7 Sat›n Al›nan Yat›r›m Amaçl› Menkul De¤erler -   -   
2.8 Sat›lan Yat›r›m Amaçl› Menkul De¤erler 322,382 -   
2.9 Di¤er -   -   

C. F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

III. Finansman Faaliyetlerinden Sa¤lanan  / (Kullan›lan) Net Nakit (507,394) (1,492,888)

3.1 Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul De¤erlerden Sa¤lanan Nakit -   -   
3.2 Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul De¤erlerden Kaynaklanan Nakit Ç›k›fl› -   -   
3.3 ‹hraç Edilen Sermaye Araçlar›   -   -   
3.4 Temettü Ödemeleri (540,451) (464,812)
3.5 Finansal Kiralamaya ‹liflkin Ödemeler (1,613) (4,633)
3.6 Di¤er 34,670 (1,023,443)

IV. Döviz Kurundaki De¤iflimin Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar Üzerindeki Etkisi -   -   

V. Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klardaki Net Art›fl (I+II+III+IV) 1,137,115 884,588 

VI. Dönem Bafl›ndaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar (VI-a) 2,827,788 1,943,200 

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar (VI-a) 3,964,903 2,827,788 

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM
(31/12/2006) (31/12/2005)

I. DÖNEM KÂRININ DA⁄ITIMI

1.1 DÖNEM KÂRI 1,936,562 2,111,502 
1.2 ÖDENECEK VERG‹ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (-) 336,370 644,710 
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 336,370 644,710 
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi -   -   
1.2.3 Di¤er Vergi ve Yasal Yükümlülükler -   -   

A. NET DÖNEM KÂRI (1.1-1.2) 1,600,192 1,466,792 

1.3 GEÇM‹fi DÖNEMLER ZARARI (-) -   -   
1.4 B‹R‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEK AKÇE (-) -   71,915 
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -   -   

B. DA⁄ITILAB‹L‹R NET DÖNEM KÂRI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 1,600,192 1,394,877 

1.6 ORTAKLARA B‹R‹NC‹ TEMETTÜ (-) -   90,000 
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine -   90,000 
1.6.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine -   -   
1.6.3 Kat›lma ‹ntifa Senetlerine -   -   
1.6.4 Kâra ‹fltirakli Tahvillere -   -   
1.6.5 Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine -   -   
1.7 PERSONELE TEMETTÜ (-) -   -   
1.8 YÖNET‹M KURULUNA TEMETTÜ (-) -   450 
1.9 ORTAKLARA ‹K‹NC‹ TEMETTÜ (-) -   450,001 
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine -   450,001 
1.9.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine -   -   
1.9.3 Kat›lma ‹ntifa Senetlerine -   -   
1.9.4 Kâra ‹fltirakli Tahvillere -   -   
1.9.5 Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine -   -   
1.10 ‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEK AKÇE (-) -   50,050 
1.11 STATÜ YEDEKLER‹ (-) -   -   
1.12 OLA⁄ANÜSTÜ YEDEKLER -   804,376 
1.13 D‹⁄ER YEDEKLER -   -   
1.14 ÖZEL FONLAR -   -   

II. YEDEKLERDEN DA⁄ITIM

2.1 DA⁄ITILAN YEDEKLER -   -   
2.2 ‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEKLER (-) -   -   
2.3 ORTAKLARA PAY (-) -   -   
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine -   -   
2.3.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine -   -   
2.3.3 Kat›lma ‹ntifa Senetlerine -   -   
2.3.4 Kâra ‹fltirakli Tahvillere -   -   
2.3.5 Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine -   -   
2.4 PERSONELE PAY (-) -   -   
2.5 YÖNET‹M KURULUNA PAY (-) -   -   

III. H‹SSE BAfiINA KÂR (*)

3.1 H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE 0.007 0.007 
3.2 H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) 0.7 0.7 
3.3 ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE -   -   
3.4 ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) -   -   

IV. H‹SSE BAfiINA TEMETTÜ

4.1 H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE -   -   
4.2 H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) -   -   
4.3 ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE -   -   
4.4 ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) -   -   

(*) Tam YTL tutar› ile gösterilmifltir.

NOT: Cari döneme ait kâr›n da¤›t›m› hakk›nda Banka'n›n yetkili organ› Genel Kurul'dur. Bu mali tablolar›n düzenlendi¤i tarih itibariyle Banka'n›n y›ll›k
Ola¤an Genel Kurul toplant›s› henüz yap›lmam›flt›r.

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

AKBANK T.A.fi.
VI. KÂR DA⁄ITIM TABLOLARI 
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)
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AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
MUHASEBE POL‹T‹KALARI

I. SUNUM ESASLARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar›n Türkiye Muhasebe Standartlar› ve Bankalar›n Muhasebe
Uygulamalar›na ve Belgelerin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmeli¤e uygun olarak haz›rlanmas›:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanununa ‹liflkin olarak 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi
Gazete'de yay›mlanan Yönetmelikler’den Bankalar›n Muhasebe Uygulamalar›na ve Belgelerin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve
Esaslar Hakk›nda Yönetmelik (“Yönetmelik”) hükümleri çerçevesinde, Türkiye Muhasebe Standartlar› Kurulu (“TMSK”)
taraf›ndan yürürlü¤e konulan Türkiye Muhasebe Standartlar› (“TMS”) ve Türkiye Finansal Raporlama Standartlar› (“TFRS”) ile
bunlara iliflkin ek ve yorumlara (tümü “Türkiye Muhasebe Standartlar›” ya da “TMS”) uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Banka,
muhasebe kay›tlar›n› Türk paras› olarak, Bankac›l›k Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Türk vergi mevzuat›na uygun olarak
tutmaktad›r.

Finansal tablolar, gerçe¤e uygun de¤erleri ile gösterilen finansal varl›k ve yükümlüklülerin d›fl›nda, tarihi maliyet esas› baz
al›narak YTL olarak haz›rlanm›flt›r.

Finansal tablolar›n TMS’ye göre haz›rlanmas›nda Banka yönetiminin bilançodaki varl›k ve yükümlülükler ile bilanço tarihi
itibar›yla koflullu konular hakk›nda varsay›mlar ve tahminler yapmas› gerekmektedir. Söz konusu varsay›mlar ve tahminler
düzenli olarak gözden geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yap›lmakta ve bu düzeltmelerin etkisi gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r.

b. Türkiye Muhasebe Standartlar›’n›n ilk kez uygulanmas› ile ilgili aç›klamalar:

Banka,  finansal tablolar›n› Yönetmelik uyar›nca TMS’ye uygun olarak ilk kez 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle haz›rlam›flt›r.
“Türkiye Finansal Raporlama Standartlar›n›n ‹lk Uygulamas›na ‹liflkin Türkiye Finansal Raporlama Standard›” (“TFRS 1”)
uyar›nca TMS’ye geçifl tarihi 1 Ocak 2005 olup, afla¤›da belirtilen düzeltmeler 31 Aral›k 2006 tarihli finansal tablolarla
karfl›laflt›rmal› olarak sunulan önceki hesap dönemi olan 31 Aral›k 2005 tarihli finansal tablolara ve 1 Ocak 2005 tarihli finansal
tablolara uygulanm›flt›r. Bu çerçevede, 31 Aral›k 2005 tarihli finansal tablolara TMS farklar›n›n etkileri yans›t›l›rken 1 Ocak
2005 tarihli TMS aç›l›fl bilançosu da düzeltilerek, oluflan farklar “Özkaynaklar” alt›nda “Ola¤anüstü Yedekler” hesab›nda
muhasebelefltirilmifltir.

1.  TMS’ye geçmeden önceki muhasebe ilkelerine uyumlu olarak haz›rlanm›fl son y›ll›k finansal tablolarda raporlanan kâr ile
TMS’ye göre raporlanm›fl kâr›n birbirleriyle mutabakat›:

31 Aral›k 2005
TMS Uygulamalar› Öncesi Dönem Kâr› 1.438.294
Çal›flan Haklar› Karfl›l›¤› (4.100)
Finansal Varl›klar De¤erleme Farklar› 7.628
Gayrimenkul ve ‹fltirak Sat›fl Kârlar› 3.747
Yabanc› Para ‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›k Kur Fark› 25.805
Ertelenmifl Vergi Etkisi (4.582)
TMS Uygulamalar› Öncesi Dönem Kâr›na Toplam Etki 28.498
TMS Uygulamalar› Sonras› Dönem Kâr 1.466.792
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2. TMS’ye geçmeden önceki muhasebe ilkeleri çerçevesinde raporlanan özkaynak ile TMS’ye göre belirlenen özkayna¤›n
birbirleriyle mutabakat›:

31 Aral›k 2005 1 Ocak 2006 
TMS Uygulamalar› Öncesi Dönem Özkaynak Tutar› 6.353.219 6.226.991
Çal›flan Haklar› Karfl›l›¤› (36.360) (32.260)
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan 

Finansal Varl›klar De¤erleme Farklar› 33.105 25.477
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar De¤erleme Farklar› 24.881 32.605
Ertelenmifl Vergi Etkisi (17.396) (12.814)
TMS Uygulamalar› Öncesi Dönem Özkaynaklar›na Toplam Etki 4.230 13.008
TMS Uygulamalar› Sonras› Dönem Özkaynak Tutar› 6.357.449 6.239.999

3. TMS’ye geçmeden önceki muhasebe ilkelerine uyumlu olarak haz›rlanm›fl son y›ll›k finansal tablolarda raporlanan 31 Aral›k
2005 tarihinde sona eren döneme iliflkin nakit ak›fllar›nda TMS’ye göre yap›lm›fl önemli bir düzeltme bulunmamaktad›r.

c. Finansal tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen muhasebe politikalar› ve kullan›lan de¤erleme esaslar›:

Finansal tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen muhasebe politikalar› ve kullan›lan de¤erleme esaslar› TMS kapsam›nda yer alan
esaslara göre belirlenmifl ve uygulanm›flt›r. Söz konusu muhasebe politikalar› ve de¤erleme esaslar› afla¤›da yer alan II ila
XXVII no’lu dipnotlarda  aç›klanmaktad›r.

d. Finansal tablolar›n paran›n cari sat›n alma gücüne göre düzenlenmesi:

Banka’n›n finansal tablolar› 31 Aral›k 2004 tarihine kadar “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya ‹liflkin
Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS 29”) uyar›nca enflasyon düzeltmesine tabi tutulmufltur. BDDK taraf›ndan 28 Nisan 2005
tarihinde yay›mlanan bir Genelge ile enflasyon muhasebesi uygulamas›n› gerektiren göstergelerin ortadan kalkt›¤› belirtilmifl
ve 1 Ocak 2005 tarihi itibar›yla enflasyon muhasebesi uygulamas›na son verilmifltir. 

II. F‹NANSAL ARAÇLARIN KULLANIM STRATEJ‹S‹ VE YABANCI PARA C‹NS‹NDEN ‹fiLEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Banka’n›n temel faaliyet alan› perakende bankac›l›k, kurumsal bankac›l›k, özel bankac›l›k, döviz, para piyasalar› ve menkul
k›ymet ifllemleri (Hazine ifllemleri) ile uluslararas› bankac›l›k hizmetlerini içeren bankac›l›k faaliyetlerini kapsamaktad›r.
Banka, faaliyetlerinin do¤as› gere¤i finansal araçlar› yo¤un olarak kullanmaktad›r. Banka ana fonlama kayna¤› olarak çeflitli
vade dilimlerinde mevduat kabul etmekte ve bu yolla toplad›¤› kaynaklar› yüksek getirisi olan ve kaliteli finansal aktiflerde
de¤erlendirmektedir. Mevduat d›fl›nda Banka’n›n en önemli fon kaynaklar› özkaynaklar ve yurtd›fl› finansal kurumlardan
sa¤lanan, genelde orta ve uzun vadeli kredilerdir. Banka, kulland›¤› kaynaklar›n ve çeflitli finansal aktiflere yap›lan
plasmanlar›n risk ve getiri aç›s›ndan dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazançlar› yüksek tutan etkin bir aktif-pasif
yönetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yönetiminin temel hedefi Banka’n›n likidite riski, faiz oran› riski, döviz kuru riski
ve kredi riskini belli s›n›rlar dahilinde tutmak; ayn› zamanda kârl›l›¤› art›rmak ve Banka’n›n özkaynaklar›n› güçlendirmektir.
Banka’n›n aktif-pasif yönetimi “Aktif-Pasif Komitesi (“APKO”)” taraf›ndan Banka Üst Düzey Risk Komitesi’nce belirtilen risk
limitleri dahilinde yürütülmektedir.

Banka yabanc› para cinsi ifllemler dolay›s›yla maruz kald›¤› kur risklerini yabanc› para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran
riskten korunma yap›land›rmalar›yla ve çeflitli türev araçlar vas›tas›yla karfl›lamaktad›r ve kontrol etmektedir. 
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Yabanc› para cinsinden parasal aktif ve pasif hesaplar bilanço tarihindeki döviz kurlar› ile de¤erlenmifllerdir. Parasal olan
kalemlerin de¤erlemesinden kaynaklanan kur farklar› gelir tablosunda “Kambiyo ifllemleri kâr/zarar›” olarak
muhasebelefltirilmifltir. Elde etme maliyeti esas›na göre muhasebelefltirilen parasal olmayan kalemlerden yabanc› para ba¤l›
ortakl›klar ise bunlar›n döviz cinsinden elde etme maliyetlerinin bilanço tarihindeki döviz kurlar›yla Türk paras›na çevrilerek
finansal tablolarda yans›t›lm›fl, ve bunlara iliflkin kur farklar› özkaynaklar alt›nda “Di¤er kâr yedekleri” hesab›nda
muhasebelefltirilmifltir. 

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle yabanc› para ifllemlerin Türk paras›na dönüfltürülmesinde ve bunlar›n finansal tablolara
yans›t›lmas›nda kullan›lan ABD Dolar› kur de¤eri 1,415 YTL, Euro kur de¤eri 1,8638 YTL ve Yen kur de¤eri 1,1897 YTL’dir. 

III. ‹fiT‹RAK VE BA⁄LI ORTAKLIKLARA ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER:

Banka’n›n 31 Aral›k 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle ifltiraki bulunmamaktad›r.

Ba¤l› Ortakl›klar, Banka taraf›ndan kontrol edilen iflletmelerdir. Konsolide olmayan finansal tablolarda ba¤l› ortakl›klar
“Finansal Araçlar: Muhasebelefltirme ve Ölçmeye ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS 39”)’na göre
muhasebelefltirilmektedir. Teflkilatlanm›fl piyasalarda ifllem gören ve gerçe¤e uygun de¤eri güvenilir bir flekilde belirlenebilen
ba¤l› ortakl›klar, gerçe¤e uygun de¤erleri ile muhasebelefltirilmifl; teflkilatlanm›fl piyasalarda ifllem görmeyen ve gerçe¤e
uygun de¤eri güvenilir bir flekilde belirlenemeyen ba¤l› ortakl›klar, de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›k düflüldükten sonra, maliyet
bedelleri ile finansal tablolara yans›t›lm›flt›r.

IV. VADEL‹ ‹fiLEM VE OPS‹YON SÖZLEfiMELER‹ ‹LE TÜREV ÜRÜNLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Banka’n›n türev ifllemlerini a¤›rl›kl› olarak yabanc› para ve faiz swaplar›, para opsiyonlar› ile vadeli döviz al›m-sat›m
sözleflmeleri oluflturmaktad›r. Banka’n›n gömülü türev ürünleri bulunmamaktad›r.

Banka’n›n türev ürünleri TMS 39 gere¤ince “Riskten korunma amaçl›” ve “Al›m sat›m amaçl›” olarak s›n›fland›r›lmaktad›r.
Buna göre,  baz›  türev ifllemler ekonomik olarak Banka için risklere karfl› etkin bir koruma sa¤lamakla birlikte, muhasebesel
olarak TMS 39 kapsam›nda bunlar “Al›m sat›m amaçl›” olarak muhasebelefltirilmektedir. 

Türev ifllemlerden do¤an yükümlülük ve alacaklar sözleflme tutarlar› üzerinden naz›m hesaplara kaydedilmektedir.

Türev ifllemler kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde gerçe¤e uygun de¤er ile de¤erlenmekte ve gerçe¤e uygun de¤erin pozitif
olmas› durumunda “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar” ana hesap kalemi alt›nda “Al›m sat›m
amaçl› türev finansal araçlar” içerisinde; negatif olmas› durumunda ise “Al›m sat›m amaçl› türev finansal borçlar” içerisinde
gösterilmektedir. Yap›lan de¤erleme sonucu gerçe¤e uygun de¤erde meydana gelen farklar al›m sat›m amaçl› türev ifllemlerde
gelir tablosuna  yans›t›lmaktad›r. Türev araçlar›n gerçe¤e uygun de¤eri piyasada oluflan rayiç de¤erleri dikkate al›narak veya
indirgenmifl nakit ak›m› modelinin kullan›lmas› suretiyle hesaplanmaktad›r.

V. FA‹Z GEL‹R VE G‹DER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilmektedir. Banka, donuk alacaklarla ilgili faiz gelirleri ve varsa,
tahsili flüpheli görülen di¤er faiz gelirleriyle ilgili reeskont uygulamas›n› durdurmakta ve o tarihe kadar kaydedilmifl olan
reeskont tutarlar›n› iptal ederek tahsilat gerçekleflene kadar gelir olarak kaydetmemektedir.
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VI. ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹R VE G‹DERLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Tahsil edildikleri dönemde gelir kaydedilen baz› bankac›l›k ifllemleriyle ilgili ücret gelirleri haricindeki ücret ve komisyon
gelirleri ve giderleri esas olarak tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilmektedir. Di¤er kredi kurum ve kurulufllar›na ödenen
kredi ücret ve komisyon giderleri ifllem maliyeti olarak dikkate al›nmakta ve “Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi”ne göre
muhasebelefltirilmektedir. Sözleflmeler yoluyla sa¤lanan ya da üçüncü bir gerçek veya tüzel kifli için varl›k al›m› veya sat›m›
gibi ifllemlere iliflkin hizmetler yoluyla sa¤lanan gelirler tahsil edildi¤i tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

VII. F‹NANSAL VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Banka finansal varl›klar›n› “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar”, “Sat›lmaya haz›r finansal
varl›klar”, “Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar” olarak s›n›fland›rmakta ve
muhasebelefltirmektedir. Söz konusu finansal varl›klar›n al›m ve sat›m ifllemleri “Teslim tarihi”ne göre kay›tlara al›nmakta ve
kay›tlardan ç›kar›lmaktad›r. Finansal varl›klar›n s›n›fland›r›lmas› flekli ilgili varl›klar›n Banka yönetimi taraf›ndan sat›nalma
amaçlar› dikkate al›narak, elde edildikleri tarihlerde kararlaflt›r›lmaktad›r. 

a. Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarar’a Yans›t›lan Finansal Varl›klar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktad›r: “Al›m sat›m amaçl› olarak elde tutulan finansal varl›klar” ile ilk kayda al›nma
s›ras›nda “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lan finansal varl›klar”. 

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar piyasada k›sa dönemde oluflan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr
sa¤lama amac›yla elde edilen, veya elde edilme nedeninden ba¤›ms›z olarak, k›sa dönemde kâr sa¤lamaya yönelik bir
portföyün parças› olan finansal varl›klard›r. 

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar›n al›m ve sat›m ifllemleri “Teslim tarihi”ne göre kay›tlara al›nmakta ve kay›tlardan
ç›kar›lmaktad›r. Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar, bilançoya ilk olarak ifllem maliyetleri de dahil olmak üzere maliyet
de¤erleri ile yans›t›lmakta ve kayda al›nmalar›n› müteakiben gerçe¤e uygun de¤erleri ile de¤erlemeye tabi tutulmaktad›r.
Yap›lan de¤erleme sonucu oluflan kazanç ve kay›plar kâr/zarar hesaplar›na dahil edilmektedir. Al›m sat›m amaçl› finansal
varl›klardan kazan›lan faizler faiz gelirleri içerisinde ve elde edilen kâr paylar› temettü gelirleri içerisinde gösterilmektedir.

Türev finansal araçlar da riskten korunma arac› olarak tan›mlanmad›¤› sürece al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar olarak
s›n›fland›r›lmaktad›r. Üçüncü Bölüm IV nolu dipnotta türev finansal araçlar›n muhasebelefltirilmesine iliflkin esaslar
aç›klanm›flt›r.

Banka’n›n gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan olarak s›n›fland›r›lan finansal varl›klar› bulunmamaktad›r.

b. Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar:

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar “Kredi ve alacaklar” ile “Vadeye kadar elde tutulacaklar” ve “Gerçe¤e uygun de¤er fark›
kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar” d›fl›nda kalan finansal varl›klardan oluflmaktad›r.  

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›flanan borçlanma senetleri  kayda al›nmalar›n› takiben gerçe¤e uygun de¤erle
de¤erlenmektedir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan
“Gerçekleflmemifl kâr ve zararlar” ilgili finansal varl›¤a karfl›l›k gelen de¤erin tahsili, varl›¤›n sat›lmas›, elden ç›kar›lmas› veya
zafiyete u¤ramas› durumlar›ndan birinin gerçekleflmesine kadar dönemin gelir tablosuna yans›t›lmamakta ve; özkaynaklar
içindeki “Menkul de¤erler de¤er art›fl fonu” hesab›nda izlenmektedir. Söz konusu menkul de¤erlerin tahsil edildi¤inde veya
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elden ç›kar›ld›¤›nda özkaynak içinde yans›t›lan birikmifl gerçe¤e uygun de¤er farklar› gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r.

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›flanan sermayede pay› temsil eden menkul de¤erler teflkilatlanm›fl piyasalarda
ifllem görmesi ve/veya gerçe¤e uygun de¤eri güvenilir bir flekilde belirlenebilmesi durumunda gerçe¤e uygun de¤erleri ile
muhasebelefltirilmifl; teflkilatlanm›fl piyasalarda ifllem görmemesi ve gerçe¤e uygun de¤eri güvenilir bir flekilde
belirlenememesi durumunda, de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›k düflüldükten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara
yans›t›lm›flt›r.

c. Kredi ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar, borçluya para, mal veya hizmet sa¤lama yoluyla yarat›lan  finansal varl›klard›r. Söz konusu krediler ve
alacaklar ilk olarak elde etme maliyeti üzerinden kayda al›nmakta ve kayda al›nmay› müteakiben “Etkin faiz (iç verim) oran›
yöntemi” kullan›larak iskonto edilmifl bedelleri ile de¤erlenmektedir. Bunlar›n teminat› olarak al›nan varl›klarla ilgili olarak
ödenen harçlar ve benzeri di¤er masraflar ifllem maliyetinin bir parças› olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplar›na
yans›t›lmaktad›r.

Banka, yönetimin de¤erlendirmeleri ve tahminleri do¤rultusunda herhangi bir kredinin veya alaca¤›n tahsil imkan›n›n s›n›rl›
veya flüpheli hale gelmesi durumunda ve/veya zarar niteli¤indeki krediler ve di¤er alacaklar için 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333
say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalarca Kredilerin ve Di¤er Alacaklar›n Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar ‹çin
Ayr›lacak Karfl›l›klara ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik”i de dikkate alarak özel ve genel karfl›l›k ay›rmaktad›r.
Ayr›lan karfl›l›klar o y›l›n gelirinden düflülmektedir. Daha önceki dönemlerde karfl›l›k ayr›lan alacaklar tahsil edildi¤inde ayr›lan
karfl›l›k hesab›ndan düflülerek “Di¤er faaliyet gelirleri” hesab›nda yans›t›lmaktad›r. Ayn› y›l içerisinde karfl›l›k ayr›lan alacaklar
tahsil edildi¤inde ise “Kredi ve di¤er alacaklar de¤er düflüfl karfl›l›¤›” hesab›ndan düflülmektedir. Tahsili mümkün olmayan
alacaklar bütün yasal ifllemler tamamland›ktan sonra kay›tlardan silinmektedir.

d. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
üzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi için gerekli koflullar›n sa¤lanm›fl oldu¤u, sabit veya belirlenebilir ödemeleri ile
sabit vadesi bulunan ve “Krediler ve alacaklar” d›fl›nda kalan finansal varl›klard›r. Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varl›klar ilk olarak elde etme  maliyeti üzerinden kayda al›nmakta ve kayda al›nmay› müteakiben “Etkin faiz (iç verim) oran›
yöntemi” kullan›larak “‹skonto edilmifl bedeli” ile de¤erlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar ilgili faiz
gelirleri gelir tablosunda yans›t›lmaktad›r.

Banka’n›n önceden vadeye kadar elde tutulacak menkul de¤erler aras›nda s›n›fland›rd›¤› ancak, s›n›fland›rma esaslar›na
uyulmad›¤›ndan iki y›l boyunca bu s›n›fland›rmaya tabi tutulamayacak finansal varl›klar› bulunmamaktad›r. 

VIII. F‹NANSAL ARAÇLARIN DE⁄ER DÜfiÜKLÜ⁄ÜNE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Finansal araçlar›n gelecekte beklenen nakit ak›fllar›n›n “Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi” ile iskonto edilmek suretiyle
hesaplanan tahmini tahsil edilebilir tutar›n›n veya varsa gerçe¤e uygun de¤erine göre muhasebelefltirilen tutar›n›n defter
de¤erinden düflük olmas› durumunda söz konusu finansal arac›n zafiyete u¤rad›¤› kabul edilir. Finansal araçlar›n zafiyete
u¤ramas› sonucu oluflan de¤er düflüklü¤ü için karfl›l›k ayr›l›r ve ayr›lan karfl›l›k gider hesaplar› ile iliflkilendirilir. 

IX. F‹NANSAL ARAÇLARIN NETLEfiT‹R‹LMES‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Finansal varl›klar ve borçlar, Banka’n›n netlefltirmeye yönelik yasal bir hakka ve yapt›r›m gücüne sahip olmas› ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlar› üzerinden tahsil etme/ödeme  niyetinde olmas›, veya ilgili finansal varl›¤› ve borcu eflzamanl› olarak
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sonuçland›rma hakk›na sahip olmas› durumlar›nda bilançoda net tutarlar› üzerinden gösterilir. 

X. SATIfi VE GER‹ ALIfi ANLAfiMALARI VE MENKUL DE⁄ERLER‹N ÖDÜNÇ VER‹LMES‹ ‹fiLEMLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Tekrar geri al›mlar›n› öngören anlaflmalar çerçevesinde sat›lm›fl olan menkul k›ymetler (“Repo”) Banka portföyünde tutulufl
amaçlar›na göre “Al›m sat›m amaçl›”, “Sat›lmaya haz›r” veya “Vadeye kadar elde tutulacak” portföylerde s›n›fland›r›lmakta ve
ait oldu¤u portföyün esaslar›na göre de¤erlemeye tabi tutulmaktad›r. Repo sözleflmesi karfl›l›¤› elde edilen fonlar pasifte
“Repo ifllemlerinden sa¤lanan fonlar” hesab›nda muhasebelefltirilmekte ve ilgili repo anlaflmalar› ile belirlenen sat›m ve geri
al›m fiyatlar› aras›ndaki fark›n döneme isabet eden k›sm› için “Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi”ne göre gider reeskontu
hesaplanmaktad›r.  

Geri sat›m taahhüdü ile al›nm›fl menkul k›ymetler (“Ters repo”) ifllemleri bilançoda “Ters repo ifllemlerinden alacaklar” kalemi
alt›nda muhasebelefltirilmektedir. Ters repo anlaflmalar› ile belirlenen al›m ve geri sat›m fiyatlar› aras›ndaki fark›n döneme
isabet eden k›sm› için “Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi”ne göre faiz gelir reeskontu hesaplanmaktad›r. Banka’n›n herhangi
bir flekilde ödünce konu edilmifl menkul de¤eri bulunmamaktad›r. 

XI. SATIfi AMAÇLI DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Banka’n›n durdurulan faaliyeti bulunmamaktad›r.

Sat›fl amaçl› duran varl›klar donuk alacaklardan dolay› edinilen maddi duran varl›klardan oluflmakta olup, finansal tablolarda 1
Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n K›ymetli Maden Al›m Sat›m›na ve Alacaklar›ndan
Dolay› Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Ç›kar›lmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik” hükümlerine
uygun olarak muhasebelefltirilmektedir.

XII. fiEREF‹YE VE D‹⁄ER MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 tarihleri itibariyle finansal tablolara yans›t›lmas› gereken flerefiye kalemi yoktur.

Maddi olmayan duran varl›klar›n ilk kay›tlar› elde etme tutarlar› ve varl›¤›n kullan›labilir hale getirilebilmesi için gerekli di¤er
do¤rudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmufl maliyet bedeli üzerinden yap›lm›flt›r. Maddi olmayan duran varl›klar, kayda
al›nmalar›n› izleyen dönemde maliyet bedelinden birikmifl amortismanlar›n ve varsa birikmifl de¤er azal›fllar›n›n
düflülmesinden sonra kalan tutarlar› üzerinden de¤erlenmifltir. 

Maddi olmayan duran varl›klar tahmini faydal› ömürleri olan befl y›l boyunca do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak itfa
edilmektedir. Varl›¤›n faydal› ömrünün tespiti, varl›¤›n beklenen kullan›m süresi, teknik, teknolojik veya di¤er türdeki eskime
ve varl›ktan beklenen ekonomik fayday› elde etmek için gerekli olan bak›m masraflar› gibi hususlar›n de¤erlendirilmesi
suretiyle yap›lm›flt›r.

XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Maddi duran varl›klar›n ilk kay›tlar› elde etme tutarlar› ve varl›¤›n kullan›labilir hale getirilebilmesi için gerekli di¤er do¤rudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmufl maliyet bedeli üzerinden yap›lm›flt›r. Maddi duran varl›klar, kayda al›nmalar›n› izleyen
dönemde maliyet bedelinden birikmifl amortismanlar›n ve varsa birikmifl de¤er azal›fllar›n›n düflülmesinden sonra kalan
tutarlar› üzerinden de¤erlenmifltir. 
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Amortisman, maddi duran varl›klar›n maliyetleri üzerinden tahmin edilen faydal› ömürler esas al›narak do¤rusal yöntem
kullan›larak ayr›lmaktad›r. Tahmin edilen ekonomik ömürler afla¤›daki gibidir:

Binalar 50 y›l
Büro makina, mobilya mefruflat ve tafl›tlar 5 y›l

Bilanço tarihi itibariyle aktifte bir hesap döneminden daha az bir süre bulunan varl›klara iliflkin olarak, bir tam y›l için
öngörülen amortisman tutar›n›n, varl›¤›n aktifte kal›fl süresiyle orant›lanmas› suretiyle bulunan tutar kadar amortisman
ayr›lm›flt›r.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varl›¤›n “Net gerçekleflebilir de¤eri”nin üzerinde olmas› durumunda söz konusu varl›¤›n
de¤eri “Net gerçekleflebilir de¤eri”ne indirilir ve ayr›lan de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› gider hesaplar› ile iliflkilendirilir.

Maddi duran varl›klar›n elden ç›kar›lmas›ndan do¤an kazanç ve kay›plar sat›fl has›lat›ndan ilgili maddi duran varl›¤›n net defter
de¤erinin düflülmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varl›¤a yap›lan normal bak›m ve onar›m harcamalar›, gider olarak muhasebelefltirilmektedir. Maddi duran
varl›¤›n kapasitesini geniflleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday› art›ran nitelikteki yat›r›m harcamalar›, maddi
duran varl›¤›n maliyetine eklenmektedir. Yat›r›m harcamalar›, varl›¤›n faydal› ömrünü uzatan, varl›¤›n hizmet kapasitesini
art›ran, üretilen mal veya hizmetin kalitesini art›ran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlar›ndan oluflmaktad›r.

XIV. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Banka, finansal kiralama yoluyla elde etti¤i sabit k›ymetlerini “Gerçe¤e uygun de¤eri ile kira ödemelerinin bugünkü de¤erinden
düflük olan›”n› esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit k›ymetler maddi duran varl›klar
içinde s›n›fland›r›lmakta ve bu sabit k›ymetler faydal› ömürleri esas al›nmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktad›r.
Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit k›ymetlerin de¤erinde bir azalma tespit edildi¤inde “De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›”
ayr›lmaktad›r. Finansal kiralama sözleflmelerinden kaynaklanan borçlar pasifte “Finansal kiralama borçlar›” hesab›nda
gösterilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur fark› giderleri gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r. Banka “Kiralayan” olma
s›fat›yla finansal kiralama ifllemleri gerçeklefltirmemektedir.

Faaliyet kiralamas› ile ilgili ifllemler ilgili sözleflme hükümleri do¤rultusunda ve tahakkuk esas›na göre
muhasebelefltirilmektedir.

XV. KARfiILIKLAR VE KOfiULLU YÜKÜMLÜLÜKLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Karfl›l›klar ve koflullu yükümlülükler “Karfl›l›klar, Koflullu Borçlar ve Koflullu Varl›klara ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›”na
(“TMS 37”) uygun olarak muhasebelefltirilmektedir.

Karfl›l›klar bilanço tarihi itibariyle mevcut bulunan ve geçmiflten kaynaklanan yasal veya yap›sal bir yükümlülü¤ün bulunmas›,
yükümlülü¤ü yerine getirmek için ekonomik fayda sa¤layan kaynaklar›n ç›k›fl›n›n muhtemel olmas› ve yükümlülük tutar›
konusunda güvenilir bir tahminin yap›labildi¤i durumlarda muhasebelefltirilmektedir.  Geçmifl dönemlerdeki olaylar›n bir
sonucu olarak ortaya ç›kan yükümlülükler için “Dönemsellik ilkesi” uyar›nca bu yükümlülüklerin ortaya ç›kt›¤› dönemde
karfl›l›k ayr›lmaktad›r. Tutar›n yeterince güvenilir olarak ölçülemedi¤i ve yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için Banka’dan
kaynak ç›kma ihtimalinin bulunmad›¤› durumlarda söz konusu yükümlülük “Koflullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aç›klanmaktad›r. 
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XVI. KOfiULLU VARLIKLAR:

Koflullu varl›klar, genellikle, ekonomik yararlar›n iflletmeye girifli olas›l›¤›n› do¤uran, planlanmam›fl veya di¤er beklenmeyen
olaylardan oluflmakad›r. Koflullu varl›klar›n finansal tablolarda gösterilmeleri, hiçbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelefltirilmesi sonucunu do¤urabilece¤inden, sözü edilen varl›klar finansal tablolarda yer almamaktad›r. Koflullu
varl›klar, ekonomik faydalar›n iflletmeye giriflleri olas› ise finansal tablo dipnotlar›nda aç›klanmaktad›r. Koflullu varl›klar ilgili
geliflmelerin finansal tablolarda do¤ru olarak yans›t›lmalar›n› teminen sürekli olarak de¤erlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydan›n Banka’ya girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varl›k ve buna iliflkin gelir, de¤iflikli¤in olufltu¤u
dönemin finansal tablolar›na yans›t›l›r. 

XVII. ÇALIfiANLARIN HAKLARINA ‹L‹fiK‹N YÜKÜMLÜLÜKLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. K›dem Tazminat› ve ‹zin Haklar›:

K›dem tazminat› ve izin haklar›na iliflkin yükümlülükler “Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalara ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›”
(“TMS 19”) hükümlerine göre muhasebelefltirilmektedir.

Yürürlükteki kanunlara göre, Banka emeklilik dolay›s›yla veya istifa ve ‹fl Kanunu’nda belirtilen davran›fllar d›fl›ndaki sebeplerle
istihdam› sona erdirilen çal›flanlara belirli bir toplu ödeme yapmakla yükümlüdür. K›dem tazminat› karfl›l›¤›, tüm çal›flanlar›n
Türk ‹fl Kanunu uyar›nca emekliye ayr›lmas› veya en az bir y›ll›k hizmeti tamamlayarak ifl iliflkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti
için ça¤r›lmas› veya vefat› durumunda do¤acak gelecekteki olas› yükümlülük tutarlar›n›n tahmini karfl›l›¤›n›n net bugünkü
de¤eri üzerinden hesaplanm›fl ve finansal tablolara yans›t›lm›flt›r.

b. Emeklilik Haklar›:

Banka çal›flanlar› 506 say›l› Sosyal Sigortalar Kanunu’nun geçici 20’nci maddesine göre kurulmufl olan  “Akbank T.A.fi. Tekaüt
Sand›¤› Vakf› (“Tekaüt Sand›¤›”)”n›n üyesidir. Tekaüt Sand›¤›’n›n teknik mali tablolar› Sigorta Murakebe Kanunu’nun 38.
maddesi ve bu maddeye istinaden ç›kar›lan “Aktüerler Yönetmeli¤i” hükümlerine göre aktüerler siciline kay›tl› bir aktüer
taraf›ndan denetlenmektedir.

1 Kas›m 2005 tarih 25983 mükerrer say›l› Resmi Gazete’de yay›nlanan 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu (“Yeni Kanun”)’nun geçici
23’üncü maddesi, banka sand›klar›n›n Yeni Kanun’un yay›m› tarihinden itibaren 3 y›l içinde Sosyal Sigortalar Kurumu’na
devredilmesi hükmünü içermektedir. Yeni Kanun’a göre içinde çeflitli kurulufllardan temsilcilerin bulundu¤u bir komisyon
taraf›ndan, her bir sand›k için devre esas olmak üzere, sand›¤›n gelir ve giderlerini dikkate alarak aktüeryal hesaplamalara
göre yükümlülük hesab› yap›lacakt›r. Belirlenen yükümlülük 15 y›ldan fazla olmamak üzere y›ll›k eflit taksitler halinde
ödenecektir. Bununla birlikte Yeni Kanun’un söz konusu maddesi Cumhurbaflkan› taraf›ndan 2 Kas›m 2005 tarihinde Anayasa
Mahkemesi’ne baflvuru konusu yap›lm›flt›r.

Devir ifllemleri ile ilgili hükümlerin uygulanmas›na iliflkin usul ve esaslar›n belirlenmesi amac›yla haz›rlanan 15 Aral›k 2006
tarihli 26377 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 2006/11345 Say›l› Bakanlar Kurulu Karar›’nda belirlenen esaslar çerçevesinde
ve kararda belirlenen oran olan %10,24 teknik faiz kullan›larak haz›rlanan denetlenmifl teknik bilanço raporuna göre 31 Aral›k
2006 tarihi itibariyle Tekaüt Sand›¤›’n›n karfl›l›k ayr›lmas›n› gerektiren teknik veya fiili aç›¤› tespit edilmemifltir. Ayr›ca Banka
yönetimi, yukar›da belirtilen çerçevede komisyon taraf›ndan devir s›ras›nda hesaplanacak yükümlülük tutar›n›n Tekaüt
Sand›¤›’n›n varl›klar›yla karfl›lanabilecek düzeyde olaca¤›n› ve Banka’ya herhangi bir ilave yük getirmeyece¤ini öngörmektedir.
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XVIII. VERG‹ UYGULAMALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Cari Vergi:

5520 say›l› “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 say›l› Resmi Gazete’de
yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir. Söz konusu Yeni Vergi Kanunu’nun pek çok hükmü 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
geçerlidir. Buna göre Türkiye’de, kurumlar vergisi oran› 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir (2005 y›l› için %30). Kurumlar
vergisi oran› kurumlar›n ticari kazanc›na vergi yasalar› gere¤ince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalar›nda yer alan istisna (ifltirak kazançlar› istisnas› gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrah›na
uygulan›r. Kâr da¤›t›lmad›¤› takdirde baflka bir vergi ödenmemektedir.

Türkiye’deki bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye’de yerleflik
kurumlara ödenen kâr paylar›ndan (temettüler) stopaj yap›lmaz. Bunlar›n d›fl›nda kalan kifli ve kurumlara yap›lan temettü
ödemeleri %15 oran›nda stopaja tabidir. Kâr›n sermayeye ilavesi, kâr da¤›t›m› say›lmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar üçer ayl›k mali kârlar› üzerinden %20 oran›nda geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ay›n 10’uncu gününe
kadar beyan edip 17’nci günü akflam›na kadar öderler. Y›l içinde ödenen geçici vergi o y›la ait olup izleyen y›l verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ra¤men ödenmifl geçici
vergi tutar› kalmas› durumunda bu tutar nakden iade al›nabilece¤i gibi devlete karfl› olan di¤er mali borçlara da mahsup
edilebilir.

En az iki y›l süre ile elde tutulan ifltirak hisseleri ile gayrimenkullerin sat›fl›ndan do¤an kârlar›n %75’i, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda öngörüldü¤ü flekilde sermayeye eklenmesi veya 5 y›l süreyle özkaynaklarda tutulmas› flart› ile vergiden istisnad›r.

Türk vergi mevzuat›na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem kurum kazanc›ndan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, geçmifl y›l kârlar›ndan mahsup edilemez.

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir uygulama bulunmamaktad›r. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap döneminin kapand›¤› ay› takip eden dördüncü ay›n 25’inci günü akflam›na kadar ba¤l› bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar befl y›l zarf›nda muhasebe kay›tlar›n› inceleyebilir
ve hatal› ifllem tespit edilirse ödenecek vergi miktarlar› de¤iflebilir.

b. Ertelenmifl Vergi:

Banka, bir varl›¤›n veya yükümlülü¤ün defter de¤eri ile vergi mevzuat› uyar›nca belirlenen vergiye esas de¤eri aras›nda ortaya
ç›kan vergilendirilebilir geçici farklar için “Gelir Vergilerine ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS 12”) hükümlerine uygun
olarak ertelenmifl vergi hesaplayarak kay›tlar›na yans›tmaktad›r. Ertelenmifl vergi hesaplanmas›nda yürürlükteki vergi
mevzuat› uyar›nca bilanço tarihi itibariyle geçerli bulunan yasalaflm›fl vergi oranlar› kullan›lmaktad›r.

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için hesaplan›rken, indirilebilir geçici farklardan oluflan
ertelenmifl vergi varl›klar›, gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel
olmas› flart›yla hesaplanmaktad›r.

Hesaplanan ertelenmifl vergi alacaklar› ile ertelenmifl vergi borçlar› finansal tablolarda netlefltirilerek gösterilmektedir.
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XIX. BORÇLANMALARA ‹L‹fiK‹N ‹LAVE AÇIKLAMALAR:

Al›m-sat›m amaçl› finansal yükümlülükler ve türev finansal araçlara iliflkin yükümlülükler gerçe¤e uygun de¤er üzerinden
di¤er tüm finansal yükümlülükler ise kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde “Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi” ile “‹skonto
edilmifl bedel”leri üzerinden de¤erlenmektedir.   

XX. ‹HRAÇ ED‹LEN H‹SSE SENETLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Hisse senedi ihrac› ile ilgili ifllem maliyetleri önemsiz seviyededir. 

1 Ocak - 31 Aral›k 2005 dönemine iliflkin Banka Genel Kurulu taraf›ndan al›nan kâr da¤›t›m karar› Beflinci Bölüm’de V-b no’lu
dipnotta belirtilmifltir. 

27 Mart 2006 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda Banka’n›n ödenmifl semayesinin 199.998 YTL tutar›ndaki
bölümü di¤er sermaye yedeklerinden, 117.516 YTL tutar›ndaki bölümü gayrimenkul ve ifltirak sat›fl kârlar›ndan ve 82.481 YTL
tutar›ndaki bölümü ola¤anüstü yedeklerden karfl›lanmak suretiyle 1.800.005 YTL’den 2.200.000 YTL’ye ç›kar›lmas› karar›
al›nm›flt›r. Sermaye art›r›m› 29 May›s 2006 tarihi itibariyle tescil edilmifltir.

XXI. AVAL VE KABULLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Aval ve kabüller Banka’n›n olas› borç taahhütleri olarak “Bilanço d›fl› yükümlülükler” aras›nda gösterilmektedir. 

XXII. DEVLET TEfiV‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Banka’n›n 31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 tarihleri itibariyle alm›fl oldu¤u devlet teflvikleri bulunmamaktad›r.

XXIII. KÂR YEDEKLER‹ VE KÂRIN DA⁄ITILMASI

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler d›fl›nda, birikmifl kârlar, afla¤›da belirtilen yasal yedek flart›na tabi olmak kayd›yla
da¤›t›ma aç›kt›r. 

Yasal yedekler, Türk Ticaret Kanunu (“TTK”)’da öngörüldü¤ü flekli ile birinci ve ikinci yedeklerden oluflur. TTK, birinci yasal
yede¤in, toplam yedek ödenmifl sermayenin %20’sine eriflene kadar  kardan %5 oran›nda ayr›lmas›n› öngörür. ‹kinci yasal
yedek ise, ödenmifl sermayenin %5’ini aflan tüm nakit kâr da¤›t›mlar› üzerinden %10 oran›nda ayr›l›r, ancak holding flirketleri
bu uygulamaya tabi de¤ildir. TTK hükümleri çerçevesinde yasal yedekler, sadece zararlar› karfl›lamak için kullan›labilmekte ve
ödenmifl sermayenin %50’sini aflmad›kça di¤er amaçlarla kullan›lamamaktad›r. 

XXIV. H‹SSE BAfiINA KAZANÇ:
Gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, net kâr›n ilgili y›l içerisinde ç›kar›lm›fl bulunan hisse senetlerinin a¤›rl›kl›
ortalama adedine bölünmesiyle bulunmaktad›r.

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Adi Hissedarlara Da¤›t›labilir Net Kâr 1.600.192 1.466.792
Ç›kar›lm›fl Adi Hisselerin A¤›rl›kl› Ortalama Adedi (Bin) 220.000.000 220.000.000
Hisse Bafl›na Kâr (Tam YTL tutar› ile gösterilmifltir) 0,00727 0,00667

Türkiye’de flirketler sermayelerini halihaz›rda bulunan hissedarlar›na, geçmifl y›l kazançlar›ndan da¤›tt›klar› “bedelsiz hisse”
yolu ile artt›rabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” da¤›t›mlar›, hisse bafl›na kazanç hesaplamalar›nda, ihraç edilmifl hisse
gibi de¤erlendirilir. Buna göre, bu hesaplamalarda kullan›lan a¤›rl›kl› ortalama hisse adedi, söz konusu hisse da¤›t›mlar›n›n
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geçmifle dönük etkileri de dikkate al›narak bulunur. ‹hraç edilmifl hisse adedinin bilanço tarihinden sonra ancak mali tablolar›n
haz›rlanm›fl oldu¤u tarihten önce bedelsiz hisse adedi da¤›t›lmas› sebebiyle artmas› durumunda hisse bafl›na kazanç
hesaplamas› toplam yeni hisse adedi dikkate al›narak yap›lmaktad›r.

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle ihraç edilen bedelsiz hisse senedi adedi 39.999.945.600’dür (31 Aral›k 2005: 30.000.454.400).

Kurucu ve intifa senetlerinin sat›n al›nmas›na iliflkin aç›klamalar:

Banka Ana Sözleflmesi’nin 9F maddesi gere¤ince da¤›t›lm›fl olan, herhangi bir oy hakk› bulunmaks›z›n Banka’n›n da¤›t›labilir
kar›ndan %10 oran›nda kâr pay› alma hakk› bulunan 2.538 adet kurucu ve intifa senetlerinin mevcudiyetinin ça¤dafl kurumsal
yönetiflim ilkeleri ile örtüflmemesi ve Banka’n›n hisse senedi de¤erine bask› oluflturmas› nedeniyle; Yönetim Kurulu’nun
önerisiyle 23 Haziran 2005 tarihinde toplanan Banka “Ortaklar Ola¤anüstü Genel Kurulu” ve “Kurucu ve ‹ntifa Senet Sahipleri
Kurulu” toplant›lar›nda söz konusu senetlerin beheri tam YTL olarak 403.248 bedelle sat›n al›nmas›na karar verilmifltir. Bu
flekilde sat›n al›nmas› kararlaflt›r›lan kurucu ve intifa senetlerine yap›lan 1.023.443 YTL tutar›ndaki toplam ödeme ola¤anüstü
yedeklerden karfl›lanm›flt›r. 31 Aral›k 2006 tarihli finansal tablolar›n haz›rlanma tarihi itibariyle kurucu ve intifa senetleri
sahipleri söz konusu senetlerin 1.020.620 YTL tutar›ndaki k›sm›n› Banka’ya satm›fl olup bakiye 2.823 YTL kurucu ve intifa
senedi sahiplerinin talebi karfl›l›¤›nda ödenmek üzere  di¤er pasifler aras›nda gösterilmektedir.

XXV. ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLAR:

Bu finansal tablolar›n amac› do¤rultusunda ortaklar, üst düzey yöneticiler ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve kendileri
taraf›ndan kontrol edilen veya kendilerine ba¤l› flirketler ile birlikte, ifltirakler ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar “‹liflkili
Taraf Aç›klamalar› Standard›” (“TMS 24”) kapsam›nda iliflkili taraflar olarak kabul edilmifltir. ‹liflkili taraflarla yap›lan ifllemler
Beflinci Bölüm VII no’lu dipnotta gösterilmifltir.

XXVI. NAK‹T VE NAKDE EfiDE⁄ER VARLIKLAR:

Nakit ak›fl tablolar›n›n haz›rlanmas›na esas olan “Nakit” kasa, efektif  yoldaki paralar ve sat›n al›nan banka çekleri ile T.C.
Merkez Bankas› dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde eflde¤er varl›k” ise orjinal vadesi üç aydan k›sa olan
bankalararas› para piyasas› plasmanlar› ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul k›ymetlere yap›lan yat›r›mlar olarak
tan›mlanmaktad›r. 

XXVII. SINIFLANDIRMALAR:

Üçüncü Bölüm I-b no’lu dipnotta aç›klanan Türkiye Muhasebe Standartlar›’n›n ilk kez uygulanmas›na iliflkin yap›lan
düzeltmeler d›fl›nda 31 Aral›k 2005 tarihli finansal tablolar üzerinde s›n›fland›rma ifllemleri yap›lmam›flt›r.
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
BANKA’NIN MAL‹ BÜNYES‹NE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

I. SERMAYE YETERL‹L‹⁄‹ STANDART ORANINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Banka’n›n sermaye yeterlili¤i standart oran› %20,73’dür (31 Aral›k 2005: %21,43). Bu oran ilgili mevzuatta belirlenen 
asgari oran›n oldukça üzerindedir.

b. Sermaye yeterlili¤i standart oran›n›n tespitinde kullan›lan risk ölçüm yöntemleri, risk a¤›rl›kl› varl›klar›n ve gayrinakdi 
kredilerin ilgili mevzuattaki risk a¤›rl›k oranlar›na göre belirlenmesi ve, yine ilgili mevzuat gere¤i menkul de¤erler
üzerindeki piyasa riski ile Banka’n›n kur riskinin toplam›n› ifade eden “Riske maruz de¤er”in hesaplanmas›d›r. Afla¤›daki
tablolarda Banka’n›n sermaye yeterlili¤i standart oran› hesaplamas›na esas teflkil eden “Risk a¤›rl›kl› varl›klar›”n›n
ayr›nt›lar› ve “Özkaynak” hesaplamas› yer almaktad›r. 

c. Sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin bilgiler: 
Risk A¤›rl›klar›

%0 %20 %50 %100
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilanço Kalemleri (Net) 26.184.850 2.114.342 - 28.899.114

Nakit De¤erler 517.890 211 - -
Vadesi Gelmifl Menkul De¤erler - - - -
T. C. Merkez Bankas› 1.331.889 - - -
Yurtiçi, Yurtd›fl› Bankalar, Yurtd›fl› Merkez ve fiubeler - 2.071.800 - 101.938
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - -
Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar - - - -
Zorunlu Karfl›l›klar 2.649.179 - - -
Krediler 1.316.591 - - 26.574.555
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - -
Kiralama ‹fllemlerinden Alacaklar - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 12.927.377 - - 5.594
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar - - - -
Aktiflerimizin Vadeli Sat›fl›ndan Alacaklar - - - -
Muhtelif Alacaklar - - - 93.335
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar› 1.124.285 42.331 - 440.619
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol 

Edilen Ortakl›klar (Net) - - - 908.102
Maddi Duran Varl›klar - - - 697.514
Di¤er Aktifler 6.317.639 - - 77.457

Naz›m Kalemler 27.617 1.340.078 773.165 3.914.284
Gayrinakdi Krediler ve Taahhütler 27.617 1.235.464 773.165 3.908.462
Türev Finansal Araçlar - 104.614 - 5.822

Risk A¤›rl›¤› Verilmemifl Hesaplar - - - -
Toplam Risk A¤›rl›kl› Varl›klar 26.212.467 3.454.420 773.165 32.813.398
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d. Sermaye yeterlili¤i standart oran›na  iliflkin özet bilgi:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 (*)

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 33.890.865 25.070.853
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 1.053.913 2.811.425
Özkaynak 7.243.895 5.973.836
Özkaynak/(KRET+PRET) *100 20,73 21,43

(*) Üçüncü Bölüm I-b no’lu dipnotta belirtildi¤i üzere 31 Aral›k 2005’e ait rakamlar TFRS 1 uyar›nca yap›lan düzeltmelerin
etkisini içermektedir.

e. Özkaynak kalemlerine iliflkin bilgiler:
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 (*)
ANA SERMAYE
Ödenmifl Sermaye 2.200.000 1.800.005

Nominal Sermaye 2.200.000 1.800.005
Sermaye Taahhütleri (-) - -

Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark› 2.201.895 2.401.893
Hisse Senedi ‹hraç Primleri - -
Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - -
Yasal Yedekler 377.280 255.315

I. Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/1) 233.282 161.367
II. Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/2) 143.998 93.948
Özel Kanunlar Gere¤i Ayr›lan Yedek Akçe - -

Statü Yedekleri - -
Ola¤anüstü Yedekler 816.119 161.607

Genel Kurul Karar› Uyar›nca Ayr›lan Yedek Akçe 791.791 187.412
Da¤›t›lmam›fl Kârlar - -
Birikmifl Zararlar - -
Yabanc› Para Sermaye Kur Fark› 24.328 (25.805)

Yasal Yedek, Statü Yedekleri ve Ola¤anüstü Yedeklerin 
Enflasyona Göre Düzeltme Fark› - -

Kâr 1.600.192 1.466.792
Net Dönem Kâr› 1.600.192 1.466.792
Geçmifl Y›llan Kâr› - -

Muhtemel Riskler ‹çin A. Serb. Karfl›l›klar›n Ana Sermayenin 
%25’ine Kadar Olan K›sm› (31 Aral›k 2005 için %100’ü) - 47.415

Sermayeye Eklenecek ‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›k Hisseleri ile Gayrim. Sat›fl Kazançlar› - -
Birincil Sermaye Benzeri Borçlar›n Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan K›sm› - -
Zarar›n Yedek Akçelerle Karfl›lanamayan K›sm› (-) - -

Net Dönem Zarar› - -
Geçmifl Y›llar Zarar› - -

Özel Maliyet Bedelleri (-) 9.830 -
Peflin Ödenmifl Giderler (-) 21.694 16.872
Maddi Olmayan Duran Varl›klar (-) 24.501 -
Ana Sermayenin %10’unu Aflan Ertelenmifl Vergi Varl›¤› Tutar› (-) - -
Kanunun 56 nc› maddesinin Üçüncü F›kras›ndaki Afl›m Tutar› (-) - -
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Ana Sermaye Toplam› 7.139.461 6.116.155
KATKI SERMAYE
Genel Karfl›l›klar 181.233 124.809
Menkuller Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› Tutar›n›n 

%45’i (31 Aral›k 2005 için %100’ü) - -
Gayrimenkuller Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› Tutar›n›n 

%45’i (31 Aral›k 2005 için %100’ü) - -
‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar Bedelsiz Hisseleri - -
Birincil Sermaye Benzeri Borçlar›n Ana Sermaye Hesaplamas›nda Dikkate Al›nmayan K›sm› - -
‹kincil Sermaye Benzeri Borçlar - -
Menkul De¤erler De¤er Art›fl Fonu Tutar›n›n %45’i (31 Aral›k 2005 için %100’ü) (58.540) 271.837

‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klardan 2.554 55.450
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan (61.094) 216.387

Sermaye Yedeklerinin, Kâr Yedeklerinin ve Geçmifl Y›llar K/Z’›n›n 
Enflasyona Göre Düzeltme Farklar› (Yasal Yedek, Statü Yedekleri ve 
Ola¤anüstü Yedeklerin Enflasyona Göre Düzeltme Fark› hariç) - -
Katk› Sermaye Toplam› 122.693 396.646
ÜÇÜNCÜ KUfiAK SERMAYE - -
SERMAYE 7.262.154 6.512.801
SERMAYEDEN ‹ND‹R‹LEN DE⁄ERLER 18.259 538.965

Sermayesinin Yüzde On ve Daha Fazlas›na Sahip Olunan Bankalar ile 
Finansal Kurulufllardan (Yurt ‹çi, Yurt D›fl›) Konsolide Edilmeyenlerdeki 
Ortakl›k Paylar› (31 Aral›k 2005: Ana Faaliyet Konular› Para ve Sermaye 
Piyasalar› ile Sigortac›l›k Olan ve Bu Konudaki Özel Kanunlara Göre ‹zin 
ve Ruhsat ile Faaliyet Gösteren Mali Kurumlara Yap›lan Tüm Sermaye 
Kat›l›mlar›na ‹liflkin Tutarlar ile Özsermaye Yöntemi Uygulanm›fl 
Ancak Aktif  ve Pasifleri Konsolide Edilmemifl Bu Tür Mali 
Ortakl›klara ‹liflkin Sermaye Paylar›) 18.259 538.965

Sermayesinin Yüzde Onundan Az›na Sahip Olunan Bankalar ile Finansal 
Kurulufllardaki (Yurt ‹çi, Yurt D›fl›) Bankan›n Ana Sermaye ve Katk› Sermaye 
Toplam›n›n Yüzde On ve Daha Fazlas›n› Aflan Tutardaki Ortakl›k Paylar› Toplam› - -

Bankalara, Finansal Kurulufllara (Yurt ‹çi, Yurt D›fl›) veya Nitelikli Pay Sahiplerine 
Kulland›r›lan ‹kincil Sermaye Benzeri Borç Niteli¤ini Haiz Krediler ile Bunlardan 
Sat›n Al›nan Birincil veya ‹kincil Sermaye Benzeri Borç Niteli¤ini Haiz 
Borçlanma Araçlar› - -

Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hükümlerine Ayk›r› Olarak Kulland›r›lan Krediler -
Bankalar›n, Gayrimenkullerinin Net Defter De¤erleri Toplam›n›n Özkaynaklar›n›n 

Yüzde Ellisini Aflan K›sm› ‹le Alacaklar›ndan Dolay› Edinmek Zorunda Kald›klar› 
ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyar›nca Elden Ç›kar›lmas› Gereken Emtia ve 
Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden ‹tibaren Befl Y›l Geçmesine Ra¤men 
Elden Ç›kar›lamayanlar›n Net Defter De¤erleri - -

Di¤er - -
Toplam Özkaynak 7.243.895 5.973.836

(*) Üçüncü Bölüm I-b no’lu dipnotta belirtildi¤i üzere 31 Aral›k 2005’e ait rakamlar TFRS 1 uyar›nca yap›lan düzeltmelerin
etkisini içermektedir.
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II. KRED‹ R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Kredi riski, Banka’n›n taraf oldu¤u sözleflmelerde karfl› taraflar›n yükümlülüklerini yerine getirememe riskidir. Banka
kredilendirme ifllemlerinde kredi riskini risk s›n›rland›rmas›na tabi tutmak amac›yla karfl› taraflara kredi limitleri
belirlemekte ve bu limitlerin ötesinde kredi tahsisi yapmamaktad›r. Kredi limitleri her bir bireysel müflteri, flirket, flirketler
grubu, risk gruplar› için ürün baz›nda ayr› ayr› belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken müflterilerin mali gücü, ticari
kapasiteleri, sektörleri, co¤rafi bölgeleri, sermaye yap›lar› gibi bir çok kriter bir arada de¤erlendirilmektedir. Müflterilerin
mali yap›lar›n›n incelenmesi, ilgili mevzuat uyar›nca al›nan hesap durumu belgeleri ve di¤er bilgilere dayan›larak
yap›lmaktad›r. Genel ekonomik geliflmelerin de¤erlendirilmesi ve müflterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana
gelen de¤iflikliklerin izlenmesi neticesinde daha önce belirlenen kredi limitleri sürekli olarak revize edilmektedir. Kredi
limitleri için müflteri baz›nda belirlenen çeflit ve tutarda teminatlar sa¤lanmaktad›r. 

Kredilendirme ifllemlerinde ürün ve müflteri baz›nda belirlenen limitler esas al›nmakta, risk ve limit bilgileri sürekli olarak
kontrol edilmektedir. 

b. Vadeli ifllem ve opsiyon sözleflmesi ve benzeri di¤er sözleflmeler cinsinden tutulan pozisyonlar üzerinde kredi riski ve
piyasa risklerine karfl› tesis edilmifl risk kontrol limitleri bulunmaktad›r.

c. Özellikle döviz ve faiz oranlar›ndaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karfl›lamak ve kontrol etmek
amac›yla gerekti¤inde vadeli ifllemler de gerçeklefltirilmektedir.

d. Banka tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldi¤i halde ödenmeyen krediler ile ayn› risk a¤›rl›¤›na tabi tutmaktad›r.
Kredi riski, nakit ve gayrinakit her türlü karfl› taraf riski tafl›yan sözleflmeler ve pozisyonlar için genifl kapsaml› olarak
tan›mlanmakta ve yönetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa plan›na ba¤lanan krediler Banka taraf›ndan Banka’n›n kredi risk yönetimi ve takibi ilkelerine göre
izlemeye al›nmaktad›r. ‹lgili müflterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri sürekli analiz edilmekte ve yenilenen plana
göre anapara ve faiz ödemelerinin yap›l›p yap›lmad›¤› ilgili birimler taraf›ndan takip edilmektedir. 

Banka’n›n risk yönetim anlay›fl› çerçevesinde uzun vadeli taahhütlerin k›sa vadeli taahhütlere oranla daha fazla kredi
riskine maruz kald›¤› kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler için risk limiti belirleme, teminatland›rma gibi hususlar k›sa
vadeli risklere oranla daha genifl kapsaml› olarak ele al›nmaktad›r.

e. Banka’n›n yurtd›fl›nda yürütmekte oldu¤u bankac›l›k faaliyetleri ve kredilendirme ifllemleri ilgili ülkelerin ekonomik
koflullar›, müflteri ve kurulufllar›n faaliyetleri çerçevesinde önemli bir risk oluflturmamaktad›r. 

Banka, ulusal ve uluslararas› bankac›l›k piyasas›nda aktif bir kat›l›mc› olarak di¤er finansal kurumlar›n finansal faaliyetleri
ile birlikte de¤erlendirildi¤inde önemli ölçüde kredi riskine maruz de¤ildir. Banka’n›n bilançosundan da görülece¤i üzere,
takipteki kredilerin toplam kredilere oran› %2,1 (31 Aral›k 2005: %1,6) gibi çok düflük bir seviyededir ve  bunlar›n tamam›
için %100 karfl›l›k ayr›lm›flt›r. 

f. 1. Banka’n›n ilk büyük 100 nakdi kredi müflterisinden olan alaca¤›n›n toplam nakdi krediler portföyü içindeki pay› %26’d›r 
(31 Aral›k 2005: %32).

2. Banka’n›n ilk büyük 100 gayrinakdi kredi müflterisinden olan alaca¤›n›n toplam gayrinakdi krediler portföyü içindeki pay› 
%45’tir (31 Aral›k 2005: %63).

3. Banka’n›n ilk büyük 100 kredi müflterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutar›n›n toplam bilanço içi varl›klar ve 
gayrinakdi krediler toplam› içindeki pay› %26’d›r (31 Aral›k 2005: %16).

g. Banka’ca üstlenilen kredi riski için ayr›lan genel karfl›l›k tutar› 181.233 YTL’dir (31 Aral›k 2005: 124.809 YTL).
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h. Co¤rafi bölgeler itibar›yla bilgiler:

Sabit 
Gayrinakdi Sermaye 

Varl›klar Yükümlülükler Krediler Yat›r›mlar› Net Kâr
Cari Dönem - 31 Aral›k 2006

Yurtiçi 53.774.394 39.763.169 3.919.143 222.043 1.542.259
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 2.134.600 8.855.474 - - -
OECD Ülkeleri (*) 3.981 1.256.525 - - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri 2.064 31.877 - - 57.933
ABD, Kanada 207.294 193.910 - - -
Di¤er Ülkeler 1.853 106.238 - - -
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte 

Kontrol Edilen Ortakl›klar 926.361 - - - -
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar/Yükümlülükler (**) - - - - -

Toplam 57.050.547 50.207.193 3.919.143 222.043 1.600.192

Önceki Dönem - 31 Aral›k 2005
Yurtiçi 49.720.983 35.638.276 3.544.770 154.296 1.365.729
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 1.686.200 8.322.396 3.433 - 5.634
OECD Ülkeleri (*) 13.261 1.715.628 - - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri 1.340 13.064 - - 95.429
ABD, Kanada 216.753 272.293 - - -
Di¤er Ülkeler 181.709 130.693 - - -
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte 

Kontrol Edilen Ortakl›klar 475.257 - - - -
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar/Yükümlülükler (**) - - - - -

Toplam 52.295.503 46.092.350 3.548.203 154.296 1.466.792

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkeleri
(**) Tutarl› bir esasa göre bölümlere da¤›t›lamayan varl›k ve yükümlülükler

i. Sektörlere göre nakdi kredi da¤›l›m›:
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tar›m 447.208 2,26 14.921 0,17 198.470 1,33 14.124 0,18
Çiftçilik ve Hayvanc›l›k 396.535 2,01 5.359 0,06 161.579 1,09 9.313 0,12
Ormanc›l›k 50.163 0,25 6.813 0,08 36.177 0,24 4.811 0,06
Bal›kç›l›k 510 0,00 2.749 0,03 714 0,00 - -

Sanayi 3.135.387 15,91 3.622.103 41,98 2.474.555 16,65 3.248.245 43,29
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 61.468 0,31 25.978 0,30 46.429 0,31 12.346 0,16
‹malat Sanayi 3.056.065 15,51 2.952.461 34,22 2.411.816 16,23 3.226.332 43,00
Elektrik, Gaz, Su 17.854 0,09 643.664 7,46 16.310 0,11 9.567 0,13

‹nflaat 401.608 2,04 229.082 2,65 289.203 1,95 89.161 1,19
Hizmetler 5.608.611 28,47 2.701.637 31,31 4.302.720 28,96 1.973.301 26,30

Toptan ve Perakende Ticaret 3.896.518 19,77 782.486 9,07 2.895.585 19,48 660.216 8,80
Otel ve Lokanta Hizmetleri 234.318 1,19 258.946 3,00 159.007 1,07 39.758 0,53
Ulaflt›rma ve Haberleflme 478.151 2,43 576.981 6,69 352.094 2,37 240.611 3,21
Mali Kurulufllar 378.218 1,92 1.001.173 11,60 624.244 4,20 982.024 13,09
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 13.471 0,07 38.811 0,45 11.300 0,08 21.252 0,28
Serbest Meslek Hizmetleri 61.024 0,31 4.342 0,05 50.451 0,34 1.388 0,02
E¤itim Hizmetleri 51.156 0,26 2 0,00 27.693 0,19 - -
Sa¤l›k ve Sosyal Hizmetler 495.755 2,52 38.896 0,45 182.346 1,23 28.052 0,37

Di¤er 10.114.993 51,32 2.061.391 23,89 7.597.758 51,11 2.178.197 29,04
Toplam 19.707.807 100,00 8.629.134 100,00 14.862.706 100,00 7.503.028 100,00
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F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
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III. P‹YASA R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Banka kur riski ve faiz oran› risklerini piyasa riskini oluflturan en önemli iki bileflen olarak de¤erlendirmektedir. Banka Üst
Düzey Risk Komitesi piyasa riski ile ilgili olarak limitler belirlemektedir ve piyasa koflullar›na göre limitler sürekli olarak
gözden geçirilmektedir. Belirlenen limitlerin uygulanmas› yetki s›n›rland›rmalar›na tabi tutulmakta ve böylece kontrol etkinli¤i
art›r›lmaktad›r. Piyasa riski menkul k›ymetler portföyü baz›nda ve Banka’n›n kur riskini de içerecek flekilde günlük ve haftal›k
olarak ölçülmekte ve Banka Üst Düzey Risk Komitesi’ne raporlanmaktad›r. Afla¤›daki tablo 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l›
Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin Ölçülmesi ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik”in
“Piyasa Riskine Esas Tutar›n Hesaplanmas›”na iliflkin 3 üncü bölümü uyar›nca “Standart Metot ile Piyasa Riski Ölçüm
Yöntemi”ne göre  31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle piyasa riski hesaplamas›n›n ayr›nt›lar›n› göstermektedir.

a. Piyasa riskine iliflkin bilgiler:

Tutar
(I) Genel Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot 50.081
(II) Spesifik Risk ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot 2.840
(III) Kur Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot 31.392
(IV) Emtia Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot -
(V) Takas Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot -
(VII) Risk Ölçüm Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü -
(VIII) Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Toplam Sermaye Yükümlülü¤ü (I+II+III+IV+V+VI) 84.313(*)
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 1.053.913(*)

(*) Bu bölümün II no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterlili¤i standart oran›” kapsam›ndaki piyasa riskinin
hesaplamas›nda kullan›lan 1.053.913 YTL’nin tümü de¤il ancak %8’ine isabet eden bölümü olan 84.313 YTL maruz
kal›nabilecek piyasa riskini temsil etmektedir; 84.313 YTL ayn› zamanda söz konusu riskin ortadan kald›r›lmas› için
gereken minimum sermaye tutar›n› da ifade etmektedir.

b. Dönem içerisinde ay sonlar› itibar›yla hesaplanan piyasa riskine iliflkin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Ortalama En Yüksek En Düflük Ortalama En Yüksek En Düflük
Faiz Oran› Riski 108.333 151.909 44.402 126.335 142.334 103.871
Hisse Senedi Riski 1.117 3 8.519 8 10 -
Kur Riski 76.962 126.200 31.392 33.935 94.322 19.344
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz De¤er 186.412 278.112 84.313 160.278 236.666 123.215
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IV. KUR R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Banka’n›n yabanc› para cinsinden ve yabanc› paraya endeksli aktifleri ile yabanc› para cinsinden yükümlülükleri aras›ndaki fark
“YP net genel pozisyon” olarak tan›mlanmakta ve kur riskine baz teflkil etmektedir. Kur riskinin önemli bir boyutu da YP net
genel pozisyon içindeki farkl› cinsten yabanc› paralar›n birbirleri karfl›s›ndaki de¤erlerinin de¤iflmesinin do¤urdu¤u risktir
(çapraz kur riski). Banka kur riskine maruz tutar› Üst Düzey Risk Komitesi taraf›ndan belirlenen limitler içerisinde tutmaktad›r.
Üst Düzey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki geliflmelere göre risk limitlerini sürekli olarak gözden
geçirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. Söz konusu limitler hem YP net genel pozisyon için hem de bu
pozisyon içindeki çapraz kur riski için ayr› ayr› belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yönetiminin bir arac› olarak swap
ve forward gibi vadeli ifllem sözleflmeleri de gerekti¤inde kullan›larak riskten korunma sa¤lanmaktad›r. 

Banka’n›n finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye do¤ru son befl ifl günü kamuya duyurulan cari döviz al›fl kurlar› önemli
döviz cinsleri için afla¤›daki tabloda gösterilmektedir.

USD Euro Yen
Bilanço de¤erleme kuru 1,4150 YTL 1,8638 YTL 1,1897 YTL

1. Günün Cari Döviz Al›fl Kuru 1,4050 YTL 1,8438 YTL 1,1837 YTL
2. Günün Cari Döviz Al›fl Kuru 1,4000 YTL 1,8427 YTL 1,1802 YTL
3. Günün Cari Döviz Al›fl Kuru 1,4050 YTL 1,8436 YTL 1,1813 YTL
4. Günün Cari Döviz Al›fl Kuru 1,4050 YTL 1,8439 YTL 1,1821 YTL
5. Günün Cari Döviz Al›fl Kuru 1,4050 YTL 1,8538 YTL 1,1874 YTL

Banka’n›n cari döviz al›fl kurunun finansal tablo tarihinden geriye do¤ru son otuz günlük basit aritmetik ortalama de¤erleri
önemli döviz cinsleri için afla¤›da gösterilmifltir:

USD : 1,4180 YTL
Euro : 1,8643 YTL
Yen : 1,2112 YTL

31 Aral›k 2005 itibariyle;

USD Euro Yen
Bilanço de¤erleme kuru 1,3750 YTL 1,6268 YTL 1,1703 YTL

Banka’n›n kur riskine iliflkin bilgiler: (Bin YTL) 

Afla¤›daki tablo Banka’n›n yabanc› para net genel pozisyonunu önemli döviz cinsleri baz›nda göstermektedir. Tek Düzen Hesap
Plan› gere¤ince dövize endeksli varl›klar finansal tablolarda yabanc› para de¤il Türk Paras› olarak gösterilmektedir. Yabanc›
para net genel pozisyon hesaplamas›nda ise dövize endeksli varl›klar yabanc› para kalem olarak dikkate al›nmaktad›r. Bu
nedenle afla¤›daki tabloda gösterilen yabanc› para aktif toplam› ile bilançoda görülen yabanc› para aktif toplam› aras›nda
dövize endeksli varl›klar›n etkisi kadar fark bulunmaktad›r. Finansal ve ekonomik anlamda Banka’n›n gerçek yabanc› para
pozisyonunu afla¤›daki tablo göstermektedir.
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EURO USD Yen Di¤er YP (*) Toplam
Cari Dönem - 31 Aral›k 2006
Varl›klar

Nakit De¤erler ve Merkez Bankas› 2.939.090 97.792 299 10.759 3.047.940
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar 332.905 1.789.815 2.399 51.037 2.176.156
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr / Zarara Yans›t›lan  

Finansal Varl›klar (Net) 868.444 5.687.948 - - 6.556.392
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 126 2.719.941 - - 2.720.067
Krediler 3.551.977 5.536.763 386 23.568 9.112.694
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte 

Kontrol Edilen Ortakl›klar 512.579 - - 193.109 705.688
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (Net) - - - - -
Riskten Korunma Amaçl› Türev Finansal Varl›klar - - - - -
Maddi Duran Varl›klar (Net) - 3.025 - - 3.025
Maddi Olmayan Duran Varl›klar (Net) - - - - -
Di¤er Varl›klar 6.651 78.587 129 1.389 86.756

Toplam Varl›klar 8.211.772 15.913.871 3.213 279.862 24.408.718

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 59.793 462.748 2 3.314 525.857
Döviz Tevdiat Hesab› 5.254.442 8.622.741 3.818 606.727 14.487.728
Para Piyasalar›na Borçlar - - - - -
Al›nan Krediler 1.155.273 7.926.817 - 4.916 9.087.006
‹hraç Edilen Menkul K›ymetler (Net) - - - - -
Muhtelif Borçlar 5.811 8.666 9 2.722 17.208
Riskten Korunma Amaçl› Türev Finansal Borçlar - - - - -
Di¤er Yükümlülükler 22.491 157.048 544 1.943 182.026

Toplam Yükümlülükler 6.497.810 17.178.020 4.373 619.622 24.299.825

Net Bilanço Pozisyonu 1.713.962 (1.264.149) (1.160) (339.760) 108.893

Net Naz›m Hesap Pozisyonu (**) (1.735.950) 1.364.921 559 343.271 (27.199)
Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 668.799 1.804.763 36.515 359.291 2.869.368
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 2.404.749 439.842 35.956 16.020 2.896.567
Gayrinakdi Krediler 666.883 1.022.639 78.217 35.993 1.803.732

Önceki Dönem - 31 Aral›k 2005
Toplam Varl›klar 6.227.385 15.298.354 12.917 204.238 21.742.894
Toplam Yükümlülükler 5.981.978 15.239.258 10.851 599.401 21.831.488

Net Bilanço Pozisyonu 245.407 59.096 2.066 (395.163) (88.594)
Net Naz›m Hesap Pozisyonu (230.968) (93.976) (2.458) 358.896 31.494

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 1.381.122 1.225.786 44.433 368.377 3.019.718
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 1.612.090 1.319.762 46.891 9.481 2.988.224
Gayrinakdi Krediler 703.485 1.131.111 56.792 21.165 1.912.553

(*) Di¤er YP alt›nda gösterilen 279.862 YTL (31 Aral›k 2005: 204.238 YTL) tutar›ndaki toplam varl›klar›n 243.000 YTL’si ‹ngiliz
Sterlini (31 Aral›k 2005: 192.646 YTL), 18.231 YTL’si ‹sviçre Frang›’d›r (31 Aral›k 2005: 5.487 YTL). 619.622 YTL (31 Aral›k
2005: 599.401 YTL) tutar›ndaki toplam yükümlülüklerin 455.825 YTL’si ‹ngiliz Sterlini (31 Aral›k 2005: 448.156 YTL), 50.247
YTL’si ‹sviçre Frang›’d›r (31 Aral›k 2005: 58.928 YTL).

(**) Türev finansal araçlardan alacaklar ile türev finansal araçlardan borçlar›n netini göstermektedir.
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V. FA‹Z ORANI R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Piyasalardaki faiz oranlar›n›n de¤ifliminin Banka’n›n faize duyarl› aktif ve pasif kalemleri üzerinde oluflturabilece¤i de¤er art›fl
veya azal›fllar›  “Faiz oran› riski” olarak tan›mlanmaktad›r. Banka Üst Düzey Risk Komitesi aktif ve pasif kalemlerin faiz
duyarl›l›klar› ile ilgili limitler belirlemektedir. Faiz duyarl›l›¤› haftal›k olarak ölçülmekte ve raporlanmaktad›r. Piyasalarda
önemli dalgalanmalar oldu¤unda ve baz› hallerde günlük olarak ve ifllem baz›nda analizler yap›lmaktad›r.

Banka faiz oran› riskine karfl› portföy baz›nda stratejiler uygulamaktad›r. Bu stratejiler ile piyasa faiz oranlar›ndaki
dalgalanmalar›n Banka’n›n karl›l›¤›, finansal pozisyonlar› ve nakit ak›fllar› üzerindeki etkileri azalt›lmaktad›r. Portföy ve vadeler
baz›nda sabit faiz veya de¤iflken faiz uygulamas›, de¤iflken faiz uygulamas›ndaki sabit marj›n uygun büyüklükte olmas›, k›sa ve
uzun vadeli pozisyonlar›n faiz yap›land›r›lmas›n›n farkl›laflt›r›lmas› ve faiz riskinin s›n›rland›r›lmas› amac›yla türev
sözleflmelerin kullan›lmas› gibi temel yöntemler dinamik bir flekilde uygulanmaktad›r.

a. Varl›klar›n, yükümlülüklerin ve naz›m kalemlerinin faize duyarl›l›¤› (Yeniden fiyatland›rmaya kalan süreler itibar›yla):

1 Aya 1 Y›l ve

Cari Dönem Sonu - 31 Aral›k 2006 Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay Üzeri Faizsiz Toplam

Varl›klar

Nakit De¤erler  ve Merkez Bankas› 2.692.777 - - - - 1.849.990 4.542.767

Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar 1.912.234 71.637 2.289 - - 191.242 2.177.402

Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara 

Yans›t›lan Finansal Varl›klar (Net) 20.280 2.208.784 4.159.436 20.873 199.685 518 6.609.576

Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - - - -

Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 1.234.195 4.421.538 3.028.132 2.202.412 2.865.180 5.594 13.757.051

Krediler 11.273.420 4.180.331 4.518.968 3.587.164 4.777.058 - 28.336.941

Vadeye Kadar Elde Tutulacak 

Yat›r›mlar (Net) - - - - - - -

Di¤er Varl›klar 93.337 - - - - 1.755.516 1.848.853

Toplam Varl›klar 17.226.243 10.882.290 11.708.825 5.810.449 7.841.923 3.802.860 57.272.590

Yükümlülükler

Bankalar Mevduat› 1.254.193 366.464 1.307 7.063 - 105.833 1.734.860

Di¤er Mevduat 20.048.501 5.320.841 695.694 717.343 1.852 5.682.415 32.466.646

Para Piyasalar›na Borçlar 4.917.848 2.743 75 - - - 4.920.666

Muhtelif Borçlar - - - - - 779.567 779.567

‹hraç Edilen Menkul K›ymetler (Net) - - - - - - -

Al›nan Krediler 1.640.548 6.442.983 501.160 622.637 2.141 - 9.209.469

Di¤er Yükümlülükler 22.011 22.395 27.302 38.248 74.906 7.976.520 8.161.382

Toplam Yükümlülükler 27.883.101 12.155.426 1.225.538 1.385.291 78.899 14.544.335 57.272.590

Bilançodaki Uzun Pozisyon - - 10.483.287 4.425.158 7.763.024 - 22.671.469

Bilançodaki K›sa Pozisyon (10.656.858) (1.273.136) - - - (10.741.475) (22.671.469)

Naz›m Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1.224.108 252.043 - - - - 1.476.151

Naz›m Hesaplardaki K›sa Pozisyon - - (21.490) (103.726) (1.358.770) - (1.483.986)

Toplam Pozisyon (9.432.750) (1.021.093) 10.461.797 4.321.432 6.404.254 (10.741.475) (7.835)

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
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1 Aya 1 Y›l 
Önceki Dönem Sonu - 31 Aral›k 2005 Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay ve Üzeri Faizsiz Toplam
Varl›klar

Nakit De¤erler  ve Merkez Bankas› 3.927.451 - - - - 852.048 4.779.499
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar 1.378.240 67.182 1.090 - - 184.284 1.630.796
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara 

Yans›t›lan Finansal Varl›klar (Net) 5.242 2.026.673 3.177.143 26.283 1.281.519 183 6.517.043
Para Piyasalar›ndan Alacaklar 400.300 - - - - - 400.300
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 114.850 2.933.947 4.133.892 3.643.097 4.144.397 63.708 15.033.891
Krediler 9.331.472 3.577.387 3.351.591 2.653.756 3.451.528 - 22.365.734
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (Net) - - 486.493 - - - 486.493
Di¤er Varl›klar 21.252 - - - - 1.214.791 1.236.043

Toplam Varl›klar 15.178.807 8.605.189 11.150.209 6.323.136 8.877.444 2.315.014 52.449.799

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 1.778.126 762.632 18.887 2.152 - 99.761 2.661.558
Di¤er Mevduat 18.375.219 3.886.683 693.986 935.135 71.573 5.110.815 29.073.411
Para Piyasalar›na Borçlar 5.176.095 219.940 - - - - 5.396.035
Muhtelif Borçlar - - - - - 653.109 653.109
‹hraç Edilen Menkul K›ymetler (Net) - - - - - - -
Al›nan Krediler 1.176.869 4.548.553 816.345 784.524 3.582 - 7.329.873
Di¤er Yükümlülükler 7.672 18.391 31.556 8.078 45.577 7.224.539 7.335.813

Toplam Yükümlülükler 26.513.981 9.436.199 1.560.774 1.729.889 120.732 13.088.224 52.449.799

Bilançodaki Uzun Pozisyon - - 9.589.435 4.593.247 8.756.712 - 22.939.394
Bilançodaki K›sa Pozisyon (11.335.174) (831.010) - - - (10.773.210) (22.939.394)
Naz›m Hesaplardaki Uzun Pozisyon 3.884 618 - - - - 4.502
Naz›m Hesaplardaki K›sa Pozisyon - - (26.509) (555) (413) - (27.477)
Toplam Pozisyon (11.331.290) (830.392) 9.562.926 4.592.692 8.756.299 (10.773.210) (22.975)

b. Parasal finansal araçlara uygulanan ortalama faiz oranlar› %:

Afla¤›daki tablolarda yer alan ortalama faiz oranlar› de¤iflik vade dilimlerine uygulanan basit faiz oranlar›n›n ilgili vade
dilimlerine isabet eden anapara tutarlar›yla a¤›rl›kland›r›lmas› yoluyla hesaplanm›flt›r.

EURO USD Yen YTL
Cari Dönem Sonu - 31 Aral›k 2006 % % % %
Varl›klar

Nakit De¤erler ve Merkez Bankas› 1,73 2,52 - 13,12
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar 3,39 5,27 - 17,04
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara 

Yans›t›lan Finansal Varl›klar (Net) 5,35 6,93 - 17,41
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) - 7,35 - 18,20
Krediler 5,23 7,49 4,12 22,23
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (Net) - - - -

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 3,53 5,50 - 18,98
Di¤er Mevduat 2,38 4,30 0,02 15,47
Para Piyasalar›na Borçlar - - - 18,22
Muhtelif Borçlar - - - -
‹hraç Edilen Menkul K›ymetler (Net) - - - -
Al›nan Krediler 4,13 6,16 - 14,60
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EURO USD Yen YTL
Önceki Dönem Sonu - 31 Aral›k 2005 % % % %
Varl›klar

Nakit De¤erler ve Merkez Bankas› 1,14 2,03 - 10,25
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar 2,29 4,10 - 15,07
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara 
Yans›t›lan Finansal Varl›klar (Net) 5,05 6,26 - 14,44
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - 13,50
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 6,18 7,41 - 18,44
Krediler 3,11 6,31 4,12 20,90
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (Net) - 14,34 - -

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 3,06 4,57 - 15,15
Di¤er Mevduat 1,97 3,30 0,01 13,72
Para Piyasalar›na Borçlar 2,39 4,14 - 14,99
Muhtelif Borçlar - - - -
‹hraç Edilen Menkul K›ymetler (Net) - - - -
Al›nan Krediler 2,79 5,22 - 12,72

VI. L‹K‹D‹TE R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Likidite riski varl›k ve yükümlülükler aras›ndaki vade uyumsuzlu¤undan do¤maktad›r. Banka, söz konusu varl›k ve
yükümlülüklerin vadelerini belirli kriterlere göre dengelemekte ve vade uyumsuzluklar›n› kontrol alt›nda tutmaktad›r.
Banka’n›n aktif - pasif yönetiminin en temel hedeflerinden birisi Banka’n›n likidite gereksinimlerini sa¤layacak fonlar› haz›r
bulundurmakt›r. Bunu sa¤lamak için yeterli miktarda k›sa vadeli fonlar haz›r bulundurulmaktad›r. Banka Üst Düzey Risk
Komitesi likidite riski için farkl› kapsamlarda limitler belirlemifltir. Söz konusu limitler piyasa koflullar›na göre sürekli gözden
geçirilmekte ve gerekti¤inde yenilenmektedir. Likidite riski haftal›k olarak ölçülmekte ve raporlanmaktad›r. Piyasalarda önemli
dalgalanmalar oldu¤unda ve baz› hallerde günlük olarak ve ifllem baz›nda analizler yap›lmaktad›r. 

Banka’n›n en önemli fon kaynaklar›, çok büyük ölçüde faiz getirili varl›klara plase edilen özsermaye, yayg›n ve istikrarl›
mevduat taban› ve uluslararas› kurulufllardan sa¤lanan orta ve uzun vadeli kredilerdir. Piyasa koflullar› gere¤i mevduat›n
ortalama vadesinin k›sa olmas›na karfl›n, esasen genifl bir tabana yay›lm›fl olup, çok büyük bir bölümü vadelerinde sürekli
olarak yenilenmektedir; dolay›s›yla Banka için mevduatlar istikrarl› ve uzun vadeli bir kaynak oluflturmaktad›r.

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi: 

1 Aya 1 Y›l ve Da¤›t›la-

Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay Üzeri mayan (*) Toplam

Cari Dönem - 31 Aral›k 2006

Varl›klar

Nakit De¤erler ve Merkez Bankas› 4.499.169 43.598 - - - - - 4.542.767

Bankalar ve Di¤er Mali 

Kurulufllardan Alacaklar 191.242 1.912.234 71.637 2.289 - - - 2.177.402

Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr / Zarara 

Yans›t›lan Finansal Varl›klar (Net) 518 19.243 20.143 890.864 64.558 5.614.250 - 6.609.576

Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - - - - -

Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 5.594 99.855 1.935.342 1.609.481 3.517.273 6.589.506 - 13.757.051

Krediler - 6.236.461 6.229.285 2.461.230 4.120.714 9.289.251 - 28.336.941

Vadeye Kadar Elde Tutulacak 

Yat›r›mlar (Net) - - - - - - - -

Di¤er Varl›klar 39.326 151.321 - - - - 1.658.206 1.848.853

Toplam Varl›klar 4.735.849 8.462.712 8.256.407 4.963.864 7.702.545 21.493.007 1.658.206 57.272.590

Yükümlülükler

Bankalar Mevduat› 105.833 1.254.193 366.464 1.307 7.063 - - 1.734.860

Di¤er Mevduat 5.682.415 20.048.501 5.320.841 695.694 717.343 1.852 - 32.466.646

Al›nan Krediler - 210.491 206.032 344.312 2.252.140 6.196.494 - 9.209.469

Para Piyasalar›na Borçlar - 4.917.849 2.742 75 - - - 4.920.666

‹hraç Edilen Menkul De¤erler (Net) - - - - - - - -

Muhtelif Borçlar - 534.120 245.447 - - - - 779.567

Di¤er Yükümlülükler (**) - 349.801 234.270 160.893 38.248 312.773 7.065.397 8.161.382

Toplam Yükümlülükler 5.788.248 27.314.955 6.375.796 1.202.281 3.014.794 6.511.119 7.065.397 57.272.590

Likidite Aç›¤› (1.052.399) (18.852.243) 1.880.611 3.761.583 4.687.751 14.981.888 (5.407.191) -

Önceki Dönem - 31 Aral›k 2005

Toplam Aktifler 5.027.673 6.868.483 2.785.564 6.271.136 9.342.603 20.949.484 1.204.856 52.449.799

Toplam Yükümlülükler 5.210.577 26.621.671 5.710.196 1.798.936 3.615.550 3.139.650 6.353.219 52.449.799

Likidite Aç›¤› (182.904) (19.753.188) (2.924.632) 4.472.200 5.727.053 17.809.834 (5.148.363) -

(*) Bilançoyu oluflturan aktif hesaplardan sabit k›ymetler, ifltirak ve ba¤l› ortakl›klar, ayniyat mevcudu, peflin ödenmifl giderler
ve takipteki alacaklar gibi bankac›l›k faaliyetlerinin sürdürülmesi için gereksinim duyulan, k›sa zamanda nakde dönüflme
flans› bulunmayan di¤er aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

(**) Özkaynaklar “Di¤er yükümlülükler” içinde “Da¤›t›lamayan” sütununda gösterilmifltir.
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VII. F‹NANSAL VARLIK VE BORÇLARIN GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER‹ ‹LE GÖSTER‹LMES‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar›n gerçe¤e uygun de¤eri; piyasa fiyatlar› veya bu fiyat›n tespit edilemedi¤i durumlarda,
faiz, vade ve benzeri di¤er koflullar bak›m›ndan ayn› nitelikli itfaya tabi di¤er menkul de¤erler için olan kote edilmifl piyasa
fiyatlar› baz al›narak saptan›r.

Vadesiz mevduat›n tahmini gerçe¤e uygun de¤eri, talep an›nda ödenecek miktar› ifade eder. De¤iflken oranl› plasmanlar ile
gecelik mevduat›n gerçe¤e uygun de¤eri defter de¤erini ifade eder. Sabit faizli mevduat›n tahmini gerçe¤e uygun de¤eri,
benzer kredi ve di¤er borçlara uygulanan piyasa faiz oranlar›n› kullanarak iskonto edilmifl nakit ak›m›n›n bulunmas›yla
hesaplan›r.

‹hraç edilen menkul de¤erlere iliflkin toplam gerçe¤e uygun de¤er, kote edilmifl piyasa fiyatlar›na dayanarak hesaplan›r ve
piyasa fiyat›n›n bulunmad›¤› yerde, kalan vade için cari getiriye dayanan iskonto edilmifl nakit ak›fl modeli kullan›l›r.

Kredilerin tahmini gerçe¤e uygun de¤eri, sabit faizli krediler için cari piyasa faiz oranlar› kullan›larak iskonto edilmifl nakit
ak›mlar›n›n bulunmas›yla hesaplan›r. De¤iflken faizli kredilerin defter de¤eri gerçe¤e uygun de¤erini ifade eder.

Afla¤›daki tablo, baz› finansal varl›k ve yükümlülüklerin defter de¤eri ile gerçe¤e uygun de¤erini göstermektedir. Defter de¤eri
ilgili varl›k ve yükümlülüklerin elde etme bedeli ve birikmifl faiz reeskontlar›n›n toplam›n› ifade etmektedir.

Defter De¤eri Gerçe¤e Uygun De¤er
Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Finansal Varl›klar 44.271.394 39.917.214 44.006.904 40.247.161

Para Piyasalar›ndan Alacaklar - 400.300 - 400.300
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar 2.177.402 1.630.796 2.177.402 1.630.796
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 13.757.051 15.033.891 13.757.051 15.033.891
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (Net) - 486.493 - 486.493
Krediler 28.336.941 22.365.734 28.072.451 22.695.681

Finansal Yükümlülükler 44.190.542 39.717.951 44.188.157 39.733.785
Bankalar Mevduat› 1.734.860 2.661.558 1.734.860 2.661.558
Di¤er Mevduat 32.466.646 29.073.411 32.464.261 29.089.245
Al›nan Krediler 9.209.469 7.329.873 9.209.469 7.329.873
‹hraç Edilen Menkul K›ymetler (Net) - - - - 
Muhtelif  Borçlar 779.567 653.109 779.567 653.109

VIII. BAfiKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN ‹fiLEMLER, ‹NANCA DAYALI ‹fiLEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Banka müflterilerinin nam ve hesab›na al›m, sat›m, saklama, fon yönetimi hizmetleri vermektedir. Banka inanca dayal› ifllem
sözleflmeleri yapmamaktad›r.

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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BEfi‹NC‹ BÖLÜM
KONSOL‹DE OLMAYAN F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N

AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

I. AKT‹F KALEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Nakit de¤erler ve TCMB’ye iliflkin bilgiler:

1. Nakit De¤erler ve TCMB hesab›na iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Kasa/Efektif 318.523 198.822 232.036 159.519
TCMB 1.175.759 2.848.907 2.746.104 1.637.204
Di¤er 545 211 3.978 658
Toplam 1.494.827 3.047.940 2.982.118 1.797.381

2. T.C. Merkez Bankas› hesab›na iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 4.180 1.327.709 9.610 446.247
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Zorunlu Karfl›l›k 1.171.579 1.521.198 2.736.494 1.190.957
Toplam 1.175.759 2.848.907 2.746.104 1.637.204

3. Zorunlu Karfl›l›klara iliflkin aç›klamalar:

Türkiye’de faaliyet gösteren bankalar TCMB’nin 2005/1 Say›l› “Zorunlu Karfl›l›klar Hakk›nda Tebli¤i”ne göre Türk paras›
yükümlülükleri için Yeni Türk Liras› cinsinden %6 oran›nda, yabanc› para yükümlülükleri için ABD Dolar› ve/veya Euro döviz
cinslerinden olmak üzere %11 oran›nda TCMB nezdinde zorunlu karfl›l›k tesis etmektedirler. TCMB zorunlu karfl›l›k tutarlar›
üzerinden kendi belirledi¤i oranlara göre üçer ayl›k dönemler itibariyle faiz ödemesi yapmaktad›r. 31 Aral›k 2006 tarihi
itibariyle söz konusu faiz oranlar› YTL için %13,12, ABD Dolar› için %2,52 ve Euro için %1,73’dür.

b.  Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klara iliflkin bilgiler:

1. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyla gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klardan repo ifllemlerine 
konu olanlar›n tutar› (-) YTL (31 Aral›k 2005: 240.879 YTL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutar› ise 949.909 YTL’dir (31 
Aral›k 2005: 585.984 YTL).
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2. Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klara iliflkin pozitif farklar tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Vadeli ‹fllemler 11.570 - - 497
Swap ‹fllemleri 6.346 31.999 264 5.375
Futures ‹fllemleri 8.410 33 - -
Opsiyonlar - - - -
Di¤er 458 - - -
Toplam 26.784 32.032 264 5.872

c. Bankalar ve di¤er mali kurulufllara iliflkin bilgiler:

1. Bankalar ve di¤er mali kurulufllara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Bankalar 1.246 2.176.156 247.265 1.383.531
Yurtiçi 1.178 122.657 246.740 1.170
Yurtd›fl› 68 2.053.499 525 1.382.361
Yurtd›fl› Merkez ve fiubeler - - - -
Di¤er Mali Kurulufllar - - - -
Toplam 1.246 2.176.156 247.265 1.383.531

2. Yurtd›fl› bankalar hesab›na iliflkin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar (**)
Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
AB Ülkeleri 1.855.500 1.140.650 - 67.092
ABD, Kanada 92.919 157.867 100.088 2.590
OECD Ülkeleri (*) 3.207 13.261 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri - - - -
Di¤er 1.853 1.426 - -
Toplam 1.953.479 1.313.204 100.088 69.682

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkeleri.
(**) Serbest olmayan tutar Banka’n›n kulland›¤› seküritizasyon kredileriyle ilgili anlaflmalar gere¤ince tutulan depolard›r.

d. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin bilgiler, net de¤erleriyle:  

1. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyla sat›lmaya haz›r finansal varl›klardan repo ifllemlerine konu olanlar›n tutar› 5.027.266 YTL 
(31 Aral›k 2005: 5.144.796 YTL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutar› ise 485.658 YTL’dir (31 Aral›k 2005: 1.173.303 YTL).
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2. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin bilgiler: 

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Borçlanma Senetleri 13.751.457 14.970.183
Borsada ‹fllem Gören 13.751.457 14.469.737
Borsada ‹fllem Görmeyen (*) - 500.446

Hisse Senetleri 5.594 65.996
Borsada ‹fllem Gören - 60.416
Borsada ‹fllem Görmeyen 5.594 5.580

De¤er Azalma Karfl›l›¤› (-) - (2.288)
Toplam 13.757.051 15.033.891

(*) Borsaya kote olduklar› halde ilgili dönem sonlar›nda borsada ifllem görmeyen borçlanma senetlerini ifade etmektedir.

e. Kredilere iliflkin aç›klamalar: 

1. Banka’n›n ortaklar›na ve mensuplar›na verilen her çeflit kredi veya avans›n bakiyesine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklar›na Verilen Do¤rudan Krediler 82.086 19.158 - 31.179

Tüzel Kifli Ortaklara Verilen Krediler 82.086 19.158 - 31.179
Gerçek Kifli Ortaklara Verilen Krediler - - - -

Banka Ortaklar›na Verilen Dolayl› Krediler 586.283 338.794 762.511 343.403
Banka Mensuplar›na Verilen Krediler 27.396 - 19.074 -
Toplam 695.765 357.952 781.585 374.582
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2. Birinci ve ikinci grup krediler, di¤er alacaklar ile yeniden yap›land›r›lan ya da yeni bir itfa plan›na ba¤lanan krediler ve 
di¤er alacaklara iliflkin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler Yak›n ‹zlemedeki Krediler 
ve Di¤er Alacaklar ve Di¤er Alacaklar

Yeniden Yap›land›r›lan Yeniden Yap›land›r›lan
Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa

Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar
‹htisas D›fl› Krediler 26.851.523 - 1.039.535 88 

‹skonto ve ‹fltira Senetleri 142.557 - - - 
‹hracat Kredileri 1.844.738 - 25.402 - 
‹thalat Kredileri - - - - 
Mali Kesime Verilen Krediler 1.145.760 - - - 
Yurtd›fl› Krediler 215.084 - - - 
Tüketici Kredileri (Art› Para
Dahil) 5.727.632 - 323.485 - 
Kredi Kartlar› 2.917.508 - 208.433 - 
K›ymetli Maden Kredisi 4.893 - - - 
Di¤er 14.853.351 - 482.215 88 

‹htisas Kredileri - - - - 
Di¤er Alacaklar - - - - 
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar› 430.179 - 15.616 - 
Toplam 27.281.702 - 1.055.151 88

3. Vade yap›s›na göre nakdi kredilerin da¤›l›m›:

Standart Nitelikli Krediler Yak›n ‹zlemedeki Krediler 
ve Di¤er Alacaklar ve Di¤er Alacaklar

Yeniden Yap›land›r›lan Yeniden Yap›land›r›lan
Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa

Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar
K›sa Vadeli Krediler ve Di¤er Alacaklar 10.997.225 - 1.039.535 88

‹htisas D›fl› Krediler 10.997.225 - 1.039.535 -
‹htisas Kredileri - - - - 
Di¤er Alacaklar - - - 88 

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve 
Di¤er Alacaklar 15.854.298 - - - 

‹htisas D›fl› Krediler (*) 15.854.298 - - - 
‹htisas Kredileri - - - - 
Di¤er Alacaklar - - - - 
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar› 430.179 - 15.616 - 

(*) ‹lk kulland›r›ld›klar› zaman orjinal vadeleri 1 y›l›n üzerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak
s›n›fland›r›lmaktad›r. Söz konusu kredilerin vadelerine kalan süre zaman geçtikçe azalmaktad›r. 31 Aral›k 2006 tarihi
itibariyle Banka’n›n toplam kredilerinin vadeye kalan ortalama süresi 1 y›l›n üstünde olup 431 gündür.

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

102 AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006



AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

4. Tüketici kredileri, bireysel kredi kartlar›, personel kredileri ve personel kredi kartlar›na iliflkin bilgiler: 

Faiz ve Gelir
Orta ve Tahakkuk ve

K›sa Vadeli Uzun Vadeli Reeskontlar› Toplam
Tüketici Kredileri-TP 207.151 5.574.294 57.880 5.839.325

Konut Kredisi 575 2.818.188 22.475 2.841.238
Otomobil Kredisi 29.403 1.242.570 15.299 1.287.272
‹htiyaç Kredisi 177.173 1.513.536 20.106 1.710.815
Di¤er - - - -

Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli 3.007 126.084 562 129.653
Konut Kredisi 1.293 117.427 517 119.237
Otomobil Kredisi 229 6.202 28 6.459
‹htiyaç Kredisi 1.485 2.455 17 3.957
Di¤er - - - -

Tüketici Kredileri-YP - - - -
Konut Kredisi - - - -
Otomobil Kredisi - - - -
‹htiyaç Kredisi - - - -
Di¤er - - - -

Bireysel Kredi Kartlar›-TP 2.787.053 270.692 48.943 3.106.688
Taksitli 887.308 270.692 18.535 1.176.535
Taksitsiz 1.899.745 - 30.408 1.930.153

Bireysel Kredi Kartlar›-YP 1.720 - 23 1.743
Taksitli - - - -
Taksitsiz 1.720 - 23 1.743

Personel Kredileri-TP 2.481 11.825 175 14.481
Konut Kredisi 69 797 10 876
Otomobil Kredisi 2 1.297 13 1.312
‹htiyaç Kredisi 2.410 9.731 152 12.293
Di¤er - - - -

Personel Kredileri-Dövize Endeksli - 540 2 542
Konut Kredisi - 494 2 496
Otomobil Kredisi - 46 - 46
‹htiyaç Kredisi - - - -
Di¤er - - - -

Personel Kredileri-YP - - - -
Konut Kredisi - - - -
Otomobil Kredisi - - - -
‹htiyaç Kredisi - - - -
Di¤er - - - -

Personel Kredi Kartlar›-TP 11.417 761 195 12.373
Taksitli 4.342 761 82 5.185
Taksitsiz 7.075 - 113 7.188

Personel Kredi Kartlar›-YP - - - -
Taksitli - - - -
Taksitsiz - - - -

Kredili Mevduat Hesab›-TP (Gerçek Kifli) 125.735 - - 125.735
Kredili Mevduat Hesab›-YP (Gerçek Kifli) - - - -
Toplam Tüketici Kredileri 3.138.564 5.984.196 107.780 9.230.540
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlar›na iliflkin bilgiler:

Faiz ve Gelir 
Orta ve Tahakkuk ve 

K›sa Vadeli Uzun Vadeli Reeskontlar› Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 601.694 2.790.919 39.723 3.432.336

‹flyeri Kredileri 878 523.973 3.921 528.772
Otomobil Kredileri 29.083 1.225.792 13.495 1.268.370
‹htiyaç Kredileri 569.274 966.634 18.723 1.554.631
Di¤er 2.459 74.520 3.584 80.563

Taksitli Ticari Krediler - Dövize Endeksli 26.352 115.493 761 142.606
‹flyeri Kredileri - 33.310 112 33.422
Otomobil Kredileri 363 56.546 229 57.138
‹htiyaç Kredileri 12.556 9.448 235 22.239
Di¤er 13.433 16.189 185 29.807

Taksitli Ticari Krediler-YP 1.426 8.869 41 10.336
‹flyeri Kredileri - - - -
Otomobil Kredileri - 4.119 - 4.119
‹htiyaç Kredileri - - - -
Di¤er 1.426 4.750 41 6.217

Kurumsal Kredi Kartlar›-TP 54.298 - 869 55.167
Taksitli - - - -
Taksitsiz 54.298 - 869 55.167

Kurumsal Kredi Kartlar›-YP - - - -
Taksitli - - - -
Taksitsiz - - - -

Kredili Mevduat Hesab›-TP (Tüzel Kifli) 411.250 - - 411.250
Kredili Mevduat Hesab›-YP (Tüzel Kifli) - - - -
Toplam 1.095.020 2.915.281 41.394 4.051.695

6. Kredilerin kullan›c›lara göre da¤›l›m›:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Kamu 1.236.480 1.486.011
Özel 27.100.461 20.879.723
Toplam 28.336.941 22.365.734

7. Yurtiçi ve yurtd›fl› kredilerin da¤›l›m›: ‹lgili kredi müflterilerinin faaliyette bulundu¤u yere göre belirtilmifltir.

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Yurtiçi Krediler 28.110.281 21.867.596
Yurtd›fl› Krediler 226.660 498.138
Toplam 28.336.941 22.365.734

8. Ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklere verilen krediler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltiraklere Verilen Do¤rudan Krediler 136.133 115.913
Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltiraklere Verilen Dolayl› Krediler - -
Toplam 136.133 115.913
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9. Kredilere iliflkin olarak ayr›lan özel karfl›l›klar:
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Tahsil ‹mkan› S›n›rl› Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 175.573 68.614
Tahsili fiüpheli Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 76.053 53.757
Zarar Niteli¤indeki Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 341.945 234.782
Toplam 593.571 357.153

10. Donuk alacaklara iliflkin bilgiler (Net):

10(i). Donuk alacaklardan Banka’ca yeniden yap›land›r›lan ya da yeni bir itfa plan›na ba¤lanan krediler ve di¤er alacaklara 
iliflkin bilgiler: 

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Krediler ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

Cari Dönem: 31 Aral›k 2006
(Özel Karfl›l›klardan Önceki Brüt Tutarlar) - - 88

Yeniden Yap›land›r›lan Krediler ve Di¤er Alacaklar - - -
Yeniden Bir ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler ve Di¤er  Alacaklar - - 88

Önceki Dönem: 31 Aral›k 2005
(Özel Karfl›l›klardan Önceki Brüt Tutarlar) - - 7.346

Yeniden Yap›land›r›lan Krediler ve Di¤er Alacaklar - - -
Yeniden Bir ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler ve Di¤er Alacaklar - - 7.346

10(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliflkin bilgiler:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Krediler ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

Önceki Dönem Sonu Bakiyesi: 31 Aral›k 2005 68.614 53.757 234.782
Dönem ‹çinde ‹ntikal (+) 493.628 7.238 5.913
Di¤er Donuk Alacak Hesaplar›ndan Girifl (+) - 322.189 273.084
Di¤er Donuk Alacak Hesaplar›na Ç›k›fl (-) 322.189 273.084 -
Dönem ‹çinde Tahsilat (-) 63.724 33.878 123.865
Aktiften Silinen (-) 756 169 47.969

Dönem Sonu Bakiyesi 175.573 76.053 341.945
Özel Karfl›l›k (-) 175.573 76.053 341.945

Bilançodaki Net Bakiyesi - - -
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10(iii). Yabanc› para olarak kulland›r›lan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliflkin bilgiler:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Krediler ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

Cari Dönem: 31 Aral›k 2006
Dönem Sonu Bakiyesi 3.802 6.211 19.252

Özel Karfl›l›k (-) 3.802 6.211 19.252
Bilançodaki Net Bakiyesi - - -
Önceki Dönem: 31 Aral›k 2005
Dönem Sonu Bakiyesi 2.593 168 18.200

Özel Karfl›l›k (-) 2.593 168 18.200
Bilançodaki Net Bakiyesi - - -

11. Zarar niteli¤indeki krediler ve di¤er alacaklar için tasfiye politikas›n›n ana hatlar›:

Zarar niteli¤indeki krediler ve di¤er alacaklar kanuni takip ve teminatlar›n nakde dönüfltürülmesi yollar›yla tahsil edilmektedir.  

f. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar: 

1. Vadeye kadar elde tutulacak devlet borçlanma senetlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Devlet Tahvili - 486.493
Hazine Bonosu - -
Di¤er Kamu Borçlanma Senetleri - -
Toplam - 486.493

2. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Borçlanma Senetleri - 486.493
Borsada ‹fllem Görenler - -
Borsada ‹fllem Görmeyenler (*) - 486.493

De¤er Azalma Karfl›l›¤› (-) - - 
Toplam - 486.493

(*) Borsaya kote olduklar› halde ilgili tarihlerde ifllem görmeyen borçlanma senetlerini ifade etmektedir.
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3. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar›n y›l içindeki hareketleri:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Dönem Bafl›ndaki De¤er 486.493 487.419
Parasal Varl›klarda Meydana Gelen Kur Farklar› - (926) 
Y›l ‹çindeki Al›mlar - - 
Sat›fl ve ‹tfa Yoluyla Elden Ç›kar›lanlar (486.493) - 
De¤er Azal›fl› Karfl›l›¤›  (-) - - 
Dönem Sonu Toplam› - 486.493

31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlardan teminata verilen/bloke edilenlerin tutar› (-) YTL (31
Aral›k 2005: 486.493 YTL)’dir. Repo ifllemlerine konu olan bulunmamaktad›r.

g. ‹fltiraklere iliflkin bilgiler (Net): 

1. ‹fltiraklere iliflkin bilgiler: 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Banka’n›n ifltiraki bulunmamaktad›r.

2. ‹fltiraklere iliflkin hareket tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Dönem Bafl› De¤eri 19.268 187.436
Dönem ‹çi Hareketler 

Al›fllar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y›l Pay›ndan Al›nan Kar - -
Sat›fllar (*) (19.268) (170.143)
Yeniden De¤erleme Art›fl› - -
De¤er Art›fllar›/(Azal›fllar›) - 8.356
YP ‹fltiraklerin Kur De¤erlemesinden Kaynaklanan Art›fl/(Azal›fl) - (6.381)

Dönem Sonu De¤eri - 19.268
Sermaye Taahhütleri - -
Dönem Sonu Sermaye Kat›lma Pay› (%) - -

(*) 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle “Sat›fllar” olarak gösterilen tutar, ifltirakler portföyünde yer alan Ak Uluslararas› Bankas›
A.fi. ve Sabanc› Bank plc.’de yap›lan hisse al›mlar› nedeniyle söz konusu ifltiraklerdeki Banka paylar›n›n artmas› ve bunun
sonucunda bu flirketlerin ifltirakler portföyünden ba¤l› ortakl›klar portföyüne s›n›fland›r›lmas›ndan kaynaklanmaktad›r. 31
Aral›k 2006 tarihi itibariyle gösterilen tutar ise Ak Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.’nin ba¤l› ortakl›klar portföyüne
s›n›fland›r›lmas›ndan kaynaklanmaktad›r.

3. Mali ifltiraklere iliflkin sektör bilgileri ve bunlara iliflkin kay›tl› tutarlar:

Cari Dönem Önceki Dönem
‹fltirakler 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Bankalar - -
Sigorta fiirketleri - -
Faktoring fiirketleri - -
Leasing fiirketleri - -
Finansman fiirketleri - -
Di¤er Mali ‹fltirakler - 19.268
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4. Borsaya kote edilen ifltirakler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Yurtiçi Borsalara Kote Edilenler - 19.268
Yurtd›fl› Borsalara Kote Edilenler - -

h. Ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler (Net): 

1. Ba¤l› ortakl›klar›n muhasebelefltirilmesinde kullan›lan yöntem: Üçüncü Bölüm’de II no’lu dipnotta aç›klanm›flt›r. 

2. Ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler:

Ana Ortakl›k Banka’n›n Banka Risk Grubunun
Ünvan› Adres (fiehir/ Ülke) Pay Oran›-Farkl›ysa Oy Oran›(%) Pay Oran› (%)
1 Ak Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. ‹stanbul/Türkiye 47,26 47,26
2 Ak Portföy Yönetimi A.fi. ‹stanbul/Türkiye 99,99 99,99
3 Ak Global Funding B.V. Rotterdam/Hollanda 100,00 100,00
4 Ak Finansal Kiralama A.fi. ‹stanbul/Türkiye 99,99 100,00
5 Ak Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. Istanbul/Turkiye 99,80 100,00
6 Akbank N.V. Rotterdam/Hollanda 100,00 100,00
7 Sabanc› Bank plc. Londra/‹ngiltere 65,00 100,00
8 Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 100,00

3. Yukar›da yer alan s›raya göre ba¤l› ortakl›klara iliflkin önemli finansal tablo bilgileri:

Afla¤›daki tutarlar flirketlerin 30 Eylül 2006 tarihli finansal tablolar›ndan elde edilmifltir.

Sabit Varl›k Faiz Menkul De¤er Cari Dönem Önceki Dönem Gerçe¤e
Aktif Toplam› Özkaynak Toplam› Gelirleri Gelirleri Kar/Zarar› Kar/Zarar› Uygun De¤eri (*)

1 49.844 48.244 8 692 1.720 (614) 9.475 14.633
2 12.906 12.144 311 1.161 179 6.875 5.841 3.592
3 - - - - - - - 34
4 508.938 130.068 218 35.750 1.947 14.508 14.399 121.088
5 271.171 90.663 23.565 25.695 8.749 17.218 9.315 81.360
6 1.476.586 144.575 1.674 38.435 24.397 3.977 3.558 139.785
7 666.414 285.453 747 42.466 12.50 7.288 11.793 193.109
8 1.790.079 392.128 1.080 57.773 3.857 8.806 - 372.760

Ak Global Funding B.V. faaliyetlerine henüz bafllamam›flt›r. Banka’n›n bu flirketteki yat›r›m tutar› çok önemsizdir.

(*) Gerçe¤e uygun de¤erler olarak ba¤l› ortakl›klar›n piyasada oluflan rayiç de¤erleri veya ba¤l› ortakl›klar›n maliyet
bedellerinden, varsa ayr›lan de¤er düflüfl karfl›l›¤› indirildikten sonra hesaplanan ve finansal tablolarda yans›t›lan de¤erleri
gösterilmifltir.
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4. Ba¤l› ortakl›klara iliflkin hareket tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Dönem Bafl› De¤eri 455.989 205.253
Dönem ‹çi Hareketler 

Al›fllar (*) 388.640 445.714
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri ve Sermaye Kat›l›mlar› (**) 63.172 -
Cari Y›l Pay›ndan Al›nan Kar - -
Sat›fllar (***) (26.958) (175.563)
Yeniden De¤erleme Art›fl› - -
De¤er Azalma Karfl›l›klar› (4.589) -
YP Ba¤l› Ortakl›klar›n Kur De¤erlemesinden Kaynaklanan
Art›fl / (Azal›fl) 50.107 (19.415)

Dönem Sonu De¤eri 926.361 455.989
Sermaye Taahhütleri - -
Dönem Sonu Sermaye Kat›lma Pay› (%) - -

(*) 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle “Al›fllar” olarak gösterilen tutar, bu bölümün g-2 notunda aç›kland›¤› üzere Ak
Uluslararas› Bankas› A.fi. ve Sabanc› Bank plc.’de yap›lan hisse al›mlar› ve bu al›mlar sonucu artan pay oranlar›
nedeniyle bu flirketlerin ifltirakler portföyünden ba¤l› ortakl›klar portföyüne s›n›fland›r›lmas›ndan kaynaklanmaktad›r. 31
Aral›k 2006 tarihi itibariyle gösterilen tutar›n 369.372 YTL tutar›ndaki k›sm› Banka’n›n Frankfurt fiubesi’nin 1 Eylül 2006
tarihi itibariyle Akbank AG ad›yla %100 ba¤l› ortakl›¤a dönüfltürülmesinden, 19.268 YTL tutar›ndaki k›sm› ise Ak Yat›r›m
Ortakl›¤› A.fi.’nin ifltirakler portföyünden ba¤l› ortakl›klar portföyüne s›n›fland›r›lmas›ndan kaynaklanmaktad›r.

(**) 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle “Bedelsiz edinilen hisse senetleri ve sermaye kat›l›mlar›” olarak gösterilen tutar›n 
23.097 YTL tutar›ndaki k›sm› 28 Nisan 2006 tarihinde Ak Finansal Kiralama A.fi.’nin sermaye art›r›m›ndan, 40.075 YTL
tutar›ndaki k›sm› ise Akbank N.V.’ye kulland›r›lan 25 milyon Euro tutar›ndaki sermaye benzeri kredinin 13 Nisan 2006
tarihinde Akbank N.V.’nin ödenmifl sermayesine eklenmesinden oluflmaktad›r. 

(***) 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle “Sat›fllar/Tasfiye olanlar” sat›r›nda gösterilen tutar›n 26.820 YTL tutar›ndaki k›sm› 
10 Mart 2006 tarihinde Ak Emeklilik A.fi.’ne ait %73,41 oran›ndaki hisselerin tamam›n›n Aksigorta A.fi.’ne sat›larak elden
ç›kar›lmas›ndan kaynaklanmaktad›r. 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle gösterilen tutar ise Ak Uluslararas› Bankas› A.fi.’nin
devran›larak Banka ile birlefltirilmesiyle ilgili olarak tasfiye edilen tutar› ifade etmektedir.

5. Ba¤l› ortakl›klara iliflkin sektör bilgileri ve bunlara iliflkin kay›tl› tutarlar:

Cari Dönem Önceki Dönem
Ba¤l› Ortakl›klar 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Bankalar 705.654 246.197
Sigorta fiirketleri - 26.820
Faktoring fiirketleri - -
Leasing fiirketleri 121.088 97.991
Finansman fiirketleri - -
Di¤er Mali Ba¤l› Ortakl›klar 99.619 84.981

6. Borsaya kote edilen ba¤l› ortakl›klar: 

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Yurtiçi Borsalara Kote Edilenler 14.633 -
Yurtd›fl› Borsalara Kote Edilenler - -
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7. Cari dönem içinde elden ç›kar›lan ba¤l› ortakl›klar:  

Sat›fl Tarihindeki Piyasa Peflin ve / veya Vadeli
Ünvan› Sat›fl Fiyat› veya Borsa De¤eri (**) Sat›fl›na ‹liflkin Bilgi
Ak Emeklilik A.fi. (*) 125.000 125.000 Peflin

(*) Banka, 10 Mart 2006 tarihinde Ak Emeklilik A.fi.’ne ait %73,41 oran›ndaki hisselerin tamam›n› 125.000 YTL bedel
karfl›l›¤›nda  Aksigorta  A.fi.’ne satm›flt›r. Bu sat›fltan 98.180 YTL tutar›nda kâr elde edilmifltir.

(**) Ba¤›ms›z bir kurulufl taraf›ndan haz›rlanan de¤erleme raporunda belirtilen sat›fl tarihindeki gerçe¤e uygun de¤eri ifade
etmektedir.

8. Cari dönem içinde sat›n al›nan ba¤l› ortakl›klar: 

Sat›fl Tarihindeki Piyasa Peflin ve / veya Vadeli 
Ünvan› Al›fl Fiyat› veya Borsa De¤eri Al›fl›na ‹liflkin Bilgi
Zugspitze 70.VV AG (*) 92 92 Peflin
Akbank A.G. (**) 369.280 369.280 Ayni sermaye konulmas›

(*) Banka, 27 Nisan 2006 tarihinde Almanya’da kurulu bulunan Zugspitze 70.VV AG’nin hisselerinin tamam›n› Frankfurt 
fiubesi’nin AG statüsünde bir flirkete dönüfltürülmesi kapsam›nda 92 YTL bedel karfl›l›¤›nda sat›n alm›flt›r.

(**) Frankfurt fiubesi 1 Eylül 2006 tarihinde Akbank AG ad› ile Banka’n›n %100 oran›nda ba¤l› ortakl›¤›na dönüflmüfltür.

i. Maddi duran varl›klara iliflkin aç›klamalar:

Yap›lmakta Olan 
Gayrimenkuller Di¤er MDV Yat›r›mlar Toplam

Önceki Dönem Sonu: 31 Aral›k 2005
Maliyet 589.697 542.704 7.891 1.140.292    
Birikmifl Amortisman (-) 147.677 330.660 - 478.337    
Net Defter De¤eri 442.020 212.044 7.891 661.955    

Cari Dönem Sonu: 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl› Net Defter De¤eri 442.020 212.044 7.891 661.955    
‹ktisap Edilenler 46.985 95.978 56.485 199.448    
Elden Ç›kar›lanlar (-), net 8.643 4.433 59.394 72.470  
Amortisman Bedeli (-)  11.824 81.919 - 93.743    
De¤er Düflüflü   - - - -    
Dönem Sonu Maliyet 624.412 604.089 4.982 1.233.483    
Dönem Sonu Birikmifl Amortisman (-) 155.874 382.419 - 538.293    
Kapan›fl Net Defter De¤eri 468.538 221.670 4.982 695.190    
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Yap›lmakta Olan 
Gayrimenkuller Di¤er MDV Yat›r›mlar Toplam

Önceki Dönem Sonu: 31 Aral›k 2004
Maliyet 590.041 474.388 7.748 1.072.177
Birikmifl Amortisman (-) 136.906 277.435 - 414.341
Net Defter De¤eri 453.135 196.953 7.748 657.836

Cari Dönem Sonu: 31 Aral›k 2005
Dönem Bafl› Net Defter De¤eri 453,135 196.953 7.748 657.836
‹ktisap Edilenler 6,560 89.502 52.768 148.830
Elden Ç›kar›lanlar (-), net 5,889 1.711 52.625 60.225
Amortisman Bedeli (-)  11,786 72.700 - 84.486
De¤er Düflüflü   - - - -
Dönem Sonu Maliyet 589.697 542.704 7.891 1.140.292
Dönem Sonu Birikmifl Amortisman (-) 147.677 330.660 - 478.337
Kapan›fl Net Defter De¤eri 442.020 212.044 7.891 661.955

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle toplam 11.799 YTL (31 Aral›k 2005: 11.799 YTL) tutar›nda gayrimenkul de¤er düflüfl karfl›l›¤›
ayr›lm›flt›r.

j. Maddi olmayan duran varl›klara iliflkin aç›klamalar:

1. Dönem bafl› ve dönem sonundaki brüt defter de¤eri ile birikmifl amortisman tutarlar›:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Brüt Defter De¤eri 100.151 78.278
Birikmifl Amortisman (-) 65.820 57.060
Net Defter De¤eri 34.331 21.218

2. Dönem bafl› ve dönem sonu aras›ndaki hareket tablosu:

Cari Dönem  Önceki Dönem 
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Maliyet 78.278 75.326    
Birikmifl Amortisman 57.060 49.198    
Net Defter De¤eri 21.218    26.128    

Aç›l›fl Bakiyesi 21.218    26.128    
‹ktisap Edilenler 22.595    5.466    
Elden Ç›kar›lanlar (-), net 23    2.555    
Amortisman Bedeli (-) 9.459    7.821    
Kapan›fl Net Defter De¤eri 34.331    21.218    
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k. Ertelenmifl vergi varl›¤›na iliflkin aç›klamalar: 

Banka’n›n 31 Aral›k 2006 ve 31 aral›k 2005 tarihleri itibariyle net ertelenmifl vergi aktifi bulunmamaktad›r. 

Banka’n›n vergiden indirilecek mali zarar› bulunmamaktad›r. Uygulanan muhasebe politikalar› ve de¤erleme esaslar› ile vergi
mevzuat› aras›ndaki zamanlama farklar› üzerinden hesaplanan aktif ve pasiflerin neti olan 830 YTL net ertelenmifl vergi pasifi
olarak muhasebelefltirilmifltir. Net ertelenmifl vergi pasifine iliflkin detayl› bilgi Beflinci Bölüm II-g-2 no’lu dipnotta verilmifltir.

l. Sat›fl amaçl› elde tutulan duran varl›klara iliflkin aç›klamalar:

Cari Dönem  Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Maliyet 1.492 1.245    
Birikmifl Amortisman 75 62    
Net Defter De¤eri 1.417    1.183    

Aç›l›fl Bakiyesi 1.417    1.183    
‹ktisap Edilenler 1.074    414    
Elden Ç›kar›lanlar (-),net 131    155    
Amortisman Bedeli (-) 36    25    
Kapan›fl Net Defter De¤eri 2.324    1.417    

m. Di¤er aktiflere iliflkin bilgiler: 

Bilançonun di¤er aktifler kalemi 190.647 YTL (31 Aral›k 2005: 76.196 YTL) tutar›nda olup, bilanço d›fl› taahhütler hariç bilanço
toplam›n›n %10’unu aflmamaktad›r.
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II. PAS‹F KALEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Mevduata iliflkin bilgiler

1. Mevduat›n vade yap›s›na iliflkin bilgiler:

Banka’n›n 7 gün ihbarl› ve birikimli mevduat› bulunmamaktad›r.

1(i). Cari dönem - 31 Aral›k 2006:

1 Aya 6 Ay - 1 Y›l
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1 Y›l ve Üstü Reeskont Toplam

Tasarruf Mevduat› 1.094.717 2.222.828 7.756.888 1.812.749 157.136 45.792 155.924 13.246.034
Döviz Tevdiat Hesab› 2.568.098 1.620.489 7.429.038 1.539.728 833.441 445.212 51.723 14.487.729

Yurtiçinde Yerleflik Kifliler 2.533.878 1.600.718 7.366.658 1.488.505 794.654 293.064 50.310 14.127.787
Yurtd›fl›nda Yerleflik Kifliler 34.220 19.771 62.380 51.223 38.787 152.148 1.413 359.942

Resmi Kurulufllar Mevduat› 27.802 249 1.471 191 86 183 39 30.021
Ticari Kurulufllar Mevduat› 1.331.171 701.785 1.080.725 17.554 3.520 2.254 31.929 3.168.938
Di¤er Kurulufllar Mevduat› 660.627 77.004 457.781 138.239 155.949 29.152 15.172 1.533.924
K›ymetli Maden Depo Hesab› - - - - - - - -
Bankalararas› Mevduat 105.833 393.759 1.126.142 85.942 8.122 2.915 12.147 1.734.860

T.C. Merkez Bankas› - - - - - - - -
Yurtiçi Bankalar 1.121 392.500 1.000 1.000 1.000 - 3.053 399.674
Yurtd›fl› Bankalar 29.891 1.259 1.125.142 84.942 7.122 2.915 9.094 1.260.365
Kat›l›m Bankalar› 74.821 - - - - - - 74.821
Di¤er - - - - - - - -

Toplam 5.788.248 5.016.114 17.852.045 3.594.403 1.158.254 525.508 266.934 34.201.506

1(ii). Önceki dönem - 31 Aral›k 2005:

1 Aya 6 Ay - 1 Y›l
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1 Y›l ve Üstü Reeskont Toplam

Tasarruf Mevduat› 1.053.096 1.106.012 5.315.626 2.867.657 182.688 200.070 148.673 10.873.822
Döviz Tevdiat Hesab› 2.177.449 1.096.469 5.985.392 2.227.081 565.160 467.264 38.499 12.557.314

Yurtiçinde Yerleflik Kifliler 2.138.430 919.942 5.550.700 1.806.081 458.580 220.709 32.012 11.126.454
Yurtd›fl›nda Yerleflik Kifliler 39.019 176.527 434.692 421.000 106.580 246.555 6.487 1.430.860

Resmi Kurulufllar Mevduat› 22.037 358 743 127 114 104 30 23.513
Ticari Kurulufllar Mevduat› 1.278.096 341.270 1.725.887 577.330 10.063 11.543 56.051 4.000.240
Di¤er Kurulufllar Mevduat› 580.137 123.059 383.765 176.616 130.592 202.972 21.381 1.618.522
K›ymetli Maden Depo Hesab› - - - - - - - -
Bankalararas› Mevduat 99.761 819.802 960.574 752.563 8.500 1.000 19.358 2.661.558

T.C. Merkez Bankas› - - - - - - - -
Yurtiçi Bankalar 534 814.734 - - 8.500 1.000 2.888 827.656
Yurtd›fl› Bankalar 21.483 5.068 960.574 752.563 - - 16.470 1.756.158
Kat›l›m Bankalar› 77.744 - - - - - - 77.744
Di¤er - - - - - - - -

Toplam 5.210.576 3.486.970 14.371.987 6.601.374 897.117 882.953 283.992 31.734.969
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2. Mevduat sigortas›na iliflkin bilgiler:

2(i). Mevduat sigortas› kapsam›nda bulunan ve mevduat sigortas› limitini aflan tasarruf mevduat›na iliflkin bilgiler:

Mevduat Sigortas› Mevduat Sigortas›
Kapsam›nda Bulunan Limitini Aflan

Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Tasarruf Mevduat› 6.094.970 4.930.096 7.149.836 5.925.409
Tasarruf Mevduat› Niteli¤ini Haiz DTH 4.840.388 4.269.256 7.232.684 5.102.285
Tasarruf Mevduat› Niteli¤ini Haiz Di¤. Hesaplar - - - -
Yurtd›fl› fiubelerde Bulunan Yabanc› 

Mercilerin Sigortas›na Tabi Hesaplar - 7.414 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgelerindeki fiubelerde 

Bulunan Yabanc› Mercilerin Sigortas›na 
Tabi Hesaplar - - - -

2(ii). Mevduat sigortas› kapsam›nda bulunmayan tasarruf mevduat›:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Yurtd›fl› fiubelerde Bulunan Tasarruf Mevduat› - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgelerindeki fiubelerde Bulunan Tasarruf Mevduat› 1.228 22.701

Yurtd›fl› flubelerdeki tasarruf mevduat› mevzuat gere¤i “Tasarruf mevduat› sigorta fonu” kapsam›nda olmay›p; yurtd›fl›ndaki
yasal mevzuata uygun olarak sigorta korumas›na tabidir. 

b. Al›m sat›m amaçl› türev finansal borçlara iliflkin bilgiler:

Al›m sat›m amaçl› türev finansal borçlara iliflkin negatif farklar tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Vadeli ‹fllemler 16.756 31 63 797
Swap ‹fllemleri - 29.405 536 42.573
Futures ‹fllemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Di¤er - - - -
Toplam 16.756 29.436 599 43.370

c. Al›nan kredilere iliflkin bilgiler:

1. Bankalar ve di¤er mali kurulufllara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankas› Kredileri - - - -
Yurtiçi Banka ve Kurulufllardan 122.463 27.889 83.480 30.042
Yurtd›fl› Banka ve Kurulufl ve Fonlardan - 9.059.117 - 7.216.351
Toplam 122.463 9.087.006 83.480 7.246.393
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2. Al›nan kredilerin vade ayr›m›na göre gösterilmesi:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
K›sa Vadeli 122.463 3.062.157 83.480 4.465.955
Orta ve Uzun Vadeli -    6.024.849 -    2.780.438
Toplam 122.463 9.087.006 83.480 7.246.393

Banka’n›n fon kaynaklar›n› oluflturan yükümlülükleri mevduat ve al›nan kredilerdir. Mevduat Banka’n›n en önemli fon
kayna¤›d›r ve genifl bir tabana yay›lm›fl istikrarl› yap›s›yla herhangi bir risk yo¤unlaflmas› arzetmemektedir. Al›nan krediler
sendikasyon, seküritizasyon, para piyasalar›, post-finansman gibi farkl› özellikleri ve vade-faiz yap›lar› olan, de¤iflik finansal
kurulufllardan sa¤lanan fonlardan oluflmaktad›r. Banka’n›n fon kaynaklar›nda risk yo¤unlaflmas› bulunmamaktad›r.

3. Seküritizasyon kredilerinin geri ödeme plan›:

Banka’n›n yurtd›fl›nda kurulu “Özel amaçl› kurulufl” (“Special Purpose Entity”) olan  AK Receivables Corporation  ve A.R.T.S.
Ltd. arac›l›¤› ile gerçeklefltirdi¤i iki adet uzun vadeli seküritizasyon kredisi borçlanmas› bulunmaktad›r. Bu sekuritizasyon
kredilerinin toplam tutar› 2.811 milyon USD karfl›l›¤› 3.977.618 YTL (31 Aral›k 2005:1.879 milyon USD karfl›l›¤› 2.583.179 YTL)
olup, ödeme planlar› afla¤›daki tabloda gösterilmifltir.

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

2006 - 178.461
2007 332.976 112.895
2008 510.577 298.150
2009 526.945 480.318
2010 536.596 489.697
2011 543.033 487.263
2012 557.564 348.465
2013 552.506 187.930
2014 284.245 -
2015 66.588 -
2016 66.588 -

Toplam 3.977.618 2.583.179

d. Di¤er yabanc› kaynaklara iliflkin bilgiler: 

Bilançonun di¤er yabanc› kaynaklar kalemi 456.574 YTL (31 Aral›k 2005: 287.100 YTL) olup, bilanço toplam›n›n %10’unu
aflmamaktad›r.

e. Kiralama ifllemlerinden borçlara iliflkin bilgiler:

Finansal kiralama sözleflmelerinde kira taksitleri kiralanan mal›n bedeli, piyasa faiz oranlar› ve finansman›n vadesine göre
belirlenmektedir. Finansal kiralama sözleflmeleri ile ilgili Banka’ya önemli yükümlülükler getiren hükümler bulunmamaktad›r.
Finansal kiralama ifllemlerinden do¤an yükümlülüklere iliflkin aç›klamalar:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Brüt Net Brüt Net
1 Y›ldan Az 17.195 12.633 898 863
1-4 Y›l Aras› 23.949 21.287 - -
4 Y›ldan Fazla - - - -
Toplam 41.144 33.920 898 863
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f. Karfl›l›klara iliflkin aç›klamalar:

1. Genel karfl›l›klara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Genel Karfl›l›klar 181.233 124.809
I. Grup Kredi ve Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 139.596 101.110
II. Grup Kredi ve Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 5.198 2.343
Gayrinakdi Krediler ‹çin Ayr›lanlar 11.593 9.736
Di¤er 24.846 11.620

2. Çal›flan haklar› karfl›l›¤›na iliflkin yükümlülükler: 

Türk ‹fl Kanunu’na göre, Banka bir senesini doldurmufl olan ve zorunlu sebeplerden dolay› iliflkisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet y›l›n› (kad›nlarda 20) dolduran ve emeklilik hakk› kazanan (kad›nlar için 58 yafl›nda, erkekler için 60 yafl›nda), askere
ça¤r›lan veya vefat eden personeli için k›dem tazminat› ödemekle mükelleftir. 23 May›s 2002 tarihindeki mevzuat
de¤iflikli¤inden sonra emeklilikten önceki hizmet süresine iliflkin baz› geçifl süreci maddeleri ç›kart›lm›flt›r. 

Ödenecek tazminat her hizmet y›l› için bir ayl›k maafl kadard›r ve bu tutar 1.857,44 YTL (31 Aral›k 2005: 1.727,15 YTL) ile
s›n›rland›r›lm›flt›r. K›dem tazminat› yükümlülü¤ü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir ve herhangi bir fonlama
flart› bulunmamaktad›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤› çal›flanlar›n emeklili¤i halinde Banka’n›n ödemesi gerekecek muhtemel yükümlülü¤ün bugünkü
de¤eri hesaplanarak ayr›lmaktad›r. TMS 19 iflletmenin yükümlülüklerinin hesaplanabilmesi için aktüeryel de¤erleme
yöntemlerinin kullan›m›n› gerekli k›lmaktad›r. Bu ba¤lamda, toplam yükümlülüklerin hesaplanmas›nda afla¤›daki aktüeryel
varsay›mlar kullan›lm›flt›r.

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

‹skonto Oran› (%) 5,71 5,45
Emeklilik ‹htimaline ‹liflkin Kullan›lan Oran (%) 0,93 0,93

Temel varsay›m, her hizmet y›l› için 1.770,62 YTL olan k›dem tazminat› tavan›n›n her sene enflasyon oran›nda artaca¤›d›r.
Böylece uygulanan iskonto oran› enflasyonun beklenen etkilerinden ar›nd›r›lm›fl reel oran› gösterecektir. Banka’n›n k›dem
tazminat› yükümlülü¤ü, k›dem tazminat› tavan› her alt› ayda bir belirlendi¤i için, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren geçerli olan
1.960,69 YTL (1 Ocak 2006: 1.770,64 YTL) üzerinden hesaplanmaktad›r.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ünün bilançodaki hareketleri afla¤›daki gibidir:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 42.445 38.758
Y›l ‹çinde Ayr›lan Karfl›l›k 13.126 21.971
Y›l ‹çinde Ödenen (18.498) (18.284)
Dönem Sonu Bakiyesi 37.073 42.445

Banka’n›n ayr›ca 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla ayr›lm›fl olan 17.270 YTL (31 Aral›k 2005: 10.262 YTL) tutar›nda izin karfl›l›¤›
bulunmaktad›r.

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
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3. Dövize endeksli krediler kur fark› karfl›l›klar›na iliflkin bilgiler: 

Dövize endeksli kredilerin anapara kur farklar› 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle  8.478 YTL’dir (31 Aral›k 2005: - YTL).

4. Tazmin edilmemifl ve nakde dönüflmemifl gayrinakdi krediler özel karfl›l›klar›na iliflkin bilgiler: 

Tazmin edilmemifl ve nakde dönüflmemifl gayrinakdi krediler özel karfl›l›klar› 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle 21.921 YTL’dir (31
Aral›k 2005: 10.144 YTL).

5. Di¤er karfl›l›klara iliflkin bilgiler: 

5 (i). Muhtemel riskler için ayr›lan karfl›l›klara iliflkin bilgiler:
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Muhtemel riskler için ayr›lan karfl›l›klar - 47.415

5 (ii). Bankac›l›k hizmetleri promosyon karfl›l›klar›na iliflkin bilgiler:

Banka’n›n kredi kartlar› ve bankac›l›k hizmetlerine iliflkin promosyon uygulamalar›na yönelik muhasebelefltirdi¤i 76.211 YTL
(31 Aral›k 2005: 27.115 YTL) tutar›nda karfl›l›klar› bulunmaktad›r.

g. Vergi Borcuna iliflkin aç›klamalar: 

1. Cari vergi borcuna iliflkin aç›klamalar:

Banka’n›n vergi hesaplamalar›na iliflkin aç›klamalar Üçüncü Bölüm XVIII no’lu dipnotta yer almaktad›r. 31 Aral›k 2006 tarihi
itibariyle kurumlar vergisinden dönem içinde ödenen geçici vergiler düflüldükten sonra kalan vergi borcu 96.051 YTL (31 Aral›k
2005: 202.388 YTL)’dir.

1(i).Ödenecek vergilere iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Ödenecek Kurumlar Vergisi 96.051 202.388
Menkul Sermaye ‹rad› Vergisi 53.245 36.487
Gayrimenkul Sermaye ‹rad› Vergisi 373 374
BSMV 31.294 22.032
Kambiyo Muameleleri Vergisi 2.115 1.061
Ödenecek Katma De¤er Vergisi 1.018 1.330
Di¤er 11.478 11.282
Toplam 195.574 274.954

1(ii). Primlere iliflkin bilgiler:
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Sosyal Sigorta Primleri-Personel - 1
Sosyal Sigorta Primleri-‹flveren 1 3
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Primleri-Personel 7 10
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Primleri-‹flveren 167 173
Emekli Sand›¤› Aidat› ve Karfl›l›klar›-Personel - -
Emekli Sand›¤› Aidat› ve Karfl›l›klar›-‹flveren - -
‹flsizlik Sigortas›-Personel 296 271
‹flsizlik Sigortas›–‹flveren 593 543
Di¤er - 7
Toplam 1.064 1.008
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2. Ertelenmifl vergi borcuna iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Cari Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Birikmifl Ertelenmifl vergi Birikmifl Ertelenmifl vergi 
geçici farklar varl›¤›/(borcu) geçici farklar varl›¤›/(borcu)

Çal›flan haklar› karfl›l›¤› (54.343) 10.869 (52.707) 15.812
Di¤er karfl›l›klar (43.059) 8.612 (29.336) 8.801
Di¤er (686) 137 (467) 140
Ertelenmifl vergi varl›¤› 19.618 24.753

Varl›klar›n kay›tl› de¤eri ile vergi de¤eri aras› farklar:
Maddi duran varl›klar 98.965 (19.793) 78.982 (23.695)
Finansal varl›klar 3.273 (655) 118.611 (35.583)
Co¤rafi bölge risk karfl›l›¤› iptali - - 76.825 (30.730)
Ertelenmifl vergi borcu (20.448) (90.008)

Ertelenmifl vergi borcu, net (830) (65.255)

h. Sermaye benzeri kredilere iliflkin bilgiler:
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
TP YP TP YP

Yurtiçi Bankalardan - - - -
Yurtiçi Di¤er Kurulufllardan - - - -
Yurtd›fl› Bankalardan - - - -
Yurtd›fl› Di¤er Kurulufllardan - - - 4.159
Toplam - - - 4.159

i. Özkaynaklara iliflkin bilgiler:

1. Ödenmifl sermayenin gösterimi:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Hisse Senedi Karfl›l›¤› 2.200.000 1.800.005
‹mtiyazl› Hisse Senedi Karfl›l›¤› - - 

2. Ödenmifl sermaye tutar›, bankada kay›tl› sermaye sisteminin uygulan›p uygulanmad›¤› hususunun aç›klanmas› ve bu
sistem uygulan›yor ise kay›tl› sermaye tavan›:

Sermaye Sistemi Ödenmifl Sermaye Tavan
Kay›tl› Sermaye 2.200.000 2.500.000

3. Cari dönem içinde yap›lan sermaye art›r›mlar› ve kaynaklar› ile artt›r›lan sermaye pay›na iliflkin di¤er bilgiler: 

Art›r›ma Konu Art›r›ma Konu Edilen 
Art›r›m Tarihi Art›r›m Tutar› Nakit Edilen Kâr Yedekleri Sermaye Yedekleri
29 May›s 2006 399.995 - 199.997 199.998

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
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4. Cari dönem içinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen k›sma iliflkin bilgiler: 

‹fltirakler, Ba¤l› 
Maddi ve Maddi Ortakl›klar ve Birlikte

Menkul De¤erler De¤er Olmayan Duran Varl›klar Kontrol Edilen Ort. 
Art›fl Fonu Yeniden De¤. De¤er Art. Bedelsiz Hisse Sen. Di¤er
- - - 199.998

5. Son mali y›l›n ve onu takip eden ara dönemin sonuna kadar olan sermaye taahhütleri, bu taahhütlerin genel amac› ve bu
taahhütler için gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktad›r.

6. Banka’n›n gelirleri, karl›l›¤› ve likiditesine iliflkin geçmifl dönem göstergeleri ile bu göstergelerdeki belirsizlikler dikkate
al›narak yap›lacak öngörülerin, Banka’n›n özkaynaklar› üzerindeki tahmini etkileri: 

Banka faaliyetlerini yüksek karl›l›kla sürdürmekte ve dönem karlar›n›n büyük bölümünü sermaye art›r›m› veya yedeklere
aktar›m fleklinde özkaynaklar içinde muhafaza etmektedir. Öte yandan Banka’n›n özkaynaklar›n›n çok küçük bir bölümü sabit
k›ymet ve ifltirakler gibi sabit yat›r›mlara yönlendirilmifl olup Banka’n›n serbest özsermayesi oldukça yüksektir ve; likit ve
getirili aktiflerde de¤erlendirilmektedir. Tüm bu hususlar dikkate al›nd›¤›nda Banka’n›n özkaynaklar› sürekli güçlenmektedir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tan›nan imtiyazlara iliflkin özet bilgiler: Bulunmamaktad›r.

j. Menkul de¤erler de¤er art›fl fonuna iliflkin bilgiler: 
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
TP YP TP YP

‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakl›klardan 5.675 - 55.450 -
De¤erleme Fark› (152.110) 16.346 189.754 26.633
Kur Fark› - - - -
Toplam (146.435) 16.346 245.204 26.633

Menkul de¤erler de¤er art›fl fonunun yabanc› para menkul de¤erlere ait olan bölümüne iliflkin bilgi: Menkul de¤erler de¤er
art›fl fonunun yabanc› para menkul de¤erlere ait olan bölümü, finansal tablolarda “Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler”
hesab›nda s›n›flanm›fl devlet borçlanma senetlerinin gerçe¤e uygun de¤erleri ile “Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi”ne göre
hesaplanan iskonto edilmifl de¤erleri aras›ndaki farkt›r.
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III. GEL‹R TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

1. Kredilerden al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
K›sa Vadeli Kredilerden 2.053.155 106.800 1.539.058 67.413
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1.346.820 402.260 917.456 222.886
Takipteki Alacaklardan Al›nan Faizler 20.825 156 19.237 160
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Al›nan

Primler - - - -
Toplam 3.420.800 509.216 2.475.751 290.459

2. Bankalardan al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankas›ndan - 7.126 - 2.932
Yurtiçi Bankalardan 375 2.995 2.242 122
Yurtd›fl› Bankalardan 201 62.618 1.166 24.776
Yurtd›fl› Merkez ve fiubelerden - - - -
Toplam 576 72.739 3.408 27.830

3. Menkul de¤erlerden al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan 105.390 446.630 185.019 249.090
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya 

Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klardan - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 1.644.653 214.483 1.726.051 211.863
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 19.868 - 41.620 2.065
Toplam 1.769.911 661.113 1.952.690 463.018

4. ‹fltirak ve ba¤l› ortakl›klardan al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›klardan Al›nan Faizler 8.819 2.700
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b. Faiz giderlerine iliflkin bilgiler:

1. Kullan›lan kredilere verilen faizlere iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Bankalara 15.065 421.395 11.072 199.210

T.C. Merkez Bankas›na - - - -
Yurtiçi Bankalara 12.417 1.536 10.797 1.166
Yurtd›fl› Bankalara 2.648 419.859 275 198.044
Yurtd›fl› Merkez ve fiubelere - - - -

Di¤er Kurulufllara - - - 1.318
Toplam 15.065 421.395 11.072 200.528

2. ‹fltirakler ve ba¤l› ortakl›klara verilen faiz giderlerine iliflkin bilgiler:
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›klara Verilen Faizler 4.880 1.523

3. Mevduata ödenen faizin vade yap›s›na göre gösterimi:

Banka’n›n 7 gün ihbarl› ve birikimli mevduata ödedi¤i faiz gideri bulunmamaktad›r.

Vadeli Mevduat
Vadesiz 3 Aya 6 Aya 1 Y›la 1 Y›ldan

Mevduat 1 Aya Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Toplam
Türk Paras›

Bankalar Mevduat› 2.226 107.562 13.590 942 19 - 124.339
Tasarruf Mevduat› 2.234 363.373 1.268.041 296.335 25.687 7.486 1.963.156
Resmî Mevduat 572 74 182 23 4 3 858
Ticari Mevduat 1.175 162.080 249.598 4.054 813 521 418.241
Di¤er Mevduat 5.279 14.701 87.399 26.392 29.774 5.566 169.111

Toplam 11.486 647.790 1.618.810 327.746 56.297 13.576 2.675.705

Yabanc›  Para
DTH 3.616 48.374 281.142 78.579 35.096 16.968 463.775
Bankalar Mevduat› 5.909 88 28.587 2.528 494 202 37.808
K›ymetli Maden D.Hs. - - - - - - -

Toplam 9.525 48.462 309.729 81.107 35.590 17.170 501.583

Genel Toplam 21.011 696.252 1.928.539 408.853 91.887 30.746 3.177.288

c. Temettü gelirlerine iliflkin aç›klamalar:
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Al›m Sat›m Amaçl›  Finansal Varl›klardan 3 -
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› K/Z’a Yans›t›lan Finansal Varl›klardan - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 1.156 3.997
Di¤er (*) 74.986 46.347
Toplam 76.145 50.344

(*) ‹fltirak ve ba¤l› ortakl›klardan al›nan temettü gelirini göstermektedir.
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d. Ticari kâr/zarara iliflkin aç›klamalar (Net):

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Kâr 10.753.044 5.251.219
Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr› 323.935 238.611

Türev Finansal ‹fllemlerden 107.250 23.830
Di¤er 216.685 214.781

Kambiyo ‹fllemlerinden Kâr 10.429.109 5.012.608
Zarar (-) 10.696.403 4.988.632
Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Zarar› 176.914 49.806

Türev Finansal ‹fllemlerden 103.962 30.082
Di¤er 72.952 19.724

Kambiyo ‹fllemlerinden Zarar 10.519.489 4.938.826

e. Di¤er faaliyet gelirlerine iliflkin aç›klamalar:

Di¤er faaliyet gelirleri aras›nda ola¤and›fl› kalemlerden kaynaklanan gelir bulunmamaktad›r.

f. Bankalar›n kredi ve di¤er alacaklara iliflkin de¤er düflüfl karfl›l›klar›:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Kredi ve Di¤er Alacaklara ‹liflkin Özel Karfl›l›klar 374.457 299.879
III. Grup Kredi ve Alacaklardan 361.306 290.688
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 7.238 5.235
V . Grup Kredi ve Alacaklardan 5.913 3.956

Genel Karfl›l›k Giderleri 56.424 47.880
Muhtemel Riskler için Ayr›lan Serbest Karfl›l›k Giderleri - -
Menkul De¤erler De¤er Düflme Giderleri - -

Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara
Yans›t›lan Finansal Varl›klar - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar - -

‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve VKET Men. De¤. De¤er Düflüfl Giderleri - -
‹fltirakler - -
Ba¤l› Ortakl›klar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar - -

Di¤er - 176
Toplam 430.881 347.935
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g. Di¤er faaliyet giderlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Personel Giderleri 549.848 421.738
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› - 3.687
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤› - -
Maddi Duran Varl›k De¤er Düflüfl Giderleri - -
Maddi Duran Varl›k Amortisman Giderleri 93.569 83.702
Maddi Olmayan Duran Varl›k De¤er Düflüfl Giderleri - -

fierefiye De¤er Düflüfl Gideri    - -
Maddi Olmayan Duran Varl›k Amortisman Giderleri 9.459 9.079
Özkaynak Yöntemi Uygulanan Ortakl›k Paylar› De¤er Düflüfl Gideri - -
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler De¤er Düflüfl Giderleri - -
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler Amortisman Giderleri - -
Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›klar De¤er Düflüfl Giderleri - -
Di¤er ‹flletme Giderleri 719.302 636.549

Faaliyet Kiralama Giderleri 30.321 28.677
Bak›m ve Onar›m Giderleri 44.247 84.517
Reklam ve ‹lan Giderleri 118.949 109.637
Di¤er Giderler 525.785 413.718

Aktiflerin Sat›fl›ndan Do¤an Zararlar 626 -
Di¤er 204.475 175.249
Toplam 1.577.279 1.330.004

h. Vergi öncesi kâr/zarar›na iliflkin aç›klama:

Di¤er faaliyet giderleri:

Tek Düzen Hesap Plan› uyar›nca “Dövize endeksli aktif kalemler” üzerinde oluflan kur fark› kârlar›  “Kambiyo kâr›” hesab›
yerine “Di¤er faaliyet gelirleri” hesab›na kaydedilmektedir. Ancak, döviz kurlar›n›n y›l›n bafl›ndaki kurlar›n alt›na düflmesi
durumunda, söz konusu kalemler üzerinde oluflan kur fark› zarar› öncelikle y›l içinde kur fark› geliri olarak “Di¤er faaliyet
gelirleri” hesab›na kaydedilen tutardan düflülmekte, artan k›sm› ise “Di¤er faaliyet giderleri” olarak kaydedilmektedir. 

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle yaklafl›k 56.000 YTL özü itibariyle kur fark› kâr› olmakla birlikte "Di¤er faaliyet gelirleri" olarak
gösterilmektedir. Bu bakiyenin etkisi hariç tutuldu¤unda Banka'n›n "Di¤er faaliyet gelirleri" yaklafl›k 408.988 YTL ve "Net
kambiyo zarar›" ise yaklafl›k 34.380 YTL olmaktad›r. (31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle ise yaklafl›k 21.000 YTL özü itibariyle kur
fark› zarar› olmakla birlikte "Di¤er faaliyet giderleri" olarak gösterilmektedir. Bu bakiyenin etkisi hariç tutuldu¤unda Banka'n›n
"Di¤er faaliyet giderleri" yaklafl›k 1.309.004 YTL ve "Net kambiyo kâr›" ise yaklafl›k 52.782 YTL olmaktad›r.)
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i. Vergi karfl›l›¤›na iliflkin aç›klama:

1. Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmifl vergi geliri ya da giderine iliflkin aç›klamalar:

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Banka’n›n 351.948 YTL cari vergi gideri, 15.578 YTL tutar›nda ertelenmifl vergi geliri
bulunmaktad›r.

2. Geçici farklar›n oluflmas›ndan veya kapanmas›ndan kaynaklanan ertelenmifl vergi geliri ya da giderine iliflkin aç›klamalar:

Geçici farklar›n oluflmas›ndan kaynaklanan 2.405 YTL ertelenmifl vergi geliri, 3.057 YTL ertelenmifl vergi gideri ve geçici
farklar›n kapanmas›ndan kaynaklanan 23.770 YTL ertelenmifl vergi geliri, 7.540 YTL ertelenmifl vergi gideri olmak üzere net
15.578 YTL tutar›nda ertelenmifl vergi geliri bulunmaktad›r.

3. Geçici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalar› itibariyle gelir tablosuna yans›t›lan ertelenmifl vergi geliri ya da giderine
iliflkin aç›klamalar: Bulunmamaktad›r.
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IV.      NAZIM HESAPLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Naz›m hesaplarda yer alan yükümlülüklere iliflkin aç›klama:

1. Gayri kabili rücu nitelikteki taahhütlerin türü ve miktar›: 27.617 YTL (31 Aral›k 2005: 18.567 YTL) tutar›nda vadeli aktif de¤er
al›m taahhüdü, 5.505.475 YTL (31 Aral›k 2005: 4.798.983 YTL) tutar›nda kredi kartlar›na verilen harcama limiti taahhüdü ve
1.599.262 YTL (31 Aral›k 2005: 1.390.545 YTL) tutar›nda çek yapraklar› için ödeme taahhüdü bulunmaktad›r.

2. Naz›m hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar›n ve taahhütlerin yap›s› ve tutar›:

Naz›m hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktad›r. Bilanço d›fl› yükümlülüklerden oluflan
taahhütler “Bilanço D›fl› Yükümlülükler Tablosu”nda gösterilmifltir.

2 (i).Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine geçen teminatlar ve di¤er akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Banka Kabul Kredileri 60.814 49.403 
Akreditifler 773.165 856.224 
Di¤er Garantiler 91.815 44.425 
Toplam 925.794 950.052 

2 (ii). Kesin teminatlar, geçici teminatlar, kefaletler ve benzeri ifllemler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Geçici teminat mektuplar› 144.358 127.070 
Kesin teminat mektuplar› 2.330.632 1.981.023
Avans teminat mektuplar› 187.801 230.978
Gümrüklere verilen teminat mektuplar› 187.124 181.996
Di¤er teminat mektuplar› 143.434 77.084
Toplam 2.993.349 2.598.151

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutar›:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Nakit Kredi Teminine Yönelik Olarak Aç›lan Gayrinakdi Krediler 66.386 81.361
Bir Y›l veya Daha Az Süreli As›l Vadeli 51.214 67.116
Bir Y›ldan Daha Uzun Süreli As›l Vadeli 15.172 14.245
Di¤er Gayrinakdi Krediler 3.852.757 3.466.842
Toplam 3.919.143 3.548.203
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3 (ii). Gayrinakdi krediler hesab› içinde sektör baz›nda risk yo¤unlaflmas› hakk›nda bilgi:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tar›m 19.702 0,93 773 0,04 10.917 0,66 2.577 0,14

Çiftçilik ve Hayvanc›l›k 4.905 0,23 14 0,00 2.998 0,18 367 0,02
Ormanc›l›k 14.728 0,70 759 0,04 7.906 0,48 2.210 0,12
Bal›kç›l›k 69 0,00 - - 13 0,00 - -

Sanayi 733.901 34,69 898.782 49,82 472.274 28,88 1.120.283 58,57
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 9.033 0,43 3.836 0,21 12.537 0,77 3.189 0,17
‹malat Sanayi 701.090 33,14 770.803 42,73 450.065 27,52 1.016.787 53,16
Elektrik, Gaz, Su 23.778 1,12 124.143 6,88 9.672 0,59 100.307 5,24

‹nflaat 73.891 3,49 42.929 2,38 35.562 2,17 17.252 0,90
Hizmetler 1.140.296 53,92 452.329 25,09 751.497 45,94 618.920 32,36

Toptan ve Perakende Ticaret 888.606 42,01 207.725 11,52 638.289 39,02 192.065 10,04
Otel ve Lokanta Hizmetleri 24.939 1,18 6.135 0,34 10.740 0,66 610 0,03
Ulaflt›rma ve Haberleflme 46.055 2,18 27.428 1,52 29.764 1,82 27.145 1,42
Mali Kurulufllar 113.778 5,38 203.746 11,30 59.769 3,65 396.135 20,71
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 554 0,03 - - 205 0,01 27 0,00
Serbest Meslek Hizmetleri 14.293 0,68 2.114 0,12 - - - -
E¤itim Hizmetleri 13.345 0,63 382 0,02 5.324 0,33 336 0,02
Sa¤l›k ve Sosyal Hizmetler 38.726 1,83 4.799 0,27 7.406 0,45 2.602 0,14

Di¤er 147.621 6,97 408.919 22,67 365.400 22,35 153.521 8,03
Toplam 2.115.411 100,00 1.803.732 100,00 1.635.650 100,00 1.912.553 100,00

3 (iii). I ve II’nci grupta s›n›fland›r›lan gayrinakdi kredilere iliflkin bilgiler:

I inci Grup II nci Grup
TP YP TP YP

Gayrinakdi Krediler 2.081.082 1.793.639 34.329 10.093
Teminat Mektuplar› 2.038.266 914.753 34.036 6.294
Aval ve Kabul Kredileri 15 60.198 -       601
Akreditifler 162 769.805 -       3.198
Cirolar -       -       -       -    
Menkul De¤er ‹hrac› Sat›n Alma Garantileri -       -       -       -    
Faktoring Garantilerinden -       -       -       -    
Di¤er Garanti ve Kefaletler 42.639 48.883 293 -    
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b. Türev ifllemlere iliflkin aç›klamalar:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemlerin Türleri
Döviz ile ‹lgili Türev ‹fllemler (I) 4.704.205 5.487.609

Vadeli Döviz Al›m Sat›m ‹fllemleri 772.109 283.855
Swap Para Al›m Sat›m ‹fllemleri 3.532.782 4.392.381
Futures Para ‹fllemleri 74.013 -
Para Al›m Sat›m Opsiyonlar› 325.301 811.373

Faiz ile ‹lgili Türev ‹fllemler (II) 3.445.972 813.380
Vadeli Faiz Sözleflmesi Al›m Sat›m ‹fllemleri - -
Swap Faiz Al›m Sat›m ‹fllemleri 3.445.972 813.380
Faiz Al›m Sat›m Opsiyonlar› - -
Futures Faiz Al›m Sat›m ‹fllemleri - -

Di¤er Al›m Sat›m Amaçl› Türev ‹fllemler (III) 317.037 157.109
A.Toplam Al›m Sat›m Amaçl› Türev ‹fllemler (I+II+III) 8.467.214 6.458.098

Riskten Korunma Amaçl› Türev ‹fllem Türleri
Gerçe¤e Uygun De¤er De¤iflikli¤i Riskinden 
Korunma Amaçl› - -
Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - -
YP Üzerinden Yap›lan ‹fltirak Yat›r›mlar› Riskinden
Korunma Amaçl› - -

B.Toplam Riskten Korunma Amaçl› Türev ‹fllemler - -

Türev ‹fllemler Toplam› (A+B) 8.467.214 6.458.098

Üçüncü Bölüm’de yer alan IV no’lu dipnotta aç›kland›¤› üzere Banka’n›n türev finansal araçlarla yapt›¤› ifllemler ekonomik
olarak riskten korunma sa¤lamas›na karfl›n muhasebesel olarak TMS 39 kapsam›nda “Al›m sat›m amaçl› ifllemler” olarak
muhasebelefltirilmektedir.

c. Koflullu borçlar ve varl›klara iliflkin aç›klamalar:

Banka gerçekleflme olas›l›¤› yüksek olan koflullu yükümlülükler için 21.768 YTL (31 Aral›k 2005: 7.867 YTL) tutar›nda karfl›l›k
ay›rm›flt›r.

Banka’n›n 1 Kas›m 2005 tarihinde yürürlükten kalkan  4389 say›l› Bankalar Kanunu’na 4743 say›l› Kanun ile eklenen Geçici
4üncü madde uyar›nca “Kanuni ve ihtiyari yedek akçeler ile sermayenin azalt›lmas›na konu edilen zararlar›n mülga 5422 say›l›
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 14üncü maddesinin 7nci  f›kras›nda belirlenen esaslar çerçevesinde bankalar›n kazanc›n›n
tespitinde gider olarak matrahtan indirilece¤i” hükmüne istinaden, 2001, 2002 ve 2003 y›llar›nda ödenen kurumlar vergilerinin
düzeltilmesine iliflkin olarak T.C. Maliye Bakanl›¤› (“Bakanl›k”) aleyhine  açt›¤› toplam 754.303 YTL tutar›nda 3 adet dava
bulunmaktad›r. 

Bu davalardan 2002 y›l›na iliflkin olan 484.943 YTL tutar›ndaki  dava ile ilgili olarak Dan›fltay’›n Banka lehine verdi¤i “karar
düzeltme” karar›na 27 Kas›m 2006 tarihinde birinci derece mahkeme uyma karar› alm›flt›r ve Bakanl›k’a ilgili karar tebli¤
edilmifltir. Bakanl›k birinci derece mahkemenin karar›n› temyiz etmifltir. Bakanl›k’›n ilgili tutar› ödeme yükümlülü¤ün do¤mas›
ile ilgili gereken hukuki ifllemler 19 Ocak 2007 tarihinde tamamlanm›fl olmas›na karfl›n Bakanl›k taraf›ndan Banka’ya herhangi
bir ödeme henüz yap›lmam›flt›r. Banka söz konusu tutar›n tahsili ile ilgili olarak Bakanl›k nezdinde görüflmelerini
sürdürmektedir. 

2001 ve 2003 y›llar›na iliflkin olan toplam 269.360 YTL tutar›ndaki davalar ise henüz Dan›fltay’da temyiz  aflamas›ndad›r.
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V. ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Özkaynak kalemlerinin enflasyona göre düzeltme farklar›na iliflkin aç›klamalar: 

BDDK taraf›ndan yay›mlanan 28 Nisan 2005 tarihli Genelge ile BDDK’n›n 21 Nisan 2005 tarih ve 1623 say›l› karar› ile bankac›l›k
sisteminde uygulanmakta olan enflasyon muhasebesi uygulamas›na 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle son verilmesinin
kararlaflt›r›ld›¤› duyurulmufltur.

Söz konusu Genelge’ye göre 31 Aral›k 2005 tarihine kadar “Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark›” hesab›nda izlenen
2.401.893 YTL tutar›ndaki ödenmifl sermayeye iliflkin enflasyon düzeltme fark› “Di¤er Sermaye Yedekleri” hesab›na
aktar›lm›flt›r. Di¤er özsermaye kalemlerine iliflkin enflasyon düzeltme farklar› ise ilgili kalemlerin üzerinde gösterilmektedir.

b. Kâr da¤›t›m›na iliflkin aç›klamalar: 

Banka’n›n Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› 27 Mart 2006 tarihinde yap›lm›flt›r. Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda 2005 y›l›
faaliyetlerinden sa¤lanan, Üçüncü Bölüm I-b no’lu dipnotta aç›klanan  TMS düzeltmeleri etkisi öncesi, 1.438.294 YTL
tutar›ndaki net kârdan Banka ortaklar›na her 1 YTL tutar›ndaki nominal de¤erli hisse için 0,30 YTL olmak üzere toplam 540.001
YTL tutar›nda nakit brüt temettü ödenmesine karar verilmifltir. Genel Kurul’da ayr›ca Banka’n›n ödenmifl semayesinin 199.998
YTL tutar›ndaki bölümü di¤er sermaye yedeklerinden, 117.516 YTL tutar›ndaki bölümü gayrimenkul ve ifltirak sat›fl kârlar›ndan
ve 82.481 YTL tutar›ndaki bölümü ola¤anüstü yedeklerden karfl›lanmak suretiyle 1.800.005 YTL’den 2.200.000 YTL’ye
ç›kar›lmas›na ve hissedarlara %22,22 oran›nda bedelsiz hisse verilmesi karar› al›nm›flt›r.

c. Kur fark›na ilflkin aç›klamalar:

Elde etme maliyeti esas›na göre muhasebelefltirilen yabanc› para ba¤l› ortakl›klar, finansal tablolara bunlar›n yabanc› para
cinsinden elde etme maliyetlerinin bilanço tarihindeki döviz kurlar›yla Türk paras›na çevrilmifl de¤erleri ile yans›t›lmaktad›r.
Bu yabanc› para ba¤l› ortakl›klara iliflkin kur farklar› ise özkaynaklar alt›nda “Di¤er kâr yedekleri” hesab›nda
muhasebelefltirilmektedir.

d. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara ilflkin aç›klamalar:

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan “Gerçekleflmemifl
kâr/zararlar” ilgili finansal varl›¤a karfl›l›k gelen de¤erin tahsili, varl›¤›n sat›lmas›, elden ç›kar›lmas› veya zafiyete u¤ramas›
durumlar›ndan birinin gerçekleflmesine kadar dönemin gelir tablosuna yans›t›lmamakta; özkaynaklar alt›nda “Menkul de¤erler
de¤er art›fl fonu” hesab›nda muhasebelefltirilmektedir. 
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VI. NAK‹T AKIfi TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Nakit ve nakde eflde¤er varl›klara iliflkin bilgiler:

1. Nakit ve nakde eflde¤er varl›klar› oluflturan unsurlar, bu unsurlar›n belirlenmesinde kullan›lan muhasebe politikas›:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve sat›n al›nan banka çekleri ile T.C. Merkez Bankas› dahil bankalardaki vadesiz mevduat
“Nakit” olarak; orjinal vadesi üç aydan k›sa olan bankalararas› para piyasas› plasmanlar› ve bankalardaki vadeli depolar ile
menkul k›ymetlere yap›lan yat›r›mlar “Nakde eflde¤er varl›k” olarak tan›mlanmaktad›r.

1 (i). Dönem bafl›ndaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klar: 

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Nakit 1.036.332 379.715 
Kasa, Efektif Deposu ve Di¤er 396.191 268.481
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 640.141 111.234 

Nakde Eflde¤er Varl›klar 1.791.456 1.563.485 
Bankalararas› Para Piyasas› 400.000 429.665 
Bankalardaki Vadeli Depo 1.389.150 1.107.549
Menkul K›ymetler 2.306 26.271

Toplam Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›k 2.827.788 1.943.200 

Önceki dönemde gerçekleflen ifllemler neticesinde bulunan toplam de¤er, cari dönem bafl›ndaki nakit ve nakde eflde¤er
varl›klar toplam›n› verir.

1 (ii). Dönem sonundaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klar:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Nakit 2.041.232 1.036.332
Kasa, Efektif Deposu ve Di¤er 518.101 396.191
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 1.523.131 640.141

Nakde Eflde¤er Varl›klar 1.923.671 1.791.456
Bankalararas› Para Piyasas› - 400.000
Bankalardaki Vadeli Depo 1.921.641 1.389.150
Menkul K›ymetler 2.030 2.306

Toplam Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›k 3.964.903 2.827.788

b. Banka’n›n elinde bulunan ancak, yasal s›n›rlamalar veya di¤er nedenlerle Banka’n›n serbest kullan›m›nda olmayan nakit
ve nakde eflde¤er varl›k mevcuduna iliflkin bilgi:

Yurtd›fl›ndan sa¤lanan seküritizasyon kredileri ile ilgili olarak vadesiz ve üç aydan k›sa vadeli banka mevduat› içerisinde yer
alan toplam 42.745 YTL tutar›nda serbest olmayan depo bulunmaktad›r (31 Aral›k 2005: 15.586 YTL).
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c. Nakit Ak›m Tablosunda yer alan di¤er kalemleri ve döviz kurundaki de¤iflimin nakit ve nakde eflde¤er varl›klar üzerindeki
etkisi kalemine iliflkin aç›klamalar:

“Bankac›l›k faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki de¤iflim öncesi faaliyet kâr›” içinde yer alan (-) 1.028.347 YTL (31 Aral›k 2005: 
(-) 641.564 YTL) tutar›ndaki “Di¤er” kalemi, esas olarak verilen ücret ve komisyonlardan, donuk alacaklardan tahsilatlar hariç
di¤er faaliyet gelirlerinden, personel giderleri hariç di¤er faaliyet giderlerinden, kur fark› kâr/zarar›ndan ve nakit girifl veya
ç›k›fl› oluflturmayan amortisman, provizyon ve bedelsiz temettü gibi kalemlerden oluflmaktad›r. 

“Bankac›l›k faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki de¤iflim” içinde yer alan 308.644 YTL (31 Aral›k 2005: (-) 84.096 YTL)
tutar›ndaki “Di¤er borçlardaki net art›fl/azal›fl” kalemi muhtelif borçlardaki, di¤er yabanc› kaynaklardaki ve ödenecek vergi,
resim, harç ve primlerdeki de¤iflimlerden oluflmaktad›r.

Döviz kurundaki de¤iflimin nakit ve nakde eflde¤er varl›klar üzerindeki etkisi net kur fark› kâr›/zarar› hesab›na yans›t›lm›flt›r.
Söz konusu kur fark› kâr/zarar› tutar› nakit ak›m tablosunda “Bankac›l›k faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki de¤iflim öncesi
faaliyet kâr›” içinde yer alan “Di¤er” kalemi içinde gösterilmektedir.
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VII. BANKA’NIN DAH‹L OLDU⁄U R‹SK GRUBU ‹LE ‹LG‹L‹ AÇIKLAMALAR 

a. Banka’n›n dahil oldu¤u risk grubuna iliflkin ifllemlerin hacmi, dönem sonunda sonuçlanmam›fl kredi ve mevduat ifllemleri
ile döneme iliflkin gelir ve giderler:

1. Cari dönem - 31 Aral›k 2006:

‹fltirak, Ba¤l› Banka’n›n Risk Grubuna Dahil
Banka’n›n Dahil Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Do¤rudan ve Olan Di¤er Gerçek 
Oldu¤u Risk Grubu (*) Edilen Ortakl›klar Dolayl› Ortaklar› ve Tüzel Kifliler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Di¤er Alacaklar 
Dönem Bafl› Bakiyesi 115.913 119.306 762.511 374.582 34.245 7.274
Dönem Sonu Bakiyesi 136.133 36.731 668.369 357.952 6 3.238
Al›nan Faiz ve Komisyon Gelirleri 8.819 23 109.009 14.906 168 4

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.

Ayr›ca Banka’n›n Almanya’daki mevduat sigortas› mevzuat› gere¤ince Akbank AG ile ilgili olarak Alman Bankalar Birli¤i’ne
verdi¤i bir taahhüt niteli¤inde olan “letter of undertaking” bulunmaktad›r. Bu taahhüdün tutar› 1 Kas›m 2006’da yürürlü¤e
giren “Bankalar›n Kredi ‹fllemlerine ‹liflkin Yönetmelik” gere¤ince 31 Aral›k 2006 itibar›yla 427.167 YTL’dir. 

2. Önceki Dönem - 31 Aral›k 2005:

‹fltirak, Ba¤l› Banka’n›n Risk Grubuna Dahil
Banka’n›n Dahil Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Do¤rudan ve Olan Di¤er Gerçek 
Oldu¤u Risk Grubu (*) Edilen Ortakl›klar Dolayl› Ortaklar› ve Tüzel Kifliler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Di¤er Alacaklar 
Dönem Bafl› Bakiyesi 1.909 21.685 388.258 404.561 54.610 2.666
Dönem Sonu Bakiyesi 115.913 119.306 762.511 374.582 34.245 7.274
Al›nan Faiz ve Komisyon Gelirleri 2.700 45 42.549 1.157 1.428 11

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.

3. Banka’n›n dahil oldu¤u risk grubuna ait mevduata iliflkin bilgiler:

‹fltirak, Ba¤l› Banka’n›n Risk Grubuna Dahil
Banka’n›n Dahil Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Do¤rudan ve Olan Di¤er Gerçek 
Oldu¤u Risk Grubu (*) Edilen Ortakl›klar Dolayl› Ortaklar› ve Tüzel Kifliler

Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem
Mevduat 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Dönem Bafl› 49.194 9.299 1.038.736 322.348 98.423 80.925
Dönem Sonu 37.664 49.194 692.367 1.038.736 154.200 98.423
Mevduat Faiz Gideri 4.880 1.523 62.854 63.627 22.668 12.693

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci f›kras›nda tan›mlanan risk grubu
haricinde Üçüncü Bölüm XXV no’lu dipnotta TMS 24 kapsam›nda tan›mlanan iliflkili taraflara ait 2.129.657 YTL (31 Aral›k 2005:
1.837.129 YTL) tutar›nda mevduat bulunmaktad›r. Bu mevduatlara ödenen faiz gideri 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle 256.090 YTL
(31 Aral›k 2005: 253.134 YTL)’dir. 
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4. Banka’n›n, dahil oldu¤u risk grubu ile yapt›¤› vadeli ifllemler ile opsiyon sözleflmeleri ile benzeri di¤er sözleflmelere iliflkin
bilgiler:

‹fltirak, Ba¤l› Banka’n›n Risk Grubuna Dahil
Banka’n›n Dahil Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Do¤rudan ve Olan Di¤er Gerçek 
Oldu¤u Risk Grubu (*) Edilen Ortakl›klar Dolayl› Ortaklar› ve Tüzel Kifliler

Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem
Mevduat 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Gerçe¤e Uygun De¤er 

Fark› Kâr veya 
Zarara Yans›t›lan 
‹fllemler
Dönem Bafl› 344.733 351.620 83.128 42.987 - -
Dönem Sonu 483.297 344.733 224.377 83.128 - -
Toplam Kâr/Zarar 188 (589) 87 (142) - -

Riskten Korunma
Amaçl› ‹fllemler 
Dönem Bafl› - - - - - -
Dönem Sonu - - - - - -

Toplam Kâr / Zarar - - - - - -

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.

Yukar›daki tabloda yer alan rakamlar söz konusu ifllemlerin “al›m” ve “sat›m” tutarlar›n›n toplam›n› göstermektedir. Bu
ifllemlerin yap›s› itibariyle, Banka’n›n net pozisyonunu etkileyen tutarlar esas olarak “al›m” ile “sat›m” tutarlar› aras›ndaki
farklard›r. Bu net tutarlar, 31 Aral›k 2006 itibariyle ifltirak ve ba¤l› ortakl›klar için (-) 1.842 YTL  (31 Aral›k 2005: (-) 9.277 YTL)
Banka’n›n do¤rudan ve dolayl› ortaklar› için 11.029 YTL (31 Aral›k 2005: 411  YTL)’dir.

5. Üst yönetime sa¤lanan faydalara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Banka üst yönetimine 9.010 YTL (31 Aral›k 2005: 7.331 YTL) tutar›nda ödeme yap›lm›flt›r.
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VIII. BANKA’NIN YURT‹Ç‹, YURTDIfiI, KIYI BANKACILI⁄I BÖLGELER‹NDEK‹ fiUBE ‹LE YURTDIfiI TEMS‹LC‹L‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N
B‹LG‹LER

Say› Çal›flan Say›s›
Yurtiçi flube 682 12.325

Bulundu¤u Ülke
Yurtd›fl› temsilcilikler

Aktif Toplam› Yasal Sermaye
Yurtd›fl› flube
K›y› Bankac›l›¤› Bölgesindeki fiubeler 1 8 1- Malta 9.113.966

2-
3-

Frankfurt fiubesi 1 Eylül 2006 tarihinde Akbank AG ad› ile Banka’n›n %100 oran›nda ba¤l› ortakl›¤›na dönüflmüfltür.
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IX. B‹LANÇO SONRASI HUSUSLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Banka’n›n hakim ortaklar› ile A.B.D.’de kurulu Citigroup Inc. (Citibank) ve Citibank’›n %100 oran›nda sahip oldu¤u Citibank
Overseas Investment Corporation aras›nda 17 Ekim 2006 tarihinde Citibank’›n Akbank’a %20 oran›nda ortak olmas›n›
öngören bir sözleflme imzalanm›flt›r. Yerli ve yabanc› tüm resmi makamlardan gerekli izinlerin al›nmas› sonucunda, 9 Ocak
2007 tarihinde,  Banka’n›n ödenmifl sermayesi mevcut hissedarlar›n rüçhan haklar› k›s›tlanmak suretiyle 200.000 YTL
tutar›nda art›r›lm›fl ve art›r›lan sermaye karfl›l›¤› ödenmifl sermayenin %8,33’üne tekabül eden  hisselere Citibank
taraf›ndan hisse bafl›na 9.5 YTL olmak üzere toplamda 1.900.000 YTL ödenmek suretiyle ifltirak edilmifltir. Bu ifllemin
sonucunda Banka’n›n sermayesi 200.000 YTL artarak 2.200.000 YTL’den 2.400.000 YTL’ye yükselmifl ve 1.700.000 YTL
“Hisse senedi ihraç primi” olarak özkaynaklara kaydedilmifltir. Ayr›ca, Banka’n›n  baz› gerçek ve tüzel kifli hissedarlar›
taraf›ndan sermaye art›r›m› sonras› ödenmifl sermayenin %11,67’sine tekabül eden hisseler Citibank’a sat›larak
devredilmifltir. Sermaye art›r›m› ve hisse devirlerinin ard›ndan, Citibank Banka’ya %20 oran›nda hissedar olmufltur.

b. Banka Yönetim Kurulu üyesi Hamit B. Belli’nin 25 Aral›k 2006 tarihinde istifa etmesiyle boflalan üyeli¤e 9 Ocak 2007
tarihinde Citibank’›n aday› Sir Winfried Bischoff seçilmifltir.
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ALTINCI BÖLÜM
BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

I. BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle ve ayn› tarihte sona eren döneme ait düzenlenen konsolide olmayan finansal tablolar Baflaran
Nas Yeminli Mali Müflavirlik A.fi. (a member of PricewaterhouseCoopers) taraf›ndan ba¤›ms›z denetime tabi tutulmufl olup, 20
fiubat 2007 tarihli ba¤›ms›z denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolar›n önünde sunulmufltur.

II. BA⁄IMSIZ DENETÇ‹ TARAFINDAN HAZIRLANAN AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

Bulunmamaktad›r.
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KÂRIN TEVZ‹‹

Bankam›z›n 2006 y›l› faaliyetlerinden sa¤lanan 1.600.192.144,78 YTL’lik net kârdan Bankam›z Ana Sözleflmesi’nin 82. maddesi
gere¤ince;

• Ortaklar›m›za 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Bankam›z›n ödenmifl sermayesi olan 2.200.000.000 YTL’nin %5’ine tekabül
eden 110.000.000 YTL birinci nakit brüt temettü; 550.000.000 YTL ikinci nakit brüt temettü olmak üzere toplamda ödenmifl
sermayenin %30’u olan 660.000.000 YTL nakit brüt temettü da¤›t›lmas›n›;

• yine Ana Sözleflme gere¤ince Yönetim Kurulu baflkan ve üyelerine 495.000 YTL nakit brüt temettü da¤›t›lmas›n›; 
• nakit temettü ödemelerine 30 Mart 2007 tarihinden itibaren bafllan›lmas›n›; 
• ‹fltirak ve ba¤l› ortakl›k hisseleri ile gayrimenkul sat›fl kazançlar› olarak elde edilen toplam 7.994.680,48 YTL’nin “Sermaye

Yedekleri”ne aktar›lmas›n› ve “Kanuni Yedek Akçeler” olarak toplam 141.175.718,35 YTL ayr›ld›ktan sonra kalan kâr›n
“Ola¤anüstü Yedekler”e tahsis edilmesini,

öneririz.

28 MART 2007 TAR‹HL‹ OLA⁄AN GENEL KURUL KARARLARI

28 Mart 2007 tarihinde yap›lan Bankam›z Ortaklar Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›'nda al›nan kararlar afla¤›da belirtilmifltir:

1. Yönetim Kurulu, Denetçiler ve Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflu Raporlar›n›n kabul edilmesine,

2. 2006 y›l› bilançosu ile kâr ve zarar hesaplar›n›n tasdikine ve bu y›la ait muamele ve hesaplardan dolay› Yönetim Kurulu ve
Denetçilerin ayr› ayr› ibralar›na,

3. 2006 y›l› kâr›n›n Yönetim Kurulu'nun teklifine uygun olarak ve verilen takrir gere¤ince afla¤›daki flekilde da¤›t›lmas›na;

Banka'n›n 2006 y›l› faaliyetlerinden sa¤lanan 1.600.192.144,78 YTL'lik net kârdan Bankam›z Ana Sözleflmesi'nin 82.
maddesi gere¤ince;

• Ortaklar›m›za 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Bankam›z›n ödenmifl sermayesi olan 2.200.000.000 YTL'nin %5'ine tekabül
eden 110.000.000 YTL birinci nakit brüt temettü; 550.000.000 YTL ikinci nakit brüt temettü olmak üzere toplamda ödenmifl
sermayenin %30'u olan 660.000.000 YTL nakit brüt temettü da¤›t›lmas›na,

• Ana Sözleflme gere¤ince Yönetim Kurulu Baflkan ve Üyelerine 495.000 YTL nakit brüt temettü da¤›t›lmas›na,

• Nakit temettü ödemelerine 30 Mart 2007 tarihinden itibaren bafllan›lmas›na,

• ‹fltirak ve ba¤l› ortakl›k hisseleri ile gayrimenkul sat›fl kazançlar› olarak elde edilen toplam 7.994.680,48 YTL'nin “Sermaye
Yedekleri”ne aktar›lmas›na ve “Kanuni Yedek Akçeler” olarak toplam 141.175.718,35 YTL ayr›ld›ktan sonra kalan kâr›n
“Ola¤anüstü Yedekler”e tahsis edilmesine,

4. Yönetim Kurulu Üyesi Hamit Beli¤ Belli'nin y›l içinde istifas› nedeniyle boflalan Yönetim Kurulu Üyeli¤ine kalan süre içinde
görev yapmak üzere seçilen Sir Winfried Bischoff'un Yönetim Kurulu Üyeli¤inin onaylanmas›na,

5. Görev süreleri dolan Yönetim Kurulu Üyeliklerine üç y›ll›k süre için Erol Sabanc›, Sir Winfried Bischoff, Ak›n Kozano¤lu,
Suzan Sabanc› Dinçer, Özen Göksel, Hikmet Bayar, Ayd›n Günter, Yaman Törüner, Zafer Kurtul'un seçilmesine ve
kendilerine ayl›k brüt 3.000 YTL ücret ödenmesine,

6. Banka'n›n 2006 ve 2007 y›llar› ba¤›ms›z denetimini yapmak üzere seçilen Baflaran Nas Yeminli Mali Müflavirlik A.fi., a
member of PricewaterhouseCoopers, Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflu'nun seçiminin onaylanmas›na,

7. Banka'n›n kay›tl› sermaye tavan›n›n yetkili mercilerden al›nan izinlere istinaden 2.500.000.000 YTL art›r›larak 2.500.000.000
YTL'den 5.000.000.000 YTL'ye yükseltilmesine ve bununla ba¤lant›l› olarak, Banka Ana Sözleflmesi'nin 9. maddesinde
de¤ifliklik yap›lmas›na,

8. Yönetim Kurulu Üyelerinin Türk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri kapsam›na giren hususlarda mezun k›l›nmalar›
hakk›nda Yönetim Kurulu'na yetki verilmesine,

karar verilmifltir.

Gündemin 9. maddesi gere¤ince, 2006 y›l› içinde dernek, vak›f ve benzeri kurumlara 611.138,36 YTL ba¤›flta bulunuldu¤u
hakk›nda bilgi verilmifltir.
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BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

Akbank T.A.fi. Yönetim Kurulu'na: 

Akbank T.A.fi.'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakl›klar›n›n 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla haz›rlanan konsolide bilançosu
ile ayn› tarihte sona eren döneme ait konsolide gelir tablosu, nakit ak›m tablosu, özkaynak de¤iflim tablosunu ve önemli
muhasebe politikalar› ile di¤er aç›klay›c› notlar›n bir özetini denetlemekle görevlendirilmifl bulunuyoruz.

Banka Yönetim Kurulunun Sorumlulu¤una ‹liflkin Aç›klama:
Banka Yönetim Kurulu, rapor konusu konsolide finansal tablolar›n 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete'de
yay›mlanan Bankalar›n Muhasebe Uygulamalar›na ve Belgelerinin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik
ve Türkiye Muhasebe Standartlar› ile Türkiye Finansal Raporlama Standartlar›na ve Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme
Kurulu (“BDDK”) taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, aç›klama ve
genelgelere uygun olarak ve hata ya da suistimal dolay›s›yla önemlilik arzeden ölçüde yanl›fl bilgi içermeyecek flekilde
haz›rlanmas›n› ve sunulmas›n› sa¤layacak bir iç kontrol sistemi oluflturulmas›, uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesi ve
uygulanmas›ndan sorumludur. 

Yetkili Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤una ‹liflkin Aç›klama:
Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar üzerinde görüfl
bildirmektir. Finansal tablolar›n önemlilik arzedecek ölçüde bir hata içermedi¤ine iliflkin makul güvence sa¤layacak flekilde
ba¤›ms›z denetim planlanm›fl ve gerçeklefltirilmifltir. Ba¤›ms›z denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal
tablo aç›klama ve dipnotlar› hakk›nda denetim kan›t› toplamaya yönelik denetim teknikleri uygulanm›fl; bu tekniklerin seçimi
mesleki kanaatimize göre yap›lm›fl, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolar›n haz›rlanmas› ve sunumu
sürecindeki iç kontrollerin etkinli¤i dikkate al›narak ve uygulanan muhasebe politikalar›n›n uygunlu¤u de¤erlendirilerek
belirlenmifltir. Afla¤›da belirtilen ba¤›ms›z denetim görüflünün oluflturulmas› için yeterli ve uygun denetim kan›t› sa¤lanm›flt›r.  

Ba¤›ms›z Denetçi Görüflü: 
Görüflümüze göre, iliflikteki konsolide finansal tablolar, bütün önemli taraflar›yla, Akbank T.A.fi.'nin ve konsolidasyona tabi
ortakl›klar›n›n 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla mali durumunu ve ayn› tarihte sona eren döneme ait faaliyet sonuçlar› ile nakit
ak›mlar›n› 5411 say›l› Bankac›l›k Kanunu'nun 37 ve 38'inci maddeleri gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen
muhasebe ilke ve standartlar›na ve BDDK taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er
yönetmelik, aç›klama ve genelgelere uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

Baflaran Nas Yeminli
Mali Müflavirlik Anonim fiirketi
a member of 
PricewaterhouseCoopers

Adnan Nas, YMM
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi

‹stanbul, 6 Nisan 2007



Adres   : Sabanc› Center 34330, 4. Levent / ‹stanbul
Telefon : (0 212) 270 00 44
Fax       : (0 212) 269 77 87

E-Site   : www.akbank.com
E-Posta : hizmet@akbank.com

Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan düzenlenen "Bankalarca Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar Hakk›nda Tebli¤"e göre haz›rlanan y›l sonu konsolide finansal raporu afla¤›da yer alan
bölümlerden oluflmaktad›r.

• Birinci Bölüm - GRUP HAKKINDA GENEL B‹LG‹LER
• ‹kinci Bölüm - GRUBUN KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARI
• Üçüncü Bölüm - ‹LG‹L‹ DÖNEMDE UYGULANAN MUHASEBE POL‹T‹KALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
• Dördüncü Bölüm - GRUBUN MAL‹ BÜNYES‹NE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER
• Beflinci Bölüm - KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
• Alt›nc› Bölüm - D‹⁄ER AÇIKLAMALAR
• Yedinci Bölüm - BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

Bu y›ll›k konsolide finansal rapor çerçevesinde finansal tablolar› konsolide edilen ba¤l› ortakl›klar›m›z, ifltiraklerimiz ve birlikte
kontrol edilen ortakl›klar›m›z afla¤›dad›r.

Ba¤l› Ortakl›klar ‹fltirakler Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar
1. Ak Finansal Kiralama A.fi. - -
2. Ak Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. - -
3. Akbank N.V. - -
4. Sabanc› Bank plc. - -
5. Akbank AG - -

Ayr›ca Bankam›z›n ba¤l› ortakl›klar› olmamakla birlikte % 100 kontrol gücüne sahip oldu¤u “Özel amaçl› kurulufl (“Special
Purpose Entity”)” olan Ak Receivables Corporation ve A.R.T.S. Ltd. de konsolidasyona dahil edilmifltir.

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar Bankalar›n Muhasebe Uygulamalar›na
ve Belgelerin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik, Türkiye Muhasebe Standartlar›, Türkiye Finansal
Raporlama Standartlar›, bunlara iliflkin ek ve yorumlar ile Bankam›z kay›tlar›na uygun olarak, aksi belirtilmedi¤i müddetçe bin
Yeni Türk Liras› cinsinden haz›rlanm›fl olup, ba¤›ms›z denetime tabi tutulmufl ve iliflikte sunulmufltur.

6 Nisan 2007

Erol SABANCI Ak›n KOZANO⁄LU Ayd›n GÜNTER Zafer KURTUL Balamir YEN‹ At›l ÖZUS
Yönetim Denetim Komitesi Denetim Komitesi Genel Müdür Genel Müdür Bölüm
Kurulu Baflkan› Üyesi Yard›mc›s› Baflkan›

Baflkan›

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorular›n iletilebilece¤i yetkili personele iliflkin bilgiler:

Ad-Soyad / Unvan : At›l ÖZUS / Bölüm Baflkan›
Tel No : (0 212) 270 00 44
Fax No : (0 212) 325 12 31

AKBANK T.A.fi.'N‹N 31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOL‹DE F‹NANSAL RAPORU

140 AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006



B‹R‹NC‹ BÖLÜM Sayfa No:
Grup Hakk›nda Genel Bilgiler

I. Ana Ortakl›k Banka'n›n kurulufl tarihi, bafllang›ç statüsü, an›lan statüde 
meydana gelen de¤ifliklikleri ihtiva eden Banka'n›n tarihçesi 142

II. Ana Ortakl›k Banka'n›n sermaye yap›s›, yönetim ve denetimini do¤rudan veya dolayl› olarak tek bafl›na veya 
birlikte elinde bulunduran ortaklar›,  varsa bu hususlarda y›l içindeki de¤ifliklikler ile dahil oldu¤u gruba iliflkin aç›klama 142

III. Ana Ortakl›k Banka'n›n, yönetim kurulu baflkan ve üyeleri, denetim kurulu üyeleri ile genel müdür ve yard›mc›lar›n›n varsa 
Banka'da sahip olduklar› paylara  iliflikin aç›klamalar 142

IV. Ana Ortakl›k Banka'da nitelikli paya sahip kifli ve kurulufllara iliflkin aç›klamalar 143
V. Ana Ortakl›k Banka'n›n hizmet türü ve faaliyet alanlar›n› içeren özet bilgi 143

‹K‹NC‹ BÖLÜM
Grubun Konsolide Finansal Tablolar›

I. Bilanço 144, 145
II. Gelir tablosu 146
III. Naz›m hesaplar tablosu 147
IV. Özkaynak de¤iflim tablosu                                                                                                  148
V. Nakit ak›fl tablosu 149
VI. Kâr da¤›t›m tablosu 150

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
Muhasebe Politikalar›na ‹liflkin Aç›klamalar

I. Sunum esaslar›na iliflkin aç›klamalar 151
II. Finansal araçlar›n kullan›m stratejisi ve yabanc› para cinsinden ifllemlere iliflkin aç›klamalar 152
III. Konsolide edilen ortakl›klara iliflkin bilgiler 153
IV. Vadeli ifllem ve opsiyon sözleflmeleri ile türev ürünlere iliflkin aç›klamalar 154
V. Faiz gelir ve giderine iliflkin aç›klamalar 155
VI. Ücret ve komisyon gelir ve giderlerine iliflkin aç›klamalar 155
VII. Finansal varl›klara iliflkin aç›klamalar 155
VIII. Finansal araçlar›n de¤er düflüklü¤üne iliflkin aç›klamalar 157
IX. Finansal araçlar›n netlefltirilmesine iliflkin aç›klamalar 157
X. Sat›fl ve geri al›fl anlaflmalar› ve menkul de¤erlerin ödünç verilmesi ifllemlerine iliflkin aç›klamalar 157
XI. Sat›fl amaçl› duran varl›klar ve durdurulan faaliyetlere iliflkin aç›klamalar 157
XII. fierefiye ve di¤er maddi olmayan duran varl›klara iliflkin aç›klamalar 157
XIII. Maddi duran varl›klara iliflkin aç›klamalar 158
XIV. Kiralama ifllemlerine iliflkin aç›klamalar 158
XV. Karfl›l›klar ve koflullu yükümlülüklere iliflkin aç›klamalar 159
XVI. Koflullu varl›klar 159
XVII. Çal›flanlar›n haklar›na iliflkin yükümlülüklere iliflkin aç›klamalar 159
XVIII. Vergi uygulamalar›na iliflkin aç›klamalar 160
XIX. Borçlanmalara iliflkin ilave aç›klamalar 161
XX. ‹hraç edilen hisse senetlerine iliflkin aç›klamalar 161
XXI. Aval ve kabullere iliflkin aç›klamalar 161
XXII. Devlet teflviklerine iliflkin aç›klamalar 161
XXIII Kâr yedekleri ve kâr›n da¤›t›lmas› 161
XXIV. Hisse bafl›na kazanç 162
XXV. ‹liflkili taraflar 162
XXVI. Nakit ve nakde eflde¤er varl›klar 162
XXVII. S›n›fland›rmalar 163

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
Grubun Mali Bünyesine ‹liflkin Bilgiler

I. Sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin aç›klamalar 164
II. Kredi riskine iliflkin aç›klamalar 167
III. Piyasa riskine iliflkin aç›klamalar 169
IV. Kur riskine iliflkin aç›klamalar 170
V. Faiz oran› riskine iliflkin aç›klamalar 172
VI. Likidite riskine iliflkin aç›klamalar 174
VII. Finansal varl›k ve borçlar›n gerçe¤e uygun de¤eri ile gösterilmesine iliflikin aç›klamalar 176
VIII. Baflkalar›n nam ve hesab›na yap›lan ifllemler, inanca dayal› ifllemlere iliflkin aç›klamalar 176

BEfi‹NC‹ BÖLÜM
Konsolide Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar

I. Konsolide aktif kalemlere iliflkin aç›klama ve dipnotlar 177
II. Konsolide pasif kalemlere iliflkin aç›klama ve dipnotlar 190
III. Konsolide gelir tablosuna iliflkin aç›klama ve dipnotlar 197
IV. Konsolide naz›m hesaplara iliflkin aç›klama ve dipnotlar 201
V. Konsolide özkaynak de¤iflim tablosuna iliflkin aç›klama ve dipnotlar 204
VI. Konsolide nakit ak›fl tablosuna iliflkin aç›klama ve dipnotlar 205
VII. Grubun dahil oldu¤u risk grubu ile ilgili aç›klamalar 207
VIII. Ana Ortakl›k Banka'n›n yurtiçi, yurtd›fl›, k›y› bankac›l›¤› bölgelerindeki flube ile yurtd›fl› temsilciliklerine iliflkin aç›klamalar 209
IX. Bilanço sonras› hususlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar 210

ALTINCI BÖLÜM
Di¤er Aç›klamalar

I. Grubun faaliyetlerine iliflkin di¤er aç›klamalar 211

YED‹NC‹ BÖLÜM
Ba¤›ms›z Denetim Raporuna ‹liflkin Aç›klamalar

I. Ba¤›ms›z denetim raporuna iliflkin aç›klanmas› gereken hususlar 212
II. Ba¤›ms›z denetçi taraf›ndan haz›rlanan aç›klama ve dipnotlar 212



B‹R‹NC‹ BÖLÜM
GRUP HAKKINDA GENEL B‹LG‹LER

I. ANA ORTAKLIK BANKA'NIN KURULUfi TAR‹H‹, BAfiLANGIÇ STATÜSÜ, ANILAN STATÜDE MEYDANA GELEN DE⁄‹fi‹KL‹KLER‹
‹HT‹VA EDEN TAR‹HÇES‹: 

Akbank T.A.fi. (“Banka”, “Ana Ortakl›k Banka” veya “Akbank”), Bakanlar Kurulu'nun 3/6710 say›l› karar›yla verilen izin
çerçevesinde, her türlü banka ifllemleri yapmak ve T.C. Kanunlar›n›n menetmedi¤i her çeflit iktisadi, mali ve ticari konularda
teflebbüs ve faaliyette bulunmak üzere özel sermayeli bir ticaret bankas› statüsünde kurulmufl ve 30 Ocak 1948 tarihinde
faaliyete geçmifltir. Banka'n›n statüsünde kuruldu¤undan bu yana herhangi bir de¤ifliklik olmam›flt›r.

II. ANA ORTAKLIK BANKA'NIN SERMAYE YAPISI, YÖNET‹M VE DENET‹M‹N‹ DO⁄RUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK TEK BAfiINA
VEYA B‹RL‹KTE EL‹NDE BULUNDURAN ORTAKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL ‹Ç‹NDEK‹ DE⁄‹fi‹KL‹KLER ‹LE DAH‹L
OLDU⁄U GRUBA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA: 

Banka'n›n hisse senetleri 1990 y›l›ndan bu yana ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›'nda (“‹MKB”) ifllem görmektedir. Ayr›ca
Banka hisselerinin % 4,03'lük bölümü 1998 y›l›nda American Depository Receipt (“ADR”) ve adi hisse senedi olarak uluslararas›
piyasalara arz edilerek sat›lm›flt›r. Banka'n›n  31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla ADR'lerle birlikte toplam halka aç›kl›k oran›
yaklafl›k % 32'dir (31 Aral›k 2005: % 34).

Ana Ortakl›k Banka'n›n sermayesinde do¤rudan veya dolayl› hakimiyeti söz konusu olan sermaye grubu Sabanc› Grubu'dur.

III. ANA ORTAKLIK BANKA'NIN, YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VE ÜYELER‹, DENET‹M KOM‹TES‹ ÜYELER‹ ‹LE GENEL MÜDÜR
VE YARDIMCILARININ, VARSA BANKA'DA SAH‹P OLDUKLARI PAYLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA:

Unvan› ‹smi Görevi Ö¤renim Durumu
Yönetim Kurulu Baflkan›: Erol SABANCI Baflkan ve Murahhas Üye Lisans

Yönetim Kurulu Üyeleri: Ak›n KOZANO⁄LU Baflkan Yard›mc›s› ve Görevli Üye Yüksek Lisans
Suzan SABANCI D‹NÇER Murahhas Üye Yüksek Lisans
Özen GÖKSEL Murahhas Üye Lisans
M. Hikmet BAYAR Üye Lisans
Ayd›n GÜNTER Üye Lisans
Yaman TÖRÜNER Üye Lisans
Zafer KURTUL Üye ve Genel Müdür Yüksek Lisans

Genel Müdür: Zafer KURTUL Üye ve Genel Müdür Yüksek Lisans

Teftifl Kurulu Baflkan›: Erkut ULAfi Teftifl Kurulu Baflkan› Lisans

Genel Müdür Yard›mc›lar›: Hayri ÇULHACI Strateji ve Kurumsal ‹letiflim Yüksek Lisans
Zeki TUNCAY Destek Lisans
Nuri AKSOY Krediler Lisans
Eyüp ENG‹N Uluslararas› Bankac›l›k Lisans
Ziya AKKURT Kurumsal Bankac›l›k Lisans
Reflit TOYGAR Hazine Yüksek Lisans

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

Unvan› ‹smi Görevi Ö¤renim Durumu
Genel Müdür Yard›mc›lar›
(Devam›): M. Fikret ÖNDER Özel Bankac›l›k Yüksek Lisans

Balamir YEN‹ Finansal Koordinasyon Doktora
Sevilay ÖZSÖZ Operasyon Lisans
S. Hakan B‹NBAfiG‹L Perakende Bankac›l›k Yüksek Lisans
Alpaslan ÖZLÜ Bilgi Teknolojileri Yüksek Lisans
Esra BOZKURT ‹nsan Kaynaklar› Lisans
Ferda BESL‹ Ticari Bankac›l›k Lisans

Denetim Komitesi: Ak›n KOZANO⁄LU Denetim Komitesi Baflkan› Yüksek Lisans
Ayd›n GÜNTER Denetim Komitesi Üyesi Lisans

Denetçiler: Mevlüt AYDEM‹R Denetçi Lisans
Nedim BOZFAKIO⁄LU Denetçi Lisans

Yukar›da belirtilen kiflilerin Banka'da sahip oldu¤u paylar çok önemsiz seviyededir.

IV.  ANA ORTAKLIK BANKA'DA N‹TEL‹KL‹ PAYA SAH‹P K‹fi‹ VE KURULUfiLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Pay Tutarlar› Pay Ödenmifl Paylar Ödenmemifl
Ad Soyad/Ticari Unvan› (Nominal) Oranlar› (Nominal) Paylar
Hac› Ömer Sabanc› Holding A.fi. 753.107 % 34,23 753.107

Beflinci Bölüm IX-a no'lu dipnotta da aç›kland›¤› üzere 9 Ocak 2007 tarihi itibar›yla Citigroup Inc. Banka'ya %20 oran›nda
hissedar olmufltur.  

V. ANA ORTAKLIK BANKA'NIN H‹ZMET TÜRÜ VE FAAL‹YET ALANLARINI ‹ÇEREN ÖZET B‹LG‹: 

Banka'n›n temel faaliyet alan› perakende bankac›l›k, kurumsal bankac›l›k, özel bankac›l›k, döviz, para piyasalar› ve menkul
k›ymet ifllemleri (Hazine ifllemleri) ile uluslararas› bankac›l›k hizmetlerini içeren bankac›l›k faaliyetlerini kapsamaktad›r. Banka
normal bankac›l›k faaliyetlerinin yan›s›ra, flubeleri arac›l›¤›yla, Aksigorta A.fi. ve Ak Emeklilik A.fi. ad›na sigorta acenteli¤i
faaliyetlerini yürütmektedir. 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla Banka'n›n yurt çap›nda 682 flubesi ve yurtd›fl›nda 1 flubesi
bulunmaktad›r (31 Aral›k 2005: 658 yurtiçi flube, 2 yurtd›fl› flube). 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla Banka'n›n personel say›s›
12.333 (31 Aral›k 2005: 11.186) kiflidir.

Ana Ortakl›k Banka ve ba¤l› ortakl›klar› olan Ak Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi., Akbank N.V., Ak Finansal Kiralama A.fi., Sabanc›
Bank plc., Akbank AG ve Banka'n›n ba¤l› ortakl›klar› olmamakla birlikte % 100 kontrol gücüne sahip oldu¤u “Özel amaçl›
kurulufl (“Special Purpose Entity”)” olan Ak Receivables Corporation ve A.R.T.S. Ltd. konsolidasyon kapsam›na al›nm›flt›r. Ana
Ortakl›k Banka ve finansal tablolar› Ana Ortakl›k Banka ile konsolide edilen ortakl›klar, bir bütün olarak, “Grup” olarak
adland›r›lmaktad›r.

31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla Grubun personel say›s› 12.650 (31 Aral›k 2005: 12.106) kiflidir.
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CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM 
Dipnot (31/12/2006) (31/12/2005)

AKT‹F KALEMLER (Beflinci Bölüm) TP YP Toplam TP YP Toplam 
I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI (I-a) 1,494,836 3,062,533 4,557,369 2,982,140 1,804,870 4,787,010
II. GERÇE⁄E UYGUN D FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) (I-b) 111,019 6,593,265 6,704,284 56,330 6,485,475 6,541,805
2.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar 84,101 6,524,360 6,608,461 56,065 6,477,602 6,533,667
2.1.1 Devlet Borçlanma Senetleri 36,336 6,524,360 6,560,696 37,068 6,477,602 6,514,670
2.1.2 Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler 47,273 - 47,273 18,997 - 18,997
2.1.3 Di¤er Menkul De¤erler 492 - 492 - - -
2.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kar/Zarara Yans›t›lan 

O. S›n›fland›r›lan FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler - - - - - -
2.2.3 Di¤er Menkul De¤erler - - - - - -
2.3 Al›m Sat›m Amaçl› Türev Finansal Varl›klar 26,918 68,905 95,823 265 7,873 8,138
III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR (I-c) 31,002 2,789,563 2,820,565 273,883 2,514,402 2,788,285
IV. PARA P‹YASALARINDAN ALACAKLAR 9 - 9 402,515 - 402,515
4.1 Bankalararas› Para Piyasas›ndan Alacaklar - - - 400,300 - 400,300
4.2 ‹MKB Takasbank Piyasas›ndan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar 9 - 9 2,215 - 2,215
V. SATILMAYA HAZIR F‹NANSAL VARLIKLAR (Net)  (I-d) 11,037,037 3,464,272 14,501,309 12,086,952 3,591,096 15,678,048
5.1 Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler 5,521 126 5,647 64,190 113 64,303
5.2 Devlet Borçlanma Senetleri 11,031,516 3,412,308 14,443,824 12,022,762 3,532,416 15,555,178
5.3 Di¤er Menkul De¤erler - 51,838 51,838 - 58,567 58,567
VI. KRED‹LER  (I-e) 19,717,755 10,594,895 30,312,650 14,880,436 8,002,511 22,882,947
6.1 Krediler 19,717,755 10,594,895 30,312,650 14,880,436 8,002,511 22,882,947
6.2 Takipteki Krediler 564,306 31,498 595,804 336,192 22,921 359,113
6.3 Özel Karfl›l›klar (-) 564,306 31,498 595,804 336,192 22,921 359,113
VII. FAKTOR‹NG ALACAKLARI - - - - - -
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (I-f) - - - 506,931 286,439 793,370
8.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - 506,931 162,992 669,923
8.2 Di¤er Menkul De¤erler - - - - 123,447 123,447
IX. ‹fiT‹RAKLER (Net)  (I-g) - - - 19,268 - 19,268
9.1 Özkaynak Yöntemine Göre Konsolide Edilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - 19,268 - 19,268
9.2.1 Mali ‹fltirakler - - - 19,268 - 19,268
9.2.2 Mali Olmayan ‹fltirakler - - - - - -
X. BA⁄LI ORTAKLIKLAR  (Net) (I-h) 18,225 34 18,259 3,592 29 3,621
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakl›klar 18,225 34 18,259 3,592 29 3,621
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakl›klar - - - - - -
XI. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR (Net)  - - - - - -
11.1 Özkaynak Yöntemine Göre Konsolide Edilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakl›klar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakl›klar - - - - - -
XII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) (I-i) 179,321 307,892 487,213 97,747 160,775 258,522
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar› 230,797 346,825 577,622 123,304 180,828 304,132
12.2 Faaliyet Kiralamas› Alacaklar› - - - - - -
12.3 Di¤er - - - - - -
12.4 Kazan›lmam›fl Gelirler (-) 51,476 38,933 90,409 25,557 20,053 45,610
XIII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR - - - - - -
13.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
13.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
13.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
XIV. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) (I-j) 705,573 6,197 711,770 678,078 6,511 684,589
XV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-k) 34,696 140 34,836 22,348 - 22,348
15.1 fierefiye - - - - - -
15.2 Di¤er 34,696 140 34,836 22,348 - 22,348
XVI. VERG‹ VARLI⁄I 1,736 192 1,928 - 1,851 1,851
16.1 Cari Vergi Varl›¤› - - - - - -
16.2 Ertelenmifl Vergi Varl›¤› (I-l) 1,736 192 1,928 - 1,851 1,851
XVII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-m) 2,324 - 2,324 1,417 - 1,417
XVIII. D‹⁄ER AKT‹FLER  (I-n) 100,364 67,287 167,651 283,745 25,121 308,866

AKT‹F TOPLAMI 33,433,897 26,886,270 60,320,167 32,295,382 22,879,080 55,174,462

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

AKBANK T.A.fi.
I. 31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE B‹LANÇOLAR
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)

144 AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006



AKBANK T.A.fi.
I. 31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE B‹LANÇOLAR
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM 
Dipnot (31/12/2006) (31/12/2005)

PAS‹F KALEMLER (Beflinci Bölüm) TP YP Toplam TP YP Toplam
I. MEVDUAT  (II-a) 19,195,667 16,763,054 35,958,721 17,549,820 14,697,240 32,247,060
II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR (II-b) 16,756 48,429 65,185 599 61,948 62,547
III. ALINAN KRED‹LER (II-c) 158,642 9,780,152 9,938,794 86,996 8,943,040 9,030,036
IV. PARA P‹YASALARINA BORÇLAR 4,962,118 317,174 5,279,292 5,144,922 251,113 5,396,035
4.1 Bankalararas› Para Piyasalar›ndan Al›nan Borçlar 41,064 - 41,064 - - -
4.2 ‹MKB Takasbank Piyasas›ndan Al›nan Borçlar - - - - - -
4.3 Repo ‹fllemlerinden Sa¤lanan Fonlar 4,921,054 317,174 5,238,228 5,144,922 251,113 5,396,035
V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net)  - - - - - -
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varl›¤a Dayal› Menkul K›ymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR - - - - - -
VII. MUHTEL‹F BORÇLAR  770,193 27,446 797,639 844,030 36,996 881,026
VIII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR (II-d) 293,949 178,761 472,710 226,042 82,287 308,329
IX. FAKTOR‹NG BORÇLARI - - - - - -
X. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borçlar› - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamas› Borçlar› - - - - - -
10.3 Di¤er - - - - - -
10.4 Ertelenmifl Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - - - - -
XI. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR - - - - - -
11.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
11.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
11.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
XII. KARfiILIKLAR (II-e) 358,323 15,972 374,295 329,956 54,129 384,085
12.1 Genel Karfl›l›klar 181,240 12,138 193,378 124,809 5,926 130,735
12.2 Yeniden Yap›lanma Karfl›l›¤› - - - - - -
12.3 Çal›flan Haklar› Karfl›l›¤› 55,051 - 55,051 53,423 496 53,919
12.4 Sigorta Teknik Karfl›l›klar› (Net) - - - 37,074 36,785 73,859
12.5 Di¤er Karfl›l›klar 122,032 3,834 125,866 114,650 10,922 125,572
XIII. VERG‹ BORCU (II-f) 201,222 47,707 248,929 351,684 3,497 355,181
13.1 Cari Vergi Borcu 200,392 4,788 205,180 280,149 3,497 283,646
13.2 Ertelenmifl Vergi Borcu 830 42,919 43,749 71,535 - 71,535
XIV. SATIfi AMAÇLI DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N BORÇLAR - - - - - -
XV. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER (II-g) - - - - 4,159 4,159
XVI. ÖZKAYNAKLAR (II-h) 7,167,175 17,427 7,184,602 6,505,176 828 6,506,004
16.1 Ödenmifl Sermaye 2,200,000 - 2,200,000 1,800,005 - 1,800,005
16.2 Sermaye Yedekleri 2,055,460 17,427 2,072,887 2,647,462 26,633 2,674,095
16.2.1 Hisse Senedi ‹hraç Primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - - - - -
16.2.3 Menkul De¤erler De¤er Art›fl Fonu (II-i) (146,435) 17,427 (129,008) 245,569 26,633 272,202
16.2.4 Maddi Duran Varl›klar Yeniden 

De¤erleme De¤er Art›fllar› - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden 

De¤erleme De¤er Art›fllar› - - - - - -
16.2.6 ‹fltirakler, Ba¤l› Ort. ve Birlikte Kontrol 

Edilen Ort. Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.7 Riskten Korunma Fonlar› (Etkin k›s›m) - - - - - -
16.2.8 Sat›fl Amaçl› Duran Varl›klar De¤er Art›fllar› - - - - - -
16.2.9 Di¤er Sermaye Yedekleri 2,201,895 - 2,201,895 2,401,893 - 2,401,893
16.3 Kâr Yedekleri 1,223,521 - 1,223,521 457,014 (25,805) 431,209
16.3.1 Yasal Yedekler 382,801 - 382,801 259,712 - 259,712
16.3.2 Statü Yedekleri - - - - - -
16.3.3 Ola¤anüstü Yedekler 816,263 - 816,263 197,302 - 197,302
16.3.4 Di¤er Kâr Yedekleri 24,457 - 24,457 - (25,805) (25,805)
16.4 Kâr veya Zarar 1,586,124 - 1,586,124 1,488,477 - 1,488,477
16.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› 5,979 - 5,979 (1,191) - (1,191)
16.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 1,580,145 - 1,580,145 1,489,668 - 1,489,668
16.5 Az›nl›k Hakk› (II-j) 102,070 - 102,070 112,218 - 112,218

PAS‹F TOPLAMI 33,124,045 27,196,122 60,320,167 31,039,225 24,135,237 55,174,462

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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Dipnot CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM
GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ (Beflinci Bölüm) (01/01-31/12/2006) (01/01-31/12/2005)
I. FA‹Z GEL‹RLER‹  (III-a) 6,785,554 5,455,064 
1.1 Kredilerden Al›nan Faizler (III-a-1) 3,972,331 2,786,318 
1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Faizler 147,979 89,081 
1.3 Bankalardan Al›nan Faizler (III-a-2) 117,373 52,305 
1.4 Para Piyasas› ‹fllemlerinden Al›nan Faizler 2,693 18,672 
1.5 Menkul De¤erlerden Al›nan Faizler (III-a-3) 2,481,409 2,479,719 
1.5.1 Al›m Sat›m Amaçl›  Finansal Varl›klardan 553,486 436,412 
1.5.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan FV - - 
1.5.3 Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 1,893,201 1,967,868 
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlardan 34,722 75,439 
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 49,295 24,001 
1.7 Di¤er Faiz Gelirleri  14,474 4,968 
II. FA‹Z G‹DERLER‹  (III-b) 4,155,463 2,781,210 
2.1 Mevduata Verilen Faizler (III-b-3) 3,232,697 2,130,885 
2.3 Kullan›lan Kredilere Verilen Faizler (III-b-1) 480,839 242,284 
2.4 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Faizler 431,945 404,303 
2.5 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Faizler - 2,116 
2.6 Di¤er Faiz Giderleri  9,982 1,622 
III. NET FA‹Z GEL‹R‹  (I - II) 2,630,091 2,673,854 
IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 842,035 664,425 
4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 1,078,827 897,176 
4.1.1 Nakdi Kredilerden 77,063 84,377 
4.1.2 Gayri Nakdi Kredilerden 42,819 35,702 
4.1.3 Di¤er 958,945 777,097 
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar 236,792 232,751 
4.2.1 Nakdi Kredilere Verilen 36,396 24,627 
4.2.2 Gayri Nakdi Kredilere Verilen 798 1,241 
4.2.3 Di¤er 199,598 206,883 
V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ (III-c) 9,171 4,272 
VI. T‹CAR‹ KÂR / ZARAR (Net) (III-d) 70,453 267,152 
6.1 Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr›/Zarar› 151,848 193,470 
6.2 Kambiyo ‹fllemleri Kâr›/Zarar› (81,395) 73,682 
VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ (III-e) 473,944 296,393 
VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 4,025,694 3,906,096 
IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) (III-f) 438,707 348,703 
X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) (III-g) 1,653,575 1,409,295 
XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 1,933,412 2,148,098 
XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK 

KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI - - 
XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR - - 
XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI - - 
XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR/ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) (III-h) 1,933,412 2,148,098 
XVI. VERG‹ KARfiILI⁄I (±) (III-j) 353,267 658,430 
16.1 Cari Vergi Karfl›l›¤› 359,282 661,273 
16.2 Ertelenmifl Vergi Karfl›l›¤› (6,015) (2,843)
XVII. VERG‹ SONRASI FAAL‹YET KÂR/ZARARI - - 
17.1 Durdurulan Faaliyetlerden - - 
17.2 Di¤er - - 
XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XV±XVI±XVII) 1,580,145 1,489,668 
18.1 Grubun Kâr› / Zarar› 1,584,541 1,495,674 
18.2 Az›nl›k Haklar› Kâr› / Zarar› (-) (III-i) (4,396) (6,006)
Hisse Bafl›na Kar / Zarar (Tam YTL tutar› ile gösterilmifltir) 0.00718 0.00677 

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

AKBANK T.A.fi.
II.  31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN DÖNEMLERE
‹L‹fiK‹N KONSOL‹DE GEL‹R TABLOLARI
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)
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AKBANK T.A.fi.
III. 31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE 
KONSOL‹DE B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER TABLOLARI
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM
Dipnot (31/12/2006) (31/12/2005)

(Beflinci Bölüm) TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 11,689,190 13,697,734 25,386,924 7,903,514 11,676,476 19,579,990
I. GARANT‹ ve KEFALETLER (IV-a-2, 3) 2,108,369 1,820,575 3,928,944 1,614,230 1,918,250 3,532,480
1.1. Teminat Mektuplar› 2,065,260 931,754 2,997,014 1,573,324 1,003,592 2,576,916
1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 265,749 112,395 378,144 276,728 97,746 374,474
1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler - 334,340 334,340 - 445,309 445,309
1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 1,799,511 485,019 2,284,530 1,296,596 460,537 1,757,133
1.2. Banka Kredileri 15 60,799 60,814 15 49,388 49,403
1.2.1. ‹thalat Kabul Kredileri 15 60,799 60,814 15 49,388 49,403
1.2.2. Di¤er Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler 162 779,139 779,301 102 856,809 856,911
1.3.1. Belgeli Akreditifler 162 712,626 712,788 102 835,666 835,768
1.3.2. Di¤er Akreditifler - 66,513 66,513 - 21,143 21,143
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankas›na Cirolar - - - - - -
1.5.2. Di¤er Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul K›y. ‹h. Sat›n Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Di¤er Garantilerimizden 25,882 38,475 64,357 23,197 7,577 30,774
1.9. Di¤er Kefaletlerimizden 17,050 10,408 27,458 17,592 884 18,476
II. TAAHHÜTLER (IV-a-1) 6,939,066 333,218 7,272,284 5,878,390 441,033 6,319,423
2.1. Cay›lamaz Taahhütler 6,939,066 333,218 7,272,284 5,878,390 441,033 6,319,423
2.1.1. Vadeli, Aktif De¤er Al›m Taahhütleri 1,000 26,617 27,617 - 18,567 18,567
2.1.2. Vadeli, Mevduat Al.-Sat. Taahhütleri - - - - - -
2.1.3. ‹fltir. ve Ba¤. Ort. Ser. ‹flt. Taahhütleri - - - - - -
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri - - - - 33,010 33,010
2.1.5. Men. K›y. ‹hr. Arac›l›k Taahhütleri - - - - - -
2.1.6. Zorunlu Karfl›l›k Ödeme Taahhüdü - - - - - -
2.1.7. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 1,599,262 - 1,599,262 1,390,545 - 1,390,545
2.1.8. ‹hracat Taahhütlerinden 

Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülükleri - - - - - -
2.1.9. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 5,233,690 271,785 5,505,475 4,443,352 355,631 4,798,983
2.1.10. Aç›¤a Menkul K›ymet Sat›fl 

Taahhütlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.11. Aç›¤a Menkul K›ymet Sat›fl 

Taahhütlerinden Borçlar - - - - - -
2.1.12. Di¤er Cay›lamaz Taahhütler 105,114 34,816 139,930 44,493 33,825 78,318
2.2. Cay›labilir Taahhütler - - - - - -
2.2.1. Cay›labilir Kredi Tahsis Taahhütleri - - - - - -
2.2.2. Di¤er Cay›labilir Taahhütler - - - - - -
III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR (IV-b) 2,641,755 11,543,941 14,185,696 410,894 9,317,193 9,728,087
3.1 Riskten Korunma Amaçl› 

Türev Finansal Araçlar - - - - - -
3.1.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden 

Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - -
3.1.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden 

Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - -
3.2 Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemler 2,641,755 11,543,941 14,185,696 410,894 9,317,193 9,728,087
3.2.1 Vadeli Döviz Al›m-Sat›m ‹fllemleri 302,672 1,167,020 1,469,692 28,272 2,660,243 2,688,515
3.2.1.1 Vadeli Döviz Al›m ‹fllemleri 131,215 580,816 712,031 410 1,326,689 1,327,099
3.2.1.2 Vadeli Döviz Sat›m ‹fllemleri 171,457 586,204 757,661 27,862 1,333,554 1,361,416
3.2.2 Para ve Faiz Swap ‹fllemleri 2,101,000 9,898,653 11,999,653 - 6,077,601 6,077,601
3.2.2.1 Swap Para Al›m ‹fllemleri - 3,191,546 3,191,546 - 2,037,158 2,037,158
3.2.2.2 Swap Para Sat›m ‹fllemleri 1,000 3,179,723 3,180,723 - 2,053,073 2,053,073
3.2.2.3 Swap Faiz Al›m ‹fllemleri 1,050,000 1,763,692 2,813,692 - 993,546 993,546
3.2.2.4 Swap Faiz Sat›m ‹fllemleri 1,050,000 1,763,692 2,813,692 - 993,824 993,824
3.2.3 Para, Faiz ve Menkul De¤er Opsiyonlar› 135,952 189,349 325,301 373,981 437,392 811,373
3.2.3.1 Para Al›m Opsiyonlar› 68,774 93,948 162,722 188,407 218,690 407,097
3.2.3.2 Para Sat›m Opsiyonlar› 67,178 95,401 162,579 185,574 218,702 404,276
3.2.3.3 Faiz Al›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.2.3.4 Faiz Sat›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.2.3.5 Menkul De¤erler Al›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.2.3.6 Menkul De¤erler Sat›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.2.4 Futures Para ‹fllemleri 37,951 36,062 74,013 - - -
3.2.4.1 Futures Para Al›m ‹fllemleri 37,951 - 37,951 - - -
3.2.4.2 Futures Para Sat›m ‹fllemleri - 36,062 36,062 - - -
3.2.5 Futures Faiz Al›m-Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Al›m ‹fllemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
3.2.6 Di¤er 64,180 252,857 317,037 8,641 141,957 150,598
B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 34,918,066 7,548,370 42,466,436 33,013,948 8,190,532 41,204,480
IV. EMANET KIYMETLER 16,642,279 2,174,440 18,816,719 16,940,345 2,650,383 19,590,728
4.1. Müflteri Fon ve Portföy Mevcutlar› - - - - - -
4.2. Emanete Al›nan Menkul De¤erler 12,668,862 888,595 13,557,457 9,693,348 2,055,466 11,748,814
4.3. Tahsile Al›nan Çekler 1,649,016 28,667 1,677,683 3,744,014 26,254 3,770,268
4.4. Tahsile Al›nan Ticari Senetler 858,797 472,319 1,331,116 563,742 315,026 878,768
4.5. Tahsile Al›nan Di¤er K›ymetler - 241 241 - 234 234
4.6. ‹hrac›na Arac› Olunan K›ymetler - - - - - -
4.7. Di¤er Emanet K›ymetler 1,465,604 783,329 2,248,933 2,939,241 199,090 3,138,331
4.8. Emanet K›ymet Alanlar - 1,289 1,289 - 54,313 54,313
V. REH‹NL‹ KIYMETLER 18,275,787 5,373,930 23,649,717 16,073,603 5,540,149 21,613,752
5.1. Menkul K›ymetler 1,283,227 1,265,985 2,549,212 5,089,230 145,349 5,234,579
5.2. Teminat Senetleri 915,954 144,071 1,060,025 610,768 136,618 747,386
5.3. Emtia 394 75,689 76,083 481 12,210 12,691
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 8,482,761 2,642,335 11,125,096 5,003,726 918,141 5,921,867
5.6. Di¤er Rehinli K›ymetler 7,593,451 1,245,850 8,839,301 5,369,398 4,327,831 9,697,229
5.7. Rehinli K›ymet Alanlar - - - - - -
VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 46,607,256 21,246,104 67,853,360 40,917,462 19,867,008 60,784,470

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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AKBANK T.A.fi.
IV. 31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN DÖNEMLERE
‹L‹fiK‹N KONSOL‹DE ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOLARI 
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)

148 AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006

Ö
de

nm
ifl

M
en

ku
l 

A
z›

nl
›k

 
Se

rm
ay

e
H

is
se

H
is

se
 

D
ön

em
G

eç
m

ifl
Ye

ni
de

n 
D

e¤
er

le
r

H
ak

k›
En

fl
as

yo
n

Se
ne

di
Se

ne
di

Ya
sa

l
O

la
¤a

nü
st

ü
N

et
D

ön
em

Ye
ni

de
n

D
e¤

er
le

m
e

D
e¤

er
H

ar
iç

D
ip

no
t 

Ö
de

nm
ifl

 
D

üz
el

tm
e

‹h
ra

ç 
 

‹p
ta

l 
Ye

de
k 

St
at

ü 
Ye

de
k 

D
i¤

er
 

K
ar

› /
  

K
ar

› /
  

D
e¤

er
le

m
e 

D
e¤

er
 

A
rt

›fl
  

To
pl

am
 

A
z›

nl
›k

 
To

pl
am

 
(B

efl
in

ci
 B

öl
üm

)
Se

rm
ay

e
Fa

rk
› (

*)
P

ri
m

le
ri

K
ar

la
r›

A
kç

el
er

Ye
de

kl
er

i
A

kç
e

Ye
de

kl
er

(Z
ar

ar
›)

(Z
ar

ar
›)

Fo
nu

A
rt

›fl
›

Fo
nu

Ö
zk

ay
na

k
H

ak
k›

Ö
zk

ay
na

k
Ö

N
C

EK
‹ D

Ö
N

EM
 (3

1/
12

/2
00

5)

I.
D

ön
em

 B
afl

› B
ak

iy
es

i
1,

50
0,

00
0 

2,
55

1,
89

3 
- 

  
- 

  
16

4,
55

7 
- 

  
90

9,
71

4 
- 

  
1,

00
7,

40
3 

32
,2

05
 

5,
31

4 
- 

  
74

,5
19

 
6,

24
5,

60
5 

17
3 

6,
24

5,
77

8 
II.

TM
S 

8 
U

ya
r›

nc
a 

Ya
p›

la
n 

D
üz

el
tm

el
er

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

(1
4,

28
3)

- 
  

(5
,3

14
)

- 
  

32
,6

05
 

13
,0

08
 

- 
  

13
,0

08
 

2.
1

H
at

al
ar

›n
 D

üz
el

til
m

es
in

in
 E

tk
is

i 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
2.

2
M

uh
as

eb
e 

Po
lit

ik
as

›n
da

 Y
ap

›la
n 

D
e¤

ifl
ik

lik
le

rin
 E

tk
is

i
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(1

4,
28

3)
- 

  
(5

,3
14

)
- 

  
32

,6
05

 
13

,0
08

 
- 

  
13

,0
08

 
III

.
Ye

ni
 B

ak
iy

e 
(I

+I
I)

1,
50

0,
00

0 
2,

55
1,

89
3 

- 
  

- 
  

16
4,

55
7 

- 
  

90
9,

71
4 

- 
  

99
3,

12
0 

32
,2

05
 

- 
  

- 
  

10
7,

12
4 

6,
25

8,
61

3 
17

3 
6,

25
8,

78
6 

IV
.

K
on

so
lid

as
yo

n 
ka

ps
am

›n
da

ki
 d

e¤
ifl

ik
lik

le
ri

n 
et

ki
si

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

50
9 

- 
  

8,
08

3 
- 

  
- 

  
(1

4,
11

0)
- 

  
- 

  
36

5 
(5

,1
53

)
10

6,
03

9 
10

0,
88

6 

D
ön

em
 ‹ç

in
de

ki
 D

e¤
ifl

im
le

r
V.

B
ir

le
flm

ed
en

 K
ay

na
kl

an
an

 A
rt

›fl
/A

za
l›fl

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

VI
.

Sa
t›

lm
ay

a 
H

az
›r

 M
en

ku
l K

›y
m

et
le

rd
en

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

16
4,

71
3 

16
4,

71
3 

- 
  

16
4,

71
3 

VI
I.

R
is

kt
en

 K
or

un
m

a 
‹fl

le
m

le
ri

nd
en

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

7.
1

N
ak

it 
Ak

›fl
 R

is
ki

nd
en

 K
or

un
m

a
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
7.

2
Yu

rt
d›
fl›

nd
ak

i N
et

 Y
at

›r›
m

 R
is

ki
nd

en
 K

or
un

m
a 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

VI
II.

K
ur

 F
ar

kl
ar

›
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(2

5,
80

5)
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(2

5,
80

5)
- 

  
(2

5,
80

5)
IX

.
D

i¤
er

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

5 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
5 

- 
  

5 

A
kt

ar
›la

n 
Tu

ta
rl

ar
X.

Sa
t›

lm
ay

a 
H

az
›r

 M
en

ku
l K

›y
m

et
le

rd
en

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

XI
.

R
is

kt
en

 K
or

un
m

a 
‹fl

le
m

le
ri

nd
en

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

11
.1

N
ak

it 
Ak

›fl
 R

is
ki

nd
en

 K
or

un
m

a
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
11

.2
Yu

rt
d›
fl›

nd
ak

i N
et

 Y
at

›r›
m

 R
is

ki
nd

en
 K

or
un

m
a 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

XI
I.

D
ön

em
 N

et
 K

âr
› v

ey
a 

Za
ra

r›
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
1,

48
9,

66
8 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

1,
48

9,
66

8 
6,

00
6 

1,
49

5,
67

4 
XI

II.
K

âr
 D

a¤
›t

›m
›

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

94
,6

46
 

- 
  

(5
70

,4
95

)
- 

  
(9

93
,1

20
)

(1
9,

28
6)

- 
  

- 
  

- 
  

(1
,4

88
,2

55
)

- 
  

(1
,4

88
,2

55
)

13
.1

D
a¤

›t›
la

n 
Te

m
et

tü
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(4

64
,8

12
)

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

(4
64

,8
12

)
- 

  
(4

64
,8

12
)

13
.2

Ye
de

kl
er

e 
Ak

ta
r›l

an
 T

ut
ar

la
r

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

94
,6

46
 

- 
  

45
2,

94
8 

- 
  

(5
28

,3
08

)
(1

9,
28

6)
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
13

.3
D

i¤
er

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(1

,0
23

,4
43

)
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(1

,0
23

,4
43

)
- 

  
(1

,0
23

,4
43

)
XI

V.
Se

rm
ay

e 
A

rt
›r

›m
›

30
0,

00
5 

(1
50

,0
00

)
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(1

50
,0

05
)

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

14
.1

N
ak

de
n

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

14
.2

M
ad

di
 D

ur
an

 V
ar

l›k
la

r 
Ye

ni
de

n 
D

e¤
er

le
m

e 
D

e¤
er

 A
rt

›fl
la

r›
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
14

.3
‹fl

tir
ak

le
r, 

B
a¤

l› 
Or

t. 
ve

 B
irl

ik
te

 K
on

tr
ol

 E
di

le
n 

Or
t. 

B
ed

el
si

z 
H

is
se

 S
en

et
le

ri
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
14

.4
M

en
ku

l D
e¤

er
 D

e¤
er

 A
rt

›fl
 F

on
u

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

14
.5

Öd
en

m
ifl

 S
er

m
ay

e 
En

fla
sy

on
 D

üz
el

tm
e 

Fa
rk

›
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
14

.6
H

is
se

 S
en

ed
i ‹

hr
ac

›
30

0,
00

0 
(1

50
,0

00
)

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

(1
50

,0
00

)
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
14

.7
Ku

r 
Fa

rk
la

r› 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
14

.8
D

i¤
er

5 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(5

)
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
XV

.
Va

rl
›k

la
r›

n 
El

de
n 

Ç
›k

ar
›lm

as
›n

da
n 

K
ay

na
kl

an
an

 D
e¤

ifl
ik

lik
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
XV

I.
Va

rl
›k

la
r›

n 
Ye

ni
de

n 
S›

n›
fl

an
d›

r›
lm

as
›n

da
n 

K
ay

na
kl

an
an

 D
e¤

ifl
ik

lik
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
XV

II.
B

ir
in

ci
l S

er
m

ay
e 

B
en

ze
ri

 B
or

çl
ar

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

XV
III

.
‹k

in
ci

l S
er

m
ay

e 
B

en
ze

ri
 B

or
çl

ar
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
XI

X.
‹fl

ti
ra

k 
Ö

zk
ay

na
¤›

nd
ak

i D
e¤

ifl
ik

lik
le

ri
n 

B
an

ka
 Ö

zk
ay

na
¤›

na
 E

tk
is

i
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  

D
ön

em
 S

on
u 

B
ak

iy
es

i  
(I

II 
ila

 X
IX

)
1,

80
0,

00
5 

2,
40

1,
89

3 
- 

  
- 

  
25

9,
71

2 
- 

  
19

7,
30

2 
(2

5,
80

5)
1,

48
9,

66
8 

(1
,1

91
)

- 
  

- 
  

27
2,

20
2 

6,
39

3,
78

6 
11

2,
21

8 
6,

50
6,

00
4 

C
A

R
‹ D

Ö
N

EM
 (3

1/
12

/2
00

6)

I.
Ö

nc
ek

i D
ön

em
 S

on
u 

B
ak

iy
es

i 
1,

80
0,

00
5 

2,
40

1,
89

3 
- 

  
- 

  
25

9,
71

2 
- 

  
19

7,
30

2 
(2

5,
80

5)
1,

48
9,

66
8 

(1
,1

91
)

- 
  

- 
  

27
2,

20
2 

6,
39

3,
78

6 
11

2,
21

8 
6,

50
6,

00
4 

D
ön

em
 ‹ç

in
de

ki
 D

e¤
ifl

im
le

r
II.

B
ir

le
flm

ed
en

 K
ay

na
kl

an
an

 A
rt

›fl
/A

za
l›fl

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

III
.

Sa
t›

lm
ay

a 
H

az
›r

 M
en

ku
l K

›y
m

et
le

rd
en

(I
I-

j),
 (V

-d
)

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

(4
01

,2
10

)
(4

01
,2

10
)

- 
  

(4
01

,2
10

)
IV

.
R

is
kt

en
 K

or
un

m
a 

‹fl
le

m
le

ri
nd

en
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
4.

1
N

ak
it 

Ak
›fl

 R
is

ki
nd

en
 K

or
un

m
a

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

4.
2

Yu
rt

d›
fl›

nd
ak

i N
et

 Y
at

›r›
m

 R
is

ki
nd

en
 K

or
un

m
a 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

V.
K

ur
 F

ar
kl

ar
›

(V
-c

)
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
50

,2
62

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
50

,2
62

 
14

,0
14

 
64

,2
76

 
VI

.
G

ay
ri

m
en

ku
l i

le
 ‹fl

ti
ra

k 
ve

 B
a¤

l› 
O

rt
ak

 S
at

›fl
la

r›
nd

an
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(1

17
,5

16
)

- 
  

- 
  

- 
  

11
7,

51
6 

- 
  

- 
  

- 
  

(1
2,

53
1)

(1
2,

53
1)

A
kt

ar
›la

n 
Tu

ta
rl

ar
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
VI

I.
Sa

t›
lm

ay
a 

H
az

›r
 M

en
ku

l K
›y

m
et

le
rd

en
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
VI

II.
R

is
kt

en
 K

or
un

m
a 

‹fl
le

m
le

ri
nd

en
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
8.

1
N

ak
it 

Ak
›fl

 R
is

ki
nd

en
 K

or
un

m
a

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

8.
2

Yu
rt

d›
fl›

nd
ak

i N
et

 Y
at

›r›
m

 R
is

ki
nd

en
 K

or
un

m
a 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

IX
.

D
ön

em
 N

et
 K

âr
›

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

1,
58

0,
14

5 
- 

  
- 

  
- 

  
1,

58
0,

14
5 

4,
39

6 
1,

58
4,

54
1 

X.
K

âr
 D

a¤
›t

›m
›

(V
-b

)
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
12

3,
08

9 
- 

  
81

8,
95

8 
- 

  
(1

,4
89

,6
68

)
7,

17
0 

- 
  

- 
  

- 
  

(5
40

,4
51

)
(1

6,
02

7)
(5

56
,4

78
)

10
.1

D
a¤

›t›
la

n 
Te

m
et

tü
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

(5
40

,4
51

)
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(5

40
,4

51
)

(1
6,

02
7)

(5
56

,4
78

)
10

.2
Ye

de
kl

er
e 

Ak
ta

r›l
an

 T
ut

ar
la

r
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
12

3,
08

9 
- 

  
81

8,
95

8 
- 

  
(9

49
,2

17
)

7,
17

0 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
10

.3
D

i¤
er

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

XI
.

Se
rm

ay
e 

A
rt

›r
›m

›
39

9,
99

5 
(1

99
,9

98
)

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

(8
2,

48
1)

- 
  

- 
  

- 
  

(1
17

,5
16

)
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
11

.1
N

ak
de

n
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
11

.2
M

ad
di

 D
ur

an
 V

ar
l›k

la
r 

Ye
ni

de
n 

D
e¤

er
le

m
e 

D
e¤

er
 A

rt
›fl

la
r›

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

11
.3

‹fl
tir

ak
le

r, 
B

a¤
l› 

Or
t. 

ve
 B

irl
ik

te
 K

on
tr

ol
 E

di
le

n 
Or

t. 
B

ed
el

si
z 

H
is

se
 S

en
et

le
ri

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

11
.4

M
en

ku
l D

e¤
er

 D
e¤

er
 A

rt
›fl

 F
on

u
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
11

.5
Öd

en
m

ifl
 S

er
m

ay
e 

En
fla

sy
on

 D
üz

el
tm

e 
Fa

rk
›

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

11
.6

H
is

se
 S

en
ed

i ‹
hr

ac
›

39
9,

99
5 

(1
99

,9
98

)
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(8

2,
48

1)
- 

  
- 

  
- 

  
(1

17
,5

16
)

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

11
.7

Ku
r 

Fa
rk

la
r›

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

11
.8

D
i¤

er
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
XI

I.
Va

rl
›k

la
r›

n 
El

de
n 

Ç
›k

ar
›lm

as
›n

da
n 

K
ay

na
kl

an
an

 D
e¤

ifl
ik

lik
le

r
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
XI

II.
Va

rl
›k

la
r›

n 
Ye

ni
de

n 
S›

n›
fl

an
d›

r›
lm

as
›n

da
n 

K
ay

na
kl

an
an

 D
e¤

ifl
ik

lik
le

r
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
XI

V.
B

ir
in

ci
l S

er
m

ay
e 

B
en

ze
ri

 B
or

çl
ar

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
XV

.
‹k

in
ci

l S
er

m
ay

e 
B

en
ze

ri
 B

or
çl

ar
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

XV
I.

‹fl
ti

ra
k 

Ö
zk

ay
na

¤›
nd

ak
i D

e¤
ifl

ik
li¤

in
 B

an
ka

 Ö
zk

ay
na

¤›
na

 E
tk

is
i

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

D
ön

em
 S

on
u 

B
ak

iy
es

i  
(I

 il
a 

XV
I)

2,
20

0,
00

0 
2,

20
1,

89
5 

- 
  

- 
  

38
2,

80
1 

- 
  

81
6,

26
3 

24
,4

57
 

1,
58

0,
14

5 
5,

97
9 

- 
  

- 
  

(1
29

,0
08

)
7,

08
2,

53
2 

10
2,

07
0 

7,
18

4,
60

2 

(*
) "

Öd
en

m
ifl

 S
er

m
ay

e 
En

fla
sy

on
 D

üz
el

tm
e 

Fa
rk

›" 
ko

lo
nu

nd
a 

gö
st

er
ile

n 
tu

ta
rl

ar
 m

al
i t

ab
lo

la
rd

a 
"D

i¤
er

 S
er

m
ay

e 
Ye

de
kl

er
i" 

al
t›n

da
 g

ös
te

ril
m

ek
te

di
r.

‹li
fli

kt
ek

i a
ç›

kl
am

a 
ve

 d
ip

no
tla

r 
bu

 m
al

i t
ab

lo
la

r›n
 ta

m
am

la
y›

c›
 b

ir 
pa

rç
as

›d
›r.



AKBANK T.A.fi.
V. 31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN DÖNEMLERE
‹L‹fiK‹N KONSOL‹DE NAK‹T AKIM TABLOLARI
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)

Dipnot CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM
(Beflinci Bölüm) (31/12/2006) (31/12/2005)

A. BANKACILIK FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

1.1 Bankac›l›k Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim Öncesi Faaliyet Kâr› 2,388,868 2,448,611 

1.1.1 Al›nan Faizler 6,842,993 5,286,728 
1.1.2 Ödenen Faizler (4,134,798) (2,527,763)
1.1.3 Al›nan Temettüler 9,171 4,272 
1.1.4 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 1,078,827 897,176 
1.1.5 Elde Edilen Di¤er Kazançlar 151,848 191,231 
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelefltirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 221,467 121,391 
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yap›lan Nakit Ödemeler (582,373) (462,489)
1.1.8 Ödenen Vergiler (382,608) (632,004)
1.1.9 Di¤er (815,659) (429,931)

1.2 Bankac›l›k Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim (1,892,833) 3,500,541 

1.2.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klarda Net (Art›fl)/Azal›fl 87,684 (198,125)
1.2.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klarda Net (Art›fl)/Azal›fl (7,905) (2,604,166)
1.2.3 Bankalar Hesab›ndaki Net (Art›fl)/Azal›fl 1,531,228 (2,022,331)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Art›fl)/Azal›fl (8,801,543) (9,664,075)
1.2.5 Di¤er Aktiflerde Net (Art›fl)/Azal›fl (95,716) (495,759)
1.2.6 Bankalar›n Mevduatlar›nda Net Art›fl/(Azal›fl) (874,559) 1,560,360 
1.2.7 Di¤er Mevduatlarda Net Art›fl/(Azal›fl) 5,387,377 10,021,105 
1.2.8 Al›nan Kredilerdeki Net Art›fl/(Azal›fl) 691,620 6,654,394 
1.2.9 Vadesi Gelmifl Borçlarda Net Art›fl/(Azal›fl) -   -   
1.2.10 Di¤er Borçlarda Net Art›fl/(Azal›fl) 188,981 249,138 

I. Bankac›l›k Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›m› 496,035 5,949,152 

B. YATIRIM FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

II. Yat›r›m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›m› 939,407 (2,867,660)

2.1 ‹ktisap Edilen Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar -   (177,580)
2.2 Elden Ç›kar›lan Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar 125,151 6 
2.3 Sat›n Al›nan Menkuller ve Gayrimenkuller (166,284) (106,711)
2.4 Elden Ç›kar›lan Menkul ve Gayrimenkuller 19,837 15,489 
2.5 Elde Edilen Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar -   (2,477,674)
2.6 Elden Ç›kar›lan Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 394,667 -   
2.7 Sat›n Al›nan Yat›r›m Amaçl› Menkul De¤erler (55,076) (121,190)
2.8 Sat›lan Yat›r›m Amaçl› Menkul De¤erler 621,112 -   
2.9 Di¤er -   -   

C. F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

III. Finansman Faaliyetlerinden Sa¤lanan  / (Kullan›lan) Net Nakit (540,451) (1,493,751)

3.1 Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul De¤erlerden Sa¤lanan Nakit -   -   
3.2 Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul De¤erlerden Kaynaklanan Nakit Ç›k›fl› -   -   
3.3 ‹hraç Edilen Sermaye Araçlar›   -   -   
3.4 Temettü Ödemeleri (540,451) (464,812)
3.5 Finansal Kiralamaya ‹liflkin Ödemeler -   (5,496)
3.6 Di¤er -   (1,023,443)

IV. Döviz Kurundaki De¤iflimin Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar Üzerindeki Etkisi -   -   

V. Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klardaki Net Art›fl (I+II+III+IV) 894,991 1,587,741 

VI. Dönem Bafl›ndaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar (VI-a) 3,727,704 2,139,963 

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar (VI-a) 4,622,695 3,727,704 

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM
(31/12/2006) (31/12/2005)

I. DÖNEM KÂRININ DA⁄ITIMI

1.1 DÖNEM KÂRI 1,936,562 2,111,502 
1.2 ÖDENECEK VERG‹ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (-) 336,370 644,710 
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 336,370 644,710 
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi -   -   
1.2.3 Di¤er Vergi ve Yasal Yükümlülükler -   -   

A. NET DÖNEM KÂRI (1.1-1.2) 1,600,192 1,466,792 

1.3 GEÇM‹fi DÖNEMLER ZARARI (-) -   -   
1.4 B‹R‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEK AKÇE (-) -   71,915 
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -   -   

B. DA⁄ITILAB‹L‹R NET DÖNEM KÂRI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 1,600,192 1,394,877 

1.6 ORTAKLARA B‹R‹NC‹ TEMETTÜ (-) -   90,000 
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine -   90,000 
1.6.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine -   -   
1.6.3 Kat›lma ‹ntifa Senetlerine -   -   
1.6.4 Kâra ‹fltirakli Tahvillere -   -   
1.6.5 Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine -   -   
1.7 PERSONELE TEMETTÜ (-) -   -   
1.8 YÖNET‹M KURULUNA TEMETTÜ (-) -   450 
1.9 ORTAKLARA ‹K‹NC‹ TEMETTÜ (-) -   450,001 
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine -   450,001 
1.9.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine -   -   
1.9.3 Kat›lma ‹ntifa Senetlerine -   -   
1.9.4 Kâra ‹fltirakli Tahvillere -   -   
1.9.5 Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine -   -   
1.10 ‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEK AKÇE (-) -   50,050 
1.11 STATÜ YEDEKLER‹ (-) -   -   
1.12 OLA⁄ANÜSTÜ YEDEKLER -   804,376 
1.13 D‹⁄ER YEDEKLER -   -   
1.14 ÖZEL FONLAR -   -   

II. YEDEKLERDEN DA⁄ITIM

2.1 DA⁄ITILAN YEDEKLER -   -   
2.2 ‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEKLER (-) -   -   
2.3 ORTAKLARA PAY (-) -   -   
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine -   -   
2.3.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine -   -   
2.3.3 Kat›lma ‹ntifa Senetlerine -   -   
2.3.4 Kâra ‹fltirakli Tahvillere -   -   
2.3.5 Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine -   -   
2.4 PERSONELE PAY (-) -   -   
2.5 YÖNET‹M KURULUNA PAY (-) -   -   

III. H‹SSE BAfiINA KÂR (*)

3.1 H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE 0.007 0.007 
3.2 H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE ( % ) 0.7 0.7 
3.3 ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE -   -   
3.4 ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE ( % ) -   -   

IV. H‹SSE BAfiINA TEMETTÜ

4.1 H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE -   -   
4.2 H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE ( % ) -   -   
4.3 ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE -   -   
4.4 ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE ( % ) -   -   

(*) Tam YTL tutar› ile gösterilmifltir.

NOT: (1) Cari döneme ait kâr›n da¤›t›m› hakk›nda Banka'n›n yetkili organ› Genel Kurul'dur. Bu mali tablolar›n düzenlendi¤i tarih itibariyle Banka'n›n y›ll›k
Ola¤an Genel Kurul toplant›s› henüz yap›lmam›flt›r.
(2) Kâr da¤›t›m› Ana Ortakl›k Banka'n›n konsolide olmayan mali tablolar›na göre yap›lmaktad›r.

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

AKBANK T.A.fi.
VI. KÂR DA⁄ITIM TABLOLARI
(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmifltir.)
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F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
MUHASEBE POL‹T‹KALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

I. SUNUM ESASLARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Konsolide finansal tablolar ile bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar›n Türkiye Muhasebe Standartlar› ve Bankalar›n
Muhasebe Uygulamalar›na ve Belgelerin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmeli¤e uygun olarak
haz›rlanmas›:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanununa ‹liflkin olarak 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi
Gazete'de yay›mlanan Yönetmelikler’den Bankalar›n Muhasebe Uygulamalar›na ve Belgelerin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve
Esaslar Hakk›nda Yönetmelik (“Yönetmelik”) hükümleri çerçevesinde, Türkiye Muhasebe Standartlar› Kurulu (“TMSK”)
taraf›ndan yürürlü¤e konulan Türkiye Muhasebe Standartlar› (“TMS”) ve Türkiye Finansal Raporlama Standartlar› (“TFRS”) ile
bunlara iliflkin ek ve yorumlara (tümü “Türkiye Muhasebe Standartlar›” ya da “TMS”) uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Banka,
muhasebe kay›tlar›n› Türk paras› olarak, Bankac›l›k Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Türk vergi mevzuat›na uygun olarak
tutmaktad›r.

Konsolide Finansal tablolar, gerçe¤e uygun de¤erleri ile gösterilen finansal varl›k ve yükümlüklülerin d›fl›nda, tarihi maliyet
esas› baz al›narak YTL olarak haz›rlanm›flt›r.

Konsolide Finansal tablolar›n TMS’ye göre haz›rlanmas›nda Banka yönetiminin bilançodaki varl›k ve yükümlülükler ile bilanço
tarihi itibar›yla koflullu konular hakk›nda varsay›mlar ve tahminler yapmas› gerekmektedir. Söz konusu varsay›mlar ve
tahminler düzenli olarak gözden geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yap›lmakta ve bu düzeltmelerin etkisi gelir tablosuna
yans›t›lmaktad›r.

b. Türkiye Muhasebe Standartlar›'n›n ilk kez uygulanmas› ile ilgili aç›klamalar:

Grup, konsolide finansal tablolar›n› Yönetmelik uyar›nca TMS'ye uygun olarak ilk kez 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla
haz›rlam›flt›r. “Türkiye Finansal Raporlama Standartlar›n›n ‹lk Uygulamas›na ‹liflkin Türkiye Finansal Raporlama Standard›”
(“TFRS 1”) uyar›nca TMS'ye geçifl tarihi 1 Ocak 2005 olup, afla¤›da belirtilen düzeltmeler 31 Aral›k 2006 tarihli konsolide
finansal tablolarla karfl›laflt›rmal› olarak sunulan önceki hesap dönemi olan 31 Aral›k 2005 tarihli konsolide finansal tablolara
ve 1 Ocak 2005 tarihli konsolide finansal tablolara uygulanm›flt›r. Bu çerçevede, 31 Aral›k 2005 tarihli konsolide finansal
tablolara TMS farklar›n›n etkileri yans›t›l›rken 1 Ocak 2005 tarihli TMS aç›l›fl bilançosu da düzeltilerek, oluflan farklar
“Özkaynaklar” alt›nda “Ola¤anüstü Yedekler” hesab›nda muhasebelefltirilmifltir.

1.  TMS'ye geçmeden önceki muhasebe ilkelerine uyumlu olarak haz›rlanm›fl son y›ll›k konsolide finansal tablolarda
raporlanan kâr ile TMS'ye göre raporlanm›fl kâr›n birbirleriyle mutabakat›:

31 Aral›k 2005
TMS Uygulamalar› Öncesi Dönem Kâr› 1.461.170
Çal›flan Haklar› Karfl›l›¤› (4.100)
Finansal Varl›klar De¤erleme Farklar› 7.628
Gayrimenkul ve ‹fltirak Sat›fl Kârlar› 3.747
Yabanc› Para ‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›k Kur Fark› 25.805
Ertelenmifl Vergi Etkisi (4.582)
TMS Uygulamalar› Öncesi Dönem Kâr›na Toplam Etki 28.498
TMS Uygulamalar› Sonras› Dönem Kâr 1.489.668
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2. TMS'ye geçmeden önceki muhasebe ilkeleri çerçevesinde raporlanan konsolide özkaynak ile TMS'ye göre belirlenen
konsolide özkayna¤›n birbirleriyle mutabakat›:

31 Aral›k 2005 1 Ocak 2005  
TMS Uygulamalar› Öncesi Dönem Özkaynak Tutar› 6.501.774 6.245.778
Çal›flan Haklar› Karfl›l›¤› (36.360) (32.260)
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan 

Finansal Varl›klar De¤erleme Farklar› 33.105 25.477
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar De¤erleme Farklar› 24.881 32.605
Ertelenmifl Vergi Etkisi (17.396) (12.814)
TMS Uygulamalar› Öncesi Dönem Özkaynaklar›na Toplam Etki 4.230 13.008
TMS Uygulamalar› Sonras› Dönem Özkaynak Tutar› 6.506.004 6.258.786

3. TMS'ye geçmeden önceki muhasebe ilkelerine uyumlu olarak haz›rlanm›fl son y›ll›k konsolide finansal tablolarda raporlanan
31 Aral›k 2005 tarihinde sona eren döneme iliflkin nakit ak›fllar›nda TMS'ye göre yap›lm›fl önemli bir düzeltme
bulunmamaktad›r.

c. Konsolide finansal tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen muhasebe politikalar› ve kullan›lan de¤erleme esaslar›:

Konsolide finansal tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen muhasebe politikalar› ve kullan›lan de¤erleme esaslar› TMS kapsam›nda
yer alan esaslara göre belirlenmifl ve uygulanm›flt›r. Söz konusu muhasebe politikalar› ve de¤erleme esaslar› afla¤›da yer alan
II ila XXVII no'lu dipnotlarda  aç›klanmaktad›r.

d. Konsolide finansal tablolar›n paran›n cari sat›n alma gücüne göre düzenlenmesi:

Banka'n›n finansal tablolar› 31 Aral›k 2004 tarihine kadar “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya ‹liflkin
Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS 29”) uyar›nca enflasyon düzeltmesine tabi tutulmufltur. BDDK taraf›ndan 28 Nisan 2005
tarihinde yay›mlanan bir Genelge ile enflasyon muhasebesi uygulamas›n› gerektiren göstergelerin ortadan kalkt›¤› belirtilmifl
ve 1 Ocak 2005 tarihi itibar›yla enflasyon muhasebesi uygulamas›na son verilmifltir. 

e. Konsolide finansal tablolar haz›rlan›rken farkl› muhasebe politikalar› uygulanan kalemler:

Konsolide finansal tablolar haz›rlan›rken farkl› muhasebe politikas› uygulanan kalem bulunmamaktad›r.

II. F‹NANSAL ARAÇLARIN KULLANIM STRATEJ‹S‹ VE YABANCI PARA C‹NS‹NDEN ‹fiLEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Grubun temel faaliyet alan› perakende bankac›l›k, kurumsal bankac›l›k, özel bankac›l›k, döviz, para piyasalar› ve menkul k›ymet
ifllemleri ile uluslararas› bankac›l›k hizmetlerini içeren bankac›l›k faaliyetlerini kapsamaktad›r. Grup, Ak Finansal Kiralama
A.fi. vas›tas›yla finansal kiralama ifllemleri de gerçeklefltirmektedir. Grup, faaliyetlerinin do¤as› gere¤i finansal araçlar› yo¤un
olarak kullanmaktad›r. Grup ana fonlama kayna¤› olarak çeflitli vade dilimlerinde mevduat kabul etmekte ve bu yolla toplad›¤›
kaynaklar› yüksek getirisi olan ve kaliteli finansal aktiflerde de¤erlendirmektedir. Mevduat d›fl›nda Grubun en önemli fon
kaynaklar› özkaynaklar ve yurtd›fl› finansal kurumlardan sa¤lanan, genelde orta ve uzun vadeli kredilerdir. Grup, kulland›¤›
kaynaklar›n ve çeflitli finansal aktiflere yap›lan plasmanlar›n risk ve getiri aç›s›ndan dengesini kurarak, riskleri azaltan ve
kazançlar› yüksek tutan etkin bir aktif-pasif yönetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yönetiminin temel hedefi Grubun
likidite riski, faiz oran› riski, döviz kuru riski ve kredi riskini belli s›n›rlar dahilinde tutmak; ayn› zamanda kârl›l›¤› art›rmak ve
Grubun özkaynaklar›n› güçlendirmektir. Grubun aktif-pasif yönetimi “Aktif-Pasif Komitesi (“APKO”)” taraf›ndan Banka Üst
Düzey Risk Komitesi'nce belirtilen risk limitleri dahilinde yürütülmektedir.

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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Grup yabanc› para cinsi ifllemler dolay›s›yla maruz kald›¤› kur risklerini yabanc› para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran
riskten korunma yap›land›rmalar›yla ve çeflitli türev araçlar vas›tas›yla karfl›lamaktad›r ve kontrol etmektedir. 

Yabanc› para cinsinden parasal aktif ve pasif hesaplar bilanço tarihindeki döviz kurlar› ile de¤erlenmifllerdir. Parasal olan
kalemlerin de¤erlemesinden kaynaklanan kur farklar› gelir tablosunda “Kambiyo ifllemleri kâr/zarar›” olarak
muhasebelefltirilmifltir. Grubun yurt d›fl›nda kurulu ba¤l› ortakl›klar›n›n finansal tablolar›n›n bilanço kalemleri dönem sonu
bilanço de¤erleme kurlar› ile, gelir tablosu kalemleri ise ortalama döviz kurlar› ile Türk paras›na çevrilerek finansal tablolarda
yans›t›lm›fl, ve bunlara iliflkin kur farklar› özkaynaklar alt›nda “Di¤er kâr yedekleri” hesab›nda muhasebelefltirilmifltir. 

Ana Ortakl›k Banka için 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla yabanc› para ifllemlerin Türk paras›na dönüfltürülmesinde ve bunlar›n
finansal tablolara yans›t›lmas›nda kullan›lan ABD Dolar› kur de¤eri 1,415 YTL, Euro kur de¤eri 1,8638 YTL ve Yen kur de¤eri
1,1897 YTL'dir. 

III. KONSOL‹DE ED‹LEN ORTAKLIKLARA ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER:

Konsolide finansal tablolar “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS 27”)
hükümlerine uygun olarak haz›rlanm›flt›r.

Ba¤l› ortakl›klar›n konsolide edilme esaslar›:

Ba¤l› ortakl›klar sermayesi veya yönetimi do¤rudan veya dolayl› olarak Banka taraf›ndan kontrol edilen ortakl›klard›r. 

Ba¤l› ortakl›klar, faaliyet sonuçlar›, aktif ve özkaynak büyüklükleri baz›nda önemlilik ilkesi çerçevesinde, tam konsolidasyon
yöntemi kullan›lmak suretiyle konsolide edilmektedir. ‹lgili ba¤l› ortakl›klar›n finansal tablolar› konsolide finansal tablolara
kontrolün Banka'ya geçti¤i tarihten itibaren dahil edilmektedir.

Kontrol, Banka'n›n bir tüzel kiflilikte do¤rudan veya dolayl› olarak sermayenin ço¤unlu¤una sahip olmas› veya bu ço¤unlu¤a
sahip olmamakla birlikte imtiyazl› hisseleri elinde bulundurmas› veya di¤er hissedarlarla yap›lan anlaflmalara istinaden oy
hakk›n›n ço¤unlu¤una tasarruf etmesi veya herhangi bir suretle yönetim kurulu üyelerinin ço¤unlu¤unu atayabilme ya da
görevden alma gücünü elde bulundurmas› olarak kabul edilmifltir.

Tam konsolidasyon yöntemine göre, ba¤l› ortakl›klar›n aktif, pasif, gelir, gider ve bilanço d›fl› kalemlerinin yüzde yüzü Ana
Ortakl›k Banka'n›n aktif, pasif, gelir, gider ve bilanço d›fl› kalemleri ile birlefltirilmifltir. Grubun her bir ba¤l› ortakl›ktaki
yat›r›m›n›n defter de¤eri ile her bir ba¤l› ortakl›¤›n sermayesinin Gruba ait olan k›sm› netlefltirilmifltir. Konsolidasyon
kapsam›ndaki ortakl›klar aras›ndaki ifllemlerden kaynaklanan bakiyeler ile gerçekleflmemifl kârlar ve zararlar  karfl›l›kl› olarak
mahsup edilmifltir. Konsolide edilmifl ba¤l› ortakl›klar›n net geliri içindeki az›nl›k haklar›, Gruba ait net gelirin
hesaplanabilmesini teminen belirlenmifl ve ba¤l› ortakl›¤›n net gelirinden düflülmüfltür. Az›nl›k haklar›, konsolide edilmifl
bilançoda, özkaynaklar alt›nda gösterilmifltir. Grubun gelirleri içinde de az›nl›k haklar› ayr› olarak gösterilmifltir.

Ba¤l› ortakl›klarca kullan›lan muhasebe politikalar›n›n Ana Ortakl›k Banka'dan farkl› oldu¤u durumlarda, muhasebe
politikalar›n›n uyumlaflt›r›lmas› gerçeklefltirilmifltir.

‹fltiraklerin konsolide edilme esaslar›:

‹fltirakler Ana Ortakl›k Banka'n›n sermayesine kat›ld›¤›, sermaye veya yönetim kontrolü bulunmamakla birlikte üzerinde önemli
etkinli¤e sahip oldu¤u ortakl›klard›r. ‹fltirakler, önemlilik ilkesi çerçevesinde, özsermaye yöntemi ile konsolidasyona dahil
edilmektedirler. 
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Önemli etkinlik, ifltirak edilen ortakl›¤›n finansal ve yönetsel politikalar›n›n oluflturulmas›na kat›lma gücünü ifade eder. Ana
Ortakl›k Banka ifltirak edilen ortakl›kta yüzde on veya daha fazla oy hakk›na sahipse, aksi ispat edilmedi¤i sürece, Ana Ortakl›k
Banka'n›n o ifltirakte önemli etkinli¤e sahip oldu¤u kabul edilmifltir. 

Özsermaye yöntemi, bir ifltirakteki sermaye pay›n›n defter de¤erinin, ifltirak edilen ortakl›¤›n özsermayesinde dönem içinde
ortaya ç›kan de¤ifliklik tutar›ndan, ifltirak edene düflen pay kadar art›r›l›p azalt›lmas›n› ve ifltirak edilen ortakl›ktan al›nan kâr
paylar›n›n, ifltirak tutar›n›n bu flekilde de¤ifltirilmifl de¤erinden düflülmesini öngören muhasebelefltirme yöntemidir.

Konsolide finansal tablolar haz›rlan›rken ifltiraklerce kullan›lan muhasebe politikalar›n›n Ana Ortakl›k Banka'dan farkl› oldu¤u
durumlarda, muhasebe politikalar›n›n uyumlaflt›r›lmas› gerçeklefltirilmektedir.

Ana Ortakl›k Banka ve ba¤l› ortakl›klar› olan Ak Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi., Akbank N.V., Ak Finansal Kiralama A.fi., Sabanc›
Bank plc., Akbank AG ve Banka'n›n ba¤l› ortakl›klar› olmamakla birlikte % 100 kontrol gücüne sahip oldu¤u “Özel amaçl›
kurulufl (“Special Purpose Entity”)” olan Ak Receivables Corporation ve A.R.T.S. Ltd. konsolidasyon kapsam›na al›nm›flt›r.

Ak Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi., Sermaye Piyasas› Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak sermaye piyasas›
faaliyetlerinde bulunmak üzere 11 Aral›k 1996 tarihinde kurulmufltur. Söz konusu flirket, sermaye piyasas› araçlar›n›n al›m
sat›m›na arac›l›k etmek, bireysel portföy yönetimi yapmak, türev araçlar›n al›m sat›m›na arac›l›k etmek, menkul k›ymetlerin
repo veya ters repo taahhüdü ile al›m sat›m› faaliyetlerini her ayr› faaliyet için ilgili tebli¤lerde belirlenen esaslar çerçevesinde
Sermaye Piyasas› Kurulu'ndan yetki belgesi almak suretiyle yapmaktad›r.

Akbank NV, bankac›l›k faaliyetlerinde bulunmak amac›yla 2000 y›l›nda Hollanda'da kurulmufltur.

Ak Finansal Kiralama A.fi., 1988 y›l›nda finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetler ile ilgili olarak her türlü
ifllem ve sözleflmeler yapmak amac›yla kurulmufltur.

Sabanc› Bank plc. yurt d›fl›nda bankac›l›k faaliyetlerinde bulunmak amac›yla 1983 y›l›nda kurulmufltur. Söz konusu bankan›n
merkezi Londra'd›r.

Banka'n›n Frankfurt fiubesi yurt d›fl›nda bankac›l›k faaliyetlerinde bulunmak amac›yla 5 Nisan 1998 tarihinde kurulmufl olup 1
Eylül 2006 tarihi itibar›yla Akbank AG ad› ile ba¤l› ortakl›¤a dönüfltürülmüfltür. Akbank AG faaliyetlerini Frankfurt'ta
sürdürmektedir.

Ak Receivables Corporation Temmuz 1998 y›l›nda ve A.R.T.S. Ltd. Kas›m 1999 y›l›nda uzun vadeli finansman sa¤lamak amac›yla
kurulmufl “Özel amaçl› kurulufl (“Special Purpose Entity”)”lard›r.

IV. VADEL‹ ‹fiLEM VE OPS‹YON SÖZLEfiMELER‹ ‹LE TÜREV ÜRÜNLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Grubun türev ifllemlerini a¤›rl›kl› olarak yabanc› para ve faiz swaplar›, para opsiyonlar› ile vadeli döviz al›m-sat›m sözleflmeleri
oluflturmaktad›r. Grubun gömülü türev ürünleri bulunmamaktad›r.

Grubun türev ürünleri TMS 39 gere¤ince “Riskten korunma amaçl›” ve “Al›m sat›m amaçl›” olarak s›n›fland›r›lmaktad›r. Buna
göre,  baz›  türev ifllemler ekonomik olarak Grup için risklere karfl› etkin bir koruma sa¤lamakla birlikte, muhasebesel olarak
TMS 39 kapsam›nda bunlar “Al›m sat›m amaçl›” olarak muhasebelefltirilmektedir. 

Türev ifllemlerden do¤an yükümlülük ve alacaklar sözleflme tutarlar› üzerinden naz›m hesaplara kaydedilmektedir.
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Türev ifllemler kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde gerçe¤e uygun de¤er ile de¤erlenmekte ve gerçe¤e uygun de¤erin pozitif
olmas› durumunda “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar” ana hesap kalemi alt›nda “Al›m sat›m
amaçl› türev finansal araçlar” içerisinde; negatif olmas› durumunda ise “Al›m sat›m amaçl› türev finansal borçlar” içerisinde
gösterilmektedir. Yap›lan de¤erleme sonucu gerçe¤e uygun de¤erde meydana gelen farklar al›m sat›m amaçl› türev ifllemlerde
gelir tablosuna  yans›t›lmaktad›r. Türev araçlar›n gerçe¤e uygun de¤eri piyasada oluflan rayiç de¤erleri dikkate al›narak veya
indirgenmifl nakit ak›m› modelinin kullan›lmas› suretiyle hesaplanmaktad›r.

V. FA‹Z GEL‹R VE G‹DER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilmektedir. Grup, donuk alacaklarla ilgili faiz gelirleri ve varsa,
tahsili flüpheli görülen di¤er faiz gelirleriyle ilgili reeskont uygulamas›n› durdurmakta ve o tarihe kadar kaydedilmifl olan
reeskont tutarlar›n› iptal ederek tahsilat gerçekleflene kadar gelir olarak kaydetmemektedir.

VI. ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹R VE G‹DERLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Tahsil edildikleri dönemde gelir kaydedilen baz› bankac›l›k ifllemleriyle ilgili ücret gelirleri haricindeki ücret ve komisyon
gelirleri ve giderleri esas olarak tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilmektedir. Di¤er kredi kurum ve kurulufllar›na ödenen
kredi ücret ve komisyon giderleri ifllem maliyeti olarak dikkate al›nmakta ve “Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi”ne göre
muhasebelefltirilmektedir. Sözleflmeler yoluyla sa¤lanan ya da üçüncü bir gerçek veya tüzel kifli için varl›k al›m› veya sat›m›
gibi ifllemlere iliflkin hizmetler yoluyla sa¤lanan gelirler tahsil edildi¤i tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

VII. F‹NANSAL VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Grup finansal varl›klar›n› “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar”, “Sat›lmaya haz›r finansal
varl›klar”, “Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar” olarak s›n›fland›rmakta ve
muhasebelefltirmektedir. Söz konusu finansal varl›klar›n al›m ve sat›m ifllemleri “Teslim tarihi”ne göre kay›tlara al›nmakta ve
kay›tlardan ç›kar›lmaktad›r. Finansal varl›klar›n s›n›fland›r›lmas› flekli ilgili varl›klar›n Banka yönetimi taraf›ndan sat›nalma
amaçlar› dikkate al›narak, elde edildikleri tarihlerde kararlaflt›r›lmaktad›r.  

a. Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarar'a Yans›t›lan Finansal Varl›klar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktad›r: “Al›m sat›m amaçl› olarak elde tutulan finansal varl›klar” ile ilk kayda al›nma
s›ras›nda “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lan finansal varl›klar”. 

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar piyasada k›sa dönemde oluflan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr
sa¤lama amac›yla elde edilen, veya elde edilme nedeninden ba¤›ms›z olarak, k›sa dönemde kâr sa¤lamaya yönelik bir
portföyün parças› olan finansal varl›klard›r. 

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar›n al›m ve sat›m ifllemleri “Teslim tarihi”ne göre kay›tlara al›nmakta ve kay›tlardan
ç›kar›lmaktad›r. Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar, bilançoya ilk olarak ifllem maliyetleri de dahil olmak üzere maliyet
de¤erleri ile yans›t›lmakta ve kayda al›nmalar›n› müteakiben gerçe¤e uygun de¤erleri ile de¤erlemeye tabi tutulmaktad›r.
Yap›lan de¤erleme sonucu oluflan kazanç ve kay›plar kâr/zarar hesaplar›na dahil edilmektedir. Al›m sat›m amaçl› finansal
varl›klardan kazan›lan faizler faiz gelirleri içerisinde ve elde edilen kâr paylar› temettü gelirleri içerisinde gösterilmektedir.

Türev finansal araçlar da riskten korunma arac› olarak tan›mlanmad›¤› sürece al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar olarak
s›n›fland›r›lmaktad›r. Üçüncü Bölüm IV nolu dipnotta türev finansal araçlar›n muhasebelefltirilmesine iliflkin esaslar
aç›klanm›flt›r.
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Grubun gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan olarak s›n›fland›r›lan finansal varl›klar› bulunmamaktad›r.

b. Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar:

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar “Kredi ve alacaklar” ile “Vadeye kadar elde tutulacaklar” ve “Gerçe¤e uygun de¤er fark›
kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar” d›fl›nda kalan finansal varl›klardan oluflmaktad›r.  

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›flanan borçlanma senetleri  kayda al›nmalar›n› takiben gerçe¤e uygun de¤erle
de¤erlenmektedir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan
“Gerçekleflmemifl kâr ve zararlar” ilgili finansal varl›¤a karfl›l›k gelen de¤erin tahsili, varl›¤›n sat›lmas›, elden ç›kar›lmas› veya
zafiyete u¤ramas› durumlar›ndan birinin gerçekleflmesine kadar dönemin gelir tablosuna yans›t›lmamakta ve; özkaynaklar
içindeki “Menkul de¤erler de¤er art›fl fonu” hesab›nda izlenmektedir. Söz konusu menkul de¤erlerin tahsil edildi¤inde veya
elden ç›kar›ld›¤›nda özkaynak içinde yans›t›lan birikmifl gerçe¤e uygun de¤er farklar› gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r.

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›flanan sermayede pay› temsil eden menkul de¤erler teflkilatlanm›fl piyasalarda
ifllem görmesi ve/veya gerçe¤e uygun de¤eri güvenilir bir flekilde belirlenebilmesi durumunda gerçe¤e uygun de¤erleri ile
muhasebelefltirilmifl; teflkilatlanm›fl piyasalarda ifllem görmemesi ve gerçe¤e uygun de¤eri güvenilir bir flekilde
belirlenememesi durumunda, de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›k düflüldükten sonra maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara
yans›t›lm›flt›r.

c. Kredi ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar, borçluya para, mal veya hizmet sa¤lama yoluyla yarat›lan  finansal varl›klard›r. Söz konusu krediler ve
alacaklar ilk olarak elde etme maliyeti üzerinden kayda al›nmakta ve kayda al›nmay› müteakiben “Etkin faiz (iç verim) oran›
yöntemi” kullan›larak iskonto edilmifl bedelleri ile de¤erlenmektedir. Bunlar›n teminat› olarak al›nan varl›klarla ilgili olarak
ödenen harçlar ve benzeri di¤er masraflar ifllem maliyetinin bir parças› olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplar›na
yans›t›lmaktad›r.

Grup, yönetimin de¤erlendirmeleri ve tahminleri do¤rultusunda herhangi bir kredinin veya alaca¤›n tahsil imkan›n›n s›n›rl› veya
flüpheli hale gelmesi durumunda ve/veya zarar niteli¤indeki krediler ve di¤er alacaklar için 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l›
Resmi Gazete'de yay›mlanan “Bankalarca Kredilerin ve Di¤er Alacaklar›n Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar ‹çin Ayr›lacak
Karfl›l›klara ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik”i de dikkate alarak özel ve genel karfl›l›k ay›rmaktad›r. Ayr›lan
karfl›l›klar o y›l›n gelirinden düflülmektedir. Daha önceki dönemlerde karfl›l›k ayr›lan alacaklar tahsil edildi¤inde ayr›lan
karfl›l›k hesab›ndan düflülerek “Di¤er faaliyet gelirleri” hesab›na yans›t›lmaktad›r. Ayn› y›l içerisinde karfl›l›k ayr›lan alacaklar
tahsil edildi¤inde ise “Kredi ve di¤er alacaklar de¤er düflüfl karfl›l›¤›” hesab›ndan düflülmektedir. Tahsili mümkün olmayan
alacaklar bütün yasal ifllemler tamamland›ktan sonra kay›tlardan silinmektedir.

d. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
üzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi için gerekli koflullar›n sa¤lanm›fl oldu¤u, sabit veya belirlenebilir ödemeleri ile
sabit vadesi bulunan ve “Krediler ve alacaklar” d›fl›nda kalan finansal varl›klard›r. Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varl›klar ilk olarak elde etme  maliyeti üzerinden kayda al›nmakta ve kayda al›nmay› müteakiben “Etkin faiz (iç verim) oran›
yöntemi” kullan›larak “‹skonto edilmifl bedeli” ile de¤erlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar ilgili faiz
gelirleri gelir tablosunda yans›t›lmaktad›r.
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Grubun önceden vadeye kadar elde tutulacak menkul de¤erler aras›nda s›n›fland›rd›¤› ancak, s›n›fland›rma esaslar›na
uyulmad›¤›ndan iki y›l boyunca bu s›n›fland›rmaya tabi tutulamayacak finansal varl›klar› bulunmamaktad›r. 

VIII. F‹NANSAL ARAÇLARIN DE⁄ER DÜfiÜKLÜ⁄ÜNE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Finansal araçlar›n gelecekte beklenen nakit ak›fllar›n›n “Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi” ile iskonto edilmek suretiyle
hesaplanan tahmini tahsil edilebilir tutar›n›n veya varsa gerçe¤e uygun de¤erine göre muhasebelefltirilen tutar›n›n defter
de¤erinden düflük olmas› durumunda söz konusu finansal arac›n zafiyete u¤rad›¤› kabul edilir. Finansal araçlar›n zafiyete
u¤ramas› sonucu oluflan de¤er düflüklü¤ü için karfl›l›k ayr›l›r ve ayr›lan karfl›l›k gider hesaplar› ile iliflkilendirilir. 

IX. F‹NANSAL ARAÇLARIN NETLEfiT‹R‹LMES‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Finansal varl›klar ve borçlar, Grubun netlefltirmeye yönelik yasal bir hakka ve yapt›r›m gücüne sahip olmas› ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlar› üzerinden tahsil etme/ödeme  niyetinde olmas›, veya ilgili finansal varl›¤› ve borcu eflzamanl› olarak
sonuçland›rma hakk›na sahip olmas› durumlar›nda bilançoda net tutarlar› üzerinden gösterilir. 

X. SATIfi VE GER‹ ALIfi ANLAfiMALARI VE MENKUL DE⁄ERLER‹N ÖDÜNÇ VER‹LMES‹ ‹fiLEMLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Tekrar geri al›mlar›n› öngören anlaflmalar çerçevesinde sat›lm›fl olan menkul k›ymetler (“Repo”) Grup portföyünde tutulufl
amaçlar›na göre “Al›m sat›m amaçl›”, “Sat›lmaya haz›r” veya “Vadeye kadar elde tutulacak” portföylerde s›n›fland›r›lmakta ve
ait oldu¤u portföyün esaslar›na göre de¤erlemeye tabi tutulmaktad›r. Repo sözleflmesi karfl›l›¤› elde edilen fonlar pasifte
“Repo ifllemlerinden sa¤lanan fonlar” hesab›nda muhasebelefltirilmekte ve ilgili repo anlaflmalar› ile belirlenen sat›m ve geri
al›m fiyatlar› aras›ndaki fark›n döneme isabet eden k›sm› için “Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi”ne göre gider reeskontu
hesaplanmaktad›r.  

Geri sat›m taahhüdü ile al›nm›fl menkul k›ymetler (“Ters repo”) ifllemleri bilançoda “Ters repo ifllemlerinden alacaklar” kalemi
alt›nda muhasebelefltirilmektedir. Ters repo anlaflmalar› ile belirlenen al›m ve geri sat›m fiyatlar› aras›ndaki fark›n döneme
isabet eden k›sm› için “Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi”ne göre faiz gelir reeskontu hesaplanmaktad›r. Grubun herhangi bir
flekilde ödünce konu edilmifl menkul de¤eri bulunmamaktad›r. 

XI. SATIfi AMAÇLI DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Grubun durdurulan faaliyeti bulunmamaktad›r.

Sat›fl amaçl› duran varl›klar donuk alacaklardan dolay› edinilen maddi duran varl›klardan oluflmakta olup, konsolide finansal
tablolarda 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanan “Bankalar›n K›ymetli Maden Al›m Sat›m›na ve
Alacaklar›ndan Dolay› Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Ç›kar›lmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik”
hükümlerine uygun olarak muhasebelefltirilmektedir.

XII. fiEREF‹YE VE D‹⁄ER MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 tarihleri itibar›yla konsolide finansal tablolara yans›t›lmas› gereken flerefiye kalemi yoktur.

Maddi olmayan duran varl›klar›n ilk kay›tlar› elde etme tutarlar› ve varl›¤›n kullan›labilir hale getirilebilmesi için gerekli di¤er
do¤rudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmufl maliyet bedeli üzerinden yap›lm›flt›r. Maddi olmayan duran varl›klar, kayda
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al›nmalar›n› izleyen dönemde maliyet bedelinden birikmifl amortismanlar›n ve varsa birikmifl de¤er azal›fllar›n›n
düflülmesinden sonra kalan tutarlar› üzerinden de¤erlenmifltir. 

Maddi olmayan duran varl›klar tahmini faydal› ömürleri olan befl y›l boyunca do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak itfa
edilmektedir. Varl›¤›n faydal› ömrünün tespiti, varl›¤›n beklenen kullan›m süresi, teknik, teknolojik veya di¤er türdeki eskime
ve varl›ktan beklenen ekonomik fayday› elde etmek için gerekli olan bak›m masraflar› gibi hususlar›n de¤erlendirilmesi
suretiyle yap›lm›flt›r.

XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Maddi duran varl›klar›n ilk kay›tlar› elde etme tutarlar› ve varl›¤›n kullan›labilir hale getirilebilmesi için gerekli di¤er do¤rudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmufl maliyet bedeli üzerinden yap›lm›flt›r. Maddi duran varl›klar, kayda al›nmalar›n› izleyen
dönemde maliyet bedelinden birikmifl amortismanlar›n ve varsa birikmifl de¤er azal›fllar›n›n düflülmesinden sonra kalan
tutarlar› üzerinden de¤erlenmifltir. 

Amortisman, maddi duran varl›klar›n maliyetleri üzerinden tahmin edilen faydal› ömürler esas al›narak do¤rusal yöntem
kullan›larak ayr›lmaktad›r. Tahmin edilen ekonomik ömürler afla¤›daki gibidir:

Binalar 50 y›l
Büro makina, mobilya mefruflat ve tafl›tlar 5 y›l

Bilanço tarihi itibar›yla aktifte bir hesap döneminden daha az bir süre bulunan varl›klara iliflkin olarak, bir tam y›l için
öngörülen amortisman tutar›n›n, varl›¤›n aktifte kal›fl süresiyle orant›lanmas› suretiyle bulunan tutar kadar amortisman
ayr›lm›flt›r.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varl›¤›n “Net gerçekleflebilir de¤eri”nin üzerinde olmas› durumunda söz konusu varl›¤›n
de¤eri “Net gerçekleflebilir de¤eri”ne indirilir ve ayr›lan de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› gider hesaplar› ile iliflkilendirilir.

Maddi duran varl›klar›n elden ç›kar›lmas›ndan do¤an kazanç ve kay›plar sat›fl has›lat›ndan ilgili maddi duran varl›¤›n net defter
de¤erinin düflülmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varl›¤a yap›lan normal bak›m ve onar›m harcamalar›, gider olarak muhasebelefltirilmektedir. Maddi duran
varl›¤›n kapasitesini geniflleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday› art›ran nitelikteki yat›r›m harcamalar›, maddi
duran varl›¤›n maliyetine eklenmektedir. Yat›r›m harcamalar›, varl›¤›n faydal› ömrünü uzatan, varl›¤›n hizmet kapasitesini
art›ran, üretilen mal veya hizmetin kalitesini art›ran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlar›ndan oluflmaktad›r.

XIV. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Grup, finansal kiralama yoluyla elde etti¤i sabit k›ymetlerini “Gerçe¤e uygun de¤eri ile kira ödemelerinin bugünkü de¤erinden
düflük olan›”n› esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit k›ymetler maddi duran varl›klar
içinde s›n›fland›r›lmakta ve bu sabit k›ymetler faydal› ömürleri esas al›nmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktad›r.
Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit k›ymetlerin de¤erinde bir azalma tespit edildi¤inde “De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›”
ayr›lmaktad›r. Finansal kiralama sözleflmelerinden kaynaklanan borçlar pasifte “Finansal kiralama borçlar›” hesab›nda
gösterilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur fark› giderleri gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r. 

Grup, ba¤l› ortakl›¤› olan ve konsolidasyona dahil edilen Ak Finansal Kiralama A.fi. vas›tas›yla,  “Kiralayan” olma s›fat›yla
finansal kiralama ifllemleri gerçeklefltirmektedir. Finansal kiralamaya konu olan varl›k, bilançoda yap›lan net kiralama tutar›na
eflit bir alacak olarak gösterilir. Faiz geliri, kiralayan›n kiralanan varl›k ile ilgili net yat›r›m metodu kullan›larak sabit bir

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

158 AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006



AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

dönemsel getiri oran› yaratacak flekilde belirlenir ve ilgili dönemde olmayan k›sm› kazan›lmam›fl faiz geliri hesab›nda izlenir.

Faaliyet kiralamas› ile ilgili ifllemler ilgili sözleflme hükümleri do¤rultusunda ve tahakkuk esas›na göre
muhasebelefltirilmektedir.

XV. KARfiILIKLAR VE KOfiULLU YÜKÜMLÜLÜKLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Karfl›l›klar ve koflullu yükümlülükler “Karfl›l›klar, Koflullu Borçlar ve Koflullu Varl›klara ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›”na
(“TMS 37”) uygun olarak muhasebelefltirilmektedir.

Karfl›l›klar bilanço tarihi itibar›yla mevcut bulunan ve geçmiflten kaynaklanan yasal veya yap›sal bir yükümlülü¤ün bulunmas›,
yükümlülü¤ü yerine getirmek için ekonomik fayda sa¤layan kaynaklar›n ç›k›fl›n›n muhtemel olmas› ve yükümlülük tutar›
konusunda güvenilir bir tahminin yap›labildi¤i durumlarda muhasebelefltirilmektedir.  Geçmifl dönemlerdeki olaylar›n bir
sonucu olarak ortaya ç›kan yükümlülükler için “Dönemsellik ilkesi” uyar›nca bu yükümlülüklerin ortaya ç›kt›¤› dönemde
karfl›l›k ayr›lmaktad›r. Tutar›n yeterince güvenilir olarak ölçülemedi¤i ve yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için Banka'dan
kaynak ç›kma ihtimalinin bulunmad›¤› durumlarda söz konusu yükümlülük “Koflullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aç›klanmaktad›r. 

XVI. KOfiULLU VARLIKLAR:

Koflullu varl›klar, genellikle, ekonomik yararlar›n iflletmeye girifli olas›l›¤›n› do¤uran, planlanmam›fl veya di¤er beklenmeyen
olaylardan oluflmaktad›r. Koflullu varl›klar›n finansal tablolarda gösterilmeleri, hiçbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelefltirilmesi sonucunu do¤urabilece¤inden, sözü edilen varl›klar finansal tablolarda yer almamaktad›r. Koflullu
varl›klar, ekonomik faydalar›n iflletmeye giriflleri olas› ise finansal tablo dipnotlar›nda aç›klanmaktad›r. Koflullu varl›klar ilgili
geliflmelerin finansal tablolarda do¤ru olarak yans›t›lmalar›n› teminen sürekli olarak de¤erlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydan›n Banka'ya girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varl›k ve buna iliflkin gelir, de¤iflikli¤in olufltu¤u
dönemin finansal tablolar›na yans›t›l›r. 

XVII. ÇALIfiANLARIN HAKLARINA ‹L‹fiK‹N YÜKÜMLÜLÜKLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. K›dem Tazminat› ve ‹zin Haklar›:

K›dem tazminat› ve izin haklar›na iliflkin yükümlülükler “Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalara ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›”
(“TMS 19”) hükümlerine göre muhasebelefltirilmektedir.

Yürürlükteki kanunlara göre, Banka emeklilik dolay›s›yla veya istifa ve ‹fl Kanunu'nda belirtilen davran›fllar d›fl›ndaki sebeplerle
istihdam› sona erdirilen çal›flanlara belirli bir toplu ödeme yapmakla yükümlüdür. K›dem tazminat› karfl›l›¤›, tüm çal›flanlar›n
Türk ‹fl Kanunu uyar›nca emekliye ayr›lmas› veya en az bir y›ll›k hizmeti tamamlayarak ifl iliflkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti
için ça¤r›lmas› veya vefat› durumunda do¤acak gelecekteki olas› yükümlülük tutarlar›n›n tahmini karfl›l›¤›n›n net bugünkü
de¤eri üzerinden hesaplanm›fl ve konsolide finansal tablolara yans›t›lm›flt›r.

b. Emeklilik Haklar›:

Banka çal›flanlar› 506 say›l› Sosyal Sigortalar Kanunu'nun geçici 20'nci maddesine göre kurulmufl olan  “Akbank T.A.fi. Tekaüt
Sand›¤› Vakf› (“Tekaüt Sand›¤›”)”n›n üyesidir. Tekaüt Sand›¤›'n›n teknik mali tablolar› Sigorta Murakebe Kanunu'nun 38.
maddesi ve bu maddeye istinaden ç›kar›lan “Aktüerler Yönetmeli¤i” hükümlerine göre aktüerler siciline kay›tl› bir aktüer
taraf›ndan denetlenmektedir.

1 Kas›m 2005 tarih 25983 mükerrer say›l› Resmi Gazete'de yay›nlanan 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu (“Yeni Kanun”)'nun geçici
23'üncü maddesi, banka sand›klar›n›n Yeni Kanun'un yay›m› tarihinden itibaren 3 y›l içinde Sosyal Sigortalar Kurumu'na
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devredilmesi hükmünü içermektedir. Yeni Kanun'a göre içinde çeflitli kurulufllardan temsilcilerin bulundu¤u bir komisyon
taraf›ndan, her bir sand›k için devre esas olmak üzere, sand›¤›n gelir ve giderlerini dikkate alarak aktüeryal hesaplamalara
göre yükümlülük hesab› yap›lacakt›r. Belirlenen yükümlülük 15 y›ldan fazla olmamak üzere y›ll›k eflit taksitler halinde
ödenecektir. Bununla birlikte Yeni Kanun'un söz konusu maddesi Cumhurbaflkan› taraf›ndan 2 Kas›m 2005 tarihinde Anayasa
Mahkemesi'ne baflvuru konusu yap›lm›flt›r.

Devir ifllemleri ile ilgili hükümlerin uygulanmas›na iliflkin usul ve esaslar›n belirlenmesi amac›yla haz›rlanan 15 Aral›k 2006
tarihli 26377 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanan 2006/11345 Say›l› Bakanlar Kurulu Karar›'nda belirlenen esaslar çerçevesinde
ve kararda belirlenen oran olan % 10,24 teknik faiz kullan›larak haz›rlanan denetlenmifl teknik bilanço raporuna göre 31 Aral›k
2006 tarihi itibar›yla Tekaüt Sand›¤›'n›n karfl›l›k ayr›lmas›n› gerektiren teknik veya fiili aç›¤› tespit edilmemifltir. Ayr›ca Banka
yönetimi, yukar›da belirtilen çerçevede komisyon taraf›ndan devir s›ras›nda hesaplanacak yükümlülük tutar›n›n Tekaüt
Sand›¤›'n›n varl›klar›yla karfl›lanabilecek düzeyde olaca¤›n› ve Banka'ya herhangi bir ilave yük getirmeyece¤ini öngörmektedir.

XVIII. VERG‹ UYGULAMALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Cari Vergi:

Türk vergi mevzuat›, ana ortakl›k olan flirketin ba¤l› ortakl›klar› ve ifltiraklerini konsolide etti¤i finansal tablolar› üzerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tan›mamaktad›r. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yans›t›lan vergi karfl›l›klar›,
tam konsolidasyon kapsam›na al›nan tüm flirketler için ayr› ayr› hesaplanm›flt›r.

5520 say›l› “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 say›l› Resmi Gazete'de
yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir. Söz konusu Yeni Vergi Kanunu'nun pek çok hükmü 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
geçerlidir. Buna göre Türkiye'de, kurumlar vergisi oran› 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren % 20'dir (2005 y›l› için % 30). Kurumlar
vergisi oran› kurumlar›n ticari kazanc›na vergi yasalar› gere¤ince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalar›nda yer alan istisna (ifltirak kazançlar› istisnas› gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrah›na
uygulan›r. Kâr da¤›t›lmad›¤› takdirde baflka bir vergi ödenmemektedir.

Türkiye'deki bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye'de yerleflik
kurumlara ödenen kâr paylar›ndan (temettüler) stopaj yap›lmaz. Bunlar›n d›fl›nda kalan kifli ve kurumlara yap›lan temettü
ödemeleri % 15 oran›nda stopaja tabidir. Kâr›n sermayeye ilavesi, kâr da¤›t›m› say›lmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar üçer ayl›k mali kârlar› üzerinden % 20 oran›nda geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ay›n 10'uncu gününe
kadar beyan edip 17'nci günü akflam›na kadar öderler. Y›l içinde ödenen geçici vergi o y›la ait olup izleyen y›l verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ra¤men ödenmifl geçici
vergi tutar› kalmas› durumunda bu tutar nakden iade al›nabilece¤i gibi devlete karfl› olan di¤er mali borçlara da mahsup
edilebilir.

En az iki y›l süre ile elde tutulan ifltirak hisseleri ile gayrimenkullerin sat›fl›ndan do¤an kârlar›n % 75'i, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda öngörüldü¤ü flekilde sermayeye eklenmesi veya 5 y›l süreyle özkaynaklarda tutulmas› flart› ile vergiden istisnad›r.

Türk vergi mevzuat›na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem kurum kazanc›ndan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, geçmifl y›l kârlar›ndan mahsup edilemez.
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Türkiye'de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir uygulama bulunmamaktad›r. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap döneminin kapand›¤› ay› takip eden dördüncü ay›n 25'inci günü akflam›na kadar ba¤l› bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar befl y›l zarf›nda muhasebe kay›tlar›n› inceleyebilir
ve hatal› ifllem tespit edilirse ödenecek vergi miktarlar› de¤iflebilir.

b. Ertelenmifl Vergi:

Grup, bir varl›¤›n veya yükümlülü¤ün defter de¤eri ile vergi mevzuat› uyar›nca belirlenen vergiye esas de¤eri aras›nda ortaya
ç›kan vergilendirilebilir geçici farklar için “Gelir Vergilerine ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS 12”) hükümlerine uygun
olarak ertelenmifl vergi hesaplayarak kay›tlar›na yans›tmaktad›r. Ertelenmifl vergi hesaplanmas›nda yürürlükteki vergi
mevzuat› uyar›nca bilanço tarihi itibar›yla geçerli bulunan yasalaflm›fl vergi oranlar› kullan›lmaktad›r.

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için hesaplan›rken, indirilebilir geçici farklardan oluflan
ertelenmifl vergi varl›klar›, gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel
olmas› flart›yla hesaplanmaktad›r.

TMS 12 uyar›nca konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkl› ba¤l› ortakl›klardan kaynaklanan ertelenmifl vergi
varl›klar› ve yükümlülükleri netlefltirilmemifl, finansal tablolarda aktifte ve pasifte ayr› ayr› gösterilmifltir.

XIX. BORÇLANMALARA ‹L‹fiK‹N ‹LAVE AÇIKLAMALAR:

Al›m-sat›m amaçl› finansal yükümlülükler ve türev finansal araçlara iliflkin yükümlülükler gerçe¤e uygun de¤er üzerinden
di¤er tüm finansal yükümlülükler ise kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde “Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi” ile “‹skonto
edilmifl bedel”leri üzerinden de¤erlenmektedir.     

XX. ‹HRAÇ ED‹LEN H‹SSE SENETLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Hisse senedi ihrac› ile ilgili ifllem maliyetleri önemsiz seviyededir. 

1 Ocak - 31 Aral›k 2005 dönemine iliflkin Banka Genel Kurulu taraf›ndan al›nan kâr da¤›t›m karar› Beflinci Bölüm'de V-b no'lu
dipnotta belirtilmifltir. 

27 Mart 2006 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›'nda Banka'n›n ödenmifl semayesinin 199.998 YTL tutar›ndaki
bölümü di¤er sermaye yedeklerinden, 117.516 YTL tutar›ndaki bölümü gayrimenkul ve ifltirak sat›fl kârlar›ndan ve 82.481 YTL
tutar›ndaki bölümü ola¤anüstü yedeklerden karfl›lanmak suretiyle 1.800.005 YTL'den 2.200.000 YTL'ye ç›kar›lmas› karar›
al›nm›flt›r. Sermaye art›r›m› 29 May›s 2006 tarihi itibar›yla tescil edilmifltir.

XXI. AVAL VE KABULLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Aval ve kabüller Grubun olas› borç taahhütleri olarak “Bilanço d›fl› yükümlülükler” aras›nda gösterilmektedir. 

XXII. DEVLET TEfiV‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Grubun 31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 tarihleri itibar›yla alm›fl oldu¤u devlet teflvikleri bulunmamaktad›r.

XXIII. KÂR YEDEKLER‹ VE KARIN DA⁄ITILMASI

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler d›fl›nda, birikmifl kârlar, afla¤›da belirtilen yasal yedek flart›na tabi olmak kayd›yla
da¤›t›ma aç›kt›r. 

Yasal yedekler, Türk Ticaret Kanunu (“TTK”)'da öngörüldü¤ü flekli ile birinci ve ikinci yedeklerden oluflur. TTK, birinci yasal
yede¤in, toplam yedek ödenmifl sermayenin %20'sine eriflene kadar  kardan %5 oran›nda ayr›lmas›n› öngörür. ‹kinci yasal

AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006 161



yedek ise, ödenmifl sermayenin %5'ini aflan tüm nakit kâr da¤›t›mlar› üzerinden %10 oran›nda ayr›l›r, ancak holding flirketleri
bu uygulamaya tabi de¤ildir. TTK hükümleri çerçevesinde yasal yedekler, sadece zararlar› karfl›lamak için kullan›labilmekte ve
ödenmifl sermayenin %50'sini aflmad›kça di¤er amaçlarla kullan›lamamaktad›r.

XXIV. H‹SSE BAfiINA KAZANÇ:

Gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, net kâr›n ilgili y›l içerisinde ç›kar›lm›fl bulunan hisse senetlerinin a¤›rl›kl›
ortalama adedine bölünmesiyle bulunmaktad›r.

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Adi Hissedarlara Da¤›t›labilir Net Kâr 1.580.145 1.489.668
Ç›kar›lm›fl Adi Hisselerin A¤›rl›kl› Ortalama Adedi (Bin) 220.000.000 220.000.000
Hisse Bafl›na Kâr (Tam YTL tutar› ile gösterilmifltir) 0,00718 0,00677

Türkiye'de flirketler sermayelerini halihaz›rda bulunan hissedarlar›na, geçmifl y›l kazançlar›ndan da¤›tt›klar› “bedelsiz hisse”
yolu ile artt›rabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” da¤›t›mlar›, hisse bafl›na kazanç hesaplamalar›nda, ihraç edilmifl hisse
gibi de¤erlendirilir. Buna göre, bu hesaplamalarda kullan›lan a¤›rl›kl› ortalama hisse adedi, söz konusu hisse da¤›t›mlar›n›n
geçmifle dönük etkileri de dikkate al›narak bulunur. ‹hraç edilmifl hisse adedinin bilanço tarihinden sonra ancak finansal
tablolar›n haz›rlanm›fl oldu¤u tarihten önce bedelsiz hisse adedi da¤›t›lmas› sebebiyle artmas› durumunda hisse bafl›na kazanç
hesaplamas› toplam yeni hisse adedi dikkate al›narak yap›lmaktad›r.

31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla ihraç edilen bedelsiz hisse senedi adedi 39.999.945.600'dür (31 Aral›k 2005: 30.000.454.400).

Kurucu ve intifa senetlerinin sat›n al›nmas›na iliflkin aç›klamalar:

Banka Ana Sözleflmesi'nin 9F maddesi gere¤ince da¤›t›lm›fl olan, herhangi bir oy hakk› bulunmaks›z›n Banka'n›n da¤›t›labilir
kâr›ndan % 10 oran›nda kâr pay› alma hakk› bulunan 2.538 adet kurucu ve intifa senetlerinin mevcudiyetinin ça¤dafl kurumsal
yönetiflim ilkeleri ile örtüflmemesi ve Banka'n›n hisse senedi de¤erine bask› oluflturmas› nedeniyle; Yönetim Kurulu'nun
önerisiyle 23 Haziran 2005 tarihinde toplanan Banka “Ortaklar Ola¤anüstü Genel Kurulu” ve “Kurucu ve ‹ntifa Senet Sahipleri
Kurulu” toplant›lar›nda söz konusu senetlerin beheri tam YTL olarak 403.248 bedelle sat›n al›nmas›na karar verilmifltir. Bu
flekilde sat›n al›nmas› kararlaflt›r›lan kurucu ve intifa senetlerine yap›lan 1.023.443 YTL tutar›ndaki toplam ödeme ola¤anüstü
yedeklerden karfl›lanm›flt›r. 31 Aral›k 2006 tarihli finansal tablolar›n haz›rlanma tarihi itibar›yla kurucu ve intifa senetleri
sahipleri söz konusu senetlerin 1.020.620 YTL tutar›ndaki k›sm›n› Banka'ya satm›fl olup bakiye 2.823 YTL kurucu ve intifa
senedi sahiplerinin talebi karfl›l›¤›nda ödenmek üzere  di¤er pasifler aras›nda gösterilmektedir.

XXV. ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLAR:

Bu finansal tablolar›n amac› do¤rultusunda ortaklar, üst düzey yöneticiler ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve kendileri
taraf›ndan kontrol edilen veya kendilerine ba¤l› flirketler ile birlikte, ifltirakler ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar “‹liflkili
Taraf Aç›klamalar› Standard›” (“TMS 24”) kapsam›nda iliflkili taraflar olarak kabul edilmifltir. ‹liflkili taraflarla yap›lan ifllemler
Beflinci Bölüm VII no'lu dipnotta gösterilmifltir.

XXVI. NAK‹T VE NAKDE EfiDE⁄ER VARLIKLAR:

Nakit ak›fl tablolar›n›n haz›rlanmas›na esas olan “Nakit” kasa, efektif deposu,  yoldaki paralar ve sat›n al›nan banka çekleri ile
T.C. Merkez Bankas› dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde eflde¤er varl›k” ise orjinal vadesi üç aydan k›sa olan

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

162 AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006



AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

bankalararas› para piyasas› plasmanlar› ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul k›ymetlere yap›lan yat›r›mlar olarak
tan›mlanmaktad›r.

XXVII. SINIFLANDIRMALAR:

Üçüncü Bölüm I-b no'lu dipnotta aç›klanan Türkiye Muhasebe Standartlar›'n›n ilk kez uygulanmas›na iliflkin yap›lan
düzeltmeler sebebiyle ve 31 Aral›k 2006 tarihli konsolide finansal tablolar›n sunumu ile uygunluk sa¤lanmas› amac›yla 31
Aral›k 2005 tarihli konsolide finansal tablolar üzerinde baz› s›n›fland›rma ifllemleri yap›lm›flt›r.
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
GRUBUN MAL‹ BÜNYES‹NE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

I. SERMAYE YETERL‹L‹⁄‹ STANDART ORANINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Grubun ve Ana Ortakl›k Banka'n›n sermaye yeterlili¤i standart oranlar› s›ras›yla; % 19,82 (31 Aral›k 2005: % 21,90) ve %
20,73'tür (31 Aral›k 2005: % 21,43). Bu oran ilgili mevzuatta belirlenen asgari oran›n oldukça üzerindedir.

b. Sermaye yeterlili¤i standart oran›n›n tespitinde kullan›lan risk ölçüm yöntemleri, risk a¤›rl›kl› varl›klar›n ve gayrinakdi
kredilerin ilgili mevzuattaki risk a¤›rl›k oranlar›na göre belirlenmesi ve, yine ilgili mevzuat gere¤i menkul de¤erler
üzerindeki piyasa riski ile Grubun kur riskinin toplam›n› ifade eden “Riske maruz de¤er”in hesaplanmas›d›r. Afla¤›daki
tablolarda Grubun ve Ana Ortakl›k Banka'n›n sermaye yeterlili¤i standart oran› hesaplamas›na esas teflkil eden “Risk
a¤›rl›kl› varl›klar›”n›n ayr›nt›lar› ve “Özkaynak” hesaplamas› yer almaktad›r. 

c. Konsolide sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin bilgiler: 

Risk A¤›rl›klar›

Ana Ortakl›k Banka Konsolide

0% 20% 50% 100% 0% 20% 50% 100%

Kredi Riskine Esas Tutar

Bilanço Kalemleri (Net) 26.184.850 2.114.342 - 28.899.114 26.903.873 2.794.124 - 30.546.562

Nakit De¤erler 517.890 211 - - 532.492 211 - -

Vadesi Gelmifl Menkul De¤erler - - - - - - - -

T. C. Merkez Bankas› 1.331.889 - - - 1.331.889 - - -

Yurtiçi, Yurtd›fl› Bankalar, 

Yurtd›fl› Merkez ve fiubeler - 2.071.800 - 101.938 - 2.712.454 - 101.938

Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - - - - -

Ters Repo ‹fllem.den Alacaklar - - - - 9 - - -

Zorunlu Karfl›l›klar 2.649.179 - - - 2.649.179 - - -

Krediler 1.316.591 - - 26.574.555 1.316.591 - - 28.522.611

Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - - - - - -

Kiralama ‹fllemlerinden Alacaklar - - - - - - - 483.264

Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler 12.927.377 - - 5.594 13.554.249 - - 57.029

Vadeye Kadar Elde Tutul Menkul De¤er - - - - - - - -

Aktiflerimizin Vadeli Sat›fl›ndan Alacaklar - - - - - - - -

Muhtelif Alacaklar - - - 93.335 - - - 37.765

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar› 1.124.285 42.331 - 440.619 1.190.395 81.459 - 475.724

‹fltirak, Ba¤l› Ortak. ve Birlikte 

Kontrol Edilen Ortakl›klar (Net) - - - 908.102 - - - -

Maddi Duran Varl›klar - - - 697.514 - - - 714.094

Di¤er Aktifler 6.317.639 - - 77.457 6.329.069 - - 154.137

Naz›m Kalemler 27.617 1.340.078 773.165 3.914.284 27.617 1.372.927 779.301 3.576.167

Gayrinakdi Krediler ve Taahhütler 27.617 1.235.464 773.165 3.908.462 27.617 1.159.004 779.301 3.570.345

Türev Finansal Araçlar - 104.614 - 5.822 - 213.923 - 5.822

Risk A¤›rl›¤› Verilmemifl Hesaplar - - - - - - - -

Toplam Risk A¤›rl›kl› Varl›klar 26.212.467 3.454.420 773.165 32.813.398 26.931.490 4.167.051 779.301 34.122.729
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d. Konsolide sermaye yeterlili¤i standart oran›na  iliflkin özet bilgi:

Ana Ortakl›k Banka Konsolide
Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 (*) 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 (*)
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 33.890.865 25.070.853 35.345.790 26.431.123
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 1.053.913 2.811.425 1.345.313 3.074.763
Özkaynak 7.243.895 5.973.836 7.271.256 6.462.994
Özkaynak/(KRET+PRET) *100 20,73 21,43 19,82 21,90

(*) Üçüncü Bölüm I-b no'lu dipnotta belirtildi¤i üzere 31 Aral›k 2005'e ait rakamlar TFRS 1 uyar›nca yap›lan düzeltmelerin
etkisini içermektedir.

e. Konsolide özkaynak kalemlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 (*)

ANA SERMAYE
Ödenmifl Sermaye 2.200.000 1.800.005

Nominal Sermaye 2.200.000 1.800.005
Sermaye Taahhütleri (-) - -

Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark› 2.201.895 2.401.893
Hisse Senedi ‹hraç Primleri - -
Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - -
Yasal Yedekler 382.801 259.712

I. Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/1) 238.803 165.508
II. Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/2) 143.998 94.204
Özel Kanunlar Gere¤i Ayr›lan Yedek Akçe - -

Statü Yedekleri - -
Ola¤anüstü Yedekler 840.720 171.497

Genel Kurul Karar› Uyar›nca Ayr›lan Yedek Akçe 816.263 197.302
Da¤›t›lmam›fl Kârlar - -
Birikmifl Zararlar - -
Yabanc› Para Sermaye Kur Fark› 24.457 (25.805)

Yasal Yedek, Statü Yedekleri ve Ola¤anüstü Yedeklerin 
Enflasyona Göre Düzeltme Fark› - -

Kâr 1.586.124 1.489.668
Net Dönem Kâr› 1.580.145 1.489.668
Geçmifl Y›llar Kâr› 5.979 -

Muhtemel Riskler ‹çin A. Serb. Karfl›l›klar›n Ana Sermayenin %25'ine 
Kadar Olan K›sm› (31 Aral›k 2005 için % 100'ü) - 47.415

Sermayeye Eklenecek ‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›k Hisseleri ile Gayrim. Sat›fl Kazançlar› - -
Birincil Sermaye Benzeri Borçlar›n Ana Sermayenin %15'ine Kadar Olan K›sm› - -
Zarar›n Yedek Akçelerle Karfl›lanamayan K›sm› (-) - 1.191

Net Dönem Zarar› - -
Geçmifl Y›llar Zarar› - 1.191

Özel Maliyet Bedelleri (-) 9.830 2.651
Peflin Ödenmifl Giderler (-) 22.513 19.099
Maddi Olmayan Duran Varl›klar (-) 25.006 -
Ana Sermayenin %10'unu Aflan Ertelenmifl Vergi Varl›¤› Tutar› (-) - -
Kanunun 56 nc› maddesinin Üçüncü F›kras›ndaki Afl›m Tutar› (-) - -
Konsolidasyon fierefiyesi Net (-) - -
Ana Sermaye Toplam› 7.154.191 6.147.249
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KATKI SERMAYE
Genel Karfl›l›klar 193.378 130.735
Menkuller Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› Tutar›n›n %45'i (31 Aral›k 2005 için % 100'ü) - -
Gayrimenkuller Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› Tutar›n›n %45'i (31 Aral›k 2005 için 
% 100'ü) - -
‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar Bedelsiz Hisseleri - -
Birincil Sermaye Benzeri Borçlar›n Ana Sermaye Hesaplamas›nda Dikkate Al›nmayan K›sm› - -
‹kincil Sermaye Benzeri Borçlar - -
Menkul De¤erler De¤er Art›fl Fonu Tutar›n›n %45'i (31 Aral›k 2005 için % 100'ü) (58.054) 272.202

‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klardan 2.554 55.450
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan (60.608) 216.752

Sermaye Yedeklerinin, Kâr Yedeklerinin ve Geçmifl Y›llar K/Z'›n›n Enflasyona 
Göre Düzeltme Farklar› (Yasal Yedek, Statü Yedekleri ve Ola¤anüstü 
Yedeklerin Enflasyona Göre Düzeltme Fark› hariç) - -

Katk› Sermaye Toplam› 135.324 402.937
ÜÇÜNCÜ KUfiAK SERMAYE - -
SERMAYE 7.289.515 6.550.186
SERMAYEDEN ‹ND‹R‹LEN DE⁄ERLER 18.259 87.192
Konsolidasyon D›fl› B›rak›lm›fl Bankalar ve Finansal Kurulufllardaki Ortakl›k Paylar› 18.259 87.192
Bankalara, Finansal Kurulufllara (Yurt ‹çi, Yurt D›fl›) Veya Nitelikli Pay Sahiplerine 

Kulland›r›lan ‹kincil Sermaye Benzeri Borç Niteli¤ini Haiz Krediler ‹le Bunlardan 
Sat›n Al›nan Birincil Veya ‹kincil Sermaye Benzeri Borç 
Niteli¤ini Haiz Borçlanma Araçlar› - -

Özsermaye Yöntemi Uygulanm›fl Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemifl 
Bankalar ve Finansal Kurulufllara ‹liflkin Ortakl›k Paylar› - -

Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hükümlerine Ayk›r› Olarak Kulland›r›lan Krediler -
Bankalar›n, Gayrimenkullerinin Net Defter De¤erleri Toplam›n›n Özkaynaklar›n›n 

Yüzde Ellisini Aflan K›sm› ‹le Alacaklar›ndan Dolay› Edinmek Zorunda Kald›klar› 
Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyar›nca Elden Ç›kar›lmas› Gereken Emtia Ve 
Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden ‹tibaren Befl Y›l Geçmesine Ra¤men 
Elden Ç›kar›lamayanlar›n Net Defter De¤erleri - -

Di¤er - -
Toplam Özkaynak 7.271.256 6.462.994

(*) Üçüncü Bölüm I-b no'lu dipnotta belirtildi¤i üzere 31 Aral›k 2005'e ait rakamlar TFRS 1 uyar›nca yap›lan düzeltmelerin
etkisini içermektedir.
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II. KRED‹ R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Kredi riski, Grubun taraf oldu¤u sözleflmelerde karfl› taraflar›n yükümlülüklerini yerine getirememe riskidir. Banka
kredilendirme ifllemlerinde kredi riskini risk s›n›rland›rmas›na tabi tutmak amac›yla karfl› taraflara kredi limitleri
belirlemekte ve bu limitlerin ötesinde kredi tahsisi yapmamaktad›r. Kredi limitleri her bir bireysel müflteri, flirket, flirketler
grubu, risk gruplar› için ürün baz›nda ayr› ayr› belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken müflterilerin mali gücü, ticari
kapasiteleri, sektörleri, co¤rafi bölgeleri, sermaye yap›lar› gibi bir çok kriter bir arada de¤erlendirilmektedir. Müflterilerin
mali yap›lar›n›n incelenmesi, ilgili mevzuat uyar›nca al›nan hesap durumu belgeleri ve di¤er bilgilere dayan›larak
yap›lmaktad›r. Genel ekonomik geliflmelerin de¤erlendirilmesi ve müflterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana
gelen de¤iflikliklerin izlenmesi neticesinde daha önce belirlenen kredi limitleri sürekli olarak revize edilmektedir. Kredi
limitleri için  müflteri baz›nda belirlenen çeflit ve tutarda teminatlar sa¤lanmaktad›r. 

Kredilendirme ifllemlerinde ürün ve müflteri baz›nda belirlenen limitler esas al›nmakta, risk ve limit bilgileri sürekli olarak
kontrol edilmektedir. 

b. Vadeli ifllem ve opsiyon sözleflmesi ve benzeri di¤er sözleflmeler cinsinden tutulan pozisyonlar üzerinde kredi riski ve
piyasa risklerine karfl› tesis edilmifl risk kontrol limitleri bulunmaktad›r.

c. Özellikle döviz ve faiz oranlar›ndaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karfl›lamak ve kontrol etmek
amac›yla gerekti¤inde vadeli ifllemler de gerçeklefltirilmektedir.

d. Grup tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldi¤i halde ödenmeyen krediler ile ayn› risk a¤›rl›¤›na tabi tutmaktad›r.
Kredi riski, nakit ve gayrinakit her türlü karfl› taraf riski tafl›yan sözleflmeler ve pozisyonlar için genifl kapsaml› olarak
tan›mlanmakta ve yönetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa plan›na ba¤lanan krediler Banka taraf›ndan Grubun kredi risk yönetimi ve takibi ilkelerine göre
izlemeye al›nmaktad›r. ‹lgili müflterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri sürekli analiz edilmekte ve yenilenen plana
göre anapara ve faiz ödemelerinin yap›l›p yap›lmad›¤› ilgili birimler taraf›ndan takip edilmektedir. 

Grubun risk yönetim anlay›fl› çerçevesinde uzun vadeli taahhütlerin k›sa vadeli taahhütlere oranla daha fazla kredi riskine
maruz kald›¤› kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler için risk limiti belirleme, teminatland›rma gibi hususlar k›sa vadeli
risklere oranla daha genifl kapsaml› olarak ele al›nmaktad›r.

e. Grubun yurtd›fl›nda yürütmekte oldu¤u bankac›l›k faaliyetleri ve kredilendirme ifllemleri ilgili ülkelerin ekonomik koflullar›,
müflteri ve kurulufllar›n faaliyetleri çerçevesinde önemli bir risk oluflturmamaktad›r. 

Grup, ulusal ve uluslararas› bankac›l›k piyasas›nda aktif bir kat›l›mc› olarak di¤er finansal kurumlar›n finansal faaliyetleri
ile birlikte de¤erlendirildi¤inde önemli ölçüde kredi riskine maruz de¤ildir. Grubun bilançosundan da görülece¤i üzere,
takipteki kredilerin toplam kredilere oran› % 1,9 (31 Aral›k 2005: % 1,5) gibi çok düflük bir seviyededir ve  bunlar›n tamam›
için % 100 karfl›l›k ayr›lm›flt›r. 

f. 1. Ana Ortakl›k Banka'n›n ilk büyük 100 nakdi kredi müflterisinden olan alaca¤›n›n toplam nakdi krediler portföyü içindeki 
pay› % 24'dür (31 Aral›k 2005: % 32).

2. Ana Ortakl›k Banka'n›n ilk büyük 100 gayrinakdi kredi müflterisinden olan alaca¤›n›n toplam gayrinakdi krediler portföyü
içindeki pay› % 45'tir (31 Aral›k 2005: % 63).

3. Ana Ortakl›k Banka'n›n ilk büyük 100 kredi müflterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutar›n›n toplam bilanço içi 
varl›klar ve gayrinakdi krediler toplam› içindeki pay› % 13'dür (31 Aral›k 2005: % 16).

g. Grupca üstlenilen kredi riski için ayr›lan genel karfl›l›k tutar› 193.378 YTL'dir (31 Aral›k 2005: 130.735 YTL).
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h. Co¤rafi bölgeler itibar›yla bilgiler:

Yükümlülükler Gayrinakdi Sabit Sermaye
Varl›klar (***) Krediler Yat›r›mlar› Net Kâr

Cari Dönem - 31 Aral›k 2006
Yurtiçi 56.254.433 40.074.451 3.919.241 163.340 1.500.517
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 3.284.414 11.387.274 2.628 2.944 21.695
OECD Ülkeleri (*) 73.441 1.256.525 - - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri 2.064 53.734 - - 57.933
ABD, Kanada 317.941 217.760 - - -
Di¤er Ülkeler 203.331 145.821 7.075 - -
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte 

Kontrol Edilen Ortakl›klar 18.259 - - - -
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar/

Yükümlülükler (**) - - - - -
Toplam 60.153.883 53.135.565 3.928.944 166.284 1.580.145

Önceki Dönem - 31 Aral›k 2005
Yurtiçi 51.504.542 36.195.345 3.523.487 106.018 1.371.328
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 2.973.581 10.277.700 4.168 693 22.911
OECD Ülkeleri (*) 59.936 1.720.531 - - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri 31.546 38.070 - - 95.429
ABD, Kanada 210.205 283.729 - - -
Di¤er Ülkeler 265.052 153.083 4.825 - -
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte 

Kontrol Edilen Ortakl›klar 22.889 - - - -
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar/Yükümlülükler (**) - - - - -

Toplam 55.067.751 48.668.458 3.532.480 106.711 1.489.668

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkeleri
(**) Tutarl› bir esasa göre bölümlere da¤›t›lamayan varl›k ve yükümlülükler
(***) Özkaynaklar dahil de¤ildir.

i. Sektörlere göre nakdi kredi da¤›l›m›:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tar›m 447.208 2,26 19.073 0,18 198.470 1,33 14.124 0,18

Çiftçilik ve Hayvanc›l›k 396.535 2,01 9.511 0,09 161.579 1,09 9.313 0,12
Ormanc›l›k 50.163 0,25 6.813 0,06 36.177 0,24 4.811 0,06
Bal›kç›l›k 510 0,00 2.749 0,03 714 0,00 - -

Sanayi 3.135.387 15,90 4.284.837 40,44 2.474.555 16,63 3.273.107 40,90
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 61.468 0,31 25.978 0,25 46.429 0,31 12.346 0,15
‹malat Sanayi 3.056.065 15,50 3.552.738 33,53 2.411.816 16,21 3.228.002 40,34
Elektrik, Gaz, Su 17.854 0,09 706.121 6,66 16.310 0,11 32.759 0,41

‹nflaat 401.608 2,04 232.866 2,20 289.203 1,94 89.161 1,11
Hizmetler 5.582.867 28,31 3.944.068 37,22 4.300.954 28,92 2.364.830 29,56

Toptan ve Perakende Ticaret 3.896.585 19,76 935.435 8,83 2.895.585 19,46 689.818 8,62
Otel ve Lokanta Hizmetleri 234.318 1,19 259.913 2,45 159.007 1,07 47.943 0,60
Ulaflt›rma ve Haberleflme 478.151 2,42 594.626 5,61 352.094 2,37 240.611 3,01
Mali Kurulufllar 352.407 1,79 2.006.140 18,93 622.478 4,18 1.268.191 15,85
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 13.471 0,07 38.811 0,37 11.300 0,08 88.827 1,11
Serbest Meslek Hizmetleri 61.024 0,31 4.342 0,04 50.451 0,34 1.388 0,02
E¤itim Hizmetleri 51.156 0,26 2 0,00 27.693 0,19 - -
Sa¤l›k ve Sosyal Hizmetler 495.755 2,51 104.799 0,99 182.346 1,23 28.052 0,35

Di¤er 10.150.685 51,49 2.114.051 19,96 7.617.254 51,18 2.261.289 28,25
Toplam 19.717.755 100,00 10.594.895 100,00 14.880.436 100,00 8.002.511 100,00
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III. P‹YASA R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Banka kur riski ve faiz oran› risklerini piyasa riskini oluflturan en önemli iki bileflen olarak de¤erlendirmektedir. Banka Üst
Düzey Risk Komitesi piyasa riski ile ilgili olarak limitler belirlemektedir ve piyasa koflullar›na göre limitler sürekli olarak
gözden geçirilmektedir. Belirlenen limitlerin uygulanmas› yetki s›n›rland›rmalar›na tabi tutulmakta ve böylece kontrol etkinli¤i
art›r›lmaktad›r. Piyasa riski menkul k›ymetler portföyü baz›nda ve Grubun kur riskini de içerecek flekilde günlük ve haftal›k
olarak ölçülmekte ve Banka Üst Düzey Risk Komitesi'ne raporlanmaktad›r. Afla¤›daki tablo 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l›
Resmi Gazete'de yay›mlanan “Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin Ölçülmesi ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik”in
“Piyasa Riskine Esas Tutar›n Hesaplanmas›”na iliflkin 3 üncü bölümü uyar›nca “Standart Metot ile Piyasa Riski Ölçüm
Yöntemi”ne göre  31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla piyasa riski hesaplamas›n›n ayr›nt›lar›n› göstermektedir.

a. Piyasa riskine iliflkin bilgiler:

Tutar
(I) Genel Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot 58.277
(II) Spesifik Risk ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot 4.866
(III) Kur Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot 44.482
(IV) Emtia Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot -
(V) Takas Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot -
(VII) Risk Ölçüm Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü -
(VIII) Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Toplam Sermaye Yükümlülü¤ü (I+II+III+IV+V+VI) 107.625(*)
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 1.345.313(*)

(*) Bu bölümün II no'lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterlili¤i standart oran›” kapsam›ndaki piyasa riskinin
hesaplamas›nda kullan›lan 1.345.313 YTL'nin tümü de¤il ancak % 8'ine isabet eden bölümü olan 107.625 YTL maruz
kal›nabilecek piyasa riskini temsil etmektedir; 107.625 YTL ayn› zamanda söz konusu riskin ortadan kald›r›lmas› için
gereken minimum sermaye tutar›n› da ifade etmektedir.

b. Dönem içerisinde üçer ayl›k dönemler itibar›yla hesaplanan piyasa riskine iliflkin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Ortalama En Yüksek En Düflük Ortalama En Yüksek En Düflük
Faiz Oran› Riski 115.334 139.821 55.296 149.807 162.428 127.967
Hisse Senedi Riski 3.895 1.952 7.847 2.036 2.284 1.047
Kur Riski 54.133 80.543 44.482 53.346 81.269 56.838
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz De¤er 173.362 222.316 107.625 205.189 245.981 185.852
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IV. KUR R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Grubun yabanc› para cinsinden ve yabanc› paraya endeksli aktifleri ile yabanc› para cinsinden yükümlülükleri aras›ndaki fark
“YP net genel pozisyon” olarak tan›mlanmakta ve kur riskine baz teflkil etmektedir. Kur riskinin önemli bir boyutu da YP net
genel pozisyon içindeki farkl› cinsten yabanc› paralar›n birbirleri karfl›s›ndaki de¤erlerinin de¤iflmesinin do¤urdu¤u risktir
(çapraz kur riski). Banka kur riskine maruz tutar› Üst Düzey Risk Komitesi taraf›ndan belirlenen limitler içerisinde tutmaktad›r.
Üst Düzey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki geliflmelere göre risk limitlerini sürekli olarak gözden
geçirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. Söz konusu limitler hem YP net genel pozisyon için hem de bu
pozisyon içindeki çapraz kur riski için ayr› ayr› belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yönetiminin bir arac› olarak swap
ve forward gibi vadeli ifllem sözleflmeleri de gerekti¤inde kullan›larak riskten korunma sa¤lanmaktad›r. 

Ana Ortakl›k Banka'n›n finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye do¤ru son befl ifl günü kamuya duyurulan cari döviz al›fl
kurlar› önemli döviz cinsleri için afla¤›daki tabloda gösterilmektedir.

USD Euro Yen
Bilanço de¤erleme kuru 1,4150 YTL 1,8638 YTL 1,1897 YTL

1. Günün Cari Döviz Al›fl Kuru 1,4050 YTL 1,8438 YTL 1,1837 YTL
2. Günün Cari Döviz Al›fl Kuru 1,4000 YTL 1,8427 YTL 1,1802 YTL
3. Günün Cari Döviz Al›fl Kuru 1,4050 YTL 1,8436 YTL 1,1813 YTL
4. Günün Cari Döviz Al›fl Kuru 1,4050 YTL 1,8439 YTL 1,1821 YTL
5. Günün Cari Döviz Al›fl Kuru 1,4050 YTL 1,8538 YTL 1,1874 YTL

Ana Ortakl›k Banka'n›n cari döviz al›fl kurunun finansal tablo tarihinden geriye do¤ru son otuz günlük basit aritmetik ortalama
de¤erleri önemli döviz cinsleri için afla¤›da gösterilmifltir:

USD: 1,4180 YTL
Euro: 1,8643 YTL
Yen: 1,2112 YTL

31 Aral›k 2005 itibar›yla;

USD Euro Yen
Bilanço de¤erleme kuru 1,3750 YTL 1,6268 YTL 1,1703 YTL

Grubun kur riskine iliflkin bilgiler: (Bin YTL) 

Afla¤›daki tablo Grubun yabanc› para net genel pozisyonunu önemli döviz cinsleri baz›nda göstermektedir. Tek Düzen Hesap
Plan› gere¤ince dövize endeksli varl›klar finansal tablolarda yabanc› para de¤il Türk Paras› olarak gösterilmektedir. Yabanc›
para net genel pozisyon hesaplamas›nda ise dövize endeksli varl›klar yabanc› para kalem olarak dikkate al›nmaktad›r. Bu
nedenle afla¤›daki tabloda gösterilen yabanc› para aktif toplam› ile bilançoda görülen yabanc› para aktif toplam› aras›nda
dövize endeksli varl›klar›n etkisi kadar fark bulunmaktad›r. Finansal ve ekonomik anlamda Grubun gerçek yabanc› para
pozisyonunu afla¤›daki tablo göstermektedir.
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EURO USD Yen Di¤er YP (*) Toplam
Cari Dönem - 31 Aral›k 2006
Varl›klar

Nakit De¤erler ve Merkez Bankas› 2.953.419 97.803 299 11.012 3.062.533
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar 423.085 2.026.126 2.480 337.872 2.789.563
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr / 

Zarara Yans›t›lan  Finansal Varl›klar (Net) 891.564 5.689.920 - 11.781 6.593.265
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 602.976 2.861.296 - - 3.464.272
Krediler 4.344.057 6.658.540 386 75.472 11.078.455
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte 

Kontrol Edilen Ortakl›klar 34 - - - 34
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (Net) - - - - -
Riskten Korunma Amaçl› Türev Finansal Varl›klar - - - - -
Maddi Duran Varl›klar (Net) 2.517 3.025 - 655 6.197
Maddi Olmayan Duran Varl›klar (Net) 140 - - - 140
Di¤er Varl›klar 155.971 201.549 129 4.043 361.692

Toplam Varl›klar 9.373.763 17.538.259 3.294 440.835 27.356.151

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 67.367 462.748 2 10.262 540.379
Döviz Tevdiat Hesab› 6.635.105 8.689.549 3.818 894.203 16.222.675
Para Piyasalar›na Borçlar 317.174 - - - 317.174
Al›nan Krediler 1.597.135 8.147.907 - 35.110 9.780.152
‹hraç Edilen Menkul K›ymetler (Net) - - - - -
Muhtelif Borçlar 11.513 11.955 9 3.969 27.446
Riskten Korunma Amaçl› Türev Finansal Borçlar - - - - -
Di¤er Yükümlülükler 99.345 143.427 544 12.529 255.845

Toplam Yükümlülükler 8.727.639 17.455.586 4.373 956.073 27.143.671

Net Bilanço Pozisyonu 646.124 82.673 (1.079) (515.238) 212.480

Net Naz›m Hesap Pozisyonu (**) (636.418) (1.730) 559 616.368 (21.221)
Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 2.543.113 2.035.411 36.515 1.116.559 5.731.598
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 3.179.531 2.037.141 35.956 500.191 5.752.819
Gayrinakdi Krediler 669.487 1.034.913 80.181 35.994 1.820.575

Önceki Dönem - 31 Aral›k 2005
Toplam Varl›klar 7.192.837 16.676.306 36.579 342.370 24.248.092
Toplam Yükümlülükler 7.271.125 15.909.694 12.565 941.025 24.134.409

Net Bilanço Pozisyonu (78.288) 766.612 24.014 (598.655) 113.683
Net Naz›m Hesap Pozisyonu 125.852 (744.413) (31.796) 657.137 6.780

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 1.927.262 1.608.200 58.468 1.048.426 4.642.356
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 1.801.410 2.352.613 90.264 391.289 4.635.576
Gayrinakdi Krediler 703.485 1.136.761 56.792 21.212 1.918.250

(*) Di¤er YP alt›nda gösterilen 440.835 YTL (31 Aral›k 2005: 342.370 YTL) tutar›ndaki toplam varl›klar›n 402.668 YTL'si ‹ngiliz
Sterlini (31 Aral›k 2005: 330.074 YTL), 18.231 YTL'si ‹sviçre Frang›'d›r (31 Aral›k 2005: 6.055 YTL). 956.073 YTL (31 Aral›k
2005: 941.025 YTL) tutar›ndaki toplam yükümlülüklerin 791.004 YTL'si ‹ngiliz Sterlini (31 Aral›k 2005: 789.147 YTL), 50.247
YTL'si ‹sviçre Frang›'d›r (31 Aral›k 2005: 59.497 YTL).

(**) Türev finansal araçlardan alacaklar ile türev finansal araçlardan borçlar›n netini göstermektedir.
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V. FA‹Z ORANI R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Piyasalardaki faiz oranlar›n›n de¤ifliminin Grubun faize duyarl› aktif ve pasif kalemleri üzerinde oluflturabilece¤i de¤er art›fl
veya azal›fllar›  “Faiz oran› riski” olarak tan›mlanmaktad›r. Banka Üst Düzey Risk Komitesi aktif ve pasif kalemlerin faiz
duyarl›l›klar› ile ilgili limitler belirlemektedir. Faiz duyarl›l›¤› haftal›k olarak ölçülmekte ve raporlanmaktad›r. Piyasalarda
önemli dalgalanmalar oldu¤unda ve baz› hallerde günlük olarak ve ifllem baz›nda analizler yap›lmaktad›r.

Grup faiz oran› riskine karfl› portföy baz›nda stratejiler uygulamaktad›r. Bu stratejiler ile piyasa faiz oranlar›ndaki
dalgalanmalar›n Grubun karl›l›¤›, finansal pozisyonlar› ve nakit ak›fllar› üzerindeki etkileri azalt›lmaktad›r. Portföy ve vadeler
baz›nda sabit faiz veya de¤iflken faiz uygulamas›, de¤iflken faiz uygulamas›ndaki sabit marj›n uygun büyüklükte olmas›, k›sa ve
uzun vadeli pozisyonlar›n faiz yap›land›r›lmas›n›n farkl›laflt›r›lmas› ve faiz riskinin s›n›rland›r›lmas› amac›yla türev
sözleflmelerin kullan›lmas› gibi temel yöntemler dinamik bir flekilde uygulanmaktad›r.

a. Varl›klar›n, yükümlülüklerin ve naz›m kalemlerinin faize duyarl›l›¤› (Yeniden fiyatland›rmaya kalan süreler itibar›yla):

1 Aya 1 Y›l ve

Cari Dönem Sonu - 31 Aral›k 2006 Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay Üzeri Faizsiz Toplam

Varl›klar

Nakit De¤erler  ve Merkez Bankas› 2.692.777 - - - - 1.864.592 4.557.369

Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar 2.492.109 71.637 32 - - 256.787 2.820.565

Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr / Zarara 

Yans›t›lan Finansal Varl›klar (Net) 45.983 2.221.491 4.164.362 24.326 200.357 47.765 6.704.284

Para Piyasalar›ndan Alacaklar 9 - - - - - 9

Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 1.262.363 4.438.133 3.045.370 2.290.726 3.459.070 5.647 14.501.309

Krediler 11.954.920 4.867.672 4.892.628 3.804.719 4.792.711 - 30.312.650

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (Net) - - - - - - -

Di¤er Varl›klar 69.124 34.446 50.939 96.604 264.832 908.036 1.423.981

Toplam Varl›klar 18.517.285 11.633.379 12.153.331 6.216.375 8.716.970 3.082.827 60.320.167

Yükümlülükler

Bankalar Mevduat› 1.264.872 370.212 1.307 7.063 - 105.899 1.749.353

Di¤er Mevduat 20.381.645 5.698.937 939.161 908.114 185.544 6.095.967 34.209.368

Para Piyasalar›na Borçlar 5.005.121 71.903 87.116 40.756 74.396 - 5.279.292

Muhtelif Borçlar - - - - - 797.639 797.639

‹hraç Edilen Menkul K›ymetler (Net) - - - - - - -

Al›nan Krediler 1.889.418 6.564.008 595.324 811.362 78.682 - 9.938.794

Di¤er Yükümlülükler (*) 30.163 25.904 25.699 33.809 54.362 8.175.784 8.345.721

Toplam Yükümlülükler 28.571.219 12.730.964 1.648.607 1.801.104 392.984 15.175.289 60.320.167

Bilançodaki Uzun Pozisyon - - 10.504.724 4.415.271 8.323.986 - 23.243.981

Bilançodaki K›sa Pozisyon (10.053.934) (1.097.585) - - - (12.092.462) (23.243.981)

Naz›m Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1.513.737 642.941 60.268 - - - 2.216.946

Naz›m Hesaplardaki K›sa Pozisyon - - - (290.178) (1.928.625) - (2.218.803)

Toplam Pozisyon (8.540.197) (454.644) 10.564.992 4.125.093 6.395.361 (12.092.462) (1.857)

(*) Özkaynaklar “Di¤er Yükümlülükler” içinde “Faizsiz” sütununda gösterilmifltir.
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1 Aya 1 Y›l ve
Önceki Dönem Sonu - 31 Aral›k 2005 Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay Üzeri Faizsiz Toplam
Varl›klar

Nakit De¤erler  ve Merkez Bankas› 3.927.451 - - - - 859.559 4.787.010
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar 2.251.667 102.273 37.793 82.717 93.670 220.165 2.788.285
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr / Zarara 

Yans›t›lan Finansal Varl›klar (Net) 7.966 2.029.344 3.173.169 26.882 1.285.447 18.997 6.541.805
Para Piyasalar›ndan Alacaklar 402.515 - - - - - 402.515
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 135.771 2.941.484 4.180.461 3.657.296 4.698.733 64.303 15.678.048
Krediler 9.503.015 3.757.108 3.464.418 2.690.746 3.467.660 - 22.882.947
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (Net) 29.899 92.639 524.103 6.879 139.850 - 793.370
Di¤er Varl›klar 38.906 21.133 30.070 55.539 139.750 1.015.084 1.300.482

Toplam Varl›klar 16.297.190 8.943.981 11.410.014 6.520.059 9.825.110 2.178.108 55.174.462

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 1.777.058 762.632 18.887 2.152 - 99.761 2.660.490
Di¤er Mevduat 18.433.802 3.951.662 764.790 1.009.317 149.254 5.277.745 29.586.570
Para Piyasalar›na Borçlar 5.176.095 219.940 - - - - 5.396.035
Muhtelif Borçlar 7.041 - - 197 - 873.788 881.026
‹hraç Edilen Menkul K›ymetler (Net) - - - - - - -
Al›nan Krediler 2.142.336 4.992.055 1.014.393 837.287 43.965 - 9.030.036
Di¤er Yükümlülükler (*) 17.586 26.865 29.697 10.711 48.053 7.487.393 7.620.305

Toplam Yükümlülükler 27.553.918 9.953.154 1.827.767 1.859.664 241.272 13.738.687 55.174.462

Bilançodaki Uzun Pozisyon - - 9.582.247 4.660.395 9.583.838 - 23.826.480
Bilançodaki K›sa Pozisyon (11.256.728) (1.009.173) - - - (11.560.579) (23.826.480)
Naz›m Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Naz›m Hesaplardaki K›sa Pozisyon (2.471) (8.278) (30.371) (4.754) (1.815) - (47.689)
Toplam Pozisyon (11.259.199) (1.017.451) 9.551.876 4.655.641 9.582.023 (11.560.579) (47.689)

(*) Özkaynaklar “Di¤er Yükümlülükler” içinde “Faizsiz” sütununda gösterilmifltir.

b. Parasal finansal araçlara uygulanan ortalama faiz oranlar› %:

Afla¤›daki tablolarda yer alan ortalama faiz oranlar› de¤iflik vade dilimlerine uygulanan basit faiz oranlar›n›n ilgili vade
dilimlerine isabet eden anapara tutarlar›yla a¤›rl›kland›r›lmas› yoluyla hesaplanm›flt›r.

Cari Dönem Sonu - 31 Aral›k 2006 EURO USD Yen YTL
Varl›klar % % % %

Nakit De¤erler ve Merkez Bankas› 1,73 2,52 - 13,12
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar 3,39 5,24 - 18,45
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr / Zarara 

Yans›t›lan  Finansal Varl›klar (Net) 5,35 6,93 - 17,85
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - 17,90
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 4,94 7,31 - 18,20
Krediler 5,06 7,10 4,12 22,23
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (Net) - - - -

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 3,65 5,50 - 18,98
Di¤er Mevduat 2,63 4,31 0,02 15,47
Para Piyasalar›na Borçlar 3,65 - - 18,22
Muhtelif Borçlar - - - -
‹hraç Edilen Menkul K›ymetler (Net) - - - -
Al›nan Krediler 4,11 6,14 - 15,65
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Önceki Dönem Sonu - 31 Aral›k 2005 EURO USD Yen YTL
Varl›klar % % % %

Nakit De¤erler ve Merkez Bankas› 1,14 2,03 - 10,25
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar 2.37 4.31 - 15.07
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr / Zarara 

Yans›t›lan  Finansal Varl›klar (Net) 5,05 6,26 - 14.47
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - 13.76
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 5,76 7,37 - 18,43
Krediler 3,10 6,15 4,12 20,90
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (Net) 4,39 13,11 7,18 17,33

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 3,06 4,57 - 15,15
Di¤er Mevduat 2,01 3,31 0,01 13,72
Para Piyasalar›na Borçlar 2,39 4,14 - 14,99
Muhtelif Borçlar - - - -
‹hraç Edilen Menkul K›ymetler (Net) - - - -
Al›nan Krediler 2,73 5,15 - 12,72

VI. L‹K‹D‹TE R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Likidite riski varl›k ve yükümlülükler aras›ndaki vade uyumsuzlu¤undan do¤maktad›r. Grup, söz konusu varl›k ve
yükümlülüklerin vadelerini belirli kriterlere göre dengelemekte ve vade uyumsuzluklar›n› kontrol alt›nda tutmaktad›r. Grubun
aktif - pasif yönetiminin en temel hedeflerinden birisi Grubun likidite gereksinimlerini sa¤layacak fonlar› haz›r bulundurmakt›r.
Bunu sa¤lamak için yeterli miktarda k›sa vadeli fonlar haz›r bulundurulmaktad›r. Banka Üst Düzey Risk Komitesi likidite riski
için farkl› kapsamlarda limitler belirlemifltir. Söz konusu limitler piyasa koflullar›na göre sürekli gözden geçirilmekte ve
gerekti¤inde yenilenmektedir. Likidite riski haftal›k olarak ölçülmekte ve raporlanmaktad›r. Piyasalarda önemli dalgalanmalar
oldu¤unda ve baz› hallerde günlük olarak ve ifllem baz›nda analizler yap›lmaktad›r. 

Grubun en önemli fon kaynaklar›, çok büyük ölçüde faiz getirili varl›klara plase edilen özsermaye, yayg›n ve istikrarl› mevduat
taban› ve uluslararas› kurulufllardan sa¤lanan orta ve uzun vadeli kredilerdir. Piyasa koflullar› gere¤i mevduat›n ortalama
vadesinin k›sa olmas›na karfl›n, esasen genifl bir tabana yay›lm›fl olup, çok büyük bir bölümü vadelerinde sürekli olarak
yenilenmektedir; dolay›s›yla Grup için mevduatlar istikrarl› ve uzun vadeli bir kaynak oluflturmaktad›r.

AKBANK T.A.fi.
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi: 

1 Aya 1 Y›l ve Da¤›t›la-

Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay Üzeri mayan (*) Toplam

Cari Dönem - 31 Aral›k 2006

Varl›klar

Nakit De¤erler ve Merkez Bankas› 4.513.771 43.598 - - - - - 4.557.369

Bankalar ve Di¤er Mali 

Kurulufllardan Alacaklar 256.787 2.492.109 71.637 32 - - - 2.820.565

Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr / Zarara 

Yans›t›lan Finansal Varl›klar (Net) 47.765 33.588 28.670 896.350 71.301 5.626.610 - 6.704.284

Para Piyasalar›ndan Alacaklar - 9 - - - - - 9

Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 5.647 118.602 1.942.625 1.623.838 3.608.467 7.202.130 - 14.501.309

Krediler - 6.588.227 6.442.667 2.855.882 4.720.255 9.705.619 - 30.312.650

Vadeye Kadar Elde Tutulacak 

Yat›r›mlar (Net) - - - - - - - -

Di¤er Varl›klar 69.641 138.402 34.446 50.939 96.604 266.760 767.189 1.423.981

Toplam Varl›klar 4.893.611 9.414.535 8.520.045 5.427.041 8.496.627 22.801.119 767.189 60.320.167

Yükümlülükler

Bankalar Mevduat› 105.899 1.264.872 370.212 1.307 7.063 - - 1.749.353 

Di¤er Mevduat 6.095.967 20.381.645 5.698.937 939.161 908.114 185.544 - 34.209.368 

Al›nan Krediler - 450.652 267.557 438.496 2.456.474 6.325.615 - 9.938.794 

Para Piyasalar›na Borçlar - 4.959.301 41.301 87.116 - 191.574 - 5.279.292 

‹hraç Edilen Menkul De¤erler (Net) - - - - - - - - 

Muhtelif Borçlar - 552.192 245.447 - - - - 797.639 

Di¤er Yükümlülükler (**) - 371.932 238.954 165.252 37.082 347.899 7.184.602 8.345.721 

Toplam Yükümlülükler 6.201.866 27.980.594 6.862.408 1.631.332 3.408.733 7.050.632 7.184.602 60.320.167 

Likidite Aç›¤› (1.308.255) (18.566.059) 1.657.637 3.795.709 5.087.894 15.750.487 (6.417.413) - 

Önceki Dönem - 31 Aral›k 2005

Toplam Aktifler 5.210.107 8.001.473 2.910.256 6.498.575 9.742.761 22.015.310 795.980 55.174.462 

Toplam Yükümlülükler 5.497.286 27.762.267 6.267.548 1.957.548 3.802.635 3.381.174 6.506.004 55.174.462 

Likidite Aç›¤› (287.179) (19.760.794) (3.357.292) 4.541.027 5.940.126 18.634.136 (5.710.024) - 

(*) Bilançoyu oluflturan aktif hesaplardan sabit k›ymetler, ifltirak ve ba¤l› ortakl›klar, ayniyat mevcudu, peflin ödenmifl giderler
ve takipteki alacaklar gibi bankac›l›k faaliyetlerinin sürdürülmesi için gereksinim duyulan, k›sa zamanda nakde dönüflme
flans› bulunmayan di¤er aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

(**) Özkaynaklar “Di¤er yükümlülükler” içinde “Da¤›t›lamayan” sütununda gösterilmifltir.
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VII. F‹NANSAL VARLIK VE BORÇLARIN GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER‹ ‹LE GÖSTER‹LMES‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar›n gerçe¤e uygun de¤eri; piyasa fiyatlar› veya bu fiyat›n tespit edilemedi¤i durumlarda,
faiz, vade ve benzeri di¤er koflullar bak›m›ndan ayn› nitelikli itfaya tabi di¤er menkul de¤erler için olan kote edilmifl piyasa
fiyatlar› baz al›narak saptan›r.

Vadesiz mevduat›n tahmini gerçe¤e uygun de¤eri, talep an›nda ödenecek miktar› ifade eder. De¤iflken oranl› plasmanlar ile
gecelik mevduat›n gerçe¤e uygun de¤eri defter de¤erini ifade eder. Sabit faizli mevduat›n tahmini gerçe¤e uygun de¤eri,
benzer kredi ve di¤er borçlara uygulanan piyasa faiz oranlar›n› kullanarak iskonto edilmifl nakit ak›m›n›n bulunmas›yla
hesaplan›r.

‹hraç edilen menkul de¤erlere iliflkin toplam gerçe¤e uygun de¤er, kote edilmifl piyasa fiyatlar›na dayanarak hesaplan›r ve
piyasa fiyat›n›n bulunmad›¤› yerde, kalan vade için cari getiriye dayanan iskonto edilmifl nakit ak›fl modeli kullan›l›r.

Kredilerin tahmini gerçe¤e uygun de¤eri, sabit faizli krediler için cari piyasa faiz oranlar› kullan›larak iskonto edilmifl nakit
ak›mlar›n›n bulunmas›yla hesaplan›r. De¤iflken faizli kredilerin defter de¤eri gerçe¤e uygun de¤erini ifade eder.

Afla¤›daki tablo, baz› finansal varl›k ve yükümlülüklerin defter de¤eri ile gerçe¤e uygun de¤erini göstermektedir. Defter de¤eri
ilgili varl›k ve yükümlülüklerin elde etme bedeli ve birikmifl faiz reeskontlar›n›n toplam›n› ifade etmektedir.

Defter De¤eri Gerçe¤e Uygun De¤er
Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Finansal Varl›klar 47.634.533 42.545.165 47.370.043 42.875.112 

Para Piyasalar›ndan Alacaklar 9 402.515 9 402.515 
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar 2.820.565 2.788.285 2.820.565 2.788.285 
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (Net) 14.501.309 15.678.048 14.501.309 15.678.048 
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (Net) - 793.370 - 793.370 
Krediler 30.312.650 22.882.947 30.048.160 23.212.894 

Finansal Yükümlülükler 46.695.154 42.158.122 46.692.769 42.173.956 
Bankalar Mevduat› 1.749.353 2.660.490 1.749.353 2.660.490 
Di¤er Mevduat 34.209.368 29.586.570 34.206.983 29.602.404 
Al›nan Krediler 9.938.794 9.030.036 9.938.794 9.030.036 
‹hraç Edilen Menkul K›ymetler (Net) - - - - 
Muhtelif  Borçlar 797.639 881.026 797.639 881.026 

VIII. BAfiKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN ‹fiLEMLER, ‹NANCA DAYALI ‹fiLEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Banka müflterilerinin nam ve hesab›na al›m, sat›m, saklama, fon yönetimi hizmetleri vermektedir.  Banka inanca dayal› ifllem
sözleflmeleri yapmamaktad›r.

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE
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BEfi‹NC‹ BÖLÜM
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N

AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

I. KONSOL‹DE AKT‹F KALEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Nakit de¤erler ve TCMB'ye iliflkin bilgiler:

1. Nakit De¤erler ve TCMB hesab›na iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Kasa/Efektif 318.532 213.415 232.058 167.008
TCMB 1.175.759 2.848.907 2.746.104 1.637.204
Di¤er 545 211 3.978 658
Toplam 1.494.836 3.062.533 2.982.140 1.804.870

2. T.C. Merkez Bankas› hesab›na iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 4.180 1.327.709 9.610 446.247
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Zorunlu Karfl›l›k 1.171.579 1.521.198 2.736.494 1.190.957
Toplam 1.175.759 2.848.907 2.746.104 1.637.204

3. Zorunlu Karfl›l›klara iliflkin aç›klamalar: 

Türkiye'de faaliyet gösteren bankalar TCMB'nin 2005/1 Say›l› “Zorunlu Karfl›l›klar Hakk›nda Tebli¤i”ne göre Türk paras›
yükümlülükleri için Yeni Türk Liras› cinsinden %6 oran›nda, yabanc› para yükümlülükleri için ABD Dolar› ve/veya Euro döviz
cinslerinden olmak üzere %11 oran›nda TCMB nezdinde zorunlu karfl›l›k tesis etmektedirler. TCMB zorunlu karfl›l›k tutarlar›
üzerinden kendi belirledi¤i oranlara göre üçer ayl›k dönemler itibar›yla faiz ödemesi yapmaktad›r. 31 Aral›k 2006 tarihi
itibar›yla söz konusu faiz oranlar› YTL için %13,12, ABD Dolar› için %2,52 ve Euro için %1,73'dür.

b. Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klara iliflkin bilgiler:

1. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyla gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klardan repo ifllemlerine konu
olanlar›n tutar› 393 YTL (31 Aral›k 2005: 243.094 YTL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutar› ise 957.320 YTL'dir (31 Aral›k
2005: 589.041 YTL).
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2. Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klara iliflkin pozitif farklar tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Vadeli ‹fllemler 11.570 23.206 - 497
Swap ‹fllemleri 6.346 45.666 265 7.376
Futures ‹fllemleri 8.544 33 - -
Opsiyonlar - - - -
Di¤er 458 - - -
Toplam 26.918 68.905 265 7.873

c. Bankalar ve di¤er mali kurulufllara iliflkin bilgiler:

1. Bankalar ve di¤er mali kurulufllara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Bankalar 31.002 2.789.563 273.883 2.514.402

Yurtiçi 1.433 140.687 246.929 133.954
Yurtd›fl› 29.569 2.648.876 26.954 2.380.448
Yurtd›fl› Merkez ve fiubeler - - - -

Di¤er Mali Kurulufllar - - - -
Toplam 31.002 2.789.563 273.883 2.514.402

2. Yurtd›fl› bankalar hesab›na iliflkin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar (**)
Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
AB Ülkeleri 2.370.044 2.079.508 - 67.092
ABD, Kanada 133.622 159.410 100.088 2.590
OECD  OECD Ülkeleri (*) 72.836 21.512 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri - 8.158 - -
Di¤er 1.855 69.132 - -
Toplam 2.578.357 2.337.720 100.088 69.682

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkeleri.
(**) Serbest olmayan tutar Banka'n›n kulland›¤› seküritizasyon kredileriyle ilgili anlaflmalar gere¤ince tutulan depolard›r.

d. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin bilgiler, net de¤erleriyle:  

1. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyla sat›lmaya haz›r finansal varl›klardan repo ifllemlerine konu olanlar›n tutar› 5.415.093 YTL (31
Aral›k 2005: 5.144.796 YTL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutar› ise 485.658 YTL'dir (31 Aral›k 2005: 1.573.830 YTL).
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2. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin bilgiler: 

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Borçlanma Senetleri 14.495.662 15.613.745
Borsada ‹fllem Gören 14.495.662 15.110.204
Borsada ‹fllem Görmeyen (*) - 503.541

Hisse Senetleri 5.647 66.591
Borsada ‹fllem Gören - 60.416
Borsada ‹fllem Görmeyen 5.647 6.175

De¤er Azalma Karfl›l›¤› (-) - (2.288)
Toplam 14.501.309 15.678.048

(*) Borsaya kote olduklar› halde ilgili dönem sonlar›nda borsada ifllem görmeyen borçlanma senetlerini ifade etmektedir.

e. Kredilere iliflkin aç›klamalar: 

1. Banka'n›n ortaklar›na ve mensuplar›na verilen her çeflit kredi veya avans›n bakiyesine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklar›na Verilen Do¤rudan Krediler 82.086 19.158 - 31.179

Tüzel Kifli Ortaklara Verilen Krediler 82.086 19.158 - 31.179
Gerçek Kifli Ortaklara Verilen Krediler - - - -

Banka Ortaklar›na Verilen Dolayl› Krediler 651.370 339.517 790.935 343.450
Banka Mensuplar›na Verilen Krediler 27.396 - 19.074 -
Toplam 760.852 358.675 810.009 374.629
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2. Birinci ve ikinci grup krediler, di¤er alacaklar ile yeniden yap›land›r›lan ya da yeni bir itfa plan›na ba¤lanan krediler ve di¤er
alacaklara iliflkin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Yak›n ‹zlemedeki Krediler ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

Yeniden Yap›land›r›lan Yeniden Yap›land›r›lan
Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa

Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar
‹htisas D›fl› Krediler 28.799.579 - 1.039.535 88 

‹skonto ve ‹fltira Senetleri 403.583 - - - 
‹hracat Kredileri 2.389.953 - 25.402 - 
‹thalat Kredileri 48.629 - - - 
Mali Kesime Verilen Krediler 1.529.607 - - - 
Yurtd›fl› Krediler 550.762 - - - 
Tüketici Kredileri (Art› Para Dahil) 5.727.632 - 323.485 - 
Kredi Kartlar› 2.917.508 - 208.433 - 
K›ymetli Maden Kredisi 4.893 - - - 
Di¤er 15.227.012 - 482.215 88 

‹htisas Kredileri - - - - 
Di¤er Alacaklar - - - - 
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar› 457.832 - 15.616 - 
Toplam 29.257.411 - 1.055.151 88

3. Vade yap›s›na göre nakdi kredilerin da¤›l›m›:

Standart Nitelikli Krediler ve Yak›n ‹zlemedeki Krediler ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

Yeniden Yap›land›r›lan Yeniden Yap›land›r›lan
Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa

Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar
K›sa Vadeli Krediler ve 
Di¤er Alacaklar 12.244.948 - 1.039.535 88

‹htisas D›fl› Krediler 12.244.948 - 1.039.535 88
‹htisas Kredileri - - - - 
Di¤er Alacaklar - - - -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve 
Di¤er Alacaklar 16.554.631 - - - 

‹htisas D›fl› Krediler (*) 16.554.631 - - - 
‹htisas Kredileri - - - - 

Di¤er Alacaklar - - - - 
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar› 457.832 - 15.616 - 

(*) ‹lk kulland›r›ld›klar› zaman orjinal vadeleri 1 y›l›n üzerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak
s›n›fland›r›lmaktad›r. Söz konusu kredilerin vadelerine kalan süre zaman geçtikçe azalmaktad›r. 31 Aral›k 2006 tarihi
itibar›yla Grubun toplam kredilerinin vadeye kalan ortalama süresi 1 y›l›n üstünde olup 426 gündür.
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4. Tüketici kredileri, bireysel kredi kartlar›, personel kredileri ve personel kredi kartlar›na iliflkin bilgiler: 

Faiz ve Gelir
Orta ve Tahakkuk ve

K›sa Vadeli Uzun Vadeli Reeskontlar› Toplam
Tüketici Kredileri-TP 207.151 5.574.294 57.880 5.839.325

Konut Kredisi 575 2.818.188 22.475 2.841.238
Otomobil Kredisi 29.403 1.242.570 15.299 1.287.272
‹htiyaç Kredisi 177.173 1.513.536 20.106 1.710.815
Di¤er - - - -

Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli 3.007 126.084 562 129.653
Konut Kredisi 1.293 117.427 517 119.237
Otomobil Kredisi 229 6.202 28 6.459
‹htiyaç Kredisi 1.485 2.455 17 3.957
Di¤er - - - -

Tüketici Kredileri-YP - - - -
Konut Kredisi - - - -
Otomobil Kredisi - - - -
‹htiyaç Kredisi - - - -
Di¤er - - - -

Bireysel Kredi Kartlar›-TP 2.787.053 270.692 48.943 3.106.688
Taksitli 887.308 270.692 18.535 1.176.535
Taksitsiz 1.899.745 - 30.408 1.930.153

Bireysel Kredi Kartlar›-YP 1.720 - 23 1.743
Taksitli - - - -
Taksitsiz 1.720 - 23 1.743

Personel Kredileri-TP 2.481 11.825 175 14.481
Konut Kredisi 69 797 10 876
Otomobil Kredisi 2 1.297 13 1.312
‹htiyaç Kredisi 2.410 9.731 152 12.293
Di¤er - - - -

Personel Kredileri-Dövize Endeksli - 540 2 542
Konut Kredisi - 494 2 496
Otomobil Kredisi - 46 - 46
‹htiyaç Kredisi - - - -
Di¤er - - - -

Personel Kredileri-YP - - - -
Konut Kredisi - - - -
Otomobil Kredisi - - - -
‹htiyaç Kredisi - - - -
Di¤er - - - -

Personel Kredi Kartlar›-TP 11.417 761 195 12.373
Taksitli 4.342 761 82 5.185
Taksitsiz 7.075 - 113 7.188

Personel Kredi Kartlar›-YP - - - -
Taksitli - - - -
Taksitsiz - - - -

Kredili Mevduat Hesab›-TP (Gerçek Kifli) 125.735 - - 125.735
Kredili Mevduat Hesab›-YP (Gerçek Kifli) - - - -
Toplam Tüketici Kredileri 3.138.564 5.984.196 107.780 9.230.540
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlar›na iliflkin bilgiler:

Faiz ve Gelir
Orta ve Tahakkuk ve 

K›sa Vadeli Uzun Vadeli Reeskontlar› Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 601.694 2.765.385 39.446 3.406.525

‹flyeri Kredileri 878 523.973 3.921 528.772
Otomobil Kredileri 29.083 1.225.792 13.495 1.268.370
‹htiyaç Kredileri 569.274 941.100 18.446 1.528.820
Di¤er 2.459 74.520 3.584 80.563

Taksitli Ticari Krediler - Dövize Endeksli 26.352 115.493 761 142.606
‹flyeri Kredileri - 33.310 112 33.422
Otomobil Kredileri 363 56.546 229 57.138
‹htiyaç Kredileri 12.556 9.448 235 22.239
Di¤er 13.433 16.189 185 29.807

Taksitli Ticari Krediler-YP 1.426 8.869 41 10.336
‹flyeri Kredileri - - - -
Otomobil Kredileri - 4.119 - 4.119
‹htiyaç Kredileri - - - -
Di¤er 1.426 4.750 41 6.217

Kurumsal Kredi Kartlar›-TP 54.298 - 869 55.167
Taksitli - - - -
Taksitsiz 54.298 - 869 55.167

Kurumsal Kredi Kartlar›-YP - - - -
Taksitli - - - -
Taksitsiz - - - -

Kredili Mevduat Hesab›-TP (Tüzel Kifli) 411.250 - - 411.250
Kredili Mevduat Hesab›-YP (Tüzel Kifli) - - - -
Toplam 1.095.020 2.889.747 41.117 4.025.884

6. Kredilerin kullan›c›lara göre da¤›l›m›:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Kamu 1.236.480 1.515.395
Özel 29.076.170 21.367.552
Toplam 30.312.650 22.882.947

7. Yurtiçi ve yurtd›fl› kredilerin da¤›l›m›: ‹lgili kredi müflterilerinin faaliyette bulundu¤u yere göre belirtilmifltir.

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Yurtiçi Krediler 29.745.674 22.217.069
Yurtd›fl› Krediler 566.976 665.878
Toplam 30.312.650 22.882.947

8. Ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklere verilen krediler: Bulunmamaktad›r.

9. Kredilere iliflkin olarak ayr›lan özel karfl›l›klar:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Tahsil ‹mkan› S›n›rl› Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 177.806 70.574
Tahsili fiüpheli Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 76.053 53.757
Zarar Niteli¤indeki Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 341.945 234.782
Toplam 595.804 359.113
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10. Donuk alacaklara iliflkin bilgiler (Net):

10(i).Donuk alacaklardan Banka'ca yeniden yap›land›r›lan ya da yeni bir itfa plan›na ba¤lanan krediler ve di¤er alacaklara
iliflkin bilgiler: 

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki  

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Krediler ve Di¤er
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Alacaklar

Cari Dönem: 31 Aral›k 2006
(Özel Karfl›l›klardan Önceki Brüt Tutarlar) - - 88

Yeniden Yap›land›r›lan Krediler ve Di¤er
Alacaklar - - -

Yeniden Bir ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler ve Di¤er  Alacaklar - - 88
Önceki Dönem: 31 Aral›k 2005
(Özel Karfl›l›klardan Önceki Brüt Tutarlar) - - 7.346

Yeniden Yap›land›r›lan Krediler ve Di¤er 
Alacaklar - - -

Yeniden Bir ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler ve Di¤er Alacaklar - - 7.346

10(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliflkin bilgiler:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki  

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Krediler ve Di¤er
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Alacaklar

Önceki Dönem Sonu Bakiyesi: 31 Aral›k 2005 70.574 53.757 234.782
Dönem ‹çinde ‹ntikal (+) 493.770 7.238 5.913
Di¤er Donuk Alacak Hesaplar›ndan Girifl (+) - 322.189 273.084
Di¤er Donuk Alacak Hesaplar›na Ç›k›fl (-) 322.189 273.084 -
Dönem ‹çinde Tahsilat (-) 63.724 33.878 123.865
Yurt D›fl› Ba¤l› Ortakl›klardan Kaynaklanan Net Kur Farklar› 131 - -
Aktiften Silinen (-) 756 169 47.969

Dönem Sonu Bakiyesi 177.806 76.053 341.945
Özel Karfl›l›k (-) 177.806 76.053 341.945

Bilançodaki Net Bakiyesi - - -

AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006 183



10(iii) Yabanc› para olarak kulland›r›lan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliflkin bilgiler:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki  

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Krediler ve Di¤er
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Alacaklar

Cari Dönem: 31 Aral›k 2006
Dönem Sonu Bakiyesi 6.035 6.211 19.252

Özel Karfl›l›k (-) 6.035 6.211 19.252
Bilançodaki Net Bakiyesi - - -
Önceki Dönem: 31 Aral›k 2005
Dönem Sonu Bakiyesi 4.553 168 18.200

Özel Karfl›l›k (-) 4.553 168 18.200
Bilançodaki Net Bakiyesi - - -

11. Zarar niteli¤indeki krediler ve di¤er alacaklar için tasfiye politikas›n›n ana hatlar›:

Zarar niteli¤indeki krediler ve di¤er alacaklar kanuni takip ve teminatlar›n nakde dönüfltürülmesi yollar›yla tahsil edilmektedir.  

f. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar: 

1. Vadeye kadar elde tutulacak devlet borçlanma senetlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Devlet Tahvili - 669.923
Hazine Bonosu - -
Di¤er Kamu Borçlanma Senetleri - -
Toplam - 669.923

2. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Borçlanma Senetleri - 793.370
Borsada ‹fllem Görenler - 306.662
Borsada ‹fllem Görmeyenler (*) - 486.708

De¤er Azalma Karfl›l›¤› (-) - - 
Toplam - 793.370

(*) Borsaya kote olduklar› halde ilgili tarihlerde ifllem görmeyen borçlanma senetlerini ifade etmektedir.
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3. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar›n y›l içindeki hareketleri:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Dönem Bafl›ndaki De¤er 793.370 486.493
Parasal Varl›klarda Meydana Gelen Kur Farklar› 18.546 -
Y›l ‹çindeki Al›mlar (*) 50.274 306.877
Sat›fl ve ‹tfa Yoluyla Elden Ç›kar›lanlar (862.190) - 
De¤er Azal›fl› Karfl›l›¤›  (-) - - 
Dönem Sonu Toplam› - 793.370

(*) 31 Aral›k 2005 tarihi itibar›yla “Y›l ‹çindeki Al›mlar” olarak gösterilen tutar›n tamam› Sabanc› Bank plc. ve Ak Finansal
Kiralama A.fi.'nin konsolidasyon kapsam›na al›nmas›yla konsolide portföye eklenen k›ymetlerden kaynaklanmaktad›r.

31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlardan teminata verilen/bloke edilenlerin tutar› (-) YTL (31
Aral›k 2005: 486.493 YTL)'dir. Repo ifllemlerine konu olan bulunmamaktad›r.

g. ‹fltiraklere iliflkin bilgiler (Net): 

1. Konsolide edilmeyen ifltirakler: 

31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla Banka'n›n ifltiraki bulunmamaktad›r.

2. Konsolide edilen ifltirakler: 

2 (i). Konsolide edilen ifltiraklere iliflkin bilgiler: Bulunmamaktad›r.

2 (ii). Konsolide edilen ifltiraklere iliflkin hareket tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Dönem Bafl› De¤eri - 223.322
Dönem ‹çi Hareketler 

Al›fllar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y›lda Özsermayeden Al›nan Pay - -
Sat›fllar (*) - (216.941)
Yeniden De¤erleme Art›fl› - -
De¤er Azalma Karfl›l›klar› - -
YP ifltiraklerin kur de¤erlemesinden kaynaklanan art›fl / (azal›fl) - (6.381)

Dönem Sonu De¤eri - -
Sermaye Taahhütleri - -
Dönem Sonu Sermaye Kat›lma Pay› (%) - -

(*) 31 Aral›k 2005 tarihi itibar›yla “Sat›fllar” olarak gösterilen tutar, ifltirakler portföyünde yer alan Ak Uluslararas› Bankas›
A.fi. ve Sabanc› Bank plc.'de yap›lan hisse al›mlar› nedeniyle söz konusu ifltiraklerdeki Banka paylar›n›n artmas› ve bunun
sonucunda bu flirketlerin ifltirakler portföyünden ba¤l› ortakl›klar portföyüne s›n›fland›r›lmas›ndan kaynaklanmaktad›r.

2 (iii).Konsolide edilen ifltiraklere iliflkin sektör bilgileri ve bunlara iliflkin kay›tl›  tutarlar: Bulunmamaktad›r.

2 (iv). Borsaya kote edilen ifltiraklere iliflkin bilgiler: Bulunmamaktad›r.
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h. Ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler (Net): 

1. Konsolide edilmeyen ba¤l› ortakl›klar:

1(i).Konsolide edilmeyen ba¤l› ortakl›klar›n konsolide edilmeme nedenleri: Faaliyet sonuçlar›, aktif ve özkaynak büyüklükleri
baz›nda önemlilik ilkesi çerçevesinde konsolidasyon kapsam›na al›nmam›fllard›r.

1(ii). Konsolide edilmeyen ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler:

Ana Ortakl›k Banka'n›n Banka Risk Grubunun
Unvan› Adres (fiehir/Ülke) Pay Oran›-Farkl›ysa Oy Oran› (%) Pay Oran› (%)

1 Ak Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. ‹stanbul/Türkiye 47,26 47,26
2 Ak Portföy Yönetimi A.fi. ‹stanbul/Türkiye 99,99 99,99
3 Ak Global Funding B.V. Rotterdam/Hollanda 100,00 100,00

Yukar›da yer alan s›raya göre konsolide edilmeyen ba¤l› ortakl›klara iliflkin önemli finansal tablo bilgileri: Afla¤›daki tutarlar
ilgili flirketlerin 31 Aral›k 2006 tarihli finansal tablolar›ndan elde edilmifltir.

Sabit Menkul Önceki Gerçe¤e
Varl›k Faiz De¤er Cari Dönem Dönem Uygun

Aktif Toplam› Özkaynak Toplam› Gelirleri Gelirleri Kâr/Zarar› Kâr/Zarar› De¤eri (*)
1 51.678 50.419 7 1.109 2.494 1.560 15.305 14.633
2 11.543 10.737 477 1.803 187 5.469 4.332 3.592
3 - - - - - - - 34

Ak Global Funding B.V. faaliyetlerine henüz bafllamam›flt›r. Grubun bu flirketteki yat›r›m tutar› çok önemsizdir.

(*) Gerçe¤e uygun de¤er olarak ba¤l› ortakl›klar›n piyasada oluflan rayiç de¤erleri veya maliyet bedellerinden, varsa ayr›lan
de¤er düflüfl karfl›l›¤› indirildikten sonra hesaplanan ve finansal tablolarda yans›t›lan de¤erleri gösterilmifltir.

2. Konsolide edilen ba¤l› ortakl›klar:

2(i).Konsolide edilen ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler:
Ana Ortakl›k 

Banka'n›n Pay Oran›- Di¤er Ortaklar›n
Unvan› Adres (fiehir/Ülke) Farkl›ysa Oy Oran› (%) Pay Oran› (%) Konsolidasyon Yöntemi

1 Ak Finansal Kiralama A.fi. ‹stanbul/Türkiye 99,99 0,01 Tam Konsolidasyon
2 Ak Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. ‹stanbul/Türkiye 99,80 0,20 Tam Konsolidasyon
3 Akbank N.V. Rotterdam/Hollanda 100,00 - Tam Konsolidasyon
4 Sabanc› Bank plc. Londra/‹ngiltere 65,00 35,00 Tam Konsolidasyon
5 Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 - Tam Konsolidasyon

Yukar›daki s›raya göre konsolide edilen ba¤l› ortakl›klara iliflkin önemli finansal tablo bilgileri:

Sabit  Menkul  Önceki Gerçe¤e
Varl›k Faiz De¤er Cari Dönem Dönem Uygun

Aktif Toplam› Özkaynak Toplam› Gelirleri Gelirleri Kâr/Zarar› Kâr/Zarar› De¤eri (*)
1 534.160 137.182 410 52.559 2.005 24.613 20.437 121.088
2 146.751 93.128 23.284 12.328 13.594 19.683 14.647 81.360
3 1.628.264 147.031 1.756 64.120 34.572 6.306 4.043 139.785
4 659.792 290.942 655 50.673 10.793 12.409 14.991 193.109
5 1.317.026 378.696 901 85.568 (9.606) 2.980 - 372.760

(*) Maliyet bedelini göstermektedir.

Ayr›ca, Banka'n›n ba¤l› ortakl›klar› olmamakla birlikte %100 kontrol gücüne sahip oldu¤u, yurtd›fl›ndan uzun vadeli finansman
sa¤lamak amac›yla, s›ras›yla Temmuz 1998 ve Kas›m 1999'da “Özel amaçl› kurulufl (“Special Purpose Entity”)” olarak kurulan
Ak Receivables Corporation ve A.R.T.S. Ltd. de konsolidasyona dahil edilmifllerdir.

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

186 AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006



AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

2(ii). Konsolide edilen ba¤l› ortakl›klara iliflkin hareket tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Dönem Bafl› De¤eri 452.368 174.808
Dönem ‹çi Hareketler 

Al›fllar  (*) 369.280 347.723
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri ve Sermaye Kat›l›mlar› (**) 63.172 -
Cari Y›l Pay›ndan Al›nan Kar - -
Sat›fllar/ Tasfiye olanlar (***) (26.820) (175.563)
Yeniden De¤erleme Art›fl› - -
De¤er Azalma Karfl›l›klar› - -
YP ifltiraklerin kur de¤erlemesinden kaynaklanan art›fl / (azal›fl) 50.102 (19.411)
Konsolidasyon kapsam›ndaki de¤iflikliklerin etkisi - 124.811

Dönem Sonu De¤eri 908.102 452.368
Sermaye Taahhütleri - -
Dönem Sonu Sermaye Kat›lma Pay› (%) - -

(*)  31 Aral›k 2005 tarihi itibar›yla “Al›fllar” olarak gösterilen tutar, bu bölümün g-2 notunda aç›kland›¤› üzere Ak Uluslararas›
Bankas› A.fi. ve Sabanc› Bank plc.'de yap›lan hisse al›mlar› ve bu al›mlar sonucu artan pay oranlar› nedeniyle bu
flirketlerin ifltirakler portföyünden ba¤l› ortakl›klar portföyüne s›n›fland›r›lmas›ndan kaynaklanmaktad›r. 31 Aral›k 2006
tarihi itibar›yla gösterilen tutar ise 1 Eylül 2006 tarihinden itibaren Akbank AG ad› ile faaliyet gösteren Frankfurt
fiubesi'nin 369.280 YTL bedelle % 100 ifltirake dönüfltürülmesinden kaynaklanmaktad›r.

(**) 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla “Bedelsiz edinilen hisse senetleri ve sermaye kat›l›mlar›” olarak gösterilen tutar›n 23.097
YTL tutar›ndaki k›sm› 28 Nisan 2006 tarihinde Ak Finansal Kiralama A.fi.'nin sermaye art›r›m›ndan, 40.075 YTL tutar›ndaki
k›sm› ise Akbank N.V.'ye kulland›r›lan 25 milyon Euro tutar›ndaki sermaye benzeri kredinin 13 Nisan 2006 tarihinde
Akbank N.V.'nin ödenmifl sermayesine eklenmesinden oluflmaktad›r. 

(***) 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla “Sat›fllar/Tasfiye olanlar” sat›r›nda gösterilen tutar›n 26.820 YTL tutar›ndaki k›sm› 10 Mart
2006 tarihinde Ak Emeklilik A.fi.'ne ait % 73,41 oran›ndaki hisselerin tamam›n›n Aksigorta A.fi.'ne sat›larak elden
ç›kar›lmas›ndan kaynaklanmaktad›r. 31 Aral›k 2005 tarihi itibar›yla gösterilen tutar ise Ak Uluslararas› Bankas› A.fi.'nin
devran›larak Banka ile birlefltirilmesiyle ilgili olarak tasfiye edilen tutar› ifade etmektedir.

2(iii). Konsolide edilen ba¤l› ortakl›klara iliflkin sektör bilgileri ve bunlara iliflkin kay›tl› tutarlar:

Cari Dönem Önceki Dönem
Ba¤l› Ortakl›klar 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Bankalar 705.654 246.197
Sigorta fiirketleri - 26.820
Faktoring fiirketleri - -
Leasing fiirketleri 121.088 97.991
Finansman fiirketleri - -
Di¤er Mali Ba¤l› Ortakl›klar 81.360 81.360

2(iv). Borsaya kote edilen ba¤l› ortakl›klar: Bulunmamaktad›r.

2(v). Cari dönem içinde elden ç›kar›lan konsolide edilen ba¤l› ortakl›klar: 

Sat›fl Tarihindeki Piyasa Peflin ve / veya Vadeli
Unvan› Sat›fl Fiyat› veya Borsa De¤eri (**) Sat›fl›na ‹liflkin Bilgi 
Ak Emeklilik A.fi. (*) 125.000 125.000 Peflin

(*)  Banka, 10 Mart 2006 tarihinde Ak Emeklilik A.fi.'ne ait % 73,41 oran›ndaki hisselerin tamam›n› 125.000 YTL bedel
karfl›l›¤›nda  Aksigorta  A.fi.'ne satm›flt›r. Bu sat›fltan 98.180 YTL tutar›nda kâr elde edilmifltir.

(**) Ba¤›ms›z bir kurulufl taraf›ndan haz›rlanan de¤erleme raporunda belirtilen sat›fl tarihindeki gerçe¤e uygun de¤eri ifade
etmektedir.

2(vi). Cari dönem içinde sat›n al›nan konsolide edilen ba¤l› ortakl›klar:

Sat›fl Tarihindeki Peflin ve / veya Vadeli
Unvan› Al›fl Fiyat› Piyasa veya Borsa De¤eri Al›fl›na ‹liflkin Bilgi 
Akbank A.G. (*) 369.280 369.280 Ayni sermaye konulmas›

(*) Frankfurt fiubesi 1 Eylül 2006 tarihinde Akbank AG ad› ile Banka'n›n % 100 oran›nda ba¤l› ortakl›¤›na dönüflmüfltür. 
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i. Kiralama ifllemlerinden alacaklara iliflkin bilgiler (Net):

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Brüt Net Brüt Net
2006 - - 143.294 121.653
2007 260.848 209.059 95.027 80.866
2008 185.192 159.425 48.492 41.265
2009 91.377 81.734 14.426 12.276
2010 34.183 31.289 2.893 2.462
2011 5.714 5.410 - -
2012 308 296 - -
Toplam 577.622 487.213 304.132 258.522

j. Maddi duran varl›klara iliflkin aç›klamalar:

Yap›lmakta 
Gayrimenkuller Di¤er MDV Olan Yat›r›mlar Toplam

Önceki Dönem Sonu: 31 Aral›k 2005
Maliyet 606.502 587.383 7.928 1.201.813    
Birikmifl Amortisman(-) 151.421 365.803 - 517.224    
Net Defter De¤eri 455.081 221.580 7.928 684.589    

Cari Dönem Sonu: 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl› Net Defter De¤eri 455.081 221.580 7.928 684.589    
‹ktisap Edilenler 46.985 96.589 115 143.689
Konsolidasyon kapsam›ndaki
de¤iflikliklerin etkisi (-) 321 4.293 - 4.614
Elden Ç›kar›lanlar(-), net 9.359 2.233 3.061 14.653
Amortisman Bedeli (-)  13.627 83.614 - 97.241
De¤er Düflüflü   - - - -    
Dönem Sonu Maliyet 640.314 622.588 4.982 1.267.884
Dönem Sonu Birikmifl Amortisman (-) 161.555 394.559 - 556.114
Kapan›fl Net Defter De¤eri 478.759 228.029 4.982 711.770    

Yap›lmakta Olan 
Gayrimenkuller Di¤er MDV Yat›r›mlar Toplam

Önceki Dönem Sonu: 31 Aral›k 2004
Maliyet 607.019 509.315 7.748 1.124.082
Birikmifl Amortisman(-) 140.400 305.782 - 446.182
Net Defter De¤eri 466.619 203.533 7.748 677.900

Cari Dönem Sonu: 31 Aral›k 2005
Dönem Bafl› Net Defter De¤eri 466.619 203.533 7.748 677.900
‹ktisap Edilenler 6.443 92.116 180 98.739
Konsolidasyon kapsam›ndaki
de¤iflikliklerin etkisi 2.457 6.218 - 8.675
Elden Ç›kar›lanlar(-), net 8.004 3.583 - 11.587
Amortisman Bedeli (-)  12.434 76.704 - 89.138
De¤er Düflüflü   - - - -
Dönem Sonu Maliyet 606.502 587.383 7.928 1.201.813    
Dönem Sonu Birikmifl Amortisman (-) 151.421 365.803 - 517.224    
Kapan›fl Net Defter De¤eri 455.081 221.580 7.928 684.589    

31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla toplam 11.799 YTL (31 Aral›k 2005: 11.799 YTL) tutar›nda gayrimenkul de¤er düflüfl karfl›l›¤›
ayr›lm›flt›r.

AKBANK T.A.fi.
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k. Maddi olmayan duran varl›klara iliflkin aç›klamalar:

1. Dönem bafl› ve dönem sonundaki brüt defter de¤eri ile birikmifl amortisman tutarlar›:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Brüt Defter De¤eri 101.394 58.653
Birikmifl Amortisman (-) 66.558 36.305
Net Defter De¤eri 34.836 22.348

2. Dönem bafl› ve dönem sonu aras›ndaki hareket tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Maliyet 58.653 51.590    
Birikmifl Amortisman 36.305 26.448    
Net Defter De¤eri 22.348    25.142    

Aç›l›fl Bakiyesi 22.348    25.142    
‹ktisap Edilenler 22.595    7.972    
Elden Ç›kar›lanlar (-),net 439    1.257    
Amortisman Bedeli (-) 9.668    9.509    
Kapan›fl Net Defter De¤eri 34.836    22.348    

l. Ertelenmifl vergi varl›¤›na iliflkin aç›klamalar: 

Grubun 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla ertelenmifl vergi varl›¤› 1.928 YTL'dir (31 Aral›k 2005: 1.851 YTL).

Uygulanan muhasebe politikalar› ve de¤erleme esaslar› ile vergi mevzuat› aras›ndaki zamanlama farklar› üzerinden
hesaplanan aktif ve pasifler Banka ve konsolide edilen ba¤l› ortakl›klarda netlefltirilerek muhasebelefltirilmektedir. Konsolide
finansal tablolarda Üçüncü Bölüm'de XVIII no'lu dipnotta belirtildi¤i üzere, konsolide edilen farkl› ba¤l› ortakl›klardan
kaynaklanan ertelenmifl vergiler aktif ve pasifte ayr› ayr› gösterilmifltir. Grubun vergiden indirilecek mali zarar›
bulunmamaktad›r. Ertelenmifl vergilere iliflkin detayl› bilgi Beflinci Bölüm II-f-2 no'lu dipnotta verilmifltir. 

m. Sat›fl amaçl› elde tutulan duran varl›klara iliflkin aç›klamalar:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Maliyet 1.492 1.245    
Birikmifl Amortisman 75 62    
Net Defter De¤eri 1.417    1.183    

Aç›l›fl Bakiyesi 1.417    1.183    
‹ktisap Edilenler 1.074    414    
Elden Ç›kar›lanlar (-),net 131    155    
Amortisman Bedeli (-) 36    25    
Kapan›fl Net Defter De¤eri 2.324    1.417    

n. Di¤er aktiflere iliflkin bilgiler: 

Bilançonun di¤er aktifler kalemi 167.651 YTL (31 Aral›k 2005: 308.866 YTL) tutar›nda olup, bilanço d›fl› taahhütler hariç bilanço
toplam›n›n %10'unu aflmamaktad›r.

AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006 189



II. KONSOL‹DE PAS‹F KALEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Mevduata iliflkin bilgiler

1. Mevduat›n vade yap›s›na iliflkin bilgiler:

Grubun 7 gün ihbarl› ve birikimli mevduat› bulunmamaktad›r.

1(i).Cari dönem - 31 Aral›k 2006:

1 Aya 6 Ay - 1 Y›l
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1 Y›l ve Üstü Reeskont Toplam

Tasarruf Mevduat› 1.097.074 2.222.828 7.756.888 1.812.749 186.591 45.792 156.024 13.277.946
Döviz Tevdiat Hesab› 2.983.175 1.902.345 7.737.348 1.694.139 1.151.595 683.897 70.176 16.222.675

Yurtiçinde Yerleflik Kifliler 2.541.083 1.614.760 7.370.657 1.490.909 799.691 295.232 50.891 14.163.223
Yurtd›fl›nda Yerleflik Kifliler 442.092 287.585 366.691 203.230 351.904 388.665 19.285 2.059.452

Resmi Kurulufllar Mevduat› 27.802 249 1.471 191 86 183 39 30.021
Ticari Kurulufllar Mevduat› 1.327.289 681.785 1.080.725 17.554 3.520 2.254 31.675 3.144.802
Di¤er Kurulufllar Mevduat› 660.627 77.004 457.782 138.239 155.949 29.152 15.171 1.533.924
K›ymetli Maden Depo Hesab› - - - - - - - -
Bankalararas› Mevduat 105.899 404.427 1.129.868 85.942 8.122 2.915 12.180 1.749.353

T.C. Merkez Bankas› - - - - - - - -
Yurtiçi Bankalar 1.157 392.500 1.000 1.000 1.000 - 3.053 399.710
Yurtd›fl› Bankalar 29.861 11.927 1.128.868 84.942 7.122 2.915 9.127 1.274.762
Kat›l›m Bankalar› 74.881 - - - - - - 74.881
Di¤er - - - - - - - -

Toplam 6.201.866 5.288.638 18.164.082 3.748.814 1.505.863 764.193 285.265 35.958.721

1(ii). Önceki dönem - 31 Aral›k 2005:

1 Aya 6 Ay - 1 Y›l
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1 Y›l ve Üstü Reeskont Toplam

Tasarruf Mevduat› 1.053.096 1.132.885 5.315.626 2.867.657 182.688 200.070 163.843 10.915.865
Döviz Tevdiat Hesab› 2.357.601 1.133.726 6.035.096 2.281.708 628.548 595.240 44.813 13.076.732

Yurtiçinde Yerleflik Kifliler 2.143.360 937.846 5.572.662 1.809.290 459.151 220.709 34.244 11.177.262
Yurtd›fl›nda Yerleflik Kifliler 214.241 195.880 462.434 472.418 169.397 374.531 10.569 1.899.470

Resmi Kurulufllar Mevduat› 22.037 358 743 127 114 104 24 23.507
Ticari Kurulufllar Mevduat› 1.264.874 341.270 1.705.887 577.330 10.063 11.543 45.139 3.956.106
Di¤er Kurulufllar Mevduat› 580.137 123.059 383.765 176.616 130.592 202.972 17.219 1.614.360
K›ymetli Maden Depo Hesab› - - - - - - - -
Bankalararas› Mevduat 99.761 818.734 960.574 752.563 8.500 1.000 19.358 2.660.490

T.C. Merkez Bankas› - - - - - - - -
Yurtiçi Bankalar 534 814.734 - - 8.500 1.000 6.276 831.044
Yurtd›fl› Bankalar 21.483 4.000 960.574 752.563 - - 13.082 1.751.702
Kat›l›m Bankalar› 77.744 - - - - - - 77.744
Di¤er - - - - - - - -

Toplam 5.377.506 3.550.032 14.401.691 6.656.001 960.505 1.010.929 290.396 32.247.060
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2. Mevduat sigortas›na iliflkin bilgiler:

2(i).Mevduat sigortas› kapsam›nda bulunan ve mevduat sigortas› limitini aflan tasarruf mevduat›na iliflkin bilgiler:

Mevduat Sigortas› Mevduat Sigortas›
Kapsam›nda Bulunan Limitini Aflan

Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Tasarruf Mevduat› 6.124.525 4.957.405 7.152.193 5.940.143
Tasarruf Mevduat› Niteli¤ini Haiz DTH 5.629.505 4.561.680 7.342.540 5.312.132
Tasarruf Mevduat› Niteli¤ini Haiz Di¤. Hesaplar - - - -
Yurtd›fl› fiubelerde Bulunan Yabanc› Mercilerin 

Sigortas›na Tabi Hesaplar - 7.414 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgelerindeki fiubelerde Bulunan 

Yabanc› Mercilerin Sigortas›na Tabi Hesaplar - - - -

2(ii). Mevduat sigortas› kapsam›nda bulunmayan tasarruf mevduat›:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Yurtd›fl› fiubelerde Bulunan Tasarruf Mevduat› - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgelerindeki fiubelerde Bulunan Tasarruf Mevduat› 1.228 22.701

Yurtd›fl› flubelerdeki tasarruf mevduat› mevzuat gere¤i “Tasarruf mevduat› sigorta fonu” kapsam›nda olmay›p; yurtd›fl›ndaki
yasal mevzuata uygun olarak sigorta korumas›na tabidir. 

b. Al›m sat›m amaçl› türev finansal borçlara iliflkin bilgiler:

Al›m sat›m amaçl› türev finansal borçlara iliflkin negatif farklar tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Vadeli ‹fllemler 16.756 4.304 63 797
Swap ‹fllemleri - 44.125 536 61.151
Futures ‹fllemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Di¤er - - - -
Toplam 16.756 48.429 599 61.948

c. Al›nan kredilere iliflkin bilgiler:

1. Bankalar ve di¤er mali kurulufllara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankas› Kredileri - - - -
Yurtiçi Banka ve Kurulufllardan 158.642 126.863 86.996 337.483
Yurtd›fl› Banka ve Kurulufl ve Fonlardan - 9.653.289 - 8.605.557
Toplam 158.642 9.780.152 86.996 8.943.040
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2. Al›nan kredilerin vade ayr›m›na göre gösterilmesi:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
K›sa Vadeli 122.464 3.573.421 83.118 6.047.611
Orta ve Uzun Vadeli 36.178 6.206.731 3.878   2.895.429
Toplam 158.642 9.780.152 86.996 8.943.040

Grubun fon kaynaklar›n› oluflturan yükümlülükleri mevduat ve al›nan kredilerdir. Mevduat Grubun en önemli fon kayna¤›d›r ve
genifl bir tabana yay›lm›fl istikrarl› yap›s›yla herhangi bir risk yo¤unlaflmas› arzetmemektedir. Al›nan krediler sendikasyon,
seküritizasyon, para piyasalar›, post-finansman gibi farkl› özellikleri ve vade-faiz yap›lar› olan, de¤iflik finansal kurulufllardan
sa¤lanan fonlardan oluflmaktad›r. Grubun fon kaynaklar›nda risk yo¤unlaflmas› bulunmamaktad›r.

3. Seküritizasyon kredilerinin geri ödeme plan›:

Grubun yurtd›fl›nda kurulu “Özel amaçl› kurulufl” (“Special Purpose Entity”) olan  AK Receivables Corporation  ve A.R.T.S. Ltd.
arac›l›¤› ile gerçeklefltirdi¤i iki adet uzun vadeli sekuritizasyon kredisi borçlanmas› bulunmaktad›r. Bu sekuritizasyon
kredilerinin toplam tutar› 2.811 milyon USD karfl›l›¤› 3.977.618 YTL (31 Aral›k 2005:1.879 milyon USD karfl›l›¤› 2.583.179 YTL)
olup, ödeme planlar› afla¤›daki tabloda gösterilmifltir.

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

2006 - 178.461
2007 332.976 112.895
2008 510.577 298.150
2009 526.945 480.318
2010 536.596 489.697
2011 543.033 487.263
2012 557.564 348.465
2013 552.506 187.930
2014 284.245 -
2015 66.588 -
2016 66.588 -
Toplam 3.977.618 2.583.179

d. Di¤er yabanc› kaynaklara iliflkin bilgiler: 

Bilançonun di¤er yabanc› kaynaklar kalemi 472.710 YTL (31 Aral›k 2005: 308.329 YTL) olup, bilanço toplam›n›n % 10'unu
aflmamaktad›r.

e. Karfl›l›klara iliflkin aç›klamalar:

1.   Genel karfl›l›klara iliflkin bilgiler:
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Genel Karfl›l›klar 193.378 130.735

I. Grup Kredi ve Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 151.741 107.036
II. Grup Kredi ve Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 5.198 2.343
Gayrinakdi Krediler ‹çin Ayr›lanlar 11.593 9.736
Di¤er 24.846 11.620
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2. Çal›flan haklar› karfl›l›¤›na iliflkin yükümlülükler: 

Türk ‹fl Kanunu'na göre, Banka bir senesini doldurmufl olan ve zorunlu sebeplerden dolay› iliflkisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet y›l›n› (kad›nlarda 20) dolduran ve emeklilik hakk› kazanan (kad›nlar için 58 yafl›nda, erkekler için 60 yafl›nda), askere
ça¤r›lan veya vefat eden personeli için k›dem tazminat› ödemekle mükelleftir. 23 May›s 2002 tarihindeki mevzuat
de¤iflikli¤inden sonra emeklilikten önceki hizmet süresine iliflkin baz› geçifl süreci maddeleri ç›kart›lm›flt›r. 

Ödenecek tazminat her hizmet y›l› için bir ayl›k maafl kadard›r ve bu tutar 1.857,44 YTL 
(31 Aral›k 2005: 1.727,15 YTL) ile s›n›rland›r›lm›flt›r. K›dem tazminat› yükümlülü¤ü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
de¤ildir ve herhangi bir fonlama flart› bulunmamaktad›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤› çal›flanlar›n emeklili¤i halinde Grubun ödemesi gerekecek muhtemel yükümlülü¤ün bugünkü de¤eri
hesaplanarak ayr›lmaktad›r. TMS 19 iflletmenin yükümlülüklerinin hesaplanabilmesi için aktüeryel de¤erleme yöntemlerinin
kullan›m›n› gerekli k›lmaktad›r. Bu ba¤lamda, toplam yükümlülüklerin hesaplanmas›nda afla¤›daki aktüeryel varsay›mlar
kullan›lm›flt›r.

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

‹skonto Oran› (%) 5,71 5,45
Emeklilik ‹htimaline ‹liflkin Kullan›lan Oran (%) 0,93 0,93

Temel varsay›m, her hizmet y›l› için 1.857,44 YTL olan k›dem tazminat› tavan›n›n her sene enflasyon oran›nda artaca¤›d›r.
Böylece uygulanan iskonto oran› enflasyonun beklenen etkilerinden ar›nd›r›lm›fl reel oran› gösterecektir. Banka'n›n k›dem
tazminat› yükümlülü¤ü, k›dem tazminat› tavan› her alt› ayda bir belirlendi¤i için, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren geçerli olan
1.960,69 YTL (1 Ocak 2006: 1.770,64 YTL) üzerinden hesaplanmaktad›r.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ünün bilançodaki hareketleri afla¤›daki gibidir:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 43.657 38.981
Y›l ‹çinde Ayr›lan Karfl›l›k 13.095 23.050
Y›l ‹çinde Ödenen (19.249) (18.374)
Dönem Sonu Bakiyesi 37.503 43.657

Banka'n›n ayr›ca 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla ayr›lm›fl olan 17.548 YTL (31 Aral›k 2005: 10.262 YTL) tutar›nda izin karfl›l›¤›
bulunmaktad›r.

3. Dövize endeksli krediler kur fark› karfl›l›klar›na iliflkin bilgiler: 

Dövize endeksli kredilerin anapara kur farklar› 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla  8.478 YTL'dir (31 Aral›k 2005: - YTL).

4. Tazmin edilmemifl ve nakde dönüflmemifl gayrinakdi krediler özel karfl›l›klar›na iliflkin bilgiler: 

Tazmin edilmemifl ve nakde dönüflmemifl gayrinakdi krediler özel karfl›l›klar› 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla 21.921 YTL'dir (31
Aral›k 2005: 10.144 YTL).
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5. Di¤er karfl›l›klara iliflkin bilgiler: 

5 (i). Muhtemel riskler için ayr›lan karfl›l›klara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Muhtemel riskler için ayr›lan karfl›l›klar - 47.415

5 (ii). Bankac›l›k hizmetleri promosyon karfl›l›klar›na iliflkin bilgiler:

Grubun kredi kartlar› ve bankac›l›k hizmetlerine iliflkin promosyon uygulamalar›na yönelik muhasebelefltirdi¤i 76.211 YTL (31
Aral›k 2005: 27.115 YTL) tutar›nda karfl›l›klar› bulunmaktad›r.

f. Vergi Borcuna iliflkin aç›klamalar: 

1. Cari vergi borcuna iliflkin aç›klamalar:

Grubun vergi hesaplamalar›na iliflkin aç›klamalar Üçüncü Bölüm XVIII no'lu dipnotta yer almaktad›r. 31 Aral›k 2006 tarihi
itibar›yla kurumlar vergisinden dönem içinde ödenen geçici vergiler düflüldükten sonra kalan vergi borcu 100.845 YTL (31
Aral›k 2005: 206.958 YTL)'dir.

1(i).Ödenecek vergilere iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Ödenecek Kurumlar Vergisi 100.845 206.958
Menkul Sermaye ‹rad› Vergisi 53.245 36.487
Gayrimenkul Sermaye ‹rad› Vergisi 494 374
BSMV 31.489 22.211
Kambiyo Muameleleri Vergisi 2.115 1.061
Ödenecek Katma De¤er Vergisi 1.179 1.961
Di¤er 14.300 11.770
Toplam 203.667 280.822

1(ii). Primlere iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 194 159
Sosyal Sigorta Primleri-‹flveren 226 631
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Primleri-Personel 7 10
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Primleri-‹flveren 167 173
Emekli Sand›¤› Aidat› ve Karfl›l›klar›-Personel - -
Emekli Sand›¤› Aidat› ve Karfl›l›klar›-‹flveren - -
‹flsizlik Sigortas›-Personel 306 283
‹flsizlik Sigortas›-‹flveren 613 565
Di¤er - 1.003
Toplam 1.513 2.824
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2. Ertelenmifl vergi borcuna iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Cari Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Birikmifl geçici Ertelenmifl vergi Birikmifl geçici Ertelenmifl vergi 
farklar varl›¤›/(borcu) farklar varl›¤›/(borcu)

Çal›flan haklar› karfl›l›¤› (55.051) 11.010 (53.919) 16.176
Di¤er karfl›l›klar (45.359) 9.072 (29.336) 8.801
Di¤er (21.115) 4.223 (27.007) 8.102
Ertelenmifl vergi varl›¤› 24.305 33.079

Varl›klar›n kay›tl› de¤eri ile vergi de¤eri aras› farklar:
Maddi duran varl›klar 104.978 (20.996) 104.110 (31.233)
Finansal varl›klar 11.057 (2.211) 124.177 (37.253)

Co¤rafi bölge risk karfl›l›¤› iptali 107.298 (42.919) 76.825 (30.730)
Di¤er - - 11.823 (3.547)
Ertelenmifl vergi borcu (66.126) (102.763)

Ertelenmifl vergi borcu, net (41.821) (69.684)

g. Sermaye benzeri kredilere iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Yurtiçi Bankalardan - - - -
Yurtiçi Di¤er Kurulufllardan - - - -
Yurtd›fl› Bankalardan - - - -
Yurtd›fl› Di¤er Kurulufllardan - - - 4.159
Toplam - - - 4.159

h. Özkaynaklara iliflkin bilgiler:

1. Ödenmifl sermayenin gösterimi:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Hisse Senedi Karfl›l›¤› 2.200.000 1.800.005
‹mtiyazl› Hisse Senedi Karfl›l›¤› - - 

2. Ödenmifl sermaye tutar›, bankada kay›tl› sermaye sisteminin uygulan›p uygulanmad›¤› hususunun aç›klanmas› ve bu
sistem uygulan›yor ise kay›tl› sermaye tavan›:

Sermaye Sistemi Ödenmifl Sermaye Tavan
Kay›tl› Sermaye 2.200.000 2.500.000

3. Cari dönem içinde yap›lan sermaye art›r›mlar› ve kaynaklar› ile artt›r›lan sermaye pay›na iliflkin di¤er bilgiler: 

Art›r›ma Art›r›ma Konu 
Konu Edilen Edilen Sermaye 

Art›r›m Tarihi Art›r›m Tutar› Nakit Kâr Yedekleri Yedekleri
29 May›s 2006 399.995 - 199.997 199.998
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4. Cari dönem içinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen k›sma iliflkin bilgiler: 

‹fltirakler, Ba¤l›
Maddi ve Maddi Olmayan  Ortakl›klar ve Birlikte

Menkul De¤erler Duran Varl›klar Yeniden Kontrol Edilen Ort. 
De¤er Art›fl Fonu De¤. De¤er Art. Bedelsiz Hisse Sen. Di¤er
- - - 199.998

5. Son mali y›l›n ve onu takip eden ara dönemin sonuna kadar olan sermaye taahhütleri, bu taahhütlerin genel amac› ve bu
taahhütler için gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktad›r.

6. Grubun gelirleri, karl›l›¤› ve likiditesine iliflkin geçmifl dönem göstergeleri ile bu göstergelerdeki belirsizlikler dikkate
al›narak yap›lacak öngörülerin, Grubun özkaynaklar› üzerindeki tahmini etkileri: 

Grup faaliyetlerini yüksek kârl›l›kla sürdürmekte ve dönem karlar›n›n büyük bölümünü sermaye art›r›m› veya yedeklere
aktar›m fleklinde özkaynaklar içinde muhafaza etmektedir. Öte yandan Grubun özkaynaklar›n›n çok küçük bir bölümü sabit
k›ymet ve ifltirakler gibi sabit yat›r›mlara yönlendirilmifl olup Grubun serbest özsermayesi oldukça yüksektir ve; likit ve getirili
aktiflerde de¤erlendirilmektedir. Tüm bu hususlar dikkate al›nd›¤›nda Grubun özkaynaklar› sürekli güçlenmektedir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tan›nan imtiyazlara iliflkin özet bilgiler: Bulunmamaktad›r.

i. Menkul de¤erler de¤er art›fl fonuna iliflkin bilgiler: 

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakl›klardan 5.675 - 55.450 -
De¤erleme Fark› (152.110) 17.427 190.119 26.633
Kur Fark› - -
Toplam (146.435) 17.427 245.569 26.633

Menkul de¤erler de¤er art›fl fonunun yabanc› para menkul de¤erlere ait olan bölümüne iliflkin bilgi: Menkul de¤erler de¤er
art›fl fonunun yabanc› para menkul de¤erlere ait olan bölümü, finansal tablolarda “Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler”
hesab›nda s›n›flanm›fl devlet borçlanma senetlerinin gerçe¤e uygun de¤erleri ile “Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi”ne göre
hesaplanan iskonto edilmifl de¤erleri aras›ndaki farkt›r.

j. Az›nl›k haklar›na iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Dönem Bafl› Bakiye 112.218 173
Di¤er Ortaklar›n Net Kar Pay› 4.396 6.006
Önceki Dönem Temettüsü (16.027) -
Yurtd›fl› Ba¤l› Ortakl›klardan Kaynaklanan Net Kur Fark› 14.014 -
Konsolidasyon Kapsam›ndaki De¤iflikliklerin Etkisi (12.531) 106.039
Dönem Sonu Bakiye 102.070 112.218
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III. KONSOL‹DE GEL‹R TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

1. Kredilerden al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
K›sa Vadeli Kredilerden 2.059.722 135.707 1.542.433 80.940
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1.346.861 409.060 917.456 226.092
Takipteki Alacaklardan Al›nan Faizler 20.825 156 19.237 160
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Al›nan
Primler - - - -
Toplam 3.427.408 544.923 2.479.126 307.192

2. Bankalardan al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankas›ndan - 7.126 - 2.932
Yurtiçi Bankalardan 4.204 2.844 3.217 2.799
Yurtd›fl› Bankalardan 201 102.998 1.166 42.191
Yurtd›fl› Merkez ve fiubelerden - - - -
Toplam 4.405 112.968 4.383 47.922

3. Menkul de¤erlerden al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP YP TP YP
Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan 106.856 446.630 187.322 249.090
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara 

Yans›t›lan Finansal Varl›klardan - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 1.644.653 248.548 1.729.425 238.443
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 21.873 12.849 49.577 25.862
Toplam 1.773.382 708.027 1.966.324 513.395

4. ‹fltirak ve ba¤l› ortakl›klardan al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler: Bulunmamaktad›r.

b. Faiz giderlerine iliflkin bilgiler:

1. Kullan›lan kredilere verilen faizlere iliflkin bilgiler:
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
TP YP TP YP

Bankalara 18.602 462.237 11.248 229.718
T.C. Merkez Bankas›na - - - -
Yurtiçi Bankalara 15.954 11.402 10.974 8.756
Yurtd›fl› Bankalara 2.648 449.544 274 220.962
Yurtd›fl› Merkez ve fiubelere - 1.291 - -

Di¤er Kurulufllara - - - 1.318
Toplam 18.602 462.237 11.248 231.036
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2. ‹fltirakler ve ba¤l› ortakl›klara verilen faiz giderlerine iliflkin bilgiler : Bulunmamaktad›r.

3. Mevduata ödenen faizin vade yap›s›na göre gösterimi :

Grubun 7 gün ihbarl› ve birikimli mevduata ödedi¤i faiz gideri bulunmamaktad›r.

Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1 Y›la 1 Y›ldan

Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Toplam
Türk Paras›

Bankalar Mevduat› 2.226 107.562 13.590 942 19 - 124.339
Tasarruf Mevduat› 2.234 363.423 1.268.067 296.586 29.209 7.714 1.967.233
Resmî Mevduat 572 74 182 23 4 3 858
Ticari Mevduat 1.175 161.035 249.598 4.054 813 521 417.196
Di¤er Mevduat 5.279 14.701 87.399 26.392 29.774 5.566 169.111

Toplam 11.486 646.795 1.618.836 327.997 59.819 13.804 2.678.737

Yabanc›  Para
DTH 3.618 34.209 293.229 79.220 67.446 32.312 510.034
Bankalar Mevduat› 17.553 88 21.934 2.528 1.621 202 43.926
K›ymetli Maden D.Hs. - - - - - - -

Toplam 21.171 34.297 315.163 81.748 69.067 32.514 553.960

Genel Toplam 32.657 681.092 1.933.999 409.745 128.886 46.318 3.232.697

c. Temettü gelirlerine iliflkin aç›klamalar:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Al›m Sat›m Amaçl›  Finansal Varl›klardan 15 273
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› K/Z'a Yans›t›lan Finansal Varl›klardan - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 1.156 3.999
Di¤er (*) 8.000 -
Toplam 9.171 4.272

(*) Konsolide edilmeyen ifltirak ve ba¤l› ortakl›klardan al›nan temettü gelirini göstermektedir.

d. Ticari kâr/zarara iliflkin aç›klamalar (Net):

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Kâr 10.815.335 5.301.315
Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr› 375.830 282.819

Türev Finansal ‹fllemlerden 139.762 63.033
Di¤er 236.068 219.786

Kambiyo ‹fllemlerinden Kâr 10.439.505 5.018.496
Zarar (-) 10.744.882 5.034.163
Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Zarar› 223.982 89.349

Türev Finansal ‹fllemlerden 143.790 67.267
Di¤er 80.192 22.082

Kambiyo ‹fllemlerinden Zarar 10.520.900 4.944.814

e. Di¤er faaliyet gelirlerine iliflkin aç›klamalar:

Di¤er faaliyet gelirleri aras›nda ola¤and›fl› kalemlerden kaynaklanan gelir bulunmamaktad›r.

AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

198 AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006



AKBANK T.A.fi.
31 ARALIK 2006 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

f. Bankalar›n kredi ve di¤er alacaklara iliflkin de¤er düflüfl karfl›l›klar›:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Kredi ve Di¤er Alacaklara ‹liflkin Özel Karfl›l›klar 374.457 299.879
III. Grup Kredi ve Alacaklardan 361.306 290.688
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 7.238 5.235
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 5.913 3.956

Genel Karfl›l›k Giderleri 62.041 47.868
Muhtemel Riskler için Ayr›lan Serbest Karfl›l›k Giderleri - -
Menkul De¤erler De¤er Düflme Giderleri - -

Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara
Yans›t›lan Finansal Varl›klar - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar - -

‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve VKET Men. De¤. De¤er Düflüfl Giderleri - -
‹fltirakler - -
Ba¤l› Ortakl›klar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar - -

Di¤er 2.209 956
Toplam 438.707 348.703

g. Di¤er faaliyet giderlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Personel Giderleri 582.373 462.489
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› - 4.676
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤› - -
Maddi Duran Varl›k De¤er Düflüfl Giderleri - -
Maddi Duran Varl›k Amortisman Giderleri 97.241 89.138
Maddi Olmayan Duran Varl›k De¤er Düflüfl Giderleri - -

fierefiye De¤er Düflüfl Gideri    - -
Maddi Olmayan Duran Varl›k Amortisman Giderleri 9.668 9.509
Özkaynak Yöntemi Uygulanan Ortakl›k Paylar› De¤er Düflüfl Gideri - -
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler De¤er Düflüfl Giderleri - -
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler Amortisman Giderleri - -
Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›klar De¤er Düflüfl Giderleri - -
Di¤er ‹flletme Giderleri 740.505 656.735

Faaliyet Kiralama Giderleri 31.895 28.621
Bak›m ve Onar›m Giderleri 47.093 86.316
Reklam ve ‹lan Giderleri 120.167 110.081
Di¤er Giderler 541.350 431.717

Aktiflerin Sat›fl›ndan Do¤an Zararlar 626 -
Di¤er 223.162 186.748
Toplam 1.653.575 1.409.295
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h. Vergi öncesi kâr/zarar›na iliflkin aç›klama:

Di¤er faaliyet giderleri:

Tek Düzen Hesap Plan› uyar›nca “Dövize endeksli aktif kalemler” üzerinde oluflan kur fark› kârlar›  “Kambiyo kâr›” hesab›
yerine “Di¤er faaliyet gelirleri” hesab›na kaydedilmektedir. Ancak, döviz kurlar›n›n y›l›n bafl›ndaki kurlar›n alt›na düflmesi
durumunda, söz konusu kalemler üzerinde oluflan kur fark› zarar› öncelikle y›l içinde kur fark› geliri olarak “Di¤er faaliyet
gelirleri” hesab›na kaydedilen tutardan düflülmekte, artan k›sm› ise “Di¤er faaliyet giderleri” olarak kaydedilmektedir. 

31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla yaklafl›k 56.000 YTL özü itibar›yla kur fark› kâr› olmakla birlikte "Di¤er faaliyet gelirleri" olarak
gösterilmektedir. Bu bakiyenin etkisi hariç tutuldu¤unda Grubun "Di¤er faaliyet gelirleri" yaklafl›k 417.944 YTL ve "Net kambiyo
zarar›" ise yaklafl›k 25.395 YTL olmaktad›r. (31 Aral›k 2005 tarihi itibar›yla ise yaklafl›k 21.000 YTL özü itibar›yla kur fark› zarar›
olmakla birlikte "Di¤er faaliyet giderleri" olarak gösterilmektedir. Bu bakiyenin etkisi hariç tutuldu¤unda Banka'n›n "Di¤er
faaliyet giderleri" yaklafl›k 1.388.295 YTL ve "Net kambiyo kâr›" ise yaklafl›k 52.682 YTL olmaktad›r.)

i. Az›nl›k haklar›na ait kâr/zarar:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Az›nl›k Haklar›na Ait Kâr/(Zarar) (4.396) (6.006)

j. Vergi karfl›l›¤›na iliflkin aç›klama:

1. Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmifl vergi geliri ya da giderine iliflkin aç›klamalar:

31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla Grubun 359.282 YTL cari vergi gideri, 6.015 YTL tutar›nda ertelenmifl vergi geliri bulunmaktad›r.

2. Geçici farklar›n oluflmas›ndan veya kapanmas›ndan kaynaklanan ertelenmifl vergi geliri ya da giderine iliflkin aç›klamalar:

Geçici farklar›n oluflmas›ndan kaynaklanan 2.405 YTL ertelenmifl vergi geliri, 12.620 YTL ertelenmifl vergi gideri ve geçici
farklar›n kapanmas›ndan kaynaklanan 23.770 YTL ertelenmifl vergi geliri, 7.540 YTL ertelenmifl vergi gideri olmak üzere net
6.015 YTL tutar›nda ertelenmifl vergi geliri bulunmaktad›r.

3. Geçici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalar› itibar›yla gelir tablosuna yans›t›lan ertelenmifl vergi geliri ya da
giderine iliflkin aç›klamalar: Bulunmamaktad›r.
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IV.   KONSOL‹DE NAZIM HESAPLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Naz›m hesaplarda yer alan yükümlülüklere iliflkin aç›klama:

1. Gayri kabili rücu nitelikteki taahhütlerin türü ve miktar›:

27.617 YTL (31 Aral›k 2005: 18.567 YTL) tutar›nda vadeli aktif de¤er al›m taahhüdü, 5.505.475 YTL (31 Aral›k 2005: 4.798.983
YTL) tutar›nda kredi kartlar›na verilen harcama limiti taahhüdü ve 1.599.262 YTL (31 Aral›k 2005: 1.390.545 YTL) tutar›nda çek
yapraklar› için ödeme taahhüdü bulunmaktad›r.

2. Naz›m hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar›n ve taahhütlerin yap›s› ve tutar›:

Naz›m hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktad›r. Bilanço d›fl› yükümlülüklerden oluflan
taahhütler “Bilanço D›fl› Yükümlülükler Tablosu”nda gösterilmifltir.

2 (i).Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine geçen teminatlar ve di¤er akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Banka Kabul Kredileri 60.814 49.403 
Akreditifler 779.301 856.911 
Di¤er Garantiler 91.815 49.250 
Toplam 931.930 955.564 

2 (ii). Kesin teminatlar, geçici teminatlar, kefaletler ve benzeri ifllemler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Geçici teminat mektuplar› 144.358 127.070 
Kesin teminat mektuplar› 2.330.632 1.981.023
Avans teminat mektuplar› 187.801 230.978
Gümrüklere verilen teminat mektuplar› 187.124 181.996
Di¤er teminat mektuplar› 147.099 55.849
Toplam 2.997.014 2.576.916

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutar› :

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Nakit Kredi Teminine Yönelik Olarak Aç›lan Gayrinakdi Krediler 73.816 81.546
Bir Y›l veya Daha Az Süreli As›l Vadeli 58.644 67.301
Bir Y›ldan Daha Uzun Süreli As›l Vadeli 15.172 14.245

Di¤er Gayrinakdi Krediler 3.855.128 3.450.934
Toplam 3.928.944 3.532.480
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3 (ii). Gayrinakdi krediler hesab› içinde sektör baz›nda risk yo¤unlaflmas› hakk›nda bilgi:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tar›m 19.702 0,93 773 0,04 10.917 0,68 2.577 0,14

Çiftçilik ve Hayvanc›l›k 4.905 0,23 14 0,00 2.998 0,19 367 0,02
Ormanc›l›k 14.728 0,70 759 0,04 7.906 0,49 2.210 0,12
Bal›kç›l›k 69 0,00 - - 13 0,00 - -

Sanayi 733.901 34,81 905.079 49,71 472.274 29,26 1.120.283 58,40
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 9.033 0,43 3.836 0,21 12.537 0,78 3.189 0,17
‹malat Sanayi 701.090 33,25 777.100 42,68 450.065 27,88 1.016.787 53,00
Elektrik, Gaz, Su 23.778 1,13 124.143 6,82 9.672 0,60 100.307 5,23

‹nflaat 73.891 3,50 42.929 2,36 35.562 2,20 17.252 0,90
Hizmetler 1.133.254 53,75 462.308 25,40 730.077 45,22 624.617 32,56

Toptan ve Perakende Ticaret 888.606 42,15 215.298 11,83 638.289 39,53 192.250 10,02
Otel ve Lokanta Hizmetleri 24.939 1,18 6.135 0,34 10.740 0,67 1.297 0,07
Ulaflt›rma ve Haberleflme 46.055 2,18 29.593 1,63 29.764 1,84 31.970 1,67
Mali Kurulufllar 106.736 5,06 203.987 11,20 38.349 2,38 396.135 20,64
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 554 0,03 - - 205 0,01 27 0,00
Serbest Meslek Hizmetleri 14.293 0,68 2.114 0,12 - - - -
E¤itim Hizmetleri 13.345 0,63 382 0,02 5.324 0,33 336 0,02
Sa¤l›k ve Sosyal Hizmetler 38.726 1,84 4.799 0,26 7.406 0,46 2.602 0,14

Di¤er 147.621 7,01 409.486 22,49 365.400 22,64 153.521 8,00
Toplam 2.108.369 100,00 1.820.575 100,00 1.614.230 100,00 1.918.250 100,00

3 (iii). I ve II'nci grupta s›n›fland›r›lan gayrinakdi kredilere iliflkin bilgiler:

I inci Grup II nci Grup
TP YP TP YP

Gayrinakdi Krediler 2.074.040 1.810.482 34.329 10.093
Teminat Mektuplar› 2.031.224 925.460 34.036 6.294
Aval ve Kabul Kredileri 15 60.198 -       601
Akreditifler 162 775.941 -       3.198
Cirolar -       -       -       -    
Menkul De¤er ‹hrac› Sat›n 

Alma Garantileri -       -       -       -    
Faktoring Garantilerinden -       -       -       -    
Di¤er Garanti ve Kefaletler 42.639 48.883 293 -    
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b. Türev ifllemlere iliflkin aç›klamalar :

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemlerin Türleri
Döviz ile ‹lgili Türev ‹fllemler (I) 8.241.275 7.590.119

Vadeli Döviz Al›m Sat›m ‹fllemleri 1.469.692 2.688.515
Swap Para Al›m Sat›m ‹fllemleri 6.372.269 4.090.231
Futures Para ‹fllemleri 74.013 -
Para Al›m Sat›m Opsiyonlar› 325.301 811.373

Faiz ile ‹lgili Türev ‹fllemler (II) 5.627.384 1.987.370
Vadeli Faiz Sözleflmesi Al›m Sat›m ‹fllemleri - -
Swap Faiz Al›m Sat›m ‹fllemleri 5.627.384 1.987.370
Faiz Al›m Sat›m Opsiyonlar› - -
Futures Faiz Al›m Sat›m ‹fllemleri - -

Di¤er Al›m Sat›m Amaçl› Türev ‹fllemler (III) 317.037 150.598
A.Toplam Al›m Sat›m Amaçl› Türev ‹fllemler (I+II+III) 14.185.696 9.728.087

Riskten Korunma Amaçl› Türev ‹fllem Türleri
Gerçe¤e Uygun De¤er De¤iflikli¤i Riskinden 
Korunma Amaçl› - -
Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - -
YP Üzerinden Yap›lan ‹fltirak Yat›r›mlar› Riskinden
Korunma Amaçl› - -

B.Toplam Riskten Korunma Amaçl› Türev ‹fllemler - -

Türev ‹fllemler Toplam› (A+B) 14.185.696 9.728.087

Üçüncü Bölüm'de yer alan IV no'lu dipnotta aç›kland›¤› üzere Banka'n›n türev finansal araçlarla yapt›¤› ifllemler ekonomik
olarak riskten korunma sa¤lamas›na karfl›n muhasebesel olarak TMS 39 kapsam›nda “Al›m sat›m amaçl› ifllemler” olarak
muhasebelefltirilmektedir.

c. Koflullu borçlar ve varl›klara iliflkin aç›klamalar:

Banka gerçekleflme olas›l›¤› yüksek olan koflullu yükümlülükler için 21.768 YTL (31 Aral›k 2005: 7.867 YTL) tutar›nda karfl›l›k
ay›rm›flt›r.

Banka'n›n 1 Kas›m 2005 tarihinde yürürlükten kalkan  4389 say›l› Bankalar Kanunu'na 4743 say›l› Kanun ile eklenen Geçici
4üncü madde uyar›nca “Kanuni ve ihtiyari yedek akçeler ile sermayenin azalt›lmas›na konu edilen zararlar›n mülga 5422 say›l›
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 14üncü maddesinin 7nci  f›kras›nda belirlenen esaslar çerçevesinde bankalar›n kazanc›n›n
tespitinde gider olarak matrahtan indirilece¤i” hükmüne istinaden, 2001, 2002 ve 2003 y›llar›nda ödenen kurumlar vergilerinin
düzeltilmesine iliflkin olarak T.C. Maliye Bakanl›¤› (“Bakanl›k”) aleyhine  açt›¤› toplam 754.303 YTL tutar›nda 3 adet dava
bulunmaktad›r. 

Bu davalardan 2002 y›l›na iliflkin olan 484.943 YTL tutar›ndaki  dava ile ilgili olarak Dan›fltay'›n Banka lehine verdi¤i “karar
düzeltme” karar›na 27 Kas›m 2006 tarihinde birinci derece mahkeme uyma karar› alm›flt›r ve Bakanl›k'a ilgili karar tebli¤
edilmifltir. Bakanl›k birinci derece mahkemenin karar›n› temyiz etmifltir. Bakanl›k'›n ilgili tutar› ödeme yükümlülü¤ün do¤mas›
ile ilgili gereken hukuki ifllemler 19 Ocak 2007 tarihinde tamamlanm›fl olmas›na karfl›n Bakanl›k taraf›ndan Banka'ya herhangi
bir ödeme henüz yap›lmam›flt›r. Banka söz konusu tutar›n tahsili ile ilgili olarak Bakanl›k nezdinde görüflmelerini
sürdürmektedir. 

2001 ve 2003 y›llar›na iliflkin olan toplam 269.360 YTL tutar›ndaki davalar ise henüz Dan›fltay'da temyiz  aflamas›ndad›r.
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V. KONSOL‹DE ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Özkaynak kalemlerinin enflasyona göre düzeltme farklar›na iliflkin aç›klamalar: 

BDDK taraf›ndan yay›mlanan 28 Nisan 2005 tarihli Genelge ile BDDK'n›n 21 Nisan 2005 tarih ve 1623 say›l› karar› ile bankac›l›k
sisteminde uygulanmakta olan enflasyon muhasebesi uygulamas›na 1 Ocak 2005 tarihi itibar›yla son verilmesinin
kararlaflt›r›ld›¤› duyurulmufltur.

Söz konusu Genelge'ye göre 31 Aral›k 2005 tarihine kadar “Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark›” hesab›nda izlenen
2.401.893 YTL tutar›ndaki ödenmifl sermayeye iliflkin enflasyon düzeltme fark› “Di¤er Sermaye Yedekleri” hesab›na
aktar›lm›flt›r. Di¤er özsermaye kalemlerine iliflkin enflasyon düzeltme farklar› ise ilgili kalemlerin üzerinde gösterilmektedir.

b. Kâr da¤›t›m›na iliflkin aç›klamalar: 

Ana Ortakl›k Banka'n›n Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› 27 Mart 2006 tarihinde yap›lm›flt›r. Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›'nda
2005 y›l› faaliyetlerinden sa¤lanan, Üçüncü Bölüm I-b no'lu dipnotta aç›klanan  TMS düzeltmeleri etkisi öncesi, 1.438.294 YTL
tutar›ndaki net kârdan Ana Ortakl›k Banka ortaklar›na her 1 YTL tutar›ndaki nominal de¤erli hisse için 0,30 YTL olmak üzere
toplam 540.001 YTL tutar›nda nakit brüt temettü ödenmesine karar verilmifltir. Genel Kurul'da ayr›ca Ana Ortakl›k Banka'n›n
ödenmifl semayesinin 199.998 YTL tutar›ndaki bölümü di¤er sermaye yedeklerinden, 117.516 YTL tutar›ndaki bölümü
gayrimenkul ve ifltirak sat›fl kârlar›ndan ve 82.481 YTL tutar›ndaki bölümü ola¤anüstü yedeklerden karfl›lanmak suretiyle
1.800.005 YTL'den 2.200.000 YTL'ye ç›kar›lmas›na ve hissedarlara % 22,22 oran›nda bedelsiz hisse verilmesi karar› al›nm›flt›r.

c. Kur fark›na ilflkin aç›klamalar:

Grubun yurtd›fl›nda kurulu ba¤l› ortakl›klar›n›n finansal tablolar›n›n bilanço kalemleri dönem sonu bilanço de¤erleme kurlar›
ile, gelir tablosu kalemleri ise ortalama döviz kurlar› ile Türk paras›na çevrilerek konsolide finansal tablolara yans›t›lmaktad›r.
Bunlara iliflkin çevrim kur farklar› özkaynaklar alt›nda “Di¤er kâr yedekleri” hesab›nda muhasebelefltirilmektedir.

d. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara ilflkin aç›klamalar:

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan “Gerçekleflmemifl
kâr/zararlar” ilgili finansal varl›¤a karfl›l›k gelen de¤erin tahsili, varl›¤›n sat›lmas›, elden ç›kar›lmas› veya zafiyete u¤ramas›
durumlar›ndan birinin gerçekleflmesine kadar dönemin gelir tablosuna yans›t›lmamakta; özkaynaklar alt›nda “Menkul de¤erler
de¤er art›fl fonu” hesab›nda muhasebelefltirilmektedir. 
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VI. KONSOL‹DE NAK‹T AKIfi TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Nakit ve nakde eflde¤er varl›klara iliflkin bilgiler:

1. Nakit ve nakde eflde¤er varl›klar› oluflturan unsurlar, bu unsurlar›n belirlenmesinde kullan›lan muhasebe politikas›:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve sat›n al›nan banka çekleri ile T.C. Merkez Bankas› dahil bankalardaki vadesiz mevduat
“Nakit” olarak; orjinal vadesi üç aydan k›sa olan bankalararas› para piyasas› plasmanlar› ve bankalardaki vadeli depolar ile
menkul k›ymetlere yap›lan yat›r›mlar “Nakde eflde¤er varl›k” olarak tan›mlanmaktad›r.

1 (i). Dönem bafl›ndaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klar: 

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Nakit 1.079.724 385.757 
Kasa, Efektif Deposu ve Di¤er 403.702 274.523
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 676.022 111.234 

Nakde Eflde¤er Varl›klar 2.647.980 1.754.206 
Bankalararas› Para Piyasas› 402.515 509.739 
Bankalardaki Vadeli Depo 2.242.465 1.218.196
Menkul K›ymetler 3.000 26.271

Toplam Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›k 3.727.704 2.139.963 

Önceki dönemde gerçekleflen ifllemler neticesinde bulunan toplam de¤er, cari dönem bafl›ndaki nakit ve nakde eflde¤er
varl›klar toplam›n› verir.

1 (ii). Dönem sonundaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klar:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Nakit 2.121.379 1.079.724
Kasa, Efektif Deposu ve Di¤er 532.703 403.702
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 1.588.676 676.022

Nakde Eflde¤er Varl›klar 2.501.316 2.647.980
Bankalararas› Para Piyasas› 9 402.515
Bankalardaki Vadeli Depo 2.499.270 2.242.465
Menkul K›ymetler 2.037 3.000

Toplam Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›k 4.622.695 3.727.704

b. Grubun elinde bulunan ancak, yasal s›n›rlamalar veya di¤er nedenlerle Grubun serbest kullan›m›nda olmayan nakit ve
nakde eflde¤er varl›k mevcuduna iliflkin bilgi:

Yurtd›fl›ndan sa¤lanan seküritizasyon kredileri ile ilgili olarak vadesiz ve üç aydan k›sa vadeli banka mevduat› içerisinde yer
alan toplam 42.745 YTL tutar›nda serbest olmayan depo bulunmaktad›r (31 Aral›k 2005: 15.586 YTL).
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c. Nakit Ak›m Tablosunda yer alan di¤er kalemleri ve döviz kurundaki de¤iflimin nakit ve nakde eflde¤er varl›klar üzerindeki
etkisi kalemine iliflkin aç›klamalar:

“Bankac›l›k faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki de¤iflim öncesi faaliyet kâr›” içinde yer alan (-) 815.659 YTL (31 Aral›k 2005: (-)
429.931 YTL) tutar›ndaki “Di¤er” kalemi, esas olarak verilen ücret ve komisyonlardan, donuk alacaklardan tahsilatlar hariç
di¤er faaliyet gelirlerinden, personel giderleri hariç di¤er faaliyet giderlerinden, kur fark› kâr/zarar›ndan ve nakit girifl veya
ç›k›fl› oluflturmayan amortisman, provizyon ve bedelsiz temettü gibi kalemlerden oluflmaktad›r. 

“Bankac›l›k faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki de¤iflim” içinde yer alan 188.981 YTL (31 Aral›k 2005: 249.138 YTL)
tutar›ndaki “Di¤er borçlardaki net art›fl/azal›fl” kalemi muhtelif borçlardaki, di¤er yabanc› kaynaklardaki ve ödenecek vergi,
resim, harç ve primlerdeki de¤iflimlerden oluflmaktad›r.

Döviz kurundaki de¤iflimin nakit ve nakde eflde¤er varl›klar üzerindeki etkisi net kur fark› kâr›/zarar› hesab›na yans›t›lm›flt›r.
Söz konusu kur fark› kâr/zarar› tutar› nakit ak›m tablosunda “Bankac›l›k faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki de¤iflim öncesi
faaliyet kâr›” içinde yer alan “Di¤er” kalemi içinde gösterilmektedir.

AKBANK T.A.fi.
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VII. GRUBUN DAH‹L OLDU⁄U R‹SK GRUBU ‹LE ‹LG‹L‹ AÇIKLAMALAR 

a. Grubun dahil oldu¤u risk grubuna iliflkin ifllemlerin hacmi, dönem sonunda sonuçlanmam›fl kredi ve mevduat ifllemleri ile
döneme iliflkin gelir ve giderler:

1. Cari dönem - 31 Aral›k 2006:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k Risk Grubuna Dahil
Grubun Dahil ve Birlikte Kontrol Grubun Do¤rudan  ve Olan Di¤er Gerçek 
Oldu¤u Risk Grubu (*) Edilen Ortakl›klar Dolayl› Ortaklar› ve Tüzel Kifliler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Di¤er Alacaklar 

Dönem Bafl› Bakiyesi - - 790.935 374.629 34.245 7.274
Dönem Sonu Bakiyesi - - 733.456 358.675 6 3.238

Al›nan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 113.638 14.906 168 4

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.

2. Önceki Dönem - 31 Aral›k 2005:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k Risk Grubuna Dahil
Grubun Dahil ve Birlikte Kontrol Grubun Do¤rudan  ve Olan Di¤er Gerçek 
Oldu¤u Risk Grubu (*) Edilen Ortakl›klar Dolayl› Ortaklar› ve Tüzel Kifliler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Di¤er Alacaklar 
Dönem Bafl› Bakiyesi 5.415 285 388.258 404.561 54.610 2.666
Dönem Sonu Bakiyesi - - 790.935 374.629 34.245 7.274
Al›nan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 42.899 1.157 1.498 11

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.

3. Grubun dahil oldu¤u risk grubuna ait mevduata iliflkin bilgiler:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k Risk Grubuna Dahil 
Grubun Dahil ve Birlikte Kontrol Grubun Do¤rudan ve Olan Di¤er Gerçek ve
Oldu¤u Risk Grubu (*) Edilen Ortakl›klar Dolayl› Ortaklar› Tüzel Kifliler

Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem
Mevduat 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Dönem Bafl› 8.113 7.988 1.046.487 322.348 101.185 80.925
Dönem Sonu 9.035 8.113 722.059 1.046.487 154.200 101.185
Mevduat Faiz Gideri - 118 63.367 63.632 22.668 12.693

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.

31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci f›kras›nda tan›mlanan risk grubu
haricinde Üçüncü Bölüm XXV no'lu dipnotta TMS 24 kapsam›nda tan›mlanan iliflkili taraflara ait 2.129.657 YTL (31 Aral›k 2005:
1.837.129 YTL) tutar›nda mevduat bulunmaktad›r. Bu mevduatlara ödenen faiz gideri 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla 256.090 YTL
(31 Aral›k 2005: 253.134 YTL)'dir. 

AKBANK FAAL‹YET RAPORU 2006 207



4. Grubun, dahil oldu¤u risk grubu ile yapt›¤› vadeli ifllemler ile opsiyon sözleflmeleri ile benzeri di¤er sözleflmelere iliflkin
bilgiler:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k Risk Grubuna Dahil 
Grubun Dahil ve Birlikte Kontrol Grubun Do¤rudan ve Olan Di¤er Gerçek ve
Oldu¤u Risk Grubu (*) Edilen Ortakl›klar Dolayl› Ortaklar› Tüzel Kifliler

Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan  ‹fllemler
Dönem Bafl› - 319.657 113.093 42.987 - -
Dönem Sonu - - 224.377 113.093 - -
Toplam Kâr/Zarar - - 87 (142) - -

Riskten Korunma Amaçl› ‹fllemler 
Dönem Bafl› - - - - - -
Dönem Sonu - - - - - -
Toplam Kâr / Zarar - - - - - -

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.

Yukar›daki tabloda yer alan rakamlar söz konusu ifllemlerin “al›m” ve “sat›m” tutarlar›n›n toplam›n› göstermektedir. Bu
ifllemlerin yap›s› itibar›yla, Grubun net pozisyonunu etkileyen tutarlar esas olarak “al›m” ile “sat›m” tutarlar› aras›ndaki
farklard›r. Bu net tutarlar, 31 Aral›k 2006 itibar›yla Banka'n›n do¤rudan ve dolayl› ortaklar› için 11.029 YTL (31 Aral›k 2005: 411
YTL)'dir.

5. Üst yönetime sa¤lanan faydalara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla Ana Ortakl›k Banka üst yönetimine 9.010 YTL (31 Aral›k 2005: 7.331 YTL) tutar›nda ödeme
yap›lm›flt›r.
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VIII. ANA ORTAKLIK BANKA'NIN YURT‹Ç‹, YURTDIfiI, KIYI BANKACILI⁄I BÖLGELER‹NDEK‹ fiUBE ‹LE YURTDIfiI
TEMS‹LC‹L‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

Say› Çal›flan Say›s›
Yurtiçi flube 682 12.325

Bulundu¤u Ülke
Yurtd›fl› temsilcilikler - - -

Aktif Toplam› Yasal Sermaye
Yurtd›fl› flube - - - - -

K›y› Bankac›l›¤› Bölgesindeki fiubeler 1 8 1- Malta 9.113.966 -
2-
3-

Frankfurt fiubesi 1 Eylül 2006 tarihinde Akbank AG ad› ile Ana Ortakl›k Banka'n›n %100 oran›nda ba¤l› ortakl›¤›na
dönüflmüfltür.
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IX. B‹LANÇO SONRASI HUSUSLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Banka'n›n hakim ortaklar› ile A.B.D.'de kurulu Citigroup Inc. (Citibank) ve Citibank'›n %100 oran›nda sahip oldu¤u Citibank
Overseas Investment Corporation aras›nda 17 Ekim 2006 tarihinde Citibank'›n Akbank'a %20 oran›nda ortak olmas›n›
öngören bir sözleflme imzalanm›flt›r. Yerli ve yabanc› tüm resmi makamlardan gerekli izinlerin al›nmas› sonucunda, 9 Ocak
2007 tarihinde,  Banka'n›n ödenmifl sermayesi mevcut hissedarlar›n rüçhan haklar› k›s›tlanmak suretiyle 200.000 YTL
tutar›nda art›r›lm›fl ve art›r›lan sermaye karfl›l›¤› ödenmifl sermayenin %8,33'üne tekabül eden  hisselere Citibank
taraf›ndan hisse bafl›na 9.5 YTL olmak üzere toplamda 1.900.000 YTL ödenmek suretiyle ifltirak edilmifltir. Bu ifllemin
sonucunda Banka'n›n sermayesi 200.000 YTL artarak 2.200.000 YTL'den 2.400.000 YTL'ye yükselmifl ve 1.700.000 YTL
“Hisse senedi ihraç primi” olarak özkaynaklara kaydedilmifltir. Ayr›ca, Banka'n›n  baz› gerçek ve tüzel kifli hissedarlar›
taraf›ndan sermaye art›r›m› sonras› ödenmifl sermayenin %11,67'sine tekabül eden hisseler Citibank'a sat›larak
devredilmifltir. Sermaye art›r›m› ve hisse devirlerinin ard›ndan, Citibank Banka'ya %20 oran›nda hissedar olmufltur.

b. Banka Yönetim Kurulu üyesi Hamit B. Belli'nin 25 Aral›k 2006 tarihinde istifa etmesiyle boflalan üyeli¤e 9 Ocak 2007
tarihinde Citibank'›n aday› Sir Winfried Bischoff seçilmifltir.

c. Anayasa Mahkemesi'nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanan 22 Mart 2007 günlü, E. 2005/39, K.
2007/33 say›l› karar› ile Üçüncü Bölüm XVII no'lu dipnotta belirtilen, 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu'nun banka sand›klar›n›n
Sosyal Sigortalar Kurumu'na devredilmesi hükmünü içeren geçici 23'üncü maddesinin birinci f›kras› iptal edilerek,
yürürlü¤ü karar›n yay›m tarihinden itibaren durdurulmufltur.

d. Ana Ortakl›k Banka'n›n Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› 28 Mart 2007 tarihinde yap›lm›flt›r. Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›'nda
2006 y›l› faaliyetlerinden sa¤lanan 1.600.192 YTL tutar›ndaki net kâr›n 660.495 YTL'sinin Banka ortaklar› ile Yönetim Kurulu
baflkan ve üyelerine nakit brüt temettü olarak ödenmesine, 7.995 YTL'sinin sermaye yedeklerine aktar›lmas›na ve 931.702
YTL'sinin yasal ve ola¤anüstü yedekler olarak ayr›lmas›na karar verilmifltir. Genel Kurul'da ayr›ca Banka'n›n kay›tl›
sermaye tavan›n›n 2.500.000 YTL art›r›larak 2.500.000 YTL'den 5.000.000 YTL'ye yükseltilmesi karar› al›nm›flt›r.
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ALTINCI BÖLÜM
D‹⁄ER AÇIKLAMALAR

I. GRUBUN FAAL‹YET‹NE ‹L‹fiK‹N D‹⁄ER AÇIKLAMALAR

Bulunmamaktad›r. 
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YED‹NC‹ BÖLÜM
BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

I. BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla ve ayn› tarihte sona eren döneme ait düzenlenen konsolide finansal tablolar Baflaran Nas Yeminli
Mali Müflavirlik A.fi. (a member of PricewaterhouseCoopers) taraf›ndan ba¤›ms›z denetime tabi tutulmufl olup, 6 Nisan 2007
tarihli ba¤›ms›z denetim raporu konsolide finansal tablolar›n önünde sunulmufltur.

II. BA⁄IMSIZ DENETÇ‹ TARAFINDAN HAZIRLANAN AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

Bulunmamaktad›r.
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