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BASLICA FINANSAL
GOSTERGELER (2007)

BASLICA FINANSAL BUYUKLUKLER (Milyon YTL)

Konsolide
Toplam Aktifler 68.205 72.103
Krediler 37.016 39.882
Mevduat 41.044 43.635
Ozsermaye 10.601 10.632
Net Kar 1.994 2.041
BASLICA FINANSAL ORANLAR (%)
Krediler/Toplam Aktifler 54,3 55,3
Mevduat/Toplam Aktifler 60,2 60,5
Ozsermaye Karliligi 21,6 21,9
Aktif Karliligi 3,1 3,0
Takipteki Kredi Orani 2,7 2,5
Sermaye Yeterlilik Orani 18,9 18,0
Hisse Basina Kar (YTL) 0,66 0,68

(1 YTL nominal degerli hisse i¢in)
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

BANKAMIZ OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI 28 MART 2008 CUMA GUNU, SAAT: 14.30'DA ASAGIDAKI
GUNDEMDE BELIRTILEN HUSUSLARI GORUSMEK UZERE SABANCI CENTER 4. LEVENT/ISTANBUL
ADRESINDEKI HIZMET BINASINDA YAPILACAKTIR.

Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi:
1- Baskanlik Divaninin teskili ve Genel Kurul tutanaginin imzasi icin yetki verilmesi,
2- Yonetim Kurulu, Denetciler ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporlarinin okunmasi,

3- 2007 yili bilancosu ile kar ve zarar hesaplarinin tetkik edilip tasdiki ve bu muamele ve hesaplardan dolayr Yonetim Kurulu
ile denetgcilerin ibralart,

4- 2007 yili kar dagitimi hakkinda karar alinmasi,

5- Bosalan Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne kalan siire icerisinde gorev yapmak lizere segilen iiyelerin Yonetim Kurulu Uyelikleri'nin
onaylanmasi,

6- Banka Ana Sozlesmesi‘nin 24inci maddesinde degisiklik yapilmasi,
7- Banka'nin 2008 ve 2009 yillari bagimsiz denetimini yapmak tzere secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun onaylanmasi,
8- Banka tarafindan 2007 yilinda yapilan bagislarla ilgili olarak ortaklara bilgi verilmesi,

9-  Yonetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335inci maddeleri kapsamina giren hususlarda mezun kilinmalari
hakkinda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi.
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AKBANK'IN...

ViZYONU
USTUN NITELIKLI INSAN KAYNAGININ SUREKLI OLARAK FARK YARATAN SONUCLAR
ELDE ETTiGi EN BEGENILEN TURK SIRKETi OLMAKTIR.

MiSYONU
TURKIYE'DEKI EN MUKEMMEL BANKACILIK DENEYIMINi YASATMAK VE PAYDASLARINA
BUYUK DEGER YARATMAKTIR.

STRATEJIK HEDEFLERI

» UZUN VADEDE SURDURULEBILIR OZKAYNAK GETIRISINi ASGARI %22
GERCEKLESTIRMEK,

o TOPLAM AKTIFLER PAZAR PAYINI %13'TEN 2011'DE %20'YE YUKSELTMEK,

o NITELIKLI INSAN KAYNAGININ CALISMAK ISTEDIGI SIRKETLER ARASINDA EN ON SIRADA
YER ALMAK,

» TURKIYE'DEKI EN YUKSEK MARKA DEGERINE SAHIP SIRKET OLMAKTIR.

GUCLU TEMELLERI

» TURKIYE'NIN EN DEGERLI BANKASIDIR.

» TURKIYE'NIN EN KARLI BANKACILIK OPERASYONLARINA SAHIP OZEL SERMAYEL|
BANKASIDIR.

» TURKIYE'DE VERILEBILECEK EN YUKSEK KREDI NOTUNA SAHIPTIR.

» TURKIYE GENELINE YAYILMIS 715 SUBESI VARDIR.

* KALICI VE YAYGIN FONLAMA TABANINA SAHIPTIR.

* GENiS MUSTERI PORTFOYU VE YENi MUSTERI EDINME POTANSIYELINE SAHIPTIR.

» GUCLU SERMAYE YAPISINA VE YUKSEK BiR SERMAYE YETERLILIK ORANINA SAHIPTIR.

 YAYGIN VE CESITLENDIRILMIS KREDI PORTFOYUNE VE COK DUSUK BIiR SORUNLU
KREDI ORANINA SAHIPTIR.
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

Basaran Nas Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.

a member of
PricewaterhouseCoopers

BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesi
No:48 B Blok Kat 9 Akaretler
Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
WWW.pwc.com/tr

Telephone +90 (212) 326 6060
Facsimile +90 (212) 326 6050

YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Akbank T.A.S. Genel Kurulu'na:

Akbank T.A.S.'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (“Banka”) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla hazirlanan yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyle diizenlenen bagimsiz denetim raporu
ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka yonetiminin
sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Gzerimize disen sorumluluk, denetlenen yillik faaliyet
raporu uzerinde gorus bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yirirlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve
yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda
makul glivence saglamak uzere planlanmasini ve yuritilmesini gerektirmektedir. Gerceklestirilen denetimin,
gorusimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goruslmuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bitiin 6nemli taraflariyla, Akbank
T.A.S.'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 40 inci maddesi geregince ylrirlikte
bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bankanin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru
bir bicimde yansitmakta ve 6zet Yonetim Kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci gorisiini icermekte
olup, bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Basaran Nas Yeminli

Mali Misavirlik Anonim Sirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

Wl

Adnan Nas, YMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 10 Mart 2008
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ANA SOZLESME'DE YAPILAN DEGISIiKLIKLER

Banka Ana Sozlesmesi'nin 9. maddesindeki kayitli sermaye tavani, 28 Mart 2007 tarihli Olagan
Genel Kurul'da alinan karar geregi 6 Nisan 2007 tarihinde 2.500.000.000 YTL'den 5.000.000.000
YTL'ye, ¢cikarilmis sermayesi ise 4 Haziran 2007/9292 tarih ve sayili Yonetim Kurulu karari
geregi 28 Haziran 2007 tarihinde 2.400.000.000 YTL'den 3.000.000.000 YTL'ye artirilarak
degistirilmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

e Akbank'in cikarilmis sermayesi, 28 Haziran 2007 tarihinde 2.400.000.000 YTL'den 3.000.000.000
YTL'ye yukseltilmistir.

e 9 Ocak 2007 tarihinde Citibank Overseas Investment Corporation sermaye artirimi ve hisse
devirleri yolu ile Akbank sermayesinde %20 oraninda pay sahibi olmustur.

e 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu tyesi Sayin Suzan Sabanci Dinger'in sermayenin
%0,63'l oraninda Akbank hissesi bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi*

Nitelikli paya sahip gercek veya tiizel kisiler

_ ) Halka Acik Kisim %24,95

Sabanci Ailesi %14,20

Citigroup %20,00

H.0. Sabanci Holding ve
istirakleri %40,85

* 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla
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KISACA AKBANK VE TARIHSEL GELISIM

Citigroup’un Akbank'in %20'sine stratejik ortak olma
islemi, 9 Ocak 2007 tarihinde basariyla tamamlanmistir.
Citigroup’la stratejik ortakligi, Akbank'a yeni ticari
bankacilik faaliyetlerinin gelistirilmesinde, mevcut urun
gaminin iyilestirilmesinde ve yeni urunlerinin
lansmaninda onemli katkilar saglamaktadir.

Akbank, 1948 yilinin Ocak ayinda Adana‘da,
bolgedeki pamuk Ureticilerine finansman
saglamak amaciyla kurulmustur. Zaman
icinde gelisim gostererek blylyen
Banka'nin istanbul'daki ilk subesi 14
Temmuz 1950 tarihinde Sirkeci‘de agilmis,
1954 yilinda ise Genel Midiirliik istanbul'a
tasinmistir. Sube sayisini hizla artiran
Akbank, 1963 yilinda tim bankacilik
islemlerinde otomasyona gecmistir.

1990 yiinda halka acilan Akbank, 1998
yilinda ikincil halka arz ile American
Depository Receipt (ADR) olarak
uluslararasi piyasalarda islem gormeye
baslamistir.

1996 yiinda Ak Yatirim Menkul Degerler
AS., 1998 yilinda Ak Yatirim Ortakligi A.S.,
2000 yilinda Ak Portfoy Yonetimi A.S. ve
Ozel Bankacilik Béliimdi ve 2003 yilinda Ak
Emeklilik A.S. kurulmustur. Akbank 2005
yilinda Ak Finansal Kiralama A.S.'yi de
binyesine katmistir. Subat 2006'da Ak
Emeklilik, Aksigorta'ya satilmistir.

Akbank, yurtdisindaki faaliyetlerini
Hollanda'da (Akbank N.V.), Almanya’da
(Akbank AG) bulunan istirakleri ve Malta'da
bulunan bir subesi ile stirdirmektedir.

Akbank, temel bankacilik hizmetlerinin
yani sira, bireysel, ticari, kurumsal, 6zel
bankacilik ve uluslararasi ticaretin
finansmani hizmetlerini sunmaktadir.
Bankacilik disi finansal hizmetler ile
sermaye piyasasi ve yatirim hizmetleri ise,
Banka'nin istirakleri tarafindan
verilmektedir. Akbank kullandigi en son
bilgi teknolojileri ve deneyimli
bankacilardan olusan personeli ile genis
bir bireysel ve kurumsal musteri
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portfdyline Ustlin kalitede hizmetler
sunmaya odaklanmistir.

Toplam 715 subesi ve 13.513 personeliyle
yurticinde gucld ve yaygin bir dagitim agina
sahip olan Akbank, faaliyetlerini,
istanbul'daki Genel Miidiirligii ve yurt
capindaki 20 Bolge Mudirlugi aracilig ile
sirdirmektedir. Geleneksel dagitim
kanalini olusturan subelerin yani sira,
sadece tuketici kredisi islemleri yapan
“Kredi Ekspres” ve konut kredileri hizmeti
veren “Buytik Kirmizi Ev” subeleri,
Banka'nin baslica hizmet noktalaridir.
Akbank Bireysel ve Kurumsal internet
Subeleri, Telefon Bankaciligi Subesi, 1.855
ATM, 853 BTM, 253.274 POS terminali ile
son teknoloji kanallari olan cep telefonu,
kredi makinesi ve web sayfalari araciligiyla
da hizmet sunmaktadir. Ayrica, subeye
destek amaciyla miisterilerin internet ve
Telefon subelerini kullanmalarti icin, sube
icinde bu kanallari kapsayan Ozgir
Bankacilik Alani adi altinda bir bolim
ayrilmistir.

Akbank, 2001 Kasim ayinda lansmanini
yaptigi kredi karti Axess ile basarili bir
atilim yaparak kisa siirede pazarin en
guicli oyuncularindan biri olmustur. Ayrica
‘Turkiye'nin en kolay ucuran karti’
sloganiyla Mart 2007'de lansmani yapilan
Wings kredi karti, avantajli mil programiyla
tuketicilerin begenisini kazanmis ve yilsonu
itibariyla hedeflenen 150 bin kart sayisinin
Uzerinde bir satis rakamina ulasmistir.

Akbank’in basarili calismalari ve gicli
konumu, Tirkiye'deki yatirimlarini
artirmak isteyen Citigroup’un uzun vadeli
stratejik isbirligi icin Akbank'i secmesini
saglamistir.

Citigroup'un Akbank'in %20'sine stratejik
ortak olma islemi, 9 Ocak 2007 tarihinde
basariyla tamamlanmistir. Anlasma
uyarinca Citigroup, Akbank'in %20
hissesine, hisse basina 9,50 Ykr'den,
yaklasik 3,1 milyar ABD Dolari'na sahip
olmustur. Citigroup'la stratejik ortaklig,
Akbank'a yeni ticari bankacilik
faaliyetlerinin gelistirilmesinde, mevcut
dridin gaminin iyilestirilmesinde ve yeni
urdnlerinin lansmaninda onemli katkilar
saglamaktadir.

Guicld sermayesi, istikrarli mevduat yapisi,
ucuz maliyetli yabanci kaynak temin
olanaklart ile aktiflerinde gerceklestirdigi
gliclu blylime, Akbank'i 6zel sektoriin en
karli bankacilik operasyonlarina sahip
bankasi haline getirmistir. 2007 yili
sonunda konsolide net kar 2.041 milyon
YTL (yaklasik 1.760 milyon ABD Dolari) ve
toplam konsolide aktifler 72.103 milyon
YTL (yaklasik 62.195 milyon ABD Dolari)
olarak gerceklesmistir. Banka'nin
konsolide Sermaye Yeterlilik Orani %18,0
ile sektordeki en ytiksek oranlardan biridir.

Akbank, 2007 yilinda da yurtdisi
piyasalardan uygun kosullarda kredi
saglamay strdirmis ve saglanan kaynak
miktari toplam 7.889 milyon ABD Dolari'na
ulasmistir.

Akbank hisse senetleri %25°'lik halka
aciklik orani ile istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'na kotedir. Yurtdisinda ise,
Banka'nin Level 1 depo sertifikalari Londra
|0B'de ve ABD'de OTC piyasasinda islem
gormektedir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla
piyasa degeri 22.514 milyon ABD Dolari
olan Akbank, IMKB'de en yiiksek piyasa
degerine sahip bankadir.



2007 YILINDA...

AKBANK'IN ALDIGI ULUSLARARASI ODULLER
THE BANKER
2006 TURKIYE'NIN EN iYi BANKASI ODULU

EUROMONEY

2006 EN IYi OZEL BANKACILIK ODULU

EUROWEEK

2006 TURKIYE'NIN EN iYi KREDIiSi ODULU

GLOBAL FINANCE

2006 TURKIYE'NIN EN IYi BANKASI ODULU

2006, 2007 AVRUPA'NIN YATIRIM HiZMETLERINDE EN iYi BIREYSEL INTERNET SUBESI ODULU
2006, 2007 AVRUPA'NIN EN iYi ON-LINE TUKETICI KREDISI 0DULU

2006, 2007 TURKIYE'NIN EN iYi KURUMSAL INTERNET SUBESI ODULU

2007 TURKIYE'NIN EN iYi TICARI FINANSMAN BANKASI ODULU

Akbank’in kurumsal yonetim uygulamalarinda aciklik ilkesine uyum konusunda gdsterdigi titizlik, cesitli kuruluslarin ovgu
ve ddillerine layik gorilmustir.

¢ Yillik olarak aciklanan Standard and Poor's’'un Seffaflik ve Kamuyu Bilgilendirme Arastirmasi‘na gore Akbank bir kez
daha bu konularda en st sirada yer alan banka olmustur.
Bu arastirma 52 halka acik sirket tzerinde Uc¢ kategoride yapilmaktadir:
- Ortaklik yapisi ve ortaklarin sahip olduklari haklar
- Finansal seffaflik ve bilgi aciklama
- Yonetim Kurulu, yonetim yapisi ve sirecleri

e Akbank Tirkiye'de bir banka icin verilmis olan en yiiksek kredi derecelendirme notlarini almaya devam etmistir. Moody's,
31 Mayis 2007 tarihinde Akbank’a Tirkiye'deki bankalara verilebilecek en yliksek Referans Kredi Degerlendirme Notu
olan Baal'i layik gérmustdr.

ULUSLARARASI I_JEREC_ELENDiRME KURULUSLARININ
AKBANK'A VERDIKLERI NOTLAR

Uzun Kisa Uzun Kisa Finansal Referans
Vadeli Vadeli Vadeli Vadeli Giig ve Kredi
YTL YTL Ddviz Ddviz Ulusal Bireysel Degerlendirme
Notu Notu Notu Notu Not Banka Notu Notu

Moody's A3 Prime-2 B1 Not Prime - C- Baal

Fitch Ratings BBB- F3 BB B AAA (tur) C -
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TURKIYE'NiN YENILiKCi cUcU

Vatandasin
numarasi var
Akbank'ta kredisi var...

Tek horeketle ek numarayla keedi

TURKIYE'NIN
EN KOLAY
UCURAN KARTI

AKBANK

SMSKREDI

2006 YILI ICINDE SIRAYLA WEBKREDI VE FAKSKREDI UYGULAMALARI
GELISTIREN AKBANK, 2007 YILINDA SMSKREDI ILE BiR ILKE DAHA IMZA
ATMIS, BOYLECE GENiS KITLELERE CEP TELEFONLARI YOLUYLA iHTIYAC
KREDISi BASVURUSU YAPMA OLANAGI TANIMISTIR. NISAN AYINDA LANSMANI|
YAPILAN VE SADECE VATANDASLIK NUMARASI iLE KREDI BASVURUSU
OLANAGI SUNAN SMSKREDI iLE KREDI TEMININDEKi KOLAYLIK EN UST
SEVIYEYE CIKARTILMISTIR.

KREDI EKSPRES

KREDi EKSPRES SUBELERI TURKIYE'NIN EN HIZLI KREDi VEREN, SADECE
KREDIYE OZEL SUBELERIDIR. iHTiYAC, TASIT, KONUT VE KREDi KARTLARI
GiBi TUKETiCi KREDILERiI ALANLARINDA HiZMET VEREN AKBANK KREDi
EKSPRES SUBELERI, KREDILER KONUSUNDA EGIiTiLMiS UZMAN
PERSONELIYLE KREDi KULLANMAYI VEYA KREDISiNi YENILEMEYi iSTEYEN
MUSTERILERE BUYUK KOLAYLIK VE HIZLI HiZMET SUNUYOR. SADECE KiMLiK
BELGELERI iLE KREDi BASVURUSU YAPABILEN MUSTERILER KREDi ONAYININ
ARDINDAN KREDIi TUTARINI TURKIYE'DE iLK KEZ UYGULANAN “TUKETICi
KREDISi KARTI” iLE DIiLEDIKLERi ATM VE BTM'LERDEN ANINDA NAKIT
OLARAK CEKEBILIYOR.

WINGS

TURKIYE'NIN EN KOLAY UCURAN KARTI WINGS, 2007 MART AYINDAKI
LANSMANINDAN BU YANA SEYAHAT ETMEYi SEVEN, MiLE DUYARLI
KESIMLER TARAFINDAN BUYUK iLGi GORMUSTUR. WINGS,
MUSTERILERININ HER ALISVERISTE KAZANDIGI MiL PUAN'LAR ILE
DILEDIKLERI HAVAYOLUNDAN, iSTEDIKLERi ZAMAN BEDAVA UGAK BILETi
ALMASINI SAGLIYOR. ONCE UCUP SONRA MiL PUAN BiRIKTIRME iMKANI
SAGLAYAN AVANS MiL PUAN, HESAPLI VE KONFORLU HAVALIMANI
ULASIMI, ISTANBUL VE ANKARA HAVALIMANLARINDA BENZERSIZ
LOUNGE HiZMETLERI VE SEYAHAT SIGORTALARIYLA WINGS,
SAHIPLERININ HAYATINI KOLAYLASTIRIYOR.

BUYUK KIRMIZI EV

2006 YILINDA AKBANK, TURKIYE'DE BIR iLKi GERCEKLESTIREREK
MUSTERILERININ KONUT FINANSMANI KONUSUNDAKI TUM iHTIYACLARINA
YANIT VEREN YEPYENI BiR KONSEPT GELISTIRDI: BUYUK KIRMIZI EV. “BUYUK
KIRMIZI EV” CATISININ ALTINDA, BUYUK KIRMIZI EV SUBESI, KONUT
KREDILERI KONUSUNDA HER TURLU BILGININ VERILDIGi WEB PORTALI
WWW.BUYUKKIRMIZIEV.COM, 4440011 SES PORTALI VE MUSTERILERIN
KREDI BASVURULARINA ANINDA CEVAP ALMALARINI SAGLAYAN
“CEPKREDI", “WEBKREDI", “FAKSKREDI" GiBI ALTERNATIF UYGULAMALAR
DA BULUNUYOR. TURKIYE'DE ILK KEZ UYGULANAN VE KREDI TAKSITLERINi
DUSURME iMKANI SUNAN “KENDINi ODEYEN KONUT KREDISi", “INDIRIMLI
KREDI" VE “DEGISKEN FAIiZLi MORTGAGE” URUNU DE BUYUK KIRMIZI EV'DE
SUNULUYOR.



444 00 11 CEPKREDI

2005 YILI SONUNDA TURKIYE'DE BiR ILK OLARAK LANSMANI YAPILAN
CEPKREDI, AKBANK MUSTERILERINE 7/24 KOLAY VE HIZLI BIR SEKILDE
iHTIYAG, TASIT VE KONUT KREDi BASVURUSU YAPABILME iIMKANI
SUNUYOR. MUSTERILER CEP TELEFONLARI UZERINDEN KREDI
BASVURUSUNDA BULUNUYOR, KREDI CEVAPLARI 2 DAKIKA iCINDE
TELEFONLARINA SMS YOLU iLE ILETILIYOR. CEPKREDI MUSTERILERINE
ZAMAN VE MEKANDAN 0ZGURLESTIREREK iSTEDIKLERi HER AN KREDI
BASVURUSU YAPABILME iMKANI SUNUYOR.

KRAL KOBI

2007 YILINDA AKBANK, KOBI'LERE VERDIGi ONEMI, iHTIYACLARINA CEVAP
VEREN YENi URUN VE HiZMETLERI ILETISIMINE TASIDI. KOBI'LERE
KENDILERINi AYRICALIKLI VE ONCELIKLI HISSETTIRECEK KRAL KOBI ADI
VERILEN BIiR PLATFORMDAN SESLENIRKEN ILETISIMDE KOBI'LERI BIREBIR
TANIYAN, BILEN, AKBANK MiY'LERINi BASROL OYUNCULARI OLARAK
KULLANDI.

NEO

KASIM 2006'DA BANKA KARTINI YENILEYEN AKBANK, NEO'YU
MUSTERILERINE SUNMUSTUR. NEO'NUN ALISVERIS VE BANKACILIK
iSLEMLERINDEN “CHIP-PARA” KAZANDIRMA OZELLIGIYLE BIiRLIKTE

BANKANIN TUM KARTLARI TEK BiR SADAKAT PROGRAMI GATISI ALTINDA
TOPLANMISTIR. ANLASMALI UYE iSYERLERINDEN NAKIT CEKME,
KATALOGDAN KART TASARIMI SECME VE iSLEM LiMITLERiNi BELIRLEME
GiBi FARKLI VE YENILIKCi URUN OZELLIKLERIYLE TURKIYE'DE BiR iLK
OLAN NEO, AYNI ZAMANDA AKBANK'A ERISIMDE BiR ANAHTAR
KONUMUNDADIR.

KREDI MAKINESI

AKBANK TURK BANKACILIK SEKTORUNU SELF-SERVIS KREDI
KAVRAMIYLA TANISTIRDI. BU YIL DUZENLENEN 16. CEBIT BiLIiSiM FUARI
EURASIA'DA TANITILAN KREDI MAKINESI TUKETICILERIN BASVURU
SURESINDE HiCBIR ASAMADA BANKAYA GITMEDEN KREDi ALMALARINI
SAGLIYOR. STANDART KREDi SURECLERINDE TUKETICILERI ZAMAN VE
ENERJI KAYBINA UGRATAN BASVURU ASAMALARINI ORTADAN KALDIRAN
KREDI MAKINESI, DUNYA BANKACILIK PAZARINDA DA BiR iLK OLMA
OZELLIGINi TASIYOR.
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2007 YILINDA AKBANK

OCAK

Citigroup'un Akbank'in %20
hissesini satin alma islemi basariyla
tamamland..

Citigroup'un Akbank'in %20'sine stratejik
ortak olma islemi, yasal onaylari takiben,
basariyla tamamlandi. 17 Ekim tarihinde
imzalanan anlasma uyarinca Citigroup,
Akbank'in %20 hissesini, hisse basina 9,50
Ykr'den, yaklasik 3,1 milyar ABD Dolari'na
satin ald.

MART

Global Finance, Akbank'i
“Turkiye'nin En lyi Bankasi” secti.

Global Finance Dergisi‘nin “Orta ve
Dogu Avrupa'da En lyi Gelisen Piyasa
Bankalari-2007" arastirmasina gore
Akbank, “Tiirkiye'nin En iyi Bankasi”
secildi. New York merkezli Global Finance
Dergisi'nin Orta ve Dogu Avrupa‘da 21
ulkeyi kapsayan arastirmasinda, bankalar
rekabette standartlari belirleyen
operasyonlarin yani sira, karlilik, stratejik
iliskiler, varliklarindaki blyime gibi 6znel
ve nesnel bircok kriter a¢isindan
degerlendirildi.

Akbank IKSV tarafindan diizenlenen
26. Uluslararasi Istanbul Film
Festivali'ne sponsor oldu.

istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi tarafindan
diizenlenen ve Akbank'in bu yil t¢linci
kez sponsorlugunu Ustlendigi 26.
Uluslararasi istanbul Film Festivali, acilis
toreninin ardindan perdelerini
sinemaseverlere acti.

Akbank, Wings Kredi Karti'ni
musterilerinin hizmetine sundu.

Akbank, bir yenilige daha imza atti ve

Turkiye'nin en kolay uguran karti “Wings”i
musterilerinin hizmetine sundu. Akbank
yeni kredi karti Griini Wings'le Tirkiye'nin
en avantajli mil programini hayata gecirdi.

NiSAN

Akbank “Emlak Arama” ile
gayrimenkul aramayi kolaylastirdi.

Akbank, trlin ve hizmetlerini misterilerinin
gereksinim ve beklentileri dogrultusunda
sekillendirmeye devam ederek, Biiytik
Kirmizi Ev hizmeti altinda “Emlak Arama”
bolimi ile yeniliklerini sirdirda.

“Mobil imza” uygulamasini
Tarkiye'de ilk kullanan Akbank oldu.

Akbank, “mobil imza” uygulamasini
Bireysel internet Subesi'nde para
transferlerinde kullanan ilk banka oldu.
Kisa bir stire once Tirkiye'de hayata
gecirilen mobil imza kapsaminda Akbank'a
bir ayda 2.000 basvuru yapild.

Akbank, sadece vatandaslik
numarasi ile ihtiya¢ kredisi almaya
olanak taniyan “smsKredi"yi
hizmete sundu.

Gelistirdigi smsKredi ile sadece
vatandaslik numarasiyla ihtiya¢ kredisi
almaya olanak taniyan Akbank, bu alanda
soru-sorgulama ve kefil gibi prosedirleri
ortadan kaldirarak kredi alimindaki
kolayligi en Ust seviyeye tasidi.

MAYIS

Akbank “Aninda Kart Basim”
hizmetini Cardist - 2007 Fuari'nda
tanitti.

Teknolojiyi yenilik¢iligin hizmetinde
kullanarak, musterilerinin gereksinim ve
beklentilerine uygun ¢ozimler treten
Akbank, uygulamaya yeni basladigi
“Aninda Kart Basim” hizmetini Cardist -
2007 Fuari'nda ziyaretgilere tanitti.

Akbank Private Banking, Sotheby's
Mizayede Evi Sanat Baskani David
C. Norman'i Tiirkiye'ye getirdi.

Akbank Private Banking, diinyaca nlu
ingiliz miizayede kurulusu Sotheby's
Mtizayede Evi Diinya Empresyonizm ve
Modern Sanat Baskani David C. Norman'i
Turkiye'ye getirdi. Empresyonizm ve
Modern Sanat'ta diinyanin en deneyimli
mizayede uzmanlarindan biri olan David
C. Norman, Akbank Private Banking'in
davetlisi olarak “Modern Sanat Eserlerinin
Fiyatlandirilmasi” konusunda bir
konferans verdi.

Dr. Henry Kissinger Akbank'in
davetlisi olarak Turkiye'ye geldi.

Akbank Kurumsal Bankacilik Grubu'nun
davetlisi olarak Sabanci Center'da
“Kiiresel Gelismeler ve Tiirkiye /
Gecmisten Ders Almak, Gelecegi
Anlamak” baslikli bir konferans verdi.
Akbank, farkli fikirlerin 6zglrce tartisildigi
bir platform yaratmak hedefiyle her yil
alaninda unld isimleri Tirkiye'ye getirmeye
devam ediyor.

Akbank en seffaf sirketler
arasindadir.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu, uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Standard and
Poor’s ile birlikte son t¢ yildir hazirladigi
“Tirk Sirketlerinde Seffaflik ve Kamuyu
Bilgilendirme Arastirmasi 2007"yi
acikladi. Arastirmaya gore en seffaf bes
sirket alfabetik sirayla Akbank, Anadolu
Efes, Enka insaat, Koc Holding ve Turkcell
olarak belirlendi.

“Otomotiv sektdriine bakis-
Akbank'in urun ve hizmetleri”
bilgilendirme toplantisi tasit bayileri
ile yapildi.

Akbank, Turkiye genelinde tasit bayilerini
bilgilendirmek ve mevcut is ortakligini
daha da gelistirmek amaciyla baslattigi
“Otomotiv sektoriine bakis, Akbank'in
urin, hizmet ve uygulamalari” konulu
bilgilendirme toplantilarina devam etti.
Tasit kredilerinde lider banka olan Akbank,
sektor temsilcilerini, otomotiv sektortinde
yasanan gelismeler, beklentiler ve banka
olarak bu alanda sundugu uriin ve
hizmetler konusunda bilgilendirmeyi
amaclamaktadir.

Akbank, Moody's tarafindan
Turkiye'de verilebilecek en ylksek
Referans Kredi Degerlendirme
notuna layik gordlmustir.

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Moody's, Akbank'a, Turkiye'deki
bankalara verilebilecek en yliksek
Referans Kredi Degerlendirme Notu olan
Baal'i layik gormiustdr.



HAZIRAN

Akbank, “Mortgage yasasi ve
gayrimenkul sektorindeki
gelismeler” konulu bilgilendirme
toplantilarini Century 21 Turkiye ile
surdurdd.

Akbank, “Mortgage yasasi ve gayrimenkul
sektoriinde yasanan gelismeler ve
beklentiler” kapsaminda isbirligi icinde
oldugu markali emlak sirketlerini
bilgilendirme toplantilarina devam etti.
Akbank, isbirligi icinde oldugu markali
emlak sirketlerinden Century 21 Tirkiye
ile Sabanci Center'da gerceklesen
bilgilendirme toplantisinda bir araya geldi.

Akbank, Zorlu Yapi Yatirrm A.$.'ye
karayollari arazisinin finansmani
icin destek sagladi.

Zorlu Yapi Yatirim A.S., karayollari
arazisinin finansmani icin Akbank ile 400
milyon ABD Dolari tutarinda doviz kredisi
anlasmasina imza atti. Akbank tarafindan
sunulan bu kredi paketi, gayrimenkul
gelistirme projesi kapsaminda, Tirkiye'de
tek bir banka tarafindan tek seferde verilen
en ylksek tutarli kredi olma ozelligini
tasimaktadir.

TEMMUZ

Akbank N.V., yurtdisi piyasalardan
150 milyon Avro tutarinda
sendikasyon kredi anlasmasi
imzaladi.

Akbank T.A.S.'nin %100 istiraki olan
Akbank N.V., dis ticaretin finansmaninda
kullanilmak tzere 150 milyon Avro
tutarinda sendikasyon kredisi ald!.

AGUSTOS

Girisimci Gelistirme Programi, 2007
yili mezunlarini verdi.

Sabanci Universitesi'nin 2003 yilindan beri
basart ile gerceklestirdigi Girisimci
Gelistirme Programi (GGP) cercevesinde
filizlenen Akbank Sirket Bankaciligi “ise
Déniisen, isi Biiyiiten Fikirler Programi”ni
tamamlayan 23 girisimciye, Sabanci
Universitesi'nde gerceklestirilen torenle
sertifikalari verildi.

Akbank 1 milyar Avro‘luk
sendikasyon kredisi ald!.

Akbank, 20 Agustos 2007 tarihinde
imzaladigi anlasma ile dis ticaretin
finansmaninda kullanilmak tizere 1 milyar
Avro tutarinda bir sendikasyon kredisi
aldi. Bugiine kadar alinmis en ylksek
tutarli sendikasyon kredisi olma 6zelligini
tasiyan bu kredi ile Akbank yine bir rekora
imza attr.

EYLUL

Akbank, Musteri Sikayetleri Yonetim
Sistemini ISO 10002:2004 Sertifikasi
ile belgelendirdi.

Akbank, musteri sikayetleri sistemini
tamamen yenileyerek, yeni sistemin
kalitesini diinyanin ilk ve en biyiik
belgelendirme kurumu British Standards
Institution'dan (BSI) aldigi ISO 10002:2004
sertifikasi ile belgelendirdi. Akbank, yeni
yonetim sistemiyle, hizmet kalitesi, siirec
yonetimi ve misteri memnuniyetinde
mikemmelligi hedefledigini, suirekli
iyilestirme ve gelistirmeyi temel ilkelerine
dahil ettigini bir kez daha ispatlamis oldu.

Rock'n Coke festivalinin resmi
bankasi Akbank

Rock’'n Coke festivalinin resmi bankasi
Akbank, diinya festivallerine 6rnek
gosterilen e-clizdan uygulamasi
dogrultusunda Akbank exi26 CardRock'la
her yil oldugu gibi bu yil da katilimcilarin
yiyecek-icecek harcamalarini sorunsuz ve
glivenli bir sekilde, nakit kullanmadan
gerceklestirmelerini saglad.

EKiM

Akbank'tan diinyada bir ilk: Kredi
Makinesi

Akbank Tirk bankacilik sektorini self-
servis kredi kavramiyla tanistirdi. Bu yil
diizenlenen 16. CeBIT Bilisim Eurasia‘da
tanitilan Kredi Makinesi tiketicilerin
basvuru siresinde hichir asamada
bankaya gitmeden kredi almalarini
saglamaktadir. Standart kredi
sireclerinde tlketicileri zaman ve enerji
kaybina ugratan basvuru asamalarini
ortadan kaldiran Kredi Makinesi, diinya
bankacilik pazarinda da bir itk olma
ozelligini tasimaktadir.

KASIM

Akbank, yatirrmcilar icin Koruma
Amacli Fonlar'i gelistirdi.

Akbank ve istiraki Ak Portfoy Yonetimi,
Koruma Amacli Yatirim Fonlari'yla
Turkiye'de yatirim fonu sektoriinde yeni
bir ¢1gir acti. Mevduat ve yatirim
Grunlerinde farkli risk gruplarina yonelik
nitelikli yatirim araclarindan olusan genis
tirtin yelpazesine yeni ekledigi iki farkli “B
tipi %100 Anapara Koruma Amagli Fon”
ile Akbank, yatirimcilarini yepyeni
olanaklarla tanistirdi.

Akbank, Birlesmis Milletler Kiresel
[lkeler Sozlesmesi'ni imzalayan ilk
Tirk Bankasi oldu.

Akbank, 12 Kasim 2007 tarihinde Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
imza atarak sosyal sorumluluk anlayisini
uluslararasi standartlara tasidi ve bu
konuda da sektoriin onciligiini ustlendi.
Kiresel ekonomiyi stirdirdlebilir bir
gelisim cizgisinde tutmak ve onu tim
insanligin yararina isleyen bir slirec
durumuna getirmek icin onerilen 10 temel
ilkeyi iceren Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni
imzalayarak bir ilki daha gerceklestiren
Akbank, geleneksel, iktisadi, toplumcu ve
cevresel sosyal sorumluluk anlayisina
daha derin, kapsamli ve entegre bir bakis
acisi dahil etti.

ARALIK

Akbank, KOBI'lerin yatirim
finansmani ihtiyacini karsilamak
uzere 150 milyon Avro tutarinda
kredi aldi.

Akbank, European Investment Bank ile
Aralik 2007'de imzalamis oldugu Global
Kredi Anlasmasi cercevesinde, KOBI'lerin
yatirim finansmani ihtiyacini karsilamak
tizere 150 milyon Avro tutarinda 12 yil
vadeli kredi sagladi.

1"



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Dinyanin buyuk ve saygin
bankalariile birlesme veya
satin alma yoluyla kurulan
ortakliklar 2007 yilinda
Turk bankacilik sektortiniin
blylimesine katki
saglamis, banka aktiflerinin
milli gelire orani %85'e
yukselmis, sermaye
yeterliligi orani ise %19
seviyesinde
gerceklesmistir.

2007 yilinin Ulkemizde bir secim yili
olmasina ve diinyayr saran mortgage
krizine ragmen Tirkiye ekonomisi
istikrarini korumus ve gelismesine devam
etmistir. Ekonomimiz kiiresellesmenin
dogal bir sonucu olarak daha cok
uluslararasi piyasalardaki gelismelere
endekslenmistir.

Yilin ikinci yarisinin hemen basinda ABD'de
kredi riski ylksek konut kredilerine dayali
turev uriinlerde gelisen kriz ortami
Avrupa'ya da sicramis ve yansimalari
ulkemize kadar uzanmistir. Ancak
Tirkiye'de mortgage sisteminin hentiz cok
yaygin olmamasi ve bankalarin kredi
portféylerinde konut kredilerinin blylk
oranlarda yer almamasi nedeniyle bu krizi
Tirkiye cok hafif atlatmaktadir.

12

2006 yiinin ikinci yarisindan bu yana, 6zel
sektor tiketim ve yatirim harcamalari
azalmis, ekonomik blylimede ihracat, itici
giic olmaya devam etmistir. Ancak
ylkselen enerji fiyatlarinin da etkisiyle
ithalat artmaya devam etmis ve buna bagli
olarak yilin sonlarina dogru net ihracatin
blylimeye katkisi negatife donmustr.
2007 yilsonunda dis ticaret acigi 62,8 milyar
ABD Dolari, cariislemler acigi ise 38 milyar
ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Buna
gore, cari islemler aciginin milli gelire
oraninin %7,5 seviyesinde olacagini
ongormekteyiz. Burada icimizi rahatlatan
bir husus, cari islemler a¢iginin yarisina
varan kisminin dogrudan yabanci sermaye
girisi ile finanse ediliyor olmasidir.

Merkez Bankasi yilin sonlarina dogru
faiz indirimine baslamis ve 2007 yili Eylal
ayindan itibaren politika faizlerini 200
baz puan indirerek %15,50 seviyesine
distrmistir. Ayni donemlerde %8,4'e
ylikselen enflasyonun, orta vadede yeniden
diisme egilimine girecegi beklenmektedir.

Bankacilik sektoriinde blyime
potansiyelinin yiksek olmasi, dinyanin
onde gelen bankalarini tlkemize yatirim
yapmaya tesvik etmis ve bunun sonucu
olarak yabanci bankalarin toplam
aktiflerdeki pay1 %3 seviyesinden
gunimuizde %26'ya yikselmistir. Dinyanin
biyuk ve saygin bankalari ile birlesme
veya satin alma yoluyla kurulan ortakliklar
2007 yilinda Tirk bankacilik sektorinin
blylimesine katki saglamis, banka
aktiflerinin milli gelire orani %85'e
yikselmis, sermaye yeterliligi orani ise
%19 seviyesinde gerceklesmistir.
Kredilerin milli gelire orani %40 olmustur.
Bu oran, AB Ulkelerinde %132
seviyelerindedir. Bu rakamlar Tirk
bankacilik sektoriiniin biyiime
potansiyelini gozler online sermektedir.

2007 yili Akbank'in yeni bir doneme
basladigi bir yil olmustur. Tirkiye'nin
yenilikci glict olan Bankamiz, 17 Ekim
2006 tarihinde Citigroup ile imzaladigi
stratejik ortaklik sozlesmesinin geregini

yerine getirerek, 9 Ocak 2007 tarihinde
sermaye artirimi ve hisse devirleri yolu
ile Citibank Overseas Investment
Corporation'i %20 oraninda pay ile
ortaklari arasina dahil etmistir. Bu stratejik
ortaklik sonucu Akbank'in kontrol hissesi
Sabanci Grubu ve ailesinin elinde
kalmaktadir. Bankamizin kontroliinde ve
yonetiminde bir degisiklik olmasi s6z
konusu olmamistir.

Guclu uluslararasi ortagimizla kurulan
isbirliginin yarattigi sinerji, saglanan know-
how ve pazar avantaji 6niimizdeki
donemlerde daha acik bir sekilde etkisini
gosterecek ve Bankamizi uluslararasi
platforma tasimamiza yardimci olacaktir.
Akbank onceleri mahalli bir bankaydi.
Sonralari Tirkiye'nin en degerli, en
istikrarli ve en yenilik¢i bankasi haline
geldi. Simdilerde ise Akbank uluslararasi
bir oyuncu olmanin itk adimlarini
atmaktadir. Akbank buglinki basarisi ile
bu hedefe zaten cok yaklasmistir. Bundan
sonrasi simdiye kadar oldugu gibi tim
sosyal ve ekonomik paydaslarimizla
birlikte ahenk ve gayretle calismamiza
bagli olacaktir.

Bankamizin bu basarilari elde etmesinde
en onemli paya sahip olanlar sliphesiz ki
degerli calisanlarimizdir. Onlarin
gosterdikleri gayretli calisma, samimiyet
ve baglilik olmasaydi Akbank bugiin bu
seviyelere ulasamazdi. Kendilerine
huzurlarinizda bir kez daha tesekkird bir
bor¢ bilirim. Ayrica, Bankamiza emegi
gecen tim hissedarlarimiza,
musterilerimize ve diger tim is ve sosyal
ortaklarimiza da tesekkir ederim.

EROL SABANCI
YONETIM KURULU BASKANI
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YONETIM KURULU

Erol Sabanci Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye

1967 yilindan itibaren Yonetim Kurulu tyesi
ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapan Erol Sabanci, 17 Mart 1998'de
Yonetim Kurulu Baskani secilmistir. Erol
Sabanci, ayrica Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini de
ylritmektedir. Erol Sabanci, Banka ile ilgili
tum konularda yetkilidir.

Akin Kozanoglu Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Gorevli Uye

1987 yilindan itibaren Akbank'ta Bireysel
Bankacilik ve Bilgi Teknolojisi'nden Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapan
Akin Kozanoglu, 5 Temmuz 2000 tarihinde
Yonetim Kurulu'na Gérevli Uye olarak
secilmis, 1 Aralik 2000'de ise Baskan
Yardimciligi gorevine atanmistir. Akin
Kozanoglu ayni zamanda Sabanci Grubu’nun
Finansal Hizmetler Grup Baskani'dir. Akin
Kozanoglu, Banka ile ilgili tim konularda
yetkilidir. Denetim Komitesi Baskani olup,
ayni zamanda I¢ Denetim ve ic Kontrol'den
Sorumlu Uye'dir.

Suzan Sabanci Dinger Murahhas Uye
Suzan Sabanci Dincer, 1997 yilindan bu yana
Akbank Yonetim Kurulu'nda Murahhas Uye
olarak gorev yapmaktadir. 1989 yilinda
Akbank’ta Hazine Bolim Baskani olarak
gorev alan Sabanci Dincer, 1994 yilinda
Hazine'den Sorumlu Genel Midir
Yardimciligi gorevine, 1997 yilinda ise Fon
Yonetimi ve Uluslararasi iliskiler'den
Sorumlu Murahhas Uye olarak Yénetim
Kurulu'na atanmistir. 2000 yilindan itibaren
Banka ile ilgili tim konularda yetkilidir.
Liiksemburg Fahri Konsolosu olan Sabanci
Dincer, ayni zamanda Citigroup Uluslararasi
Danisma Kurulu Uyesi'dir.

Biilent Adanir Murahhas Uye

Kasim 2007 tarihinden itibaren Akbank
Yonetim Kurulu'nda Risk Yonetimi
konusunda yetkili Murahhas Uye olarak
gorev yapmaktadir. Biilent Adanir, Akbank'a
katilmadan dnce 26 sene boyunca
Citigroup'ta farkli tlke ve cografyalarda
cesitli sorumluluklar Gstlenmistir. 1997
senesinde Citigroup'un Londra merkezine
Bolge Portfoy Yoneticisi olarak atanmistir,
daha sonra Citigroup’un Avrupa, Ortadogu
ve Afrika bélgelerinde bulunan tlkelerden
sorumlu Portfdy Yoneticisi olarak calismistir.

Sir Winfried Bischoff Uye

Sir Winfried Bischoff, Citigroup Yonetim
Kurulu Baskanidir. Sir Bischoff, Ekim 1983
tarihinde J. Henry Schroder & Co.'nin Yonetim
Kurulu Baskani ve Aralik 1984 tarihinde
Schroders Plc'nin Grup Baskani secilmistir.
Daha sonra Mayis 1995 tarihinde Schroders
Plc'nin Yonetim Kurulu Baskanligi'na
atanmistir. Schroders'in yatirim bankacilig
béliminin bir Citigroup Inc. istiraki olan
Salomon Smith Barney, Inc., tarafindan satin
alinmasindan sonra Mayis 2000 tarihinde
Citigroup Europe’un Yonetim Kurulu Baskani
ve Citigroup'un Yonetim ve icra Komiteleri'nin
tyeligine atanmistir.

25 Subat 2008 tarihinde istifa eden Sir
Winfried Bischoff'dan bosalan Akbank
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne ayni tarihte Citi
Markets and Banking Avrupa, Ortadogu ve
Afrika'dan sorumlu CEOQ'su William J. Mills
secilmistir.

Ozen Goksel Uye

Ozen Goksel, 1964 yilinda Miifettis Yardimcisi
olarak Akbank'ta calismaya baslamis, cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 1981 yilinda
Genel Midir Yardimciligi'na atanmistir.
1994 yilindan itibaren Kasim 2000 tarihine
kadar Akbank Genel Midiri ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir. Kasim
2000 tarihinden Ekim 2007 tarihine kadar
da Yonetim Kurulu'nda Murahhas Uye olarak
gérev yapmistir. Ozen Gksel, halen Yonetim
Kurulu Uye'sidir.

Hikmet Bayar Uye

Hikmet Bayar, 1996 yilinda Turk Silahli
Kuvvetleri'nden emekli olduktan sonra
Akbank Yonetim Kurulu'na katilmistir.
Orduda, emekliligi 6ncesinde ¢esitli komuta
gorevlerinde bulunan Hikmet Bayar, 1994-
1996 yillari arasinda Kara Kuvvetleri
Komutanligr yapmistir.

Aydin Giinter Uye

Aydin Gunter, Sabanci Holding blinyesinde
Mali Isler ve Finansman'dan Sorumlu Daire
Baskanligi dahil olmak Utzere cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra, 1994 yilinda
kendi danismanlik sirketini kurmus, 1998
yilinda da Akbank Yonetim Kurulu'na
secilmistir. Grup blnyesine katilmadan 6nce
Hesap Uzmani olarak Maliye Bakanligi'nda
calismistir. Aydin Giinter, halen Denetim
Komitesi Uyesi'dir.

Yaman Tériiner Uye

Yaman Torlner, Mart 1998 tarihinde Yonetim
Kurulu tyesi olmustur. 1995-1999 yillari
arasinda milletvekili olan Yaman Torlner,
1996 yilinda da Devlet Bakanligi gérevinde
bulunmustur. 1990-1994 yillari arasinda
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Baskanligi'ni ylriten Yaman Toriner, 1972-
1990 yillari arasinda T.C. Merkez
Bankasi'nda cesitli idari gorevler yapmis ve
Merkez Bankasi Baskani olarak da hizmet
vermistir.

Zafer Kurtul Uye ve Genel Miidiir

Zafer Kurtul, 1998 yilinda Genel Mudur
Yardimcisi olarak Akbank biinyesine
katilmis, Kasim 2000 tarihinde Genel Midir
olarak atanmistir. Daha once Citibank, BNP-
Ak-Dresdner Bank ve Societe Generale'de
yonetici olarak gérev yapmistir. Istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi mezunu olan
Zafer Kurtul, Wisconsin-Madison
Universitesi'nden finans dalinda yiiksek
lisans (MBA) derecesi almistir. Chartered
Financial Analyst (CFA) Ginvanina sahip olan
Zafer Kurtul, Institut International D'etudes
Bancaires (Uluslararasi Bankacilar
Enstitiisi) tyesidir.

TEFTiS KURULU

Eyiip Engin Teftis Kurulu Baskani

Eylip Engin, 1978 yilinda Mifettis Yardimcisi
olarak Akbank'ta géreve baslamistir. 1996
yilinda Uluslararasi Bankacilik Genel Midur
Yardimcisi olarak atanmadan once Hazine
Boliim Middrd olarak gérev yapmis olan
Eylp Engin, Temmuz 2007 tarihinde Teftis
Kurulu Baskanligi'na atanmistir. Eylip Engin,
Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur.

DENETCILER

27 Mart 2006 tarihinde Genel Kurul karariyla
3yillik siire icin Denetci olarak
secilmislerdir. Nedim Bozfakioglu'nun 16
yillik, Mevlit Aydemir'in ise 19 yillik
bankacilik deneyimi bulunmaktadir.

Nedim Bozfakioglu

Nedim Bozfakioglu H.0. Sabanci Holding'de
Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon Daire
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Bu
gorevinin oncesinde Lassa ve Kordsa'da
Finansman Miidiirii ve Mali isler Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Nedim
Bozfakioglu, istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi mezunudur.

Mevliit Aydemir

1981 yilindan beri H.0. Sabanci Holding'de
cesitli gorevlerde bulunan Mevlit Aydemir,
halen Holding'in Mali isler ve Finansman
Daire Baskanligi gorevini yuritmektedir.
1981 yilindan 6nce Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani olarak calisan Mevlit
Aydemir, istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi mezunudur.

13



GENEL MUDUR'UN MESAJI

Hedefimiz saglikli
blylimemizi surdirmek ve
karlilik icinde pazar
paylarimizi artirmaktir.
Musterilerimize olaganustu
bankacilik deneyimi
sunabilmek amaciyla
ozellikle insan
kaynaklarimiza, dagitim
kanallarimiza, markamiza
ve teknoloji altyapimiza
yaptigimiz yatirimlari
surdurmekte ve bu
alanlarda Bankamiza
rekabet avantaji
yaratmaktayiz.

14

Musteri odakli yenilikci triin ve hizmetleri,
yaygin dagitim agi ve gicli sermaye
yapisiyla Akbank krediler, mevduat ve
karlilik acisindan 2007 yilinda da basarili
performansina devam etmis ve
Turkiye'nin en karli bankacilik
operasyonlarina sahip 6zel bankasi olma
ozelligini korumustur.

Bankamiz, kredilerdeki biiyimesini 2007
yilinda da siirdiirmis ve toplam konsolide
kredilerimiz %31,6 artisla 39,9 milyar
YTL'ye ulasmistir. Kredilerde pazar
payimiz %13,0'ten %13,4'e ylkselmistir.
Toplam konsolide kredilerin %65'i Tiirk
Lirasi olarak gerceklesirken, %32'si
bireysel kredi, %34l kiiclik ve orta olgekli
sirket (KOBI) kredisi ve %34 ise
kurumsal kredi olarak kullanilmistir.

Ayni donemde, tiiketici kredileri de %43,4
artisla 8,8 milyar YTL olmus ve pazar
payimiz %13,2 olarak gerceklesmistir.
Ote yandan ihtiyac kredileri de %83 artisla
3,4 milyar YTL'ye ulasmis ve Bankamizin
ihtiyac kredilerinde %10,4 olan pazar payi
%11,6'ya ylikselmistir.

Kredilerdeki bu 6nemli bliytime, konsolide
kredilerin toplam aktiflere oraninin
%50'den %55'e ylikselmesini saglamistir.
Bu gelismelere karsin sorunlu konsolide
krediler oranimiz %2,5 gibi distik
seviyelerde seyretmeye devam etmistir.

2007 yilsonu itibariyla toplam konsolide
mevduatimiz %21,3 artarak 43,6 milyar
YTL olarak gerceklesmistir. Tiirk Lirasi
mevduatta ise %31,9 oraninda bir artis
olmustur. Mevduattaki bu artis
musterilerimizin Bankamiza duydugu
glivenin bir géstergesidir. Ayrica, CRM
calismalarimiz Akbank'in 2007 yili
performansini destekleyen onemli bir
etken olmustur.

Bankamizin konsolide kari gecen yila gore
%29,1 artis ile 2.041 milyon YTL olarak
gerceklesmistir.

Akbank’in 2007 yilinda konsolide olmayan
finansallarina gore brit kari 2.461 milyon
YTL'dir. Bankamiz 467 milyon YTL vergi
karsiligr ayirdiktan sonra 1.994 milyon
YTL net kar elde etmistir. Bankamizin net
kari gecen yila gore %25 oraninda artis
gostermistir.

2007 yilsonu itibariyla Bankamizin
konsolide aktif toplami %19,5 artisla 72,1
milyar YTL'ye yiikselmistir. Akbank'in
2007 yilinda 6zsermaye karliligi %22
olarak gerceklesmistir. Bankamizin
konsolide olmayan aktif toplami ise %19
artis ile 68,2 milyar YTL'ye ulasmistir.

“Tirkiye'nin Yenilikci Giicti” olma
hedefiyle, musterilerimizin gereksinimleri
dogrultusunda yeni triinler ve kanallar
gelistirerek, 2007 yilinda da sektdrde
bircok ilki gerceklestirdik. Bunlar
arasinda, smsKredi, Kredi Makinesi ve
“Tlrkiye'nin en kolay ucuran kart”
sloganiyla piyasaya sirilen Wings kredi
karti 6n plana cikmaktadir.

Son yillarda istikrarli ekonomik blylime
ortaminin saglanmasi ile birlikte KOBI
bankaciligi dnem kazanmistir. KOBI'lere
yonelik yeni triin gelistirmede ve
teknolojik yenilikleri uygulamada da
Bankamiz 6ncli olmaktadir. Bu dogrultuda
2007 yilinda KOBI'lere yonelik gelistirilen
“Kral KOBI" liriin paketi pazara
sunulmustur.



Citigroup ile stratejik ortakligimiz, Akbank
icin bliylime ve misterilerimize daha
yliksek katma degerli rlin ve hizmetler
sunabilme olanaklarini artirmak acisindan
yeni bir donem baslatmistir. Giclu
uluslararasi bir bankayla ortak olmanin
bize sagladigi sinerjinin, know-how ve
pazar avantajlarinin sonugclarini bu yil
almaya baslamis bulunuyoruz. Bilgi ve
teknoloji paylasiminda, yeni ticari
faaliyetlerin gelistirilmesinde, mevcut
urdn cesitliliginin artirilmasinda ve yeni
driinlerin lansmaninda onemli katkilar
saglayan bu ortaklik ile Akbank
musterilerine dlinya standartlarinda triin
ve hizmet sunmaktadir.

Basarilarimizi gelecek yillarda da
sirdirerek, hemen her alanda sektoriin
tzerinde biyiime saglamayi ve pazar
paylarimizi artirmayi hedeflemekteyiz.
Oniimiizdeki yillarda ihtiyac kredileri basta
olmak uzere tiketici kredilerinde giicli
blytmeler gerceklestirmeyi planliyoruz.

2007 yili basindan itibaren etkin CRM
kullanimli kampanyalarimiz, 6zellikle
ihtiyac kredilerinde, yiiksek oranda
artislar saglamistir. 2007 yilinda
uygulamaya koydugumuz smsKredi ve
Kredi Makinesi gibi yenilikgi
uygulamalarin katkilari giderek
artmaktadir. 2008 yilinda Kredi Ekspres
subelerinin ve Kredi Makineleri‘nin
sayilarini artirmayi hedefliyoruz.

2008 yilinda ipotekli konut finansmani
(mortgage] kredilerinde 6nemli oranda
bir bliylime bekliyoruz. Misterilerle uzun
donemli girilen bu iliskide Bankamizin
mali glicl, drin cesitliligi ve hizmet
kalitesi on plana cikacaktir.

Bankamizin temel hedefi, karlilik icinde
saglikli bir sekilde biytmektir. Saglikli
bliylime i¢in 6zellikle risk yonetimi
altyapimiza yatirim yapmakta, bu konuya
cok onem vermekteyiz.

Hisselerinin %25'i IMKB'de islem goren
Akbank yonetimi olarak hedefimiz hisse
degerimizi sirekli artiracak stratejileri
olusturmak ve uygulamaktir. Bankamizin
31 Aralik 2007 tarihindeki piyasa degeri
22,5 milyar ABD Dolari'dir. Buna gére,
2007 yilsonu itibariyla Akbank, IMKB'de
piyasa degeri en yiiksek bankadir.

Bankamizi her zaman rakiplerinin oniinde
konumlandirarak hissedarlarimiza daha
fazla deger yaratma hedefimize ulasmak
icin ozellikle insan kaynaklarimiza,
dagitim kanallarimiza, markamiza ve
teknoloji altyapimiza yaptigimiz yatirimlari
sirdirmekteyiz.

Ortaklarimizla, calisanlarimizla ve tim
ekonomik ve sosyal paydaslarimizla
birlikte gelecekte de ¢cok basarili
olacagimiza inaniyorum.

Akbank'in bugiinki konumuna ulasmada
yaptiginiz katki ve verdiginiz destekler icin
hepinize tesekkir ediyor, bu birlikteligin
ve uyumun ilkemize ve tlkemizin yenilikgi
glici Akbank'a yeni basarilar getirmesini
temenni ediyorum.

ZAFER KURTUL
GENEL MUDUR
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UST YONETIM

Zafer Kurtul Genel Miidiir

Hayri Culhaci

Genel Miidiir Yardimcisi

Strateji ve Kurumsal iletisim

1990 yilinda Genel Midir Yardimcisi
olarak Akbank’ta goreve baslayan Hayri
Culhaci, daha 6nce Maliye Bakanligi
binyesinde Hesap Uzmanligi ve Daire
Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi mezunu olan Hayri Culhaci,
yiiksek lisans derecesini Isletme dalinda
ABD'de Northeastern University'den
almistir.

Zeki Tuncay

Genel Miidiir Yardimcisi

Destek

1980 yilinda Miifettis Yardimcisi olarak
goreve baslayan Zeki Tuncay, Personel
Mudurligu gorevinden sonra, 1994 yilinda
insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel
Mdidur Yardimcisi olarak atanmistir. 2003
Ekim tarihinden bu yana Destek
Hizmetlerinden Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Zeki
Tuncay, Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi mezunudur.

Nuri Aksoy

Genel Midir Yardimcisi

Kredi Takip

1973 yiindan bu yana Akbank'ta calisan
Nuri Aksoy, Miifettislik ve Sube
Midirligi dahil olmak tzere cesitli
pozisyonlarda gorev yapmis, 1996 yilinda
Genel Midir Yardimcisi olarak
atanmustir. Nuri Aksoy, istanbul iktisadi
ve Ticari ilimler Akademisi mezunudur.

Ziya Akkurt

Genel Midiir Yardimcisi

Kurumsal Bankacilik

Ziya Akkurt, 1996 yilinda Kurumsal
Bankacilik Bolim Mudird olarak
Akbank'a katilmis ve 1997 yilinda Genel
Mudir Yardimcisi olmustur. Akbank'a
katilmadan 6nce Osmanli Bankasi ve
Banque Paribas/Paris de dahil olmak
Uzere cesitli ticari bankalarda idari
gorevlerde bulunmustur. Ziya Akkurt,
Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur.

Resit Toygar

Genel Miidiir Yardimcisi

Hazine

Resit Toygar, 1990 yilinda yonetici adayi
olarak Akbank blinyesine katilmistir. 1998
yilinda Genel Midir Yardimcisi olarak
atanmadan once Hazine Bolim Muduri
olarak gorev yapmistir. Kingston
Polytechnic Ekonomi Fakiltesi mezunu
olan Resit Toygar, yiiksek lisans
derecesini Ekonomi dalinda ingiltere'de
London School of Economics'ten almistir.

M. Fikret Onder

Genel Midiir Yardimcisi

Ozel Bankacilik

Fikret Onder, Akbank'a Temmuz 2000
tarihinde Ozel Bankaciliktan Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi olarak katilmistir.
Bu gdrevinden dnce yurtdisinda cesitli
bankalarda gorev yapmistir. Bonn
Universitesi Ekonomi Bsliimii mezunu
olan Fikret Onder, Akbank'a katilmadan
once Londra'da Bank Julius Baer & Co.'da
Kidemli Portfoy Miidiirii ve Ozel
Bankacilik'tan Sorumlu Genel Midiir
Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.

Sevilay 0zs6z

Genel Midiir Yardimcisi

Operasyon

Sevilay 0zsoz, Akbank'a Aralik 2001'de
Genel Midir Danismani olarak katilmis,
Nisan 2002'de Genel Midur
Yardimciligi'na atanmustir. istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun
olan Sevilay Ozs6z, Akbank'a katilmadan
once Garanti Bankasi ve Osmanli
Bankasi'nda cesitli pozisyonlarda gorev
yapmistir.

Hakan Binbasgil

Genel Midur Yardimcisi

Perakende Bankacilik

Hakan Binbasgil, Akbank'a Ekim 2002
tarihinde Degisim Yonetiminden Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak katilmis,
Ekim 2003 tarihinde ise Perakende
Bankaciliktan Sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi olmustur. Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi‘nden mezun
olan Binbasgil, ayni zamanda LSU, Baton
Rouge'da isletme ve Finans dallarinda
ylksek lisans derecesi almistir.
Accenture'in Londra ve istanbul
ofislerinde yonetim danismanligi ve
Pamukbank'ta Bireysel Bankaciliktan
Sorumlu Genel Midir Yardimciligr yapan
Binbasgil, cesitli kurumlarda Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir.

Esra Bozkurt

Genel Midir Yardimcisi

insan Kaynaklari

Esra Bozkurt, Akbank'a Mart 2004
tarihinde insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak katilmistir.
istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesi'nden mezun olan Esra Bozkurt,
Akbank’a katilmadan once Philip Morrissa
ve DHL'de insan kaynaklart ile ilgili cesitli
pozisyonlarda gorev yapmistir.

Alpaslan Ozlii

Genel Miidiir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri

Alpaslan Ozlii, Mart 2006'da Akbank'ta
Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. Orta Dogu Teknik Universitesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunu olan
Alpaslan Ozli, yiiksek lisans derecesini
Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi‘nden almistir. Akbank'a
katilmadan once Yapi Kredi Bankasi'nda
Genel Midir Yardimcisi olarak gorev
yapmistir.

Ferda Besli

Genel Midur Yardimcisi

Ticari Bankacilik

1987 yiinda Akbank'taki ¢calisma hayatina
baslayan Ferda Besli, Mifettislik ve Sube
Muiddurligiu dahil olmak tzere cesitli
gorevlerinin ardindan, Kurumsal
Bankacilik Bolim Mudird ve Ticari
Bankacilik Bélim Baskani olarak gorev
yapmistir. Ferda Besli, 2006 yilinda
Akbank'ta yeni kurulan Ticari Bankacilik
is Biriminden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi'na atanmistir. Ferda Besli,
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
iktisat Bélimi mezunudur.



Cem Yal¢inkaya (01)
Genel Midur
Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Nuri Aksoy (02)
Genel Midir Yardimcisi
Kredi Takip

A. Galip Tozge (03)

Genel Midir Yardimcisi
Perakende Subeler Yonetimi
Ahmet Fuat Ayla (04)

Genel Midir Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Krediler Onay

Alpaslan 0zLii (05)
Genel Midir Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri

Esra Bozkurt (06)

Genel Midir Yardimcisi
Insan Kaynaklari

M. Fikret Onder (07)

Genel Midir Yardimcisi
Ozel Bankacilik

Resit Toygar (08)
Genel Mudur Yardimcisi

Hazine

Hiilya Kefeli (09)
Genel Midir Yardimcisi
Uluslararasi Bankacilik

Hayri Gulhaci (10)
Genel Midir Yardimcisi

Strateji ve Kurumsal Iletisim

Ziya Akkurt (11)
Genel Middr Yardimcisi
Kurumsal Bankacilik

Hakan Binbasgil (12)
Genel Midir Yardimcisi
Perakende Bankacilik

Zafer Kurtul (13)
Genel Midir

Sevilay 0zs6z (14)
Genel Midir Yardimcisi
Operasyon

Giilsiin Lenger (15)
Genel Midir
Ak Finansal Kiralama A.S.

Ferda Besli (14)
Genel Midir Yardimcisi
Ticari Bankacilik

Zeki Tuncay (17)
Genel Midir Yardimcisi
Destek

Halit Yildiz (18)
Genel Middr Yardimcisi
Perakende Krediler Onay

K. Atil Ozus (19)
Genel Middr Yardimcisi
Finansal Koordinasyon

Eyiip Engin (20)
Teftis Kurulu Baskani



Ahmet Fuat Ayla

Genel Midir Yardimcisi

Kurumsal ve Ticari Krediler Onay

2002 yilinda Bati Kurumsal Sube Midiirt
olarak Akbank'ta goreve baslayan Ahmet
Fuat Ayla, 2005 yilinda Kurumsal ve Ticari
Krediler Onay Bolimii‘'nde Bolim
Baskanligi'na ve 2007 yilinda da Kurumsal
ve Ticari Krediler Genel Midir
Yardimciligi'na atanmistir. Orta Dogu
Teknik Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme B&limii
mezunu olan Ahmet Fuat Ayla, kariyerine
interbank MT programinda baslamis,
Finansbank'ta Pazarlama Grup Baskanligi
ve Osmanli Bankasi'nda Pazarlama Birim
Midirlugl gorevlerinde bulunmustur.

Halit Yildiz

Genel Miidiir Yardimcisi

Perakende Krediler Onay

Halit Yildiz, Akbank'a Nisan 2004 tarihinde
Perakende Kredilerden Sorumlu Bélim
Baskani olarak katilmistir. Haziran 2007
tarihinde Perakende Krediler Onay'dan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
atanmistir. Halit Yildiz, Akbank'a
katilmadan once Pamukbank'ta cesitli
yonetici pozisyonlarinda bulunmustur.
Marmara Universitesi mezunu olan Halit
Yildiz, istanbul Universitesi'nden MBA,
isletme ve Finans yiiksek lisans
dereceleri almistir.

Hiilya Kefeli

Genel Miidiir Yardimcisi

Uluslararasi Bankacilik

Hilya Kefeli, 1983 yilindan beri Akbank'ta
Dis iliskiler ve Uluslararasi Bankacilik
bolimlerinde cesitli pozisyonlarda
bulunmustur. 2007 yilinda Uluslararasi
Bankacilik Genel Miidir Yardimcisi olarak
atanmistir. Hiilya Kefeli, istanbul Teknik
Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
Mihendisligi Bolimi mezunudur.

K. Atit Ozus

Genel Midiir Yardimcisi

Finansal Koordinasyon

Atil Ozus, Akbank'a Kasim 2000 tarihinde
Finansal Kontrol ve Risk Yonetimi‘nden
Sorumlu Miidir olarak katilmis ve Bolim
Baskanligi'na yiikselmistir. Aralik 2007
tarihinde Finansal Koordinasyondan
Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak
atanmistir. Akbank'a katilmadan once
Ernst & Young'da Denetim Mudurlugi
yapmis olan Atil Ozus, Bogazici
Universitesi isletme Boliimii mezunudur.

A. Galip Tozge

Genel Midir Yardimcisi

Perakende Subeler Yonetimi

A. Galip Tozge, Akbank'a Eylil 2002
tarihinde Perakende Bankacilik Dagitim
Kanallari'ndan Sorumlu Bélim Baskani
olarak katilmistir ve Aralik 2007 tarihinde
Perakende Subeler Yonetimi‘nden
sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
atanmistir. Ayrica Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
A. Galip Tozge, Akbank'a katilmadan donce
Citibank Turkiye'de Genel Midir
Yardimciligi yapmistir. Marmara
Universitesi ingilizce iktisat Bolimii
mezunu olan A. Galip Tozge, yiiksek lisans
derecesini isletme dalinda ABD'de
Missouri Universitesi'nden almistir.

iSTIRAKLER

K. Banu Ozcan

Genel Midir

Akbank N.V.

2001 yilinda Akbank N.V. Genel Midiird
olarak goreve baslayan K. Banu Ozcan
Ocak 2008'de Kidemli Genel Mudir
olmustur. Akbank’a katilmadan 6nce
BNP-AK-Dresdner Bank A.S.'de cesitli
pozisyonlarda, DHB Bank Netherland
N.V.'nin Tirkiye Bas Temsilcisi ve
Almanya Genel Miidiri olarak gorev
yapmistir. LMU Almanya isletme mezunu
olan K. Banu Ozcan, ayrica Akbank AG
Yonetim Kurulu tyesidir.

S. Tuncer Mutlucan

Genel Miidiir

Akbank N.V.

Salih Tuncer Mutlucan, Ocak 2007 yilinda
Akbank N.V.'ye Genel Muddr olarak
atanmistir. Akbank'a katilmadan once
Garanti Bankasi Liksemburg Subesi‘nde
Midur olarak gorev yapmistir. Salih
Tuncer Mutlucan, Bogazici Universitesi
insaat Miihendisligi bdlimi mezunudur.

Karl-Friedrich Rieger

Genel Midir

Akbank AG

2002 yilinda Akbank Almanya‘da géreve
baslayan Karl-Friedrich Rieger, Akbank'a
katilmadan dnce 12 yil boyunca National
Bank of Detroit, The First National Bank
of Chicago ve son olarak Bank One gibi
Frankfurt'taki cesitli Amerikan
Bankalarinda Sube Genel Mudirl olarak
gorev yapmistir. Rieger, Wiirzburg
Yiiksekokulu isletme B&limii mezunudur.

Biilent Menemenci

Genel Midir

Akbank AG

2001 yilinda Akbank Almanya‘da Kredi
Bolimu Midiri olarak goreve baslayan
Bilent Menemenci daha sonra Kurumsal
Bankacilik Bolimd Middurligi yapmis ve
2006 yilinda Akbank Almanya‘nin yeniden
yapilanmasi ve Akbank AG'e
donustirilmesi cercevesinde Genel
Mudirlik gorevini Ustlenmistir. Akbank'a
katilmadan once, 17 yil boyunca Deutsche
Bank'ta cesitli gorevlerde bulunmustur.
Berlin Universitesi isletme Bolimii
mezunudur.

Cem Yalcinkaya

Genel Midir

Ak Portfoy

2006 yilinda Genel Midir olarak Ak
Portfoy yonetimine katilan Cem
Yal¢inkaya daha once Garanti Portfoy
Yonetimi‘nde fon yonetimi, pazarlama,
satis, risk yonetimi béliimlerinden
sorumlu Genel Midir Yardimcilig
yapmis; Garanti Yatirim ve Ticaret
Bankasi'nda portfdy yonetiminden
sorumlu Ust diizey gorevlerde
bulunmustur. Cem Yal¢inkaya, istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat
Bolimi mezunudur.

Giilsiin Lenger

Genel Midir

Ak Leasing

Aklease ailesine 1997 yilinda Kredi ve
Pazarlama Muddrd olarak katilan Gilsin
Lenger Finans kariyerine interbank'ta
yonetici adayi olarak baslamis, ardindan
Tekstilbank'ta yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapmistir. 1999 yilindan Agustos
2007 tarihine kadar Aklease Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev yapan Lenger,
bu tarihten itibaren sirketin Genel
Midirliglni yiritmektedir. Gilsin
Lenger Bogazici Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolimi mezunudur.
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2007YILI
FAALIYETLERI

AKBANK'IN 2002-2007 DONEMINDEKI
KONSOLIDE RAKAMLARINA GORE:

TOPLAM AKTIFLER

%33 YILLIK ORTALAMA BUYUME ILE
15,1'DEN 62,2 MiLYAR ABD DOLARI'NA,
KREDILER

%55 YILLIK ORTALAMA BUYUME ILE
3,8'DEN 34,4 MILYAR ABD DOLARI'NA,
MEVDUATLAR

%30 YILLIK ORTALAMA BUYUME ILE
10,1’DEN 37,6 MILYAR ABD DOLARI'NA
YUKSELMISTIR.
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Ekonomik Gelismeler

2007 yili genel secimlerin yapilmasi ve
global piyasalarda yasanan calkantilarin
finansal istikrara iliskin endiseleri
artirmasi bakimindan onemtli bir yil
olmustur. 2007 yili Temmuz ve Agustos
aylarinda, ABD'de yiiksek riskli konut
kredilerinden (subprime) kaynaklanan
zararlarin, ABD ve Avrupa piyasalarinda
yarattigi belirsizlikler ve bunun getirdigi
volatilite ve ¢calkantilardan tim
gelismekte olan piyasalar gibi Turkiye de
etkilenmistir. Ancak yasanan c¢alkantinin
yurtici finansal piyasalar tzerindeki etkisi
2006 yili Mayis ayinda yasanan tirbilansa
kiyasla daha sinirli ve kisa vadeli
olmustur.

Ekonomik blyiimeye baktigimizda
2006'nin ikinci yarisindan itibaren 6zel
sektor tiketim ve yatirim harcamalari
gerilemis, buna karsilik net ihracat
biiylimenin itici giicii olmustur. ithalat ve
ihracat arasindaki yapisal baglar, artan
enerji fiyatlari ve degerlenen Tiirk Lirasi
goz oniine alindiginda ithalatin giclu
seyrini sirdirdigu goridlmektedir. Diger
taraftan, Avro/ABD Dolari paritesinde son
zamanlarda Avro lehine gozlenen yiikselis
Dolar cinsinden hesaplanan ihracatin da
artmasina neden olmaktadir. Ancak
ithalat miktar endeksinde uciinci
ceyrekteki yillik bliylime ihracati
gecmistir. Dolayisiyla net ihracatin
buylmeye katkisi da tclincl ceyrekte
negatif gerceklesmistir. Yilin dérdiinci
ceyreginde de net ihracatin bliyimeye
katkisinin negatif olacagi ve 2007 yilinin
tamaminda ekonomik biiyimenin %4
seviyesinde gerceklesecegi
beklenmektedir.

Akbank, bankaciligin her alaninda lider olma istek ve
hevesiyle tum hedeflerine teker teker ulasmaktadir.
Moody’s tarafindan Tiirkiye'de verilebilecek en yliksek
Referans Kredi Degerlendirme notuna layik gorulen
Akbank, ¢ok guclu ve istikrarli mali yapisi ile miusterileri
i¢in bir gliven kaynagi olusturmaktadir.

Artan petrol fiyatlari da dis ticaret
acigindaki en énemli tehdidi
olusturmaktadir. Yilsonunda dis ticaret
acigl 62,8 milyar ABD Dolari olarak
kaydedilmistir. Bunun yarisi petrol ve
petrol Urlinlerinden verilen aciktir.
Cariislemler acigr ise 2007 yilsonunda
38 milyar ABD Dolari diizeyinde
gerceklesmistir. Artan cari islemler
aciginin finansmaninda dogrudan yabanci
sermaye girislerinin payi yliksek
seyretmektedir. 2007 yilinda cari islemler
aciginin %52'si (20 milyar ABD Dolari) net
dogrudan yabanci sermaye girisi ile
finanse edilmistir.

Enflasyon oranina bakildiginda, Mayis
2006 calkantist ile birlikte 2006
Temmuz'da %11,69"a kadar yiikselen yillik
enflasyon sonralari parasal
sikilastirmanin gecikmeli etkileriyle
yavaslayan ozel tiiketim talebi ve Tiirk
Lirasi'ndaki degerlenme ile birlikte
gerilemistir. Ancak, 2007 yilinin ikinci
yarisinda, yillik enflasyon %6,9'dan %8,4'e
yikselmistir. Bu artislarda gida ve enerji
fiyatlari belirleyici olurken, Kasim ayindaki
artista bir defaya mahsus vergilerdeki
artislar etkili olmustur. Merkez Bankasi
Eylul ayinda olcild faiz indirimlerine
baslamis ve politika faizlerini 200 baz
puan indirerek %15,50 seviyesine
duslrmustir. Merkez Bankasi, elektrik
ve dogalgaz gibi kalemlerdeki fiyat
ayarlamalari ile gida fiyatlarindaki
belirsizlikleri kisa vade icin bir risk olarak
gormekle birlikte, orta vadede
enflasyonun yeniden diisme egilimine
girecegini beklemektedir.

2007 yilinda bankacilik sektord
blylmesini stirdirmis ve sektordeki
aktiflerin milli gelire orani 2007 yilinda
%85'e ylikselmis ve sermaye yeterliligi
orani da hedef oran olan %12'nin tzerinde
%19 seviyesinde gerceklesmistir. Kredi
hacminin milli gelire orani ise 2001
yilindaki %18 seviyesinden blyiik asama
kaydederek 2007 dokuz aylik donemde
%40'a ylkselmistir. Sektordeki biylime
potansiyelinin yliksek olmasi, son yillarda
sektore olan yabanci ilgisinin de
artmasina neden olmus ve sektordeki
bankalarin cogu, diinyanin biyik ve
saygin bankalari ile birlesme veya satin
alma yoluyla ortakliklar kurmuslardir.
Bu durum yabanci bankalarin toplam
aktiflerdeki payinin %3'den %26'ya
ylkselmesini beraberinde getirmistir.

2008 yilinda, blyiumenin %5,5

olarak gerceklesecegi, enflasyonun

%6 seviyesine gerileyecegi ve Merkez
Bankasi gecelik bor¢lanma faizlerinin
%14 dizeyine ineceginin beklendigi

bir ekonomik ortamda, yatirim

talebinin artacagi ve bunun da sektorde
kredi bliyimesini destekleyecegi
distnilmektedir. Kredilerin milli
gelirdeki paymnin 2008 sonunda %43'e
ylkselecegi ongorilmektedir. Artan kredi
hacmi sonucunda sektérdeki aktif
biyukluglnin milli gelire oraninin 2008
sonunda %87 diizeyinde gerceklesecegi
beklenmektedir.
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2007 YILI FAALIYETLERI

Akbank'in Stratejik Hedefleri
Beklentilerin bu sekilde gelistigi bir
ortamda Akbank'in stratejik hedefleri
sunlar olacaktir:

e Uzun vadede sirdurilebilir 6zkaynak
getirisini asgari %22 gerceklestirmek,

e Bugiin %13 olan toplam aktifler pazar
payini 2011'de %20'ye ylikseltmek,

e Nitelikli insan kaynaginin ¢alismak
istedigi sirketler arasinda en 6n sirada
yer almak,

e Turkiye'deki en yiuksek marka degerine
sahip sirket olmak.

Tiirkiye'nin Yenilikgi Giicii Olarak Akbank
2000°li yillarin basinda hayata gecirilen
Yeni Ufuklar Degisim Programi ile Akbank
misteri odakli olarak yeniden
yapilandirilmistir. Bu program
kapsaminda musteriler bes ayri
segmente ayrilmis ve her segment icin
ozel urdn ve hizmetler tasarlanmistir.
Misteri segmentasyonunun 6nemli bir
amaci da, heris biriminin kendi alaninda
uzmanlasmasini saglamak olmustur.

Degisim Programi uygulanarak,
Akbank'in Turk Bankacilik Sektori’ndeki
oncl banka konumu giclendirilmistir.
Akbank Tirkiye'nin en degerli bankasi ve
en karli bankacilik operasyonlarina sahip
ozel sektor bankasi konumuna
ylikseltilmistir.

Akbank, bankaciligin her alaninda lider
olma istek ve hevesiyle tim hedeflerine
teker teker ulasmaktadir. Moody’s
tarafindan Tirkiye'de verilebilecek en
ylksek Referans Kredi Degerlendirme
notuna layik goriilen Akbank, cok giiclu
ve istikrarli mali yapisi ile musterileriicin
bir gliven kaynagi olusturmaktadir.

Diinya trendlerini yakalama ve
uygulamanin 6tesinde, kisisel
gereksinimlere ve ekonominin o anki
durumuna ozel yeni Urtinler ve kanallar
gelistirme yetenegiyle Akbank,
‘Tirkiye'nin yenilikci glict’ olma fikrini
bir iddia olmaktan ¢ikarip, somut
orneklerle hayata gecirmistir.
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Buylk Kirmizi Ev ve Kredi Express
Subeleri gibi yeniliklerle Turkiye'de pek
cok ilki baslatmasinin yani sira, subeye
gitmeye gerek kalmadan kredi alma
olanagi sunan Kredi Makinesi ve Cep
Kredi buluslariyla diinyada da ilklere imza
atmistir.

Akbank'in yenilik¢ilik konusundaki
calismalari kamuoyunun da dikkatini
cekmistir.

TNS-Piar tarafindan bagimsiz olarak
gerceklestirilen banka sektor arastirma
sonuclarina gore Akbank, Tiirkiye'nin en
atilimci ve yenilik¢i bankasi olarak
gorulmektedir.

Akbank'in 2002-2007 donemindeki

konsolide rakamlarina gore:

e Toplam aktiflerin %33 yillik ortalama
buyime ile 15,1 milyar ABD Dolari'ndan
62,2 milyar ABD Dolari'na,

e Kredilerin %55 yillik ortalama biyime
ile 3,8 milyar ABD Dolari'ndan
34,4 milyar ABD Dolari'na,

e Mevduatlarin %30 yillik ortalama
blytime ile 10,1 milyar ABD Dolari'ndan
37,6 milyar ABD Dolari'na yikseldigi
gorilmektedir.

Sektorln ¢ok Uizerinde olan bu artislar,

Akbank'in her birkac yilda bir, neredeyse
orta dlcekli bir bankayi blinyesine kattigini
cok net bir bicimde gostermektedir.

2007 Yiinin Ozet Sonuclari

Akbank, 2007 sonu itibariyla Turkiye'nin
en karli (istirak satis gelirleri haric) 6zel
sektor bankasi olmasinin yani sira, toplam
kredilerde Tirkiye'nin lider
bankalarindandir.

Akbank’in toplam konsolide aktifleri 2007
yilinda bir 6nceki yilsonuna gére %19,5
artarak 72,1 milyar YTL'ye (62,2 milyar
ABD Dolari) yiikselmistir. Ayni dénemde
toplam konsolide kredi portfoyl ise %31,6
artarak 39,9 milyar YTL'ye ulasmis ve
pazar payl %13,0'dan %13,4’e
yukselmistir. Toplam kredilerin %32'si
bireysel kredi, %34l kiiclik ve orta dlcekli
sirket (KOBI) kredisi ve %34l ise
kurumsal kredi olarak kullanilmistir.

Bu donemde, tliketici kredileri de %43
artisla 8,8 milyar YTL olmustur ve pazar
payi yilsonunda %13,2’ye ulasmistir.
Tiketici kredilerindeki en biytk artis %83
ile ihtiyac kredilerinde gerceklesmis ve
3,4 milyar YTL'ye yiikselmistir. Banka'nin
ihtiyac kredilerindeki pazar pay! %10,4'ten
%11,6'ya ulasmistir. Ote yandan konut
kredileri gecen yila gore %36 artisla

4,0 milyar YTL olarak gerseklesmistir.

Mevduat artisina yonelik etkin stratejiler
strdirilmis ve yil icinde konsolide
mevduatlar %21,3 blylime ile 43,6 milyar
YTL'ye ulasmistir. Akbank'in 2007 yilinda
toplam mevduat pazar payr %11'den
%11,6'ya yikselmistir.

Kredi karti harcamalarindaki ve diger
bankacilik hizmetlerindeki artislara
paralel olarak net licret ve komisyon
gelirlerinde %23 biyime elde edilmistir.

Bu basarili performans sonucu Akbank,
2007 yilinda bir onceki yila gore %29
oraninda bir artisla 2.041 milyon YTL (1.760
milyon ABD Dolari) konsolide net kar elde
ederek, Turkiye'nin en karli bankacilik
operasyonlarina sahip 6zel sektdr bankasi
olmayi stirdiirmistir. Akbank’in konsolide
olmayan kari ise %25 artisla 1.994 milyon
YTL olarak gerceklesmistir. Akbank'in bu
basarisinin altinda yatan temel nedenler,
finansal glicd, gucli ve guvenilir
hissedarlari, basarili risk yonetim altyapis,
seffaf ve istikrarli yonetimi, ¢cesitlenen
kurumsal ve bireysel Uriin ve hizmetleri
olmaya devam etmistir.

En Yiiksek Serbest Sermayeye Sahip Ozel
Sermayeli Banka

Akbank en yiiksek serbest sermayeye sahip
ozel banka olmaya devam etmistir. Ozel
sektor bankalari icinde Akbank, 2007
yilsonunda 9,8 milyar YTL'ye ulasan serbest
Ozsermayesi ile birinci sirada yer almaktadir.

Kalite Yonetimi Uygulamalari
Akbank’in musteri odakli hizmet anlayisi
dogrultusunda Kalite Yénetimi Bolumd,
musteri memnuniyetini her gecen giin
daha da artirmak amaciyla faaliyetlerini
sirdirmektedir. Bu amacla, her segment
ve kanalda musteri memnuniyeti dizenli
olarak 6l¢ciimlenmekte, memnuniyet
seviyesini artiracak faaliyetler
planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.



Akbank, 2007 sonu itibariyla Tirkiye'nin
en karli (istirak satis gelirleri harig) 6zel
sektor bankasi olmasinin yani sira, toplam
kredilerde Tirkiye'nin lider
bankalarindandir.

Tidm misteri segmentlerini kapsayan
Misteri Memnuniyet Arastirmalari,
bagimsiz arastirma firmalarindan alinan
destek ile her yil tekrarlanmakta, elde
edilen bulgular is Birimleri'nin is
kararlarinda etkili olmaktadir. Misteri
memnuniyetinin ol¢lim ve
degerlendirmesinde, yillik arastirmalarin
yani sira musterilerden gelen goris ve
onerilerden de yararlanilmaktadir.

Hizmet kalitesine ve misteri
memnuniyetine verilen onemin olumlu
sonuglari yapilan bagimsiz arastirmalara
da yansimaktadir. KalDer tarafindan
bagimsiz olarak gerceklestirilen Tirkiye
Misteri Memnuniyet Endeksi ¢alismasinda
Akbank, 2006 yilindaki “Bireysel Bankacilik”
sektor birinciliginin ardindan, 2007 yilinda
da “Kredi Kartlari” alaninda misterisini en
cok memnun eden banka secilmistir.

Subeler misteri memnuniyetinde onemtli
bir yere ve dncelige sahiptir. Bu bilincle,
subelerden beklenen hizmet seviyesi
tanimlanarak, subelere aktarilmis ve
subelerden de bu seviyeyi yakalamalari
istenmistir. Belirlenen hizmet seviyesine
ulasan subeler “Ornek Sube Sertifikasi”
ile odillendirilmekte ve bundan sonraki
hizmet kaliteleri diizenli olarak
izlenmektedir. 2007 yilinda tim
Kurumsal, Ticari ve Perakende Subeler
gozden gecirilmis, 566 sube sertifika
almaya hak kazanmistir. Diger subelerde
de ¢alismalar devam etmektedir.

KREDILERIN SEGMENTLER
iTIBARIYLE GELIiSIMi (%I

M BIREYSEL M KUCUK ISLETME TICARI KURUMSAL

2006

2007

Subelerin beklenen hizmet seviyesine
ulasmalari kadar bu seviyeyi korumalari
da 6nemlidir. Bu baglamda, Ornek Sube
sonuclari 2008 yilindan itibaren sube
performans prim sistemine dahil edilecek
ve sube performans degerlendirme
kriterleri arasinda yerini almis olacaktir.

Misteri memnuniyetini artirmada, subede
yakalanan hizmet seviyelerinin yani sira
Sube ve Dagitim Kanallarina hizmet veren
Genel Mudurlik birimlerinin hizmet
seviyeleri de etkili olmaktadir. Bu bilincle,
misteriye yansiyan hizmetlerin Genel
Midurlik icinde yuritilen kisimlarindaki
hizmet kalitesi de izlenmekte ve
birimlerarasi Hizmet Sozlesmeleri ile
garanti altina alinmaktadir. Calismanin
baslatildigi 2007 yilinda dokuz adet hizmet
sozlesmesi hayata gecirilmis olup,
calismalar 2008 yilinda hizlanarak
sirdurilecektir.

Katilimer Yenilikeilik

Kalite Yonetimi Bolimu'niin bir diger
onemli sorumlulugu da 13.513 kisilik
calisan kadrosunun fikir Gretimine ve
yenilikcilige katiimini tesvik edecek
sistemleri kurmak ve isletmektir. Bu
amagcla, ¢alisanlarin yaratici fikir ve
onerilerini paylastiklari “Oneri Sistemi”
2005 yilindan bu yana uygulanmaktadir.
Sistem siirekli gelistirilmekte ve yenilikgi
onerilerin sayisini artiracak, akisini
kolaylastiracak aksiyonlar alinmaktadir.

2007 yilsonuna kadar Oneri Sistemi'ne
iletilen toplam 11.546 oneriden 1.850'si
ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek
projelendirilmistir. Oneri Sistemi
kapsaminda her ay “Ayin Onerisi”
secilmekte ve oneri sahipleri
odillendirilmektedir.

ABC (Akbank Banking Center)

Akbank, Maslak'taki ti¢ ayri hizmet
binasinda faaliyet gésteren Operasyon
Merkezi'ni ve Bilgi Teknolojileri
Bolimi'nt konumlandirmak tzere 2007
yilinda Gebze Sekerpinar'da 79 donimlik
bir arazi satin almistir. Araziye insa
edilecek ABC (Akbank Banking Center)
proje yonetimi Kalite Yonetimi
Boluimi'nce ustlenilmistir. ABC Projesi,
arazinin satin alimini takiben 2007
yilinda baslatilmistir. Mimari projenin
hazirlanmasi ve insaatin ardindan ABC'nin
2009 yili sonunda faaliyete gecmesi
hedeflenmektedir.

Miisteri Segmentlerine Dayali
Organizasyon Yapisi

Misteri odakli yonetim anlayisinin bir
geregi olarak Akbank, organizasyon
yapisini da misteri segmentlerine
dayandirmaktadir.

2007 yilsonu itibariyla, Akbank, Tirkiye
genelinde alti Kurumsal, 46 Ticari, yedi
Ozel ve 656 Perakende Sube'den olusan
toplam 715 Sube ile farkli misteri
segmentlerindeki 9,5 milyon misterisine
hizmet vermektedir. Perakende subelerin
icinde, kredi Urlinlerinde uzmanlasmis
16 Kredi Ekspres Subesi ve bir Mortgage
Subesi de bulunmaktadir.

Akbank subeleri, daha misteri odakli,
daha yenilikci ve pazarlamaya daha fazla
olanak saglayan bir tasarimda mimari
donisiim gecirmektedir. 2007 yilsonuna
kadar toplam 605 subede mimari
donlsim tamamlanmistir.
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Kurumsal

Akbank Kurumsal Bankacilik, 2007
yilinda, kurumsal subeleri araciligi ile
sektor ve misteri 6zelliklerine gore
yapilandiritmis Urinler ve finansal
¢ozimler sunarken, hem banka ici hem
de grubumuzun diger firmalari nezdinde
sinerji olanaklari yaratmaya devam
etmistir. Bolim, proaktif ve misteri odakli
yaklasimi ile misteri memnuniyetini 6n
planda tutarak iliski bankaciligi yirtitmds,
kurumsal segmenti olusturan firmalarda
is-cozum ortakligi bazinda ana banka
olarak kalma hedefini devam ettirmistir.

2007 yilinda, ozellikle ozellestirme
projelerinin ve uzun vadeli yatirimlarin
finansmaninda énemli rol oynayan Akbank
Kurumsal Bankacilik, Turkiye'de glindem
yaratan 6nemli projelerde finansor
gorevini Ustlenmistir. Hizla biylyen dis
ticaretin finansmani i¢in kullandirdigi
ihracat ve ithalat kredileri, isletme
sermayesi kredileri, yatirim kredileri,
teminat mektuplari, akreditifler, yurtici
alacaklarin finansmani, tedarikgi
finansmani, forward ve swap gibi triinlerle
1.500"Un Uzerinde kurumsal segment
firmasina finansman ve risk yonetimi
hizmetleri sunmakta, Ak Portfoy
araciligiyla musterilerine portfoy yonetim
olanaklari saglamaktadir. Misterilerine
her zaman “is ortagi” prensibi ile
yaklasarak, nakit yonetimi konusunda
musterilerinin sorunlarini veya slire¢
iyilestirme taleplerini ilgili bolimlere
aktararak coziimler gelistirilmesine
onclliik etmektedir. Bu sayede, musteri
memnuniyeti artirilirken, Bankanin diger
birimlerinin farkli Griinler satabilmesine
imkan saglamaktadir. Hazine Pazarlama
Grubu ile birlikte sunulan repo, yatirim
fonu, tahvil, bono ve Eurobond trinleriile
firmalarin atil fonlarinin en etkin bicimde
degerlendirilmesi saglanmaktadir.
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KURUMSAL BANKACILIK

Son yillarda ozellestirmeler ile yerli ve yabanci
yatirimlarin artmasi, proje finansmani kredileri pazarinin
buyumesine yol acmistir. Akbank Kurumsal Bankacilik
proje finansmani kredilerinden her gecen yil daha fazla
pay alarak basarisini bu alanda da gostermistir.
Turkiye'de gundem yaratan pek ¢ok ozellestirme veya
yatirimin finansmani Akbank'in proje finansmani kredileri

ile gerceklestirilmistir.

Kurumsal Krediler ve Proje Finansmani
Kredileri

Sirekli risk izleme yontemleri ve dogru
teminatlandirma ile etkin bir kredi-risk
izlemesi yapilmaktadir. Akbank, ihtiyatli
kredi politikalari sayesinde kredinin geri
odenmeme riskini disiirmus, dolayisiyla
sorunlu kredi orani her zaman cok disik
seviyelerde kalmistir. Misteri odakli
hizmet anlayisiyla kurumsal firmalarla
uzun sdreli is iliskileri kuran Akbank
Kurumsal Bankacilik, 2007 yilinda 3,5
milyar ABD Dolari ve 1 milyar YTL yeni
kredi kullandirarak toplam risk bakiyesini
11 milyar ABD Dolari seviyesine
citkarmistir.

Son yillarda ozellestirmeler ile yerli ve
yabanci yatirimlarin artmasi, proje
finansmani kredileri pazarinin
buylimesine yol agmistir. Akbank
Kurumsal Bankacilik proje finansmani
kredilerinden de her gecen yil daha fazla
pay alarak basarisini bu alanda da
gostermistir. Turkiye'de giindem yaratan
pek cok ozellestirme veya yatirimin
finansmani Akbank Proje Finansman
tarafindan yapitmistir. 2007 yilsonu
itibariyla proje finansmani risk bakiyesi
3 milyar ABD Dolari'dir. Akbank, 2007 yili
icinde 1,1 milyon ABD Dolari tutarinda
yeni proje finansmani kredi s6zlesmesi
imzalamistir. Proje finansmani islem
hacmini artirmayi amaclayan Akbank,
ihtiyatli kredi tahsis politikalarindan
vazgecmeyerek etkin risk yonetimini
surdirmektedir.

Kurumsal Bankacilik Plasman Hacmi
(milyon ABD Dolari)

2006* 2007*

yilsonu  yilsonu

Kurumsal Krediler 4.632 7.733
Proje Finansmani 1.638 3.032
Toplam 6.270  10.765

* AKBANK A.G. ve AKBANK N.V. plasman rakami dahildir.

Akbank proje finansmani kredilerini,

tek bir sektorde yogunlasmak yerine,
insaat, telekomtinikasyon, enerji gibi
sektorlere dengeli olarak yaymaktadir.
Banka'nin proje finansmani kredilerinde
tasidigi risk, bu tlr projelerin genellikle
Hazine teminati altinda olmasi veya
yiksek oranda teminatlandirilmalari
nedeniyle oldukca diisiiktiir. Ozellikle 2006
ve 2007 yillarinda kullandirimi siklasan
sendikasyon kredilerinde de 6nemli paylar
alinarak Turkiye'deki pek ¢ok finans
kurulusuna kredi kullandiritmistir.
Ozellestirme programlari takip edilerek
dogrudan varlik satislari, firmalarin Ust
hakki devirleri, havalimani isletim haklari
ve HES (Hidro Elektrik Santral) projeleri
gibi biiylk projelere finansman
saglanmaktadir.

Ote yandan Akbank Kurumsal Bankacilik,
ticari yatirim kredilerinin yani sira
uluslararasi ihracat kredi bankalarinin ya
da sigorta kuruluslarinin garanti/sigorta
semsiyesi altinda yatirim kredilerinin
saglanmasina da aracilik etmektedir.

Kurumsal bankacilik segmentinde ¢capraz
satis orani 2007 yilinda 4,6'dir.



TiCARi KREDILER
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TICARI BANKACILIK

Akbank Ticari Bankacilik'in 2006 yilsonunda 17.978 olan
musteri sayisi, 2007 yilsonunda 18.526'ya ulasmistir.
2006 yilinda 5,4 milyar YTL olan nakit kredi hacmi ise,
%17 oraninda artisla 2007 yilsonunda 6,3 milyar YTL
olarak gerceklesmis ve Banka'nin toplam ticari kredileri

icinde %26 paya ulasmistir.

Akbank Ticari Bankacilik, Tirkiye
ekonomisinde stratejik rol oynayan orta
olcekli isletmelere profesyonel ve
deneyimli kadrolari ile musterilerin
gereksinimlerini dikkate alan ve buna
gore rekabet uUstlinligl saglayan
cozlimler sunmaktadir.

Orta dlcekli isletmeler gecmiste genis
KOBI taniminin icinde yer almislar ve
degerlendirilmislerdir. Ancak bu firmalar
pazardaki konumlari, ynetim sekilleri,
misteri profilleri, toplam aktifleri, satis
hacimleri, ihracatin ciro icindeki payi,
piyasa degerleri, calisan sayilari, yatirim
ve Uretim hacmindeki artislari gibi
gostergeleriyle kicik isletmelerden
farkliliklar gostermektedirler. Bu
nedenle, orta dlcekli firmalara farkli Grin
ve hizmetlerin sunulmasi gerekliliginden
yola cikilarak, bu segmenti olusturan
firmalar Akbank'ta Ticari Bankacilik is
Birimi tarafindan degerlendirilmektedir.

S6z konusu musterilere 18 ilde bulunan
ve toplam sayisi 46'ya ulasan Ticari
Subeler araciligiyla hizmet verilmektedir.
Ticari subelerde TMIY olarak adlandirilan
Ticari Miisteri iliskileri Yoneticileri,
misterilerinin her tirli talebiyle
ilgilenerek, onlara ticari musteri
segmentine 6zgu ve gereksinimleri
dogrultusunda gelistirilmis Uriin ve
hizmetler sunmaktadirlar.

Akbank Ticari Bankacilik’in 2006
yilsonunda 17.978 olan misteri sayisi,
2007 yilsonunda 18.526'ya ulasmistir.
2006 yilinda 5,4 milyar YTL olan nakit
kredi hacmi ise, %17 oraninda artisla
2007 yilsonunda 6,3 milyar YTL olarak
gerceklesmis ve Banka'nin toplam ticari
kredileri icinde %26 paya ulasmistir.

Ticari Bankacilik alaninda rekabette
fiyatlamanin yani sira hizmet kalitesi,
hizmet hizi, teknolojik altyapi ve yenilikci
Urlnler gibi unsurlar da 6nem
kazanmaktadir. Akbank Ticari Bankacilik,
misterisini en yakindan taniyan,
gereksinimlerini bilen, bu gereksinimlere
en kisa zamanda, en kaliteli hizmeti
vererek geri donen ve proaktif ¢coziimler
sunan banka olmak amaciyla 2007 yilinda
su calismalari gerceklestirmistir:

Orta 6lcekli firmalarin dis pazara ac¢ilma
stratejileri dogrultusunda cirolarinin
agirlikli bir boldmind dis ticaret
faaliyetleri olusturmaktadir. Bu
cercevede, Akbank Ticari Bankacilik
misterilerine klasik finansman
yontemlerinin disinda Mal Mukabili
ihracat Kredisi, ihracat Faktoringi, Taksitli
ihracat Kredisi, Akreditif Karsiligi ihracat
Kredisi, Ihracat Akreditif iskontosu,
Yurtdisi Fuar Destek Kredisi, ithalatc|ya
Ozel YTL Kredi ve Standby L/C gibi
alternatif ¢6zimler sunmaktadir. S6z
konusu ozellikli Grilinler sayesinde, 2007
yilinda dis ticaret islemlerinde %31,
akreditif hacminde ise %99 artis
gerceklestirmistir.
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2007 YILI FAALIYETLERI

Orta olcekli isletmeler yatirm
faaliyetlerini finanse etmek icin, uzun
vadeli, geri 6demesiz dénemli yatirim
kredilerini tercih etmektedirler. Akbank
Ticari Bankacilik, tilkemizde yatirim
ortaminin iyilestirilmesi ve sanayinin
rekabet giictiniin artirilmasina yonelik
olarak misterilerinin uzun vadeli
yatirimlarini finanse etmektedir. Eneriji,
konut, alisveris merkezleri, saglik, lojistik
ve turizm basta olmak Uzere yapilan
yatirimlara yiksek limitli, uzun vadeli ve
cazip geri 6deme kosullari ile finansman
destegi sunulmaktadir.

2007 yiinda Ticari Gayrimenkul Kredileri
ile toplu konut projeleri ve istanbul,
Ankara, Denizli gibi biyuk illerde kurulan
alisveris merkezlerinin finansmani basta
olmak Uzere insaat sektoriinde faaliyet
gosteren misterilere finansman destegi
verilmistir. Bunun disinda yine
gayrimenkul sektorinde yapilan arsa,
lojistik merkez, konut, rezidans, isyeri ve
fabrika yatirimlari icin kredi tesis
edilmistir. Ayrica, turizm sektorinde
faaliyet gosteren ticari misterilere ise
yatirim finansmani saglanmistir. Liman,
hastane, altin madeni, gemi yapim,
dogalgaz, havaalani ve arac muayene
istasyonlari gibi bircok degisik alandaki
yatirim projelerine finansman
saglanmistir. 2007 yilinda onaylanan
toplam yatirim kredisi hacmi 2,3 milyar
USD'ye ulasmistir.

Ulkemiz gelecegdi acisindan son derece
onemli olan enerji sektoriine yatirim
yapmayi planlayan misterilere, projeye
6zel uzun vadeli proje kredileri tesis
ederek destek olunmaktadir. Oncelikli
konular yenilenebilir enerji projeleri
olmakla beraber cevreye duyarli ve ilke
icin yararli olabilecegi dislndlen her
turlu enerji projesinin finansmaninda
Akbank Ticari Bankacilik yer almaktadir.
Enerji konusunda yapilan calismalar

arasinda dogalgaz dagitim, termik
santraller, Hidroelektrik Santralleri (HES),
Ruzgar Enerji Santralleri (RES) ve
Jeotermal Enerji Santralleri‘nin (JES)
proje finansmanlari bulunmaktadir.

Oniimizdeki donemlerde sirket

satin almalari ve birlesmelerinin,
kurumsal firmalarda oldugu kadar

orta olcekli isletme segmentinde de
yogunlasacagi disilincesiyle Sirket Satin
Alma Kredisi adinda gelistirilen kredi
Urtint musterilere sunulmaktadir.

Altin sektoriinde faaliyet gosteren
miusterilere Altin Kredisi Uriind
kullandirilmaya devam edilmistir.

Tirk tarim sektoriine destek vermek
amaciyla, Toprak Mahsulleri Ofisi'ne
(TMQO] iiriin teslim eden ciftcilere,
tlccarlara ya da diger tiizel kisilere TMO
tarafindan verilen Makbuz Senedi
Karsiligi'nda kredi kullandirilmasi
konusunda TMO ile isbirligine devam
edilmektedir.

Hedging yapmak isteyen musterilerimize
ise turev Urlnlerimiz 6nerilmektedir.
Bankamizda miusterilerin ihtiyaclari
dogrultusunda farkli Griinler
yapilandirilmaktadir. En cok tercih edilen
drlnler arasinda forward, opsiyon,
swaplar ve alternatif kurlu mevduat
islemleri (DCD) gelmektedir.

Finansal faaliyetlerimizin yani sira Akbank
Ticari Bankacilik, Sanayi Odalari
ishirligiyle “Sirket Birlesmeleri, Satin
Almalar ve Stratejik Ortakliklar”
seminerini gerceklestirerek, ticari
firmalara sirket satin alma ve
birlesmelerinin vergisel, hukuksal ve
finansal boyutu ile hisse degerlemesi gibi
konularda bilgi vermistir. Tlrk sanayisinin
rekabet gliclini gelistirmek icin
diizenlenen istanbul Sanayi Odas! 6.

Sanayi Kongresi'ne ana sponsor
olunmustur. Ayrica, enerji sektorine
destek vermek amaciyla 13. Uluslararasi
Enerji, Kojenerasyon ve Cevre
Teknolojileri Konferans ve Sergisi'nde
yer alinmistir.

Akbank Ticari Bankacilik, orta 6lcekli
isletmelere modern, yenilik¢i, hizli,
giivenilir, diirdst ve rekabetci bir
bankacilik anlayisi ile krediden nakit
yonetimine, dis ticaret islemlerinden
yatirim hizmetlerine, risk yonetiminden
sigortaciliga, internet ve teknoloji
desteginden, egitim ve danismanliktan
emeklilige kadar genis bir yelpazede
“sinirlari asmalarti igin sinirsiz coziimler”
sunmaya devam edecektir.

Kurumsal ve Ticari Krediler Onay
Kurumsal ve Ticari Krediler Onay Bolimd,
subelerden gelen misteri taleplerine
saglikli ve hizli cevap verebilmek amaciyla
2007 yili icinde yeniden yapilanmistir.

Proje finansmani kredilerinde yeniden
yapilanmanin da etkisiyle hacim 5.659
milyon YTL'ye yikselmistir. Kurumsal ve
Ticari Krediler Onay Bolimi'niin
inceledigi toplam krediler bir onceki
yilsonundan 2007 yilsonuna kadar %35
artarak toplam 22.330 milyon YTL'ye
ulasmistir. 2007 yili icinde 8.611 adet teklif
incelenmistir.

Akbank'in kredi riski igsel derecelendirme
modellerinin sonuclarina gore %55
oraninda A ve B rating'li firmalardan
olusmaktadir. Bu durum, kurumsal ve
ticari kredi portfdyliniin saglikli bir yapida
oldugunun géstergesidir.



BIREYSEL BANKACILIK

Akbank, misterilerine sundugu ustin
hizmet kalitesi ve siirekli gelistirdigi
Urinler ile Bireysel Bankacilik alanindaki
onciliglini 2007 yilinda da devam
ettirmistir. Akbank, genis sube agi ve
gelismis teknolojik altyapisi ile misteri
gereksinimlerini analiz ederek yaklasik
6 milyon musterisine 6zel trin ve
hizmetlerle capraz satislarini artirmistir.
Ozellikle, kredi karti ve tiketici
kredilerinde yapilan CRM bazli
kampanyalar ile subelerden yapilan riin
satislari desteklenmis ve pazarlama
faaliyetlerinin verimliligi artirilmistir.

Misteri odakli bankacilik yaklasiminin
bir parcasi olarak, bireysel musterilerini
finansal gereksinimleri, banka ile calisma
diizeyleri ve demografik 6zelliklerine gore
ayristirmis ve hizmetlerini bu musteri
segmentleriicin farkllastirmistir.
Bireysel musteriler icinde yliksek varlik
portfoyline sahip musterilere sunulan
“Birebir Bankacilik”, musterilerine yakin
ilgi, kisiye 6zel ¢oziimler ve ayricalikli
oneriler ilkeleriile hizmet vermeye devam
etmektedir. 2007 yilinda 131 subede 151
Misteri iliskileri Yoneticisi kendi
portfoylerindeki musterilerinin finansal
gereksinimlerine birebir hizmet vermistir.
Bu 6zel hizmeti alan misterilerin sayisi
yilicinde %10 artmistir. Akbank, “Birebir
Bankacilik” hizmeti ile portfoy yonetimi
yaparak, misteri memnuniyetini 6n
planda tutmayi ve misterilerinin her tirlu
gereksinimlerini karsilamayi
hedeflemektedir.

exi26 markasi altinda siirdirilen Genglik
Bankaciligi ise, Akbank'in uzun sireli
misteri iliskisi kurma anlayisinda temel

PERAKENDE BANKACILIK

Akbank, genis sube agi ve gelismis teknolojik altyapisi
ile musteri gereksinimlerini analiz ederek yaklasik 6
milyon musterisine o0zel Urun ve hizmetlerle ¢apraz
satislarini artirmistir. Ozellikle, kredi karti ve tiiketici
kredilerinde yapilan CRM bazli kampanyalar ile
subelerden yapilan urun satislari desteklenmis ve
pazarlama faaliyetlerinin verimliligi artirilmistir.

yap! taslarindan birini olusturmaktadir.
16-26 yaslari arasindaki genclere 6zel
hizmet sunan exi26 ile Akbank, genclerin
finansal ve finansal olmayan
gereksinimlerine ¢oziim getirmeyi ve
onlarin diinyasinda 6nemli olan konularda
var olmayi hedeflemektedir. Bu amagla,
kampuslerde 6zel tasarimli Kampls
Subeler, exi26.com genclik portali,
Universitelere ozel akilli kartlar, Axess
exi26, Neo exi26, Adrenalin Sigortasi ve
Elektronik Cihaz Sigortasi gibi trin ve
hizmetler sunulmus, tlkenin kaltdr
hayatinda onemli yer tutan biyik
etkinliklerde genclerin yaninda yer
alinmistir.

Maas 6demelerine aracilik edilen
650.000e yakin miisteriye Akbank driin
ve hizmetlerinden avantajli bir sekilde
yararlanma olanagi sunulmustur. Maas
odemeleri, bagliligi ve capraz satis olanag!
ylksek bircok misteriyi Banka'ya
kazandirmasi acisindan énemli bir
kaynaktir.

2007 yilinda Okul “Ailem” Birligi catisi
altinda 6grenim bedellerinin tahsilatlarina
aracilik edilerek yeni misterilerin
kazanilmasina devam edilmistir. Yapilan
pazarlama faaliyetleri ile velilere
ulasilarak uriin ve hizmet satisi
gerceklestirilmistir.

Tiiketici Kredileri

Akbank, 2007 yilinda da, teknolojiyi
musteri gereksinimleri, gliniin gercekleri
ve is hedeflerine uygun bir sekilde
kullanmaya devam ederek tiiketiciye
olumlu katkilar saglayan rin ve kanallar
gelistirmistir. Bireysel kredilerde
gelistirilen ve sektorde birer ilk olan

uygulamalarla tiiketici kredilerinde
esneklik ve cesitlilik artirilmis, genis
dagitim agi sayesinde musterilerin
Akbank'a her kanaldan ulasmasi
saglanmistir. Bu sekilde, Akbank tiiketici
kredilerinin bir¢ok alaninda (Tasit/Konut
Kredisi) 6nciiliglini devam ettirirken,
sektoriin gelismesine de onemli
katkilarda bulunmustur.

Tiketicilere zaman ve mekandan
bagimsiz bir sekilde, kredi basvurusu
yapma ve kredi onayi alma olanagi veren
CepKredi ve WebKredi gibi alternatif
dagitim kanallari 2007 yilinda da basari
grafiklerini korumuslardir. 2007 yilinda
CepKredi‘'den yaklasik 12.000 kisi, 46
milyon YTL tutarinda kredi kullanmistir.
internet tizerinden kredi basvurusu ve
onayi olanagi saglayan WebKredi‘den ise
2007 yilinda yaklasik 19.000 kisiye 88
milyon YTL tutarinda kredi
kullandiritmistir.

2007 yilinda ihtiyac kredilerinde yeni bir
alternatif dagitim kanali daha tiketicilerin
hizmetine sunulmustur. Nisan ayinda
lansmani yapilan ve sadece vatandaslik
numarasi ile kredi basvurusu olanagi
sunan smsKredi ile kredi teminindeki
kolaylik en Ust seviyeye cikartilmistir.
2007 yilsonu itibariyla smsKredi
kanalindan yaklasik 26.000 kisiye

120 milyon YTL tutarinda ihtiyac¢ kredisi
kullandiritmistir. smsKredi tizerinden
kullandirilan ihtiyac kredileri, 2007 yili
icinde kullandirilan toplam ihtiyac
Kredileriicinde %6 paya sahip olmustur.
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2007 YILI FAALIYETLERI

Teknoloji tistiinliglni yeni uriin ve
uygulamalari ile ortaya koyan Akbank,
2006 Ekim ayinda Tiirkiye'de ilk kez
uygulanan ve sadece kredi kullandirimina
yonelik calisan Kredi Ekspres subelerini
acmistir.
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Kredi Ekspres Subeleri

Teknoloji Ustlinligind yeni driin ve
uygulamalart ile ortaya koyan Akbank,
2006 Ekim ayinda Tirkiye'de ilk kez
uygulanan ve sadece kredi kullandirimina
yonelik calisan Kredi Ekspres subelerini
acmistir. Nakit islem yapmayan bu
subelerde, yine Tirkiye'de ilk defa
misterilere aninda Tiketici Kredisi Karti
verilmesi uygulamasi baslamistir. 2007
yilinda Kredi Ekspres subelerinin toplam
sayisi 16'ya ulasmistir. 2007 yilsonu
itibariyla Kredi Ekspres subelerinden 76,4
milyon YTL tutarinda 11.200 adet kredi
kullandiritmistir. 2008 yilinda Kredi
Ekspres subelerini yayginlastirarak,
tuketici kredisi ve kredi karti satislarinin
oénemli bir kisminin bu subelerde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Biiyiik Kirmizi Ev

Konut kredilerindeki uygulamalarini
Buyuk Kirmizi Ev markasi altinda toplayan
Akbank, bu alandaki oncli uygulamalarini
sirdirmektedir. Konut kredilerine 6zel
ilk subesini Temmuz 2006°da acan
Akbank, Kendini ﬁdeyen Konut Kredisi
Urinil ve 444 0011 CepKredi'den kisiye
6zel konut kredisi bilgilendirme
uygulamasi ile konut kredisi alaninda yeni
ilkler gerceklestirmistir.

Akbank Mayis 2006'da, konut kredileri
konusunda bilgilendirme ve yonlendirme
hizmetleriicin 6zel olarak hazirlanmis
olan www.buyukkirmiziev.com web
sitesini yayina acmistir.

Yatirim Uriinleri

Akbank'in 2007 yilsonu itibariyla,
kurucusu Akbank olan 17 adet, kurucusu
Ak Yatirim olan bir adet yatirim fonu ve
isvicre'nin en buylk 6zel bankalarindan
biri olan Pictet tarafindan yonetilen
Akbank Ozel Bankacilik Gelisen Piyasalar
Tahvil Fonu bulunmaktadir.

2007 yilinda triin gami, B Tipi %100
Koruma Amacli iki adet yeni fonla
zenginlestirilmis, yatirnmcilara

anapara korumasi hedeflenerek farkli
enstriimanlarin getirilerinden yararlanma
olanagi saglanmistir.

Akbank'in yatirim fonlarindaki

pazar payl 2007 sonunda %12,9 olarak
gerceklesmistir. Bu pazar payi ve 3,40
milyon YTL portfdy hacmi ile Akbank,
sektorde dordiincl en blyik portfoy
buylkluglne sahiptir. Ayni donemde
Akbank yatirim fonlarindan énemli 6lctide
komisyon geliri elde edilmistir.

Akbank, kademeli komisyon uygulamasi
ile hisse senetleri piyasasinda da
miusterilerin alternatif dagitim
kanallarinda diisiik komisyonla hizli ve
guvenli islem yapmalarina olanak
saglarken, ayni zamanda riskini ve
operasyonel maliyetlerini minimuma
indirmeyi hedeflemektedir. Hisse senedi
islemlerindeki pazar payi 2007 yilsonu
itibariyla %4,65'e ulasmistir.

Bireysel Krediler (milyon YTL)

2006 2007 2006 2007

Pazar Payi (%) Pazar Payi (%)

intiyac Kredileri 1.853 3.394 10,4 11,6
Tasit Kredileri 1.295 1.341 20,0 22,4
Konut Kredileri 2.962 4.029 13,1 12,9
Toplam 6.110 8.764 13,0 13,2




2007 yiinda sadece vatandaslik numarasi
ile kredi basvurusu olanagi saglayan
smsKredi ile bir ilke daha imza atilmis
olup genis kitlelere kredi basvurusu
yapma olanagi taninmistir.

Diger Bankacilik Hizmetleri

Akbank bircok alanda uzmanlasmayi ve
yliksek kalitede hizmet vermeyi
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasabilmek
icin klasik bankacilik trlin ve hizmetlerinin
yani sira nakit yonetimi, aracilik ve yatirim
danismanligi gibi ¢cok sayida diger finansal
Urln ve hizmetleri de ayni cati altinda
sunmaktadir. Bu hizmetler Banka'nin
istirakleri olan Ak Yatirim Menkul
Degerler, Ak Yatirim Ortakligi ve Ak Portfoy
Yonetimi tarafindan verilmektedir.

Akbank, AvivaSa Emeklilik & Hayat ve
Aksigorta'nin acentesi olarak bireysel
emeklilik, hayat ve hayat disi sigorta
drdnlerini de subelerinde pazarlayarak
hizmet yelpazesini tamamlamayi ve
komisyon gelirleri icin yeni kaynaklar
yaratmayi hedeflemektedir. Bireysel
emeklilik ve hayat sigortaciliginda
katiimcilara daha givenli ve daha iyi bir
gelecek yaratmak icin katma degeri
yiksek ve kaliteli hizmet verilmektedir.

Alternatif Dagitim Kanallari

Akbank'in alternatif dagitim kanallarini
ayda 2,85 milyon misteri kullanmaktadir.
Aralik ayinda 1,5 milyon misteri subeleri
hi¢ kullanmadan sadece Alternatif
Dagitim Kanallari'ndan hizmet almistir.

Ozgiir Bankacilik Duvari

Akbank subelerinde yer alan

Ozgiir Bankacilik Duvari (izerinde
www.akbank.com'un acildigi bilgisayar
ekrani ve 444 25 25 Akbank Telefon Subesi
veya 444 00 11 CepKredi/Konut Kredileri
Bilgi Hatti'na ulasan bir telefon
bulunmaktadir. Misteriler mevcut banka
kartlari ile internet ve Telefon Subesi'ni
kullanabilmekte ve konut kredileri
hakkinda bilgi alabilmektedirler.

Bireysel - Kurumsal internet Subeleri
Akbank'in internet Subesi'ni en az bir kez
kullanan 1.015.000 internet Subesi
musterisi bulunmaktadir.

2007 yilinda Bireysel internet Subesi'nde
para transferlerinde Cep Sifre (SMS/OTP)
ve Mobil imza kullanilmaya baslanmistir.
Kurumsal internet Subesi'nde ise para
transferlerinde tekli kullanicilara Cep Sifre
(SMS/0TP) uygulamasi baslatilmistir.

2007 yiinda New York merkezli Global
Finance Dergisi'nin diizenledigi yarismada,
Bireysel internet Subesi on-line fatura

ddeme hizmetleriile Avrupa'nin En lyi
Bireysel internet Subesi, Kurumsal internet
Subesi ise, Tiirkiye'nin En lyi Kurumsal
internet Subesi ddiillerini almislardir.

Akbank Web Siteleri ve Akbank Yatirimci
Mayis 2006'da, Akbank konut kredileri
konusunda bilgilendirme ve yonlendirme
hizmetleriicin 6zel olarak hazirlanmis
olan www.buyukkirmiziev.com web
sitesine, Nisan 2007'de emlak aramasinin
yapilabildigi ve secilen gayrimenkule on-
line olarak kredi basvurusu yapan Emlak
Arama bolimi eklenmistir.

Akbank'in kurumsal web sitesi olan
www.akbank.com aylik ortalama 9,5
milyon ziyaretci sayisina ulasmistir.

Finansal piyasa verilerinin detayli bir sekilde
miusterilere sunuldugu akbankyatirimci.com
aylik ortalama 750.000'in Uzerinde ziyaretci
sayisina ulasmistir.

444 00 11 CepKredi/Web Kredi
Akbank tarafindan 2005 Aralik ayinda
uygulamaya alinan CepKredi, Tirkiye'de bir
ilk olmustur. 2007 yilinda ise CepKredi'ye
Wings basvurusu ve islemleri de
eklenmistir. 444 00 00'1 cep telefonunun
yani sira sabit hatlardan da aranabilme
olanagi saglanmistir. CepKredi, sektorde
oncu olarak standartlari belirlemis ve
444 00 11 ile Tlrkiye'nin ilk Kredi Hatt
olma ozelligini kazanmistir. 444 00 11
CepKredi'ye aylik toplam gelen ¢agri
adedi 75 bine ulasmistir.

2006 yili icinde WebKredi uygulamasi
gelistirilmistir. WebKredi ile Akbank
diinyanin onde gelen finans dergilerinden
biri olan Global Finance'den Avrupa’nin
En lyi On-Line Kredi Veren Bankasi
odilund almistir.

2007 yilinda sadece vatandaslik numarasi
ile kredi basvurusu olanagi saglayan
smsKredi ile bir ilke daha imza atilmis
olup genis kitlelere kredi basvurusu
yapma olanagi taninmistir.

444 25 25 Akbank Telefon Subesi
Telefon Subesi'ne aylik toplam gelen ¢agri
adedi 2,3 milyona ulasmistir. 2007 yili
icinde Akbank Telefon Subesi kullanilarak
75 milyondan fazla islem yapilmistir.
Telefon Subesi'nde para transferi
islemleri de Cep Sifre (SMS-OTP] ile
gerceklestirilmeye baslanmistir.
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4425 Cep Subesi

2005 yilinin son ¢eyreginde hizmete giren
4425 Cep Subesi, bankacilik isleminin
SMS yolu ile yapilmasina olanak veren
bir alternatif dagitim kanalidir. 4425 Cep
Subesi'nde, CepAjan, CepEkstre,
CepHesap, CepCiizdan ve Tanimli Misteri
Hatti fonksiyonlari bulunmaktadir.
Toplam 525.000 Uyeye sahip olan 4425
Cep Subesi‘nde her ay 2 milyona yakin
islem gerceklesmektedir.

Akbank ATM'leri

Akbank, 1.855 adet ATM ile pazarin
%10'una ve Tirkiye'deki besinci en genis
ATM agina sahiptir. Akbank ATM’lerinden
ayda ortalama 2,35 milyon musteri
yararlanmaktadir. Akbank, Tirkiye'deki
ATM’lerin %42'sine sahip Altin Nokta ATM
paylasim sisteminin kurucu
tyelerindendir. Ayrica Akbank ve Citibank
ATM'leri karsilikli olarak banka karti
musterileri i¢cin kullanima acilmistir.

Akbank BTM'leri

Akbank, 611 subesinde 853 BTM ile
hizmet vermektedir. BTM’lerden ayda
yaklasik 2 milyon nakit yatirma islemi
yapilmaktadir. BTM bulunan subelerdeki
nakit yatirma islemlerinin %48'i BTM'ye
yonlendirilmistir.

Kredi Makinesi

Bireysel kredi ve kredi karti alirken hicbir
asamada subeye gitmeye gerek
birakmayan, self-servis bir alternatif kredi
kanali olan Kredi Makinesi, Akmerkez,
Cevahir ve Carrefoursa-Bagcilar
Subeleri'nde hizmete girmistir. Kredi
Makinesi diinyada bir itk olma 6zelligini
tasimaktadir.

KREDi KARTI HARCAMA HACMi
(MILYON YTL)
2006 14.281

o I ¢ 52

KREDi KARTI KREDILERi

(MILYON YTL)

2006 3.121

o I 3 530
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Kredi Kartlari

Axess ve Wings

Akbank, rekabetin yogun oldugu kredi
kartlari pazarinda 2007 yilinin
oncilerinden olmayi basarmistir. Axess
markasiyla pazarin en giclu
oyuncularindan olan Akbank, 2007 yilinda
da pazarin lzerinde biyime gostererek
cirosunu %31 oraninda artirmistir.
Akbank, toplam 164.000'in Uzerinde Axess
uye isyeriile Turkiye'nin en genis uye
isyeri agina sahip olarak ayricalikli
hizmetler sunmaya devam etmektedir.

2007 yiinda da musterilerin gereksinim
ve beklentileri dogrultusunda gelistirilen
yenilikci Grlin ozellikleri ve hizmetler
sunulmustur. Mart ayinda Wings kredi
karti “Turkiye'nin en kolay ucuran karti!”
sloganiyla piyasaya surilmustir. Avantajli
mil programiyla tlketicilerin begenisini
kazanan Wings, yilsonu itibariyla
hedeflenen 150.000 kart sayisinin
Uzerinde satis rakamlarina ulasmistir.

Sadece Axess'de bulunan bir 6zellik olan
Axess Tiketici Kredisi ile anlasmali
perakende noktalarindan ve subelerden
aninda tuketici kredisi uygulamasi
baslatilmistir. Tlketici kredilerinin Axess
lizerinden dizenli 6demelerinin
yapilmasini saglayan Axess Tuketici
Kredisi Nisan ayinda devreye alinmis,
hem capraz satis olanaklari artiritmis
hem de banka misterilerine blyiik
kolayliklar saglanmistir.

Mayis ayinda Tirkiye'de ilk defa Aninda
Kart Basim uygulamasina gecilmis,
musterilerin bu uygulamanin bulundugu
subelerde 7 dakika i¢cinde kullanima acik
kartlarini almalari saglanmistir. Bu yenilik
Cardist, Compex ve Cebit fuarlarinda
biyik ilgi gormdistir. Yirmibes Akbank
Subesi'nde bulunan Aninda Kart Basim
yeniligi glin gectikce yayginlastirilmaktadir.

2007 yiinda yapilan calismalarla kredi
kartlari icin yenilik¢i basvuru kanallari
gelistirilmistir. Bu kapsamda Axess ve
Wings kredi karti basvurularinin internet,
SMS ve 444 00 11 kredi hattindan 3 dakika
gibi kisa bir siirede yapilmasi mimkiin hale
gelmistir. Ayrica, belirli Uye isyerlerinde
(perakende noktalarinda) acilan Kredi
Ekspres subelerinde, aninda gecici kredi
karti uygulamasi hayata gecirilmistir.

2007 yiliicinde, misteri yonetimine agirlik
verilerek Axess ve Wings portfoylndeki
musterilere yonelik tutundurma ve geri
kazanim programlari yapilandirilmis ve
miusteri kaybinin minimuma indirilmesi
hedeflenmistir. Bu paralelde musteri
segmentlerine gore geri kazanim
kampanyalari diizenlenmistir.

2007 yilinda musterilerin yasamlarini
kolaylastirici hizmetlerin sunulmasina
devam edilmistir. Axess Asistanlik
Hizmetleri'ndeki icerik zenginlesmesi
devam etmis, Axess Sari Hat ile tim
misterilere cok daha genis kapsamda
hizmet verilmeye baslanmistir. Taksitli
Nakit Avans ile Axess kart sahipleri nakit
gereksinimlerini alternatif dagitim
kanallari araciligiyla aninda
karsilayabilmekte ve uygun faiz orant ile
taksitlendirme yapilabilmektedir. Taksitli
Bor¢ Transferi Grtin 6zelligi ile Axess
kredi kartina transfer edilen diger banka
kredi karti borclari icin uygun faiz oraniyla
taksitlendirme yapilabilmektedir.

Axess pazara girdigi 2001 yilindan bu yana
onemli basarilara imza atmistir. O glinden
bu yana 4 milyona yaklasan kart
kullanicisina ulasan Axess'in ulusal ve
uluslararasi basarilari soyledir:

e 2002 yilinda MasterCard Avrupa
bolgesinde En Hizli Blyiyen Kart
Programi secilmistir.

2003 yilinda %193 ciro artisi ile pazarin
¢ kati oraninda blylime gostermistir.
2004 yilinda “The Banker” tarafindan
Axess sadakat programi ile teknoloji
buylk odiline layik gorilmustur.
2005 yilinda da MasterCard'in ortak
kart programlari arasinda Avrupa Uzun
Dénemli Basari Oduli'nd almistir.
2006 yilinda Axess imaj kampanyasi ile
Kristal Elma oduli kazanilmistir. Ayni
yil Effie Reklam Odiilleri'nde 2006
yilinda yapilan kampanyalar ile Altin
Effie odiuld kazanilmistir.

2007 yilinda Turk Kalite Dernegi‘'nin
arastirmasi sonucunda musterilerini
en ¢cok memnun eden kredi karti Axess
secilmistir.



Banka karti pazarinda tiketiciyi
alisverislerde banka karti kullanimi igin
bilinglendirme ve alisveris cirosunu
artirma hedefi dogrultusunda, 2007 yilinda
Neo alisveris cirosu 6nemli artis
gostermistir. 2007 yilinda pazarin alisveris
cirosu %23 oraninda artarken, Neo'nun
alisveris cirosu %65 oraninda artmistir.

Banka kartinin ilerisi Neo!

Rekabet ortaminin arttigr kredi kartlari
pazarinda, yaraticilik, kredi karti
harcamalari karsiliginda biriken puanlar
ile 6dil kazandiran sadakat programlari,
teknoloji altyapisi ve hayati kolaylastiran
coziimleriyle Axess ve Wings 2008 yilinda
da projeleriyle pazardaki konumlarini
gelistireceklerdir.

Neo

21 Kasim 2006'da, “Banka Kartinin ilerisi
Neo” soylemiyle sunulan Neo, yenilik¢i

ve farkli trtin 6zellikleri ile Banka karti

pazarinda farklilasmistir.

Neo'nun alisveris ve bankacilik
islemlerinden “chip-para” kazandirma
ozelligiyle birlikte Banka'nin tim kartlari
tek bir sadakat programi catisi altinda
toplanmistir. Tlrkiye'de ilk olarak
sundugu anlasmali Uye isyerlerinden
nakit cekme, katalogdan kart tasarimi
secme ve islem limitlerini belirleme gibi
farkli Grtin 6zelliklerine sahip olmasinin
yani sira Neo, ayni zamanda Akbank'a
erisimde bir anahtar konumundadir.

Banka karti pazarinda tuketiciyi
alisverislerde banka karti kullanimiicin
bilinglendirme ve alisveris cirosunu
artirma hedefi dogrultusunda, 2007
yilinda Neo alisveris cirosu onemli artis
gostermistir. 2007 yilinda pazarin alisveris
cirosu %23 oraninda artarken, Neo'nun
alisveris cirosu %65 oraninda artmistir.

Misteri segmentlerine gore farkli kart
tasarimlariyla sunulan bes farkli Neo
Urtndn yani sira Disisleri Bakanligi ve
Toprak Mahsulleri Ofisi gibi kurumlarla
isbirligi yapilarak farkli hedef kitlelerine
farkli 6zelliklere sahip Grinler
sunulmaktadir.

Banka karti pazarinda yenilikci 6zellikleri,
tasarimi, yaklasimi ve imaji ile farklilasan
Neo, Akbank misterilerine her zaman
yenilikci ve farkli 6zellikler sunmaya
devam edecektir.

Uye isyeri Faaliyetleri

Uye isyeri faaliyetleri konusundaki
calismalarini basart ile stirdiiren Akbank,
2007 yilsonunda 229.609 adet Uye isyeri
ve 253.274 adet POS cihazi ile sektorin

onde gelen bankalarindan biridir. 2007
sonunda Akbank, lye isyeri cirosunda bir
onceki yilsonuna gére %19 oraninda artis
saglamis ve %15,2 oraninda bir pazar
payina ulasmistir.

Turizm girdilerinin artirilmasina yonelik
olarak turizm sezonunda o6zellikle turistik
bolgelerde yapilan 6zel calismalar, Dovizli
POS Grinlnin hayata gecirilmesi ile
yurtdisi kart cirosunda ve doviz girdilerinde
onemli kazanimlar elde edilmistir.

Axess, artan Uye isyeri agi ve tiiketici
odakli kampanyalari ile pazardaki yerini
guclendirmistir. 2007 yilsonu itibariyla
174.000'in lizerinde noktada Axess kart
sahiplerine Uye isyerlerinde yaptiklari
alisverislerde taksit ve 6dil olanagi
saglanmaktadir.

2007 yilinda gerceklestirilen 228 adet
sektor ve marka bazli kampanya ile
Axess Uye isyerlerindeki Axess cirosunda
gecen yila gore %33 oraninda artis
gerceklesmistir. Sektoriindeki lider
firmalarla yapilan anlasmalar sayesinde
Axess pazardaki konumunu
saglamlastirmistir.

Akbank'in Turkcell ile kredi ve banka karti
konusundaki calismalari 2007 yilinda da
devam etmistir. Kredi kartlari ve banka
kartlarindan, POS, internet Subesi ve
Cagri Merkezi kanallarindan fatura
ddemesi ve kontor yiiklemesi
uygulamalarina devam edilmis, bunun
yaninda CarrefourSA ve ChampionSA
magazalarinda ve BP bayilerinde Akbank
POS cihazlarindan kontor yiikleme
projeleri hayata gecirilmistir.

Axess Uye isyerlerinin calisanlarina yonelik
surdirulen Axess Interactive projesinde
2007 yilinda istanbul, Ankara ve izmir'de
toplam 27 adet egitim gerceklestirilmis ve
ayni segmente hazirlanan SapSari dergisi
10.000 kisiye ulastirilmistir. Axess lye
isyeri Ust diizey yoneticilerine yonelik
Richard Scase'in verdigi konferans biyiik
ilgi gormdstiir. Bu calismalarin paralelinde
Axess Interactive Card araciligi ile
diizenlenen ddillendirme programi lye
isyeri calisanlari tarafindan ilgi ile
karsilanmistir.
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SIRKET BANKACILIGI

“Sizin Basariniz Bizim de Basarimiz” slogani ile ¢alismalarina
devam eden Sirket Bankaciligi, KOBIi'lere gereksinimleri olan
guven ortamini, her tiirli hizmeti ve onlara ozel yenilikgi
¢ozimleri sunmayl amag edinmistir. Misteri odakli yaklasim
ile KOBI'lerin nakit yonetimlerinden kredilerine,
yatiribmlarindan yurtdisi islemlerine ve sektorel
gereksinimlerine kadar pek ¢ok ihtiyaci, Sirket Bankaciligi
tarafindan mevcut ve yeni urunlerle karsilanmaktadir.

“Sizin Basariniz Bizim de Basarimiz”
slogani ile calismalarina devam eden
Sirket Bankaciligi, KOBI'lere
gereksinimleri olan gliven ortamini,
her tirld hizmeti ve onlara 6zel yenilikgi
¢ozimleri sunmayr amac edinmistir.
Miisteri odakli yaklasim ile KOBI'lerin
nakit yonetimlerinden kredilerine,
yatirimlarindan yurtdisi islemlerine
ve sektorel gereksinimlerine kadar
pek cok ihtiyaci, Sirket Bankacilig
tarafindan mevcut ve yeni Uriinlerle
karsilanmaktadir.

Sirket Bankaciligr farkli segment, sektor
ve bolgelerdeki musterilerine tim
bankacilik islemlerini karsilayan
“paket”ler sunmaktadir. Turizme Destek
Paketi, Ciftci Destek Paketi, Eczane
Paketi, Gida Toptancilari Paketi, insaat
Taahhiit Sektori Paketi, Ozel Saglik
Sektori Paketi, Franchise Destek Paketi,
Kirtasiye Paketi ve Nakliye Sektori
Destek Paketi gibi mevcut paketlerin
zenginlestirilmesi calismalarina ek olarak
2007 yili icinde yeni sektor paketleri
hazirlanmistir.
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Sirket Bankaciligl, Genel Mudurlik
organizasyon yapisina ekledigi triin ve
segment yonetimi ile misteri gereksinim
ve beklentilerini analiz ederek yeni rln
ve hizmetler gelistirmektedir. is Birimi,
Degisken Faizli Taksitli KOBI Kredisi'nden
sonra 2007 yilinda Kral KOBI Kredisi ve
Ozel Haberci gibi iiriin ve hizmetlerle
sektorde ilk olan uygulamalara imza
atmis, mikro musterilere yonelik
diizenlenen kampanyalarla s6z konusu
segmentte hizli kazanimlar elde etmistir.

Tirkiye'deki girisimcilerin 6nidnl agmayi
ve toplumda girisimcilik konusunda
farkindaligi artirmayi amaclayan Sirket
Bankaciligi yeni bir fikri olan, fikrini ise
donustiirmek ya da isini biylitmek isteyen
girisimcilere yonelik programlara destek
olarak girisimcilerin gelisimlerine katkida
bulunmaktadir.

Sektorel ve bélgesel yaklasimlar,

yeni Uriin ve hizmetler, gereksinimlere
yonelik giincellenen krediler moddilu
ve kredi hacmini artirmaya yonelik
yapilan calismalar sonucunda Sirket
Bankaciligi'nin nakdi kredi hacmi

2007 yili icinde %25 oraninda bir artisla
7,5 milyar YTL'yi asmistir. 2007 yilinda
toplam misteri sayisi 390.000'i asarken
kredili musteri sayisi da 200.000'e
ulasmistir.



KUGUK iSLETME KREDILERI

(MILYON YTL)

2006 5.959

o I 7 5¢¢

Perakende Krediler Onay Boliimii
Perakende Krediler Onay Bolimii,
Akbank'in kredi kartlari, bireysel krediler
ve sirket mikro kredilerinin tahsis ve
izlenmesinden sorumludur. Bolim
minimum maliyet, minimum sorunlu
kredi ve maksimum hizla kredi onay
sireclerini gerceklestirmek hedefleri
dogrultusunda veriye ve istatistiki
modellemeye dayali olarak gelistirilmis
kredi karar modelleri ve musteri
ozelliklerine uygun is akislari ile kredi
degerlendirmelerini
gerceklestirmektedir.

Kredi kartlari ve bireysel kredilerde Fair
Isaac firmasi ile davranissal
derecelendirme calismalari yapilmis,
kredi kartlari portfoylinde bu calisma
cercevesinde limit artirma, limit azaltma
veya kart iptalleri gerceklestirilmistir.

Etkin izleme sistemi ile perakende
kredilerde daha saglikli biyime
saglanacagindan hareketle, tim kredileri
kapsayan yeni bir “izleme Modeli”
olusturulmus, ayrica kredi kartlari ile
bireysel kredilerin ayni anda musteri bazli
izlenmesine baslanmistir.

Uluslararasi bir danisman firma (Oliver
Wyman] ile tim perakende kredi tahsis
ve izleme siireclerinin Uzerinden gecilmis
ve surecler tzerinde rekabette Banka'ya
avantajlar saglayacak diizenlemeler
yapilmistir. Bu iyilestirmeler halen devam
etmektedir. Yine ayni firma ile sirket ve
mikro kredilerde davranis skorkarti
calismalarina baslanmis olup,
onuimiuzdeki yil uygulamaya gecilerek bu
segmentlerdeki kredilerin merkezi olarak
negatif ve pozitif izlenme etkinligi
artirilacaktir.

Ayni Bolim'e bagli ekspertiz islemleri
kapsaminda tim gayrimenkullerin
degerlerinin sisteme girilmesi ile
gayrimenkul deger endeksi olusturma
calismalari devam etmektedir.

ISLEM BANKACILIGI

islem Bankaciligi Boliimii 2007'de ikinci
faaliyet yilini tamamlamistir. Tahsilat ve
o6deme sistemlerine yonelik Grdn,
uygulama ve muhasebe entegrasyonlarini
saglayan Bolim, Banka icinde kurumsal,
ticari, sirket ve mikro misteri
segmentlerinin timine yonelik sinerji
saglayacak sekilde faaliyetlerini
sirdirmektedir.

2007 yilinda B6lim icinde dogrudan
bor¢landirma drdnleri ve tedarik
finansmanina yonelik “Merkezi Kredi
Projelendirme” adi altinda t¢tinci bir
organizasyon kurulmustur. Bolim, Nakit
Yonetimi Urtinleri, Kurumsal ve Ticari
Satis ile Sistem ve Uriin Gelistirme
Gruplari'ni da blinyesinde
bulundurmaktadir.

Bolim'lin temel Uriind olan Dogrudan
Borc¢landirma Sistemi, 2007 yilinda %40
biyime gerceklestirmistir. Kurumsal,
ticari ve sirket segmenti firmalarina
sunulan nakit yonetimi Grinleri ile
Banka'nin ticari vadesiz mevduatina
%®60'lara varan oranda katki saglanmistir.

Firmalarin, tahsilat ve 6deme siireclerinin
bankacilik islemleri ile entegrasyonunu
saglayan, Turkiye'deki tim muhasebe
yazilimlari ile uyumlu calisabilecek
altyapiyi tesis eden Bolim, ayni zamanda,
blinyesinde bulundurdugu nakit yonetimi
drinlerinde daha kaliteli hizmet
sunabilme cabasi ile zenginlestirme
calismalarini kesintisiz olarak
surdirmektedir.
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0ZEL BANKACILIK AKTiFLERI

(MILYON ABD DOLARI)

2006 6.040
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AKBANK PRIVATE BANKING

Akbank Private Banking, yatirimi1 500.000 YTL ve uzerinde
olan bireylere ayricalikli hizmet gotirmek, onlarin yatirim
kararlarina yardimci olmak ve gerektiginde kisiye ozel

¢ozumler uretmek amaciyla kurulmustur.

2001 yiindan bu yana faaliyet gdsteren
Akbank Private Banking, istanbul'da
(Levent, Nisantas! ve Suadiye) ¢ adet,
Ankara, Izmir, Bursa ve Adana'da birer
adet olmak Uzere toplam yedi 6zel
subesinde, uzman ve deneyimli
kadrosuyla misterilerine tam bir
danismanlik hizmeti vermek tizere
yapilanmistir. Akbank Private Banking,
yatirimi 500.000 YTL ve Uzerinde olan
bireylere ayricalikli hizmet gétirmek,
onlarin yatirim kararlarina yardimci
olmak ve gerektiginde kisiye 6zel
cozimler Uretmek amaciyla kurulmustur.

Ozel tasarlanmis konforlu subelerinde
hizmet veren Akbank Private Banking
miusteri iliskileri yoneticileri, “musteri ile
karsilikli gliven ve gizlilik” felsefesi
cercevesinde, misterinin yatirim
stratejilerini surekli izlemekte ve ozel
¢ozimler sunmaktadirlar. Bu hizmetler,
Ak Yatirim Menkul Degerler ve Ak Portfoy
Yonetimi uzmanlarinin da destegiyle
misterilere ulastirilmaktadir. Stirekli
degisen piyasa kosullarindan hareketle
her tur piyasa, sektor ve Urin
arastirmalariniiceren raporlar da
musterilere donemsel olarak
iletilmektedir.

2007 yilsonu itibariyla Private Banking
is Birimi tarafindan yénetilen kaynak
8.283 milyon ABD Dolari seviyesine
ulasmistir. Bu miktar 2006 yilsonu ile

karsilastirildiginda ABD Dolari bazinda
%39'luk bir artisa isaret etmektedir.
Ayrica bu dénemde capraz satis olanaklari
degerlendirildiginde, bir misterinin
ortalama 3,8 adet lirline sahip oldugu
gorilmektedir.

Servet Danismanligi

Akbank Private Banking 2005 yilinda kendi
icinde bir segmentasyona giderek, 5
milyon YTL Uzeri varlik sahibi birey ve
ailelere ¢ok yonli hizmet vermek
amaciyla, Genel Middrlik binyesinde
Servet Danismanligi Grubu'nu kurmustur.
Aile servetinin korunmasi ve gelecek
nesillere en uygun sekilde aktarilmasi,
aile servetinin dogru yatirimlar ile
cogaltilmasi, yatirimlarin gozetimi ve
raporlanmasi Servet Danismanligi
Grubu'nun misyonlaridir. Bu Grup'ta
calisan her MiY en fazla 20 adet miisteriye
hizmet vermekte olup, hizmet kalitesi ve
dolayisiyla misteri memnuniyeti
maksimize edilmektedir.

Misterilere yatirim hizmetlerinin yani
sira vergi, veraset ve ekonomi konularinda
Sabanci Holding danismanlari ile birebir
gorisme olanagi sunulmakta, 6zel
toplanti salonu ve sanat danismanligi
hizmetleri de verilmektedir.
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ULUSLARARASI BANKACILIK

Guclu muhabirlik iliskileri, saglam finansal yapisi ve
uluslararasi piyasalarda saygin konumu ile Akbank 20
Agustos 2007 tarihinde 1 milyar Avro tutarinda rekor
blyuklukte bir sendikasyon kredisine imza atmistir. Bu
krediye toplam 54 bankadan 1 milyar Avro’nun lizerinde

talep gelmistir.

Akbank, Uluslararasi Bankacilik is birimi
2007 yiinda muhabirlerinin giiven ve
destegi ile gecmisteki Ustlin basarisini
tekrarlamistir. Akbank, diinya capinda
116 llkeye yayilmis genis muhabir agi ve
Almanya, Hollanda ve Malta'daki giclu
varligi sayesinde Tirkiye'nin dis
ticaretindeki pazar payini 2007 yilinda da
yukseltmistir.

Yabanci sermayenin yatirim ve kalkinma
ihaleleri ve 6nemli sanayi Uretim
projelerindeki varligi, muhabirlerimizin
oncelikli bankasi olarak akreditifler ve
garanti mektuplari gibi araclar yoluyla
desteklenmistir.

Akbank 2007 yilinda dis borclanma
faaliyetlerini onemli dl¢lide artirmistir.
Muhabir bankalarin Akbank'a olan giiveni
sayesinde bircok bankadan daha uzun
vadeli ve daha dustik maliyetli bilateral
finansman olanaklari kullanitmistir.
Uzayan vadeler yabanci kreditorlerin hem
Tirkiye'ye hem de Akbank'a olan
guvenlerini bir kez daha teyit etmektedir.
Ayrica Akbank, 2007 yili icinde, diger
bor¢lanma araglarini da basariyla
kullanmistir.

38

Guclu muhabirlik iliskileri, saglam
finansal yapisi ve uluslararasi piyasalarda
saygin konumu ile Akbank 20 Agustos
2007 tarihinde 1 milyar Avro tutarinda
rekor buyiklikte bir sendikasyon
kredisine imza atmistir. Bu krediye
toplam 54 bankadan 1 milyar Avro'nun
tzerinde talep gelmistir. Dis ticaretin
finansmaninda kullanilmak lizere alinan
bu kredi, Tirk bankacilik sektoriinde
bugline kadar alinmis olan en ylksek
tutarli ve en distik maliyetli kredidir.
Alinan yeni kredi ile Akbank, 2007 yili
sendikasyon kredileri bakiyesini 3,3 milyar
ABD Dolari'na yukseltmistir.

Akbank, uluslararasi piyasalarda biytk
rol oynayan ve Avrupa Birligi destekli
yatirim ve kalkinma bankalarindan
Lilksemburg bazli Avrupa Yatirim Bankasi
(European Investment Bank] ile Aralik
2007'de imzalamis oldugu Global Kredi
Anlasmasi cercgevesinde 150 milyon Avro
tutarinda ve 12 yil vadeli bir kredi
saglamistir.

S6z konusu kredi, KOBI'lerin yatirim
finansmani ihtiyacini karsilamak amaciyla
alinmistir. Bu kredi ile Akbank, KOBI
Bankaciligi alaninda musterilerine
sagladigi imkanlara bir yenisini eklemistir.



HAZINE YONETIMI

Yeni kurulan Stratejik Céziimler ve Tiirev Uriinler
Bolimu, hizla gelisen turev piyasalarda Akbank'in yerini
alma hedefinin, vizyonunun ve musteri odakli hizmet
anlayisinin bir sonucudur. Boliim, Banka'nin kurumsal,
ticari, perakende bankacilik ve 6zel bankacilik
miusterilerine gereksinimlerine gore finansal cozumler

sunmaktadir.

Yabanci kuruluslarin arastirma
yayinlarinda Turkiye'nin en basarili hazine
yonetimlerinden biri olarak
degerlendirilen Akbank Hazine Yonetimi,
Sabit Getirili Menkul Kiymetler Bolimi,
Likidite Yonetimi Bolim, Hazine
Pazarlama Bolimu ve Stratejik Cozdmler
ve Tiirev Uriinler Bsliimii'nden
olusmaktadir.

Sabit Getirili Menkul Kiymetler (SGMK)
Hazine Mistesarligi'nca belirlenmis 12
piyasa yapicisi bankadan biri olan Akbank,
birincil ve ikincil piyasanin en aktif
katilimcilarinin basinda gelmektedir.
Bolim, ozellikle piyasalarin dalgalandigi
donemlerde IMKB, Tezgah Ustii Piyasa,
Brokerlar ve Elektronik islem kanallari
ile yapilan yiiksek hacimli islemler ile
piyasalarin yoniini belirlemede etkin bir
rol Ustlenmistir.

Subeler ve internet kanaliyla yapilan
menkul kiymet alim-satim islemlerinde
rekabetci fiyatlama ve Urin cesitliligi
sayesinde ylksek seviyede olan musteri
memnuniyeti Menkul Kiymet Projesi ile
daha da Ust seviyelere ¢ikartilmistir. Bu
proje sayesinde bireysel ve kurumsal
miusterilere verilen hizmetin hizi, kalitesi
ve verimliligi artirllmistir. Misterilerin
istegi dogrultusunda her menkul kiymette
fiyatlama yapilmaktadir.

2007 yiinda Akbank, SGMK olarak kredi
tirevleri (Credit Default Swap) triniinde
de islem yapmaya baslamistir. Kredi
tirevleri ile Akbank, Tirkiye kredi riskini
alip satacak ¢ok daha likit bir araca
kavusmustur. Akbank, ayrica, mevcut
portfoylin vade riskini dizenlemek icin
IRS (interst rate swap) islemleri yapmaya
baslamistir. Bir énceki yil uygulamaya
konulan Bloomberg Electronic Trading

platformunun basarisi devam etmekte,
Turk Lirasi cinsi bonolarin da Bloomberg
araciligi ile fiyatlanmasi amaci ile
calismalar devam etmektedir.

Hazine Pazarlama

Akbank'in pazar payi acisindan lider
banka olma hedefi dogrultusunda musteri
odakli hizmet politikasi benimsenmis,
kurumsal, ticari ve bireysel musterilerin
gereksinimlerini karsilayacak farkli
Urtnler gelistirilmistir. Bunun yani sira
misterilerle olan diyalog artirilmis,
musterilerin ginlik olarak piyasa
hakkinda bilgilendirilmesinin yani sira
teknolojik altyapi giiclendirilerek miisteri
islemlerinin daha siiratli ve rekabetci
fiyatlarla gerceklestirilmesi saglanmis
ve hizmet kalitesi yikseltilmistir.

Hazine Pazarlama Bolimd, Banka'nin
sube agindan yararlanarak hazine bonosu
ve Eurobond alim-satimina aracilik
faaliyetlerini onemli dl¢lide artirmistir.
Hazine Pazarlama Béliim biinyesinde
hizmet verilen misterilerin spot déviz-
YTL, doviz-doviz, swap ve vadeli
islemlerinin rekabetci fiyatlanmasi
sonucu artan islem hacmiyle Banka
piyasada onemli bir pazar payina sahip
olmustur.

Likidite Yonetimi

Likidite Yonetimi Bolimd, Banka'nin kisa
ve uzun vadeli doviz ve Tirk Lirasi
likiditesini yonetmektedir. Bolim, para
piyasasi islemleri ile gerektiginde doviz
veya Turk Lirasi bor¢lanma yapmakta,
atil kalan fonlari yatirima dondstirmekte
ve swap, forward gibi araclari kullanarak
Banka fonlarinin etkin sekilde
yonetilmesini saglamaktadir.

Bolim, bankalar arasi piyasada
Déviz/Tirk Lirasi kotasyonlarini
belirlemekte, doviz ve Turk Lirasi alim-
satim islemlerini yapmaktadir.
Musterilerine en iyi hizmeti sunmak icin
yaygin sube agina ve diger dagitim
kanallarina dar spread’li serbest kur ve
arbitraj fiyatlari ile rekabetci repo oranlari
yayinlamaktadir.

Stratejik Goziimler ve Tiirev Uriinler
Yeni kurulan Stratejik Cozimler ve Tirev
Uriinler B6Lumd, hizla gelisen tiirev
piyasalarda Akbank'in yerini alma
hedefinin, vizyonunun ve musteri odakli
hizmet anlayisinin bir sonucudur. Bolim,
Banka'nin kurumsal, ticari, perakende
bankacilik ve 6zel bankacilik
musterilerine gereksinimlerine gore
finansal ¢ozimler sunmaktadir. Bu
amagcla Bolim, musterilere ziyaretler
dizenlemekte, kurumsal/ticari
musterilerin bilanco risklerini analiz
etmekte, 6zel bankacilik musterilerinin
getiri/risk profillerini cikarmakta ve elde
ettigi verilere uygun olarak, uluslararasi
piyasalarda kullanilan tirev Grinleri
iceren alternatif riskten korunma veya
getiri artirici cozimler gelistirmektedir.

Vadeli islemler Masasi, Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi'nda (VOB) misteriler ve
Banka adina broker’lik hizmeti
vermektedir. Degerli Metaller Masasi ise
ozellikle kuyumculuk sektorinin
gereksinimlerine cevap vermek icin
olusturulmustur. istanbul Altin
Borsasi'nda (IAB) islem yapabilen Bslim,
yurtdisindan altin ithalati altyapisi kurmus
olup miisterilere fiziki altin kredisi
verebilmektedir. Stratejik Coziimler ve
Tiirev Urinler Bslimii, Banka'nin bilanco
risk yonetimi icin gerekli olan tirev
islemleri de gerceklestirmektedir.
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SERMAYE PiYASASI VE
DIGER FINANSAL HiZMETLER

Kalici ve surekli bir isbirligi anlayisiyla operasyonel
hizmet kalitesini ihmal etmeden finansal danismanlik
yapan Ak Finansal Kiralama, 2007 yilinda yaratici leasing
uygulamalari kapsaminda musterilerine esnek odeme
alternatifleri sunan “Rahat dde, devret” kampanyasiyla

bir ilke imza atmistir.

Akbank, bankacilik disi finansal
hizmetlerini istirakleri olan Ak Yatirim
Menkul Degerler, Ak Portfoy Yonetimi,
Ak Yatirim Ortakligr ve Ak Finansal
Kiralama araciligiyla sunmaktadir. Bu
istirakler tarafindan saglanan drin ve
hizmetler subeler araciligiyla da
pazarlanmaktadir.

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
AKYatirim

Sermaye piyasalarinda aracilik hizmetleri
vermek lzere 1996 yilinda kurulan Ak
Yatirim Menkul Degerler A.S., kuruldugu
tarihten itibaren hizli ve istikrarli bir
gelisme gostermistir. En genis Uriin
yelpazesini yaygin kitlelere sunma
misyonu ile hareket eden Ak Yatirim, 2007
yilsonu itibariyla 205.453 hesap adedine
ulasmis ve 165 calisani ile Glkemizin onde
gelen araci kurumlari arasina girmistir.
2007 yiinda IMKB toplam islem hacminin
%4,61'ini gerceklestirerek, araci
kurumlar arasinda dérdiinct olmustur.

Ak Yatirim, misterilerine hisse senedi,
tahvil-bono, Akbank ve Amex yatirim
fonlari, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi
ve repo islemlerinin yani sira yatirim
danismanligi hizmeti sunmaktadir. Ayrica,
Yurtdisi Kurumsal Satis Bolim{
araciligiyla, yurtdisindaki kurumsal
misterilere Tiirk Sermaye Piyasasi
drdnlerinin alis-satis hizmetini de
vermektedir.

Arastirma Bolimu'niin periyodik olarak
hazirladigi Tirkce ve ingilizce sirket
raporlari ve biltenler yerli ve yabanci
musterilere ulastirilmakta ve misterilerin
yatirim kararlari almalarinda onemtli bir
rol oynamaktadir.

Kurumsal Finansman Bolim, uzman
personeliile yerli ve yabanci firmalara
halka arz, sirket birlesme ve satin
almalari, finansal ortak bulunmasi
konularinda danismanlik yapmakta, kamu
ozellestirme projelerinde alici veya satici
tarafta etkin danismanlik hizmeti
vermektedir.

Yaygin hizmet agina sahip olan Ak Yatirim,
tim bu hizmetleri kendi merkez
binasindan, istanbul (5), Ankara, izmir,
Adana, Gaziantep, Antalya, Bursa, Denizli
ve Kayseriillerinde bulunan 13 Ak Yatirim
subesinden ve 698 Akbank subesinden
acente olarak hizmet vermektedir.

Ayrica internet araciliiyla da Ak Yatirm
hizmetlerine 24 saat uzaktan erisim
mimkdndir. Ak Yatirim gectigimiz
yillarda oldugu gibi teknolojiye ve Bilgi
Teknolojileri biinyesinde insana yaptigi
yatirimlarla muisterilerine en iyi hizmeti
sunma gayreti icindedir. Borsayi
yatirrmcinin cebine getiren Blackberry
teknolojisi ile Ak Yatirim musterileri hisse
islemlerini gerceklestirebilmekte, Diinya
Borsa Endeksleri'ni gercek zamanli
olarak takip edebilmektedirler. Ak
Yatirim'in yeni hizmeti SMS servis ile
birlikte musteriler, portfoy goriintileme,
emir girisi, emir takibi ve bilgiye ulasma
gibi bircok islemi SMS ile cep
telefonlarindan yapabilmektedirler.

Yatirimcilar Ak Yatirim internet sitesinde
(www.akyatirim.com.tr) glinlik, haftalik
biiltenlere, donemsel bilango analizlerine,
makroekonomik, sektor ve sirket
raporlarinin yani sira giinlik temel
analizlere ulasabilmektedirler.



Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Ak Portfoy Yonetimi, Haziran 2000'de
Akbank'in %99,9 oraninda istiraki olarak
ve T milyon YTL 6denmis sermaye ile
kurulmustur.

Sirket, 17 adet Akbank, bir adet

Ak Yatirim, 19 adet AvivaSA Emeklilik
yatirim fonu ve Ak Yatirim Ortakligi olmak
lizere toplam dort farkli kurucuya ait

39 adet portfoyiin yonetim hizmetini
saglamaktadir. Ak Portfdy Yonetimi ayrica
biyik bireysel ve kurumsal yatirimcilara
kendi beklenti ve risk profillerine uygun
portfoy yonetim hizmeti de vermektedir.

Ak Portfoy Yonetimi, Turkiye yatirim fonu
sektorinde yonetilen portfoy blyikligu
bazinda dordiinci biylk sirkettir. Ak
Portfdy Yonetimi'nin yonetmekte oldugu
yatirim fonu portfoylerinin toplam
buylklugd 2007 yilsonu itibariyla 3,4
milyar YTL seviyesine ulasmistir. Ak
Portféy Yonetimi‘nin s6z konusu alanda
pazar payl %12,9'dur.

Ak Portfoy Yonetimi, Turkiye emeklilik
yatirim fonu sektoriinde yonetilen portfoy
buyulkligd bazinda birinci sirada yer
almaktadir. Ak Portfoy Yonetimi'nin
yonetmekte oldugu emeklilik yatirim fonu
portfoylerinin toplam buyukligl 2007
yilsonu itibariyla 1,1 milyar YTL seviyesine
ulasmistir. Ak Portfdy Yonetimi‘nin s6z
konusu alanda pazar payi %24,7'dir.

Ak Portfoy Yonetimi, portfoy yonetim
sireclerinde risk yonetimini 6n planda
tutan, belirli kurallara baglanmis yatirim
stratejisi ile hareket etmektedir. Sirket
portfoy yonetim slireclerinde
“benchmark” yaklasimi temel alinmakta,
portfoylerde likiditeye ve yatirim araci
cesitlendirmesine onem verilmektedir.

Ak Portfoy Yonetimi, varlik yonetimi
pazarinda, performans ve yenilikci Urlin
tasarimlart ile liderligi ve onci olmayi
hedeflemektedir.

Ak Yatirim Ortakligi A.S.

AKYatirm

AK Yatirim Ortakhg A. S

Ak Yatirim Ortakligr A.S., 2007 yilsonu
itibariyla piyasadaki 30 adet yatirim
ortakligi arasinda, ¢ikarilmis sermaye
acisindan besinci, portfoy blyukligu
acisindan Uclnci siradadir. Yilsonu
itibariyla %7,7 pazar payina sahip olan Ak
Yatirim Ortakligi A.S., 2007 yili icinde
%18,8 getiri saglamistir. Ak Yatirim
Ortakligl, piyasadaki yatirim
alternatiflerini en iyi sekilde
degerlendirerek ortaklarina istikrarli ve
dengeli bir getiri saglamayi
hedeflemektedir.

Ak Finansal Kiralama A.S.

AKlLease

Ak Finansal Kiralama'nin tim hisseleri
2005 yilinda Akbank tarafindan satin
alinmis ve logosu Ak Lease olarak
belirlenmistir. Akbank'in %100 istiraki
olduktan sonra hizli bir biyiime silirecine
giren Ak Finansal Kiralama, dokuz
bolgedeki irtibat birolariyla ve Akbank'in
yaygin sube agini kullanarak Tirkiye'nin
her yerindeki yatirimcilara daha hizli ve
kaliteli hizmet vermeye baslamistir. 2007
yilsonu itibariyla Ak Finansal Kiralama'nin
islem tutari %14 artmis, kira alacaklari
ise %33 artisla 692 milyon YTL'ye
ulasmistir.

Kalici ve sirekli bir isbirligi anlayisiyla
operasyonel hizmet kalitesini ihmal
etmeden finansal danismanlik yapan Ak
Finansal Kiralama, 2007 yilinda yaratici
leasing uygulamalari kapsaminda
mdsterilerine esnek 6deme alternatifleri
sunan “Rahat 6de, devret” kampanyasiyla
bir ilke imza atmistir. Ak Finansal
Kiralama, sektorel bazda yapilanmaile
her sektdrde uzman ekibiyle, 6zellikle
KOBI'lerin gereksinimlerini ve
beklentilerini karsilayacak disik maliyetli
uzun vadeli ¢cozimler Gretmektedir.

41



DESTEK HIZMETLERI

2007 yiinda bilgi teknolojilerine 120 milyon ABD Dolari
harcama yapan, sundugu hizmetlerde kullanim kolayligini
ve yaygin erisim olanaklarini on planda tutan Akbank,
hizli, guvenli ve kesintisiz hizmet anlayisi ¢er¢evesinde
onumizdeki donemde de sektor i¢indeki lider konumunu
surdirecek yeniliklere ve etkin projelere oncelik

verecektir.

Bilgi Teknolojileri

Akbank, strateji ve hedefleri
dogrultusunda musterilerine ve
calisanlarina en dogru ve yenilikgi
teknolojiyi sunmak ilkesiyle 2007 yilinda
da bircok projeyi basariyla tamamlamistir.

Tirkiye'nin en biylk POS agi ile yaygin
Sube ve ATM/BTM aglarindan birine sahip
olan Akbank, 2007 yilinda “Tirkiye'nin
yenilik¢i glici” imajina uygun hizmete
sundugu “smsKredi” ve “Kredi Makinesi”
noktalari ile misterilerine sundugu
hizmet kanallarini genisletecek teknoloji
altyapilarini gerceklestirmistir.

Banka, musterilerine sundugu urin
portfoylini zenginlestirmek icin yenilikgi
anlayisiyla calismalarina hiz kesmeden
devam etmistir. Turkiye'de bir itk olan
“Koruma Amagli Yatirim Fonlari”ni
miusterilerine sunmustur.

Akbank tim hizmet kanallari ve
drdnlerini, bilgi glivenligi kriterlerine
(Gizlilik, Butiinlik ve Kullanilabilirlik)
uygun olarak gelistirmekte ve
musterilerine sunmaktadir. Bu ¢cercevede
2007 yili icinde internet Bankaciligi'nda
“Dijital imza” ve “SMS-OTP" kullanilmaya
baslanmistir. Akbank Bilgi Teknolojileri,
dizenleyici kurumlarin iki yilda bir yaptigi
bilgi giivenligi (COBIT) denetimlerinde,
sektor ortalamasinin lizerinde ve 6rnek
gosterilecek bir seviyede oldugu
belirtilmistir.
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2007 yilinda bilgi teknolojilerine 120
milyon ABD Dolari harcama yapan,
sundugu hizmetlerde kullanim kolayligini
ve yaygin erisim olanaklarini 6n planda
tutan Akbank, hizli, guvenli ve kesintisiz
hizmet anlayisi cergevesinde ontimizdeki
donemde de sektor icindeki lider
konumunu sirdiirecek yeniliklere ve etkin
projelere oncelik verecektir.

Akbank, TNS Piar'in 2006 yilinda
Tirkiye'de 910 tasarruf mevduati sahibi
ve 504 ticari mevduat sahibi arasinda
yaptigi pazar arastirmasinda teknoloji
kullaniminda ve hizmet kalitesinde birinci

secilmistir.

Bu arastirmaya gore Akbank, Tiirkiye'de:

e En cagdas ve modern bankadir.

e Enyiksek kalitede hizmet
sunmaktadir.

e Enyenilik¢i bankadir.

e Uriin ve hizmetleri acisindan en
erisilebilir bankadir.

Operasyon Merkezi

Miisteri Odakli, Verimli Operasyon
Akbank'in operasyonel faaliyetler
baglamindaki misyonu, misteri
memnuniyetini en iyi sekilde saglamak
icin gerekli is akislarini yliksek verimlilik
hedefiyle olusturmak ve yonetmektir.

Akbank Operasyon Merkezi

e Sube

e Hazine ve Sermaye Piyasalari

e Cagri Merkezi ve Dagitim Kanallari
e Kredi Kartlari ve Uye isyeri
operasyonlarini biinyesinde barindiran
2.000 kisilik kadrosu ile hizmet
vermektedir.

Akbank’in llke genelindeki 2.500'U askin
noktada milyonlarca musterisi ile
bulusmasi icin 7x24 kesintisiz hizmet
veren Operasyon Merkezi, %95'lik
merkezilestirme gerceklestirmektedir.
Akbank, bu buyulklikte bir dagitim agina
sahip bankalar icinde en yiksek
merkezilesme orant ile lider durumdadir.

Operasyon Merkezi Banka'nin

e YTL ve YP 6demelerini,

e Cek ve senet islemlerini,

e Tidm dis ticaret ve kredi
operasyonlarini,

Basvuru formu giris ve degerlendirme
islemlerini,

Kart, cek basim ve dagitimini,
Dagitim kanallari operasyonunu,

e Uye isyeri ve POS operasyonlarini,

e Resmi makamlarla yazismalarini,
Fiziki ve elektronik arsiv islemlerini,
e Subelerimizin vergi ddemelerini,
SWIFT islemlerini,

Nakit toplama / dagitmayi kapsayan
nakit destek hizmetlerini
yuritmektedir. Ayrica 2.800'U askin
kurumsal ve ticari misteriye anilan
hizmetler subeler yerine dogrudan
Operasyon Merkezi tarafindan
verilmektedir.



Operasyon Merkezi islemleri*

2005 2006 2007
Yillik islem adedi 86 milyon 150 milyon 199 milyon
Merkezilesme orani %74 %90 %94
Ortalama aylik islem adedi 7 milyon 13 milyon 17 milyon
Kisi basi guinlik islem adedi 214 327 454

*Cagri Merkezi hari¢

Tdm bu merkezilestirme calismalarinin
sonucunda, subelerde musterilerle
dogrudan temas kuran personelin toplam
sube personeli sayisina orani %85
diizeyine gelmistir. Her ay subeleri ziyaret
eden 5 milyondan fazla misterinin islem
yaptirmak icin ortalama bekleme siiresi
hedeflenen 8 dakika diizeyindedir.

2007 yiinda Akbank msterilerinin %60’
en az bir Ozgiir Bankacilik kanalindan
islem yapmistir.

Gegtigimiz donemlerde satis sonrasi hizmet
ve musteri iliskilerinin yonetimi konusunda
onemli gelisme gosteren Cagri Merkezi,
son yillarda satisa yonelik calismalarini
yogunlastirmistir. 2007 yilinda 30 milyon
musteri kontagi kurulan Cagri Merkezi'nde
75 milyonun lzerinde islem yapilmis ve her
gelen 100 cagridan altisi satisa
donustirilmustir. Sadece satisa
odaklanan ekip giiclendirilerek, 2007 yilinda
1,1 milyon adet uriin satisi yapitmistir.

Subelerimizdeki telefon trafigini yonetmek
amaclyla, subelere gelen cagrilarin
dogrudan Cagri Merkezi'ne yonlendirilmesi
llkemizde ilk kez Akbank tarafindan yapilan
bir uygulamadir. Bu uygulama, subelerin
satis odakli calismalarini artirmasi yaninda
misteri memnuniyetine de katki
saglamistir. Gelen sube ¢agrilarinin %77'si
Cagri Merkezi'nde tamamlanmakta, kalani
ise sistem Uzerinden haberlesme ile subeye
transfer edilmektedir.

Misteri sikayetlerinin tek noktadan etkin
yonetilmesi amaci ile yapisal ve teknik
iyilestirmeler tamamlanmistir. Misteri
Sikayet Yonetimi operasyonu Eyliil 2007
itibariyla British Standards Institution
(BSI) kurumundan “Sikayet Yonetimi -
ISO 10002 Kalite Sertifikas1” alinarak
belgelendirilmistir.

Kredi karti operasyonlarinda 31 Mart
2006'da baslayan Chip & Pin gecis siireci
etkin olmustur. 2007 yilinda yapilan
yatirimlarla Akbank kart sahiplerinin
%93l alisverislerini sifre kullanarak
yapmaktadir.

Tudm Turkiye capinda ilk olarak Akbank'in
baslattigi “Aninda Kart” uygulamasi Mart
2007'de devreye alinmistir. Daha once
Banka ile gecmis musteri iliskisi olsun
ya da olmasin, 25 subede musterilere
aninda EMV (Europay, Mastercard, Visa)
uyumlu Chip’li kart basimi
saglanmaktadir.

2007 Subat ayinda faaliyete gecen Kinali
arsiv binasi 22.500 metrekare kapali
alanla sektordeki en biyuk arsiv
merkezidir ve yliksek teknoloji kullanimi
ile tim subelere hizmet vermektedir. Alti
aydan eski tim belgeler subelerden
arsive alinmistir. Sadece son l¢ ayin
belgelerinin subelerde tutulmasi ve her
turld gecmise yonelik evrak talebinin
merkezi olarak karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Finans sektorindeki uluslararasi
normlara uygun olarak operasyonel
risklerin yonetiminde sistemsel
onlemlere ek olarak kurumsal yonetim
tarafinda da degisiklik yapilarak gorevler
ayriligi uygulamasina gecilmistir. Bu
kapsamda sube operasyonlarindaki risk
yonetiminde operasyon personelinin
sorumluluklari artmis ve bununla birlikte
karar inisiyatifleri bakimindan daha
bagimsiz hale getirilerek merkezden
desteklenmesi hedeflenmistir.

is Zekasi (Business Intelligence)
Uygulamalari - ARGUS

2003 yilinda Yonetim Bilgi Sistemi ve
Destek Karar Sistemi olarak tasarlanan,
Banka'nin performansi icin 6nemli olan
tum kriterleri kullanicilarina analize hazir
bilgi olarak sunmayi amaclayan ARGUS
sistemi, 2007 yilsonuna gelindiginde
4.500'e yakin kullanicisi, ayda 100.000'in
tzerinde sorgulama talebi ile amacina
ulastigini gostermektedir.

Bilginin niteligine gore glinlik, haftalik
ve aylik olarak bilgilerin yer aldigi
sistemde “4D" hedefine uygun olarak
(Dogru bilgi, dogru zaman, dogru format
ve dogru kitle] bilgi ve analizler
sunulmaktadir.

icerik kapsami ile kullanici sayisi ve
kullanim sikliginin dogru orantili olarak
arttigr ARGUS Sistemi‘nde 2007 yilinda
baslatilan Balanced Scorecard Projesi'nin
tamamlanmasi ile strateji belirleme ve
stratejiyi operasyonel uygulama ve
butceleme siirecine yansitma sirecleri
de eklenmis olacaktir. Bu yeni kapsami
ile ARGUS Sistemi, 2008 yilinda daha
genis bilgi icerigi ile kullanicilarina hizmet
etmeye devam edecektir.

VERIMLILiIK GOSTERGELERI
OPERASYONEL GiDERLER/ORTALAMA AKTIFLER (%)

2006 2,8

o I 2

OPERASYONEL GiDER/OPERASYONEL GELIR (%)

2006 447

o I ¢
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2007 YILI FAALIYETLERI

Miisteri, Girlin ve segment karliligi
analizleri sonucunda yonetsel ve
pazarlama stratejileri belirlenmekte,
karliigi daha da artirici aksiyonlar

tanimlanmakta ve hayata gecirilmektedir.
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Karlulik Sistemi

Akbank'in karliligini cok boyutlu olarak
analiz etmeyi amaglayan yeni Karlilik
Sistemi’nin kullanimi 2007 yilinda daha
etkin hale getirilmistir. Karlilik Sistemi
kapsaminda Banka'nin karliligi asagida
belirtilen boyutlarda diizenli olarak analiz
edilmektedir:

e Misteri karliigi

o Miisteri liskileri Yéneticisi (MiY) karliligi
e Sube karlilig

e Segment ve is Birimi karliligi

o Uriin karlilig

Misteri, iriin ve segment karliligi
analizleri sonucunda yonetsel ve
pazarlama stratejileri belirlenmekte,
karliigi daha da artirici aksiyonlar
tanimlanmakta ve hayata gecirilmektedir.
Ayrica, sube ve MIY karliliklari Banka'da
onemli bir performans olcuti olarak
kullanilmaktadir. Karlilik raporlari ARGUS

ile kullanicilara ulastiritmaktadir.

2006 yilindan itibaren sube performans
primleri karlilik Gzerinden verilmeye
baslanmistir. Bu sayede Karlilik Sistemi
araciligiyla subelerin performans
olcimleme ve degerlendirmesi
hissedarlara sunulan degerin maksimize
edilmesi amaciyla uyumlu hale
getirilmistir. Karlilik Sistemi sonuglari
ayrica operasyonel sistemlerle de entegre
edilmis, subelerde miisterilere sunulan
hizmetin mikemmellestirilmesi amaciyla
misteri karlilik bilgileri cok cesitli
noktalarda kullanilmaya baslanmistir.

AkHedef

Akbank, lider konumunu korumak ve her
subede maksimum verimlilige ulasmak
amaciyla AkHedef sistemini gelistirmistir.

AkHedef sistemi bilimsel ve objektif bir
sekilde subeleri birbirleriyle yaristirarak
tim subelerin hedeflerini cok kisa bir

sirede otomatik olarak belirlemektedir.

AkHedef ayrica her subenin hangi uriine
ne kadar odaklanmasi gerektigini de sube
ozelinde otomatik olarak saptamakta ve
subenin karliligini maksimize etmesi icin
kar hedefinin yaninda yonlendirici
hedefleri de otomatik bir sekilde
vermektedir. AkHedef sistemi, subeleri
kaynaklarini en etkin sekilde
kullanmalarini saglayacak dogru
hedeflere yonlendirmektedir.

Biitce

Akbank bitcesi (Akordeon) Banka,
isbirimi, segment ve sube bazinda oldukca
kapsamli bir yazilim yardimiyla etkin bir
sekilde hazirlanmaktadir. Her yil biitce
ile birlikte stratejik plan calismasi da
tekrarlanmakta ve Banka’'nin uzun vadeli
hedefleri ve aksiyon planlari
belirlenmektedir.

Bitce calismasi kapsaminda Banka'nin,
is birimlerinin ve subelerin hedefleri
belirlenmekte, bilanco ve karlilik tablolari
hazirlanmaktadir. Subeler ve diger
birimler bitce-fiili karsilastirmalarini
Akordeon yardimiyla tek bir ara¢
tzerinden takip ve analiz
edebilmektedirler. Ayrica, Akordeon
verimlilik, masraf yonetimi ve takibi
stireclerinde de 6nemli bir rol
oynamaktadir. Giderler detayli bir sekilde
Genel Middrlik'te ve subelerde
bitcelenip fiili harcamalar etkin bir
sekilde izlenmektedir.

Gider ve Yatirim Yonetimi

Yatirimlarin “Yatirim Getirisi” (Return on
Investment) bazinda analiz edilip
onceliklendirilmesine baslanmistir. Ayrica
Gider Yonetimi kapsaminda etkin masraf
analizleri ve masraf yonetimi calismalari
da yapilmaktadir.



AKBANK SANAT

2006 yilinda baslatilan etkinlikleri istanbul disina
goturme calismalari sonucunda Tirkiye'nin cesitli
sehirlerinde ¢ok genis bir kitleye ulasilmistir. Akbank
Cocuk Tiyatrosu'nun 35. yili dolayisiyla 35 kente turne
yapilarak, 20.000'in tzerinde ¢ocuga ulasilmistir.

Akbank Sanat 2003 yilindan itibaren
cagdas sanata yonelerek yeni bir
yapilanmaya girmis ve diizenledigi
sergiler kiresellesen bir sanat cizgisinin
yerel ve uluslararasi niteligine dogru
egilerek dinamigi hareketlendirmistir.
Sanatlardaki gelisim cizgisini her alanda
yakalamaya dogru yapilan bu atilimla
Akbank Sanat, sanatsal harekette
istanbul'un, hatta Tiirkiye'nin oldugu
kadar, Ortadogu'nun ve Balkanlar'dan
baslayan bir cizgiyle Avrupa’'nin en
saygideger sanat mekanlarindan biri
haline gelmistir.

2007 yiinda Akbank Sanat'ta alti sergi
gerceklesmistir. Yerli ve yabanci
sanatcilarin yer aldigi sergiler
kapsaminda yurtdisindan ve Tirkiye'den
konusmacilarin katildigi konferanslar
diizenlenmistir. Dizenlenen cagdas sanat
atolyeleriyle sanatin en ¢arpici noktalarina
deginilmis ve koleksiyonerlikten, Alman
Romantizmine ve Tirk sanatinin
donemselligine kadar her alanda konular
incelenmistir. Beyoglu'ndaki merkezde
sanatseverlerle bulusan seminerler,
tiyatrolar, konserler, atolye calismalari,
soylesiler, film gosterimleri ve dans
atolyeleri her yastan izleyiciye ulasmistir.

Akbank 17. Caz Festivali, istanbul, Ankara
ve Izmir'de 35 konserle 300'{in {izerinde
sanatcly izleyici ile bulusturmus ve
Tirkiye'nin en 6nemli Caz Festivali olma
niteligini 2007°de de kanitlamistir.

2005 yilinda Akbank'in sponsorlugu ile
kurulan ve calismalarini siirdiren Zeynep
Tanbay Dans Toplulugu, 2007 yilinda da
ozel projesi ile cesitli gosteriler yapmis,
yurticinden ve yurtdisindan festivallerden
davetler almistir.

AKBANK
SANAT.

2006 yilinda baslatilan etkinlikleri istanbul
disina gotiirme calismalari sonucunda
Tirkiye'nin ¢esitli sehirlerinde cok genis
bir kitleye ulasiltmistir. Akbank Cocuk
Tiyatrosu'nun 35. yili dolayisiyla 35 kente
turne yapilarak, 20.000'in lizerinde cocuga
ulasilmistir.

Akbank, 6zellikle genclerin ilgi gosterdigi
sinemaya buyik destek vermektedir.
Banka, istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi
tarafindan diizenlenen Uluslararasi
istanbul Film Festivali'nin 2007 yilinda da
ana sponsorlugunu ustlenmistir. Bu
destege paralel olarak, Aralik ayinda
Akbank Sanat'ta diizenlenen Kisa Film
Festivali'ne 400'lin Uzerinde film
basvurmus, 10 gin siiren festivalde film
gosterimlerinin yani sira sinemanin énde
gelen yonetmen ve elestirmenleri
konferanslar vermis ve atélye ¢calismalari
yapmistir. Festival sonrasi ise odulli
filmler 27 Universitede gosterilerek
Akbank'in destegi tanitilmistir.

Akbank Oda Orkestrasi diinyanin onemtli
solistleriyle sezon boyunca konserler
vermis ve bunlarin tekrarlari
universitelerde genclere sunulmustur.

1998 yilinda Akbank'in destegi ile
baslayan, yerli ve yabanci muzik
elestirmenleri tarafindan Tirkiye'nin en
seckin klasik mizik festivallerinden biri
olarak kabul edilen istanbul Bach
Gunleri'nin sponsorlugu 2007 yilinda da
devam etmistir.
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“Bana da bir kumbara
verir misiniz? Krampon i¢in
para biriktirecegim de...”




YONETIMVE
KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI

BANKAMIZIN BU BASARILARI ELDE
ETMESINDE EN ONEMLI PAYA SAHIP
OLANLAR SUPHESIZ Ki DEGERLI
CALISANLARIMIZDIR. ONLARIN
GOSTERDIKLERI GAYRETLI CALISMA,
SAMIMIYET VE BAGLILIK OLMASAYDI
AKBANK BUGUN BU SEVIYELERE
ULASAMAZDI. KENDILERINE
HUZURLARINIZDA BIR KEZ DAHA
TESEKKURU BIR BORC BILIRIM. AYRICA,
BANKAMIZA EMEGI GECEN TUM
HISSEDARLARIMIZA, MUSTERILERIMIZE
VE DIGER TUM IS VE SOSYAL
ORTAKLARIMIZA DA TESEKKUR EDERIM.
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YONETIM KURULU

Akbank Yonetim Kurulu, Faaliyet
Raporu’nda yer aldigi sekliyle Akbank'in
vizyonunu, misyonunu, kisa ve uzun vadeli
stratejik hedeflerini acik ve anlasilir
sekilde olusturmustur. Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin
Tirk Ticaret Kanunu'nun ve Bankalar
Kanunu'nun hikidmleriile tespit edilmis
esaslara ve ana sozlesme hiikiimlerine
tabi oldugu, Akbank'in Ana
Sozlesmesi'nde belirtilmektedir. Ana
Sozlesme'de ayrica, Yonetim Kurulu'nun
ayda en az bir defa toplanti yapmasi
zorunlu tutulmus ve kosullari agiklikla
belirlenmistir. ic denetim sisteminden
sorumlu olan Teftis Kurulu ile i¢ kontrol
sisteminden sorumlu olan i¢ Kontrol
Merkezi ve Risk Yonetimi Bolimleri
dogrudan Yonetim Kurulu'na baglidir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim,
risk yonetimi politika ve stratejilerinin
olusturulmasindan sorumludur. Bu
politikalar, giinlin degisen piyasa
kosullarina gore, hem giinlik Aktif-Pasif
Komitesi toplantilarinda, hem de Yonetim
Kurulu toplantilarinda periyodik olarak
gozden gecirilmektedir. Yonetim Kurulu
tarafindan, Risk Yonetimi Stireci'ne iliskin
belirlenen politika ve stratejiler
dogrultusunda banka birimlerinin
calismasini saglamaktan Genel Midur
sorumludur. i¢ kontrol ve belirli siirelerde
gerceklestirilen teftis faaliyetleri de
politika ve stratejilere uyumun
saglanmasi konusunda gerekli kontrolleri
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Mart 2007'de
secilmis olup, gorev siireleri 2010 yilinda
dolmaktadir. Mazereti olmadigi siirece
tiim Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara
katilmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve 6zge¢misleri
iLgili ayrintili bilgiler faaliyet raporunun
13. sayfasinda yer almaktadir.

Ust Yonetim ve Ozge¢misleri

iLgili ayrintili bilgiler faaliyet raporunun
16-18. sayfalarinda yer almaktadir.
Denetgiler ve Ozgecmisleri

ilgili ayrintili bilgiler faaliyet raporunun

13. sayfasinda yer almaktadir.

DENETIM KOMITESI

Akbank'ta yasal uygulamaya paralel
olarak iki Yonetim Kurulu Uyesi'nden
olusan bir Denetim Komitesi
bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina;

e ¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinliginin ve
yeterliliginin saglanmasi,

e i¢ kontrol, risk ydnetimi ve ic denetim
sistemleri ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili mevzuat
cercevesinde isleyisinin ve Uretilen
bilgilerin bitlnliginin gozetilmesi,

e Bagimsiz denetim kuruluslarinin
Yonetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmelerin yapilmasi, Yonetim
Kurulu tarafindan secilen bagimsiz
denetim kuruluslarinin faaliyetlerinin
dizenli olarak izlenmesi,

e Bankacilik Kanunu kapsaminda
konsolide denetime tabi kuruluslarin
i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak
surdirilmesi ve esglidimin
saglanmasi,

e Banka'nin faaliyetlerinin sirekliligini
ve glven icinde yurdtilmesini olumsuz
etkileyebilecek hususlarin ve/veya
mevzuata ve i¢ dizenlemelere aykirilik
bulunmasi halinde bu hususlarin
Yonetim Kurulu'na bildirilmesinden
gorevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi, i¢ kontrol, i¢c denetim
ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda
olusturulan birimlerden ve bagimsiz
denetim kuruluslarindan gorevlerinin
ifasiyla ilgili olarak diizenli raporlar almak
ve Banka'nin faaliyetlerinin sirekliligi ve
given icinde ylritilmesini olumsuz
etkileyebilecek hususlar veya mevzuata
ve i¢ dizenlemelere aykiriliklar
bulunmasi halinde bu hususlari Yonetim
Kurulu'na bildirmekle yikimliddr.

Mazereti olmadigi siirece tim komite
tyeleri toplantilara katilmaktadirlar.
Akin Kozanoglu, Baskan

Aydin Giinter, Uye

Denetim Komitesi Uyelerinin
Ozgecmisleri

ilgili ayrintili bilgiler faaliyet raporunun
13. sayfasinda yer almaktadir.

Denetim Komitesi Uyelerinin gorev
sireleri tanimlanmamistir.

i¢c Sistemler Kapsamindaki Birimlerin
Yoneticileri ve 0zgegmisleri

i¢ Denetim ve i¢ Kontrolden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi: Akin Kozanoglu
Risk Yonetiminden Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi: Biilent Adanir

Eylip Engin Teftis Kurulu Baskani
Faaliyet raporunun 13. sayfasinda yer
almaktadir.

Yasar Bozyiiriik i¢ Kontrol Merkezi
Baskani

Bozyirik, 1989 yilinda Mifettis Yardimcisi
olarak goreve baslamis, 1995 yilinda Teftis
Kurulu Baskan Yardimcisi ve 2005 yilinda
ic Kontrol Merkezi Baskani olmustur.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdultesi mezunudur.
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Sebnem Muratoglu Risk Yonetimi Bolim
Baskani

Muratoglu, 1995 yilinda Hazine is
Birimi'nde uzman yardimcisi olarak
goreve baslamis, 2003 yilinda Risk
Yénetimi Midiri ve 2006 yilinda Risk
Yénetimi Bolim Baskani olmustur. Lisans
derecesini University of Kent (ingiltere)
Ekonomi bolimiinden almis, yliksek
lisansini Macquarie University'de
(Avustralya) Finans lzerine yapmistir.

KREDI KOMITESI

Akbank'ta uygulanan kredi siirecinde
yasal uygulamaya paralel olarak iki
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir'den
olusan bir Kredi Komitesi bulunmaktadir.
Kredi Komitesi, Genel Midurlik kredi
siirecinden gecmis bir kredi teklifini yasal
mevzuata, bankacilik ilkelerine ve
Banka'nin hedef ve kredi politikalarina
uygun olmasi kriterlerine gore inceleyen
son kredi tahsis karar merkezidir.

Genel Midirlik siirecinde yukarida tarif
edilen Kredi Komitesi'ni desteklemek,
subelerden gelen teklifleri
degerlendirerek elemek {izere bir On
Komite kurulmustur. Bu komitenin daimi
tyeleri Genel Midur ile Genel Middr
Yardimcisi ve Bolim Baskani diizeyinde
Krediler Birimi ve Pazarlama Birimi
temsilcileridir.

On Komite'nin amaci, Kredi Komitesi onay
kriterlerine uygun on elemeyi yaparak
verimliligi artirmak, sireci hizlandirmak,
Kredi Komitesi ile subeler arasindaki
kopriyu saglamak, subeleri daha
yakindan izleyerek yonlendirmektir.

Mazereti olmadigi siirece tim komite
tyeleri toplantilara katilmaktadirlar.

Kredi Komitesi

Erol Sabanci, Baskan (Yonetim Kurulu
Baskani)

Biilent Adanir, Uye (Yénetim Kurulu
Murahhas Uye)

Zafer Kurtul, Uye (Genel Miidiir)
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On Komite

Zafer Kurtul, Baskan (Genel Midiir)
Nuri Aksoy, Uye (Genel Miidiir Yardimcisi-
Kredi Takip)

Ziya Akkurt, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Kurumsal Bankacilik)
Ferda Besli, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Ticari Bankacilik)

Ahmet Fuat Ayla, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Kurumsal ve Ticari Krediler
Onay)

Cem Mengi, Uye (Kurumsal Bankacilik
Boliim Baskani)

UST DUZEY RiSK KOMITESI (UDRK)
UDRK, risk politikalarinin olusturulmas,
risklerin ol¢lilmesi ve yonetilmesi
amaciyla yontemlerin belirlenmesi, uygun
risk limitlerinin olusturulmasi ve
izlenmesinden sorumludur. Olusturulan
tum risk politikalari yazili hale getirilip
Banka'nin uzun vadedeki genel
stratejisiyle butlnlestirilmektedir.

Mazereti olmadigi stirece tim komite
tyeleri toplantilara katilmaktadirlar.

Biilent Adanir, Baskan (Yonetim Kurulu
Murahhas Uye)

Akin Kozanoglu, Uye (Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Gorevli Uye)
Suzan Sabanci Dinger, Uye (Yonetim
Kurulu Murahhas Uye)

Zafer Kurtul, Uye (Genel Miidiir)

AKTIF-PASIF KOMITESI (APKO)

APKO ginlik olarak toplanarak, ekonomi
ve piyasalardaki son gelismeleri ele
almaktadir. APKO'nun sorumluluklari
arasinda yatirim, fiyatlama ve fonlama
stratejilerinin gelistirilmesi, ginlik
likidite ve nakit yonetimiyle ilgili kararlarin
alinmasi bulunmaktadir.

Mazereti olmadigi siirece tim komite
tyeleri toplantilara katilmaktadirlar.
Zafer Kurtul, Baskan (Genel Miidiir)
Hayri Culhaci, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Strateji ve Kurumsal iletisim)
Nuri Aksoy, Uye (Genel Miidiir Yardimcisi-
Kredi Takip)

Ziya Akkurt, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Kurumsal Bankacilik)

Resit Toygar, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Hazine)

M. Fikret Onder, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Ozel Bankacilik]

Hakan Binbasgil, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Perakende Bankacilik)
Ferda Besli, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Ticari Bankacilik)

Ahmet Fuat Ayla, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Kurumsal ve Ticari Krediler)
Halit Yildiz, Uye (Genel Miidiir Yardimcisi-
Perakende Krediler)

Hiilya Kefeli, Uye (Genel Midiir
Yardimcisi-Uluslararasi Bankacilik)
Atil Ozus, Uye (Genel Midiir Yardimcisi-
Finansal Koordinasyon)

DENETIM KOMITESI RAPORU

ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yonetim
Sistemlerinin Isleyisleri ve 2007 Yilindaki
Faaliyetleri Hakkinda Denetim Komitesi
Degerlendirmesi

Bankamizda i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk
yonetimi faaliyetleri, gorev ve
sorumluluklari ayristiritmis,
organizasyonel acidan birbirinden
bagimsiz, ancak koordinasyon icinde
calisan Teftis Kurulu Baskanligt, ic
Kontrol Merkezi Baskanligi ve Risk
Yonetimi Bolimd tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Tim sube ve birimlerimiz ile
konsolidasyona tabi istiraklerimizi
kapsayacak sekilde tesis edilmis olan i¢
sistemlerin degerlendirilmesinin
yapilmasi ve isleyisi, yeterlilik ve
etkinliklerinin strekliliginin saglanmasi
Akbank Yonetim Kurulu'nun en oncelikli
sorumluluklart arasindadir. i¢ sistemler
kapsaminda, Yonetim Kurulu'nun gorev
ve sorumluluklari; Yonetim Kurulu,
Denetim Komitesi, ic Kontrol ve i¢
Denetim Sistemi Faaliyetleri ile ilgili i¢
Sistemler Sorumlusu ve Risk Yonetimi
Sistemi Faaliyetleri ile ilgili ic Sistemler
Sorumlusu tarafindan yerine
getirilmektedir.



Risk odakli bakis acisiyla faaliyetlerini
planlayan ve icra eden Teftis Kurulu,
operasyonel ve kredi risklerinin
yonetilmesinde, faaliyetlerin ic ve dis
mevzuata uyumunda, verimliligin ve
hizmet kalitesinin artirilmasinda biyik
katkilar saglamistir.

Teftis Kurulu, bir yandan subelerimizi
risk odakli ve sistematik bir bicimde teftis
ederken, diger yandan Genel Midurlik
ve istiraklerimizin bircok faaliyetini
denetlemis, merkezden bilgisayar
destekli denetimi ile subelerimizin
aykiriliklarini tespit etmis, IT denetimleri
ile bilgi ve sistem guvenligini
degerlendirmis, mali tablo denetimi ile
finansal tablolari ve muhasebe sistemini
gozden gecirmis, inceleme ve
sorusturmalar ile mevzuata ve talimatlara
aykiri islem ve faaliyetleri degerlendirmis
ve sayim-mutabakatlar ile kiymet ve
varliklarin giivencede olmasina hizmet
etmistir.

2005 yilindan bu yana 1SO 9001:2000 kalite
guvencesi sertifikasini almaya hak
kazanan Teftis Kurulu, faaliyetlerini
sirekli gelistirmek ve iyilestirmek icin
her alanda yogun bir bicimde teknoloji
kullanmakta, mifettislerin mesleki
gelisimleriicin sertifikasyon ve egitim
olanaklari yaratmakta, tecribeli, egitimli,
kalifiye ve donanimli insan kaynagi ile
Bankamiza katki saglamaya 6zen
gostermektedir.

2007 yilinda gerceklestirilen denetimler
sonucunda, Bankamizin faaliyetlerini
negatif etkileyebilecek ve
yukumliliklerini yerine getirmesine
engel olabilecek herhangi 6nemli bir
olumsuzluk tespit edilmemis olup, yine
yapilan degerlendirmelerde Bankamizin
ic kontrol ve risk yonetim sistemlerinin
iyi calistigi, faaliyetlerin genel olarak
dustk riskli, mali ve yasal raporlarin
dogru oldugu, mevzuata uygun hareket
edildigi belirlenmistir.

Netice olarak, i¢c denetim sistemimiz risk
odakli yaklasimi, nitelikli insan kaynag,
yogun teknoloji kullanimi, deneyimli ve
basiretli yonetimi ile riskleri onleme,
tespit ve tasfiye etmede etkin ve

basarilidir.

Bankamizin ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimizin glicld bir i¢ kontrol
kultdrd ve ortami ile etkin isleyen bir i¢
kontrol sistemi mevcuttur. i¢ kontrol
sisteminin gelistirilmesi ve sistemin bir
parcasi olan i¢ kontrol faaliyetlerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi i¢ Kontrol
Merkezi Baskanligi'nca yerine
getirilmektedir.

Bankamizin tim birimleri ve subeleri ile
konsolidasyona tabi istiraklerdeki varligini
guclu ve etkin olarak koruyan ic kontrol
sistemimiz, 2007 yilinda i¢ Kontrol
Merkezi'nin kadrosunun nitelik ve nicelik
olarak gelisimiyle daha da glicli hale
gelmistir.

i¢ Kontrol Merkezi tarafindan yiiritiilen
kontrol calismalari, Bankamizdaki
faaliyet, islem ve siirecleri temel olarak;
yasal ve i¢ mevzuata uyum, etkinlik ve
verimlilik, finansal biittinlik ve givenilirlik
yonleriyle degerlendirmeye yonelik
olmustur. Bu amacla, ¢calismalarda
belirlenen konulara iliskin olasi riskliligi,
“erken uyari” niteligindeki hizli ve giincel
raporlamalarla gidermeyi amaclayan
“risk odakli” bir yaklasim uygulanmistir.

i¢ kontrol faaliyetleri ve bir biitiin olarak
i¢ kontrol sistemi uygulamalarinda, 2007
yilinda da artarak devam eden Uriin ve
hizmet cesitliligimiz paralelinde, risklerin
“onlenmesine” yonelik anlayis
sirdirilmustdr.

2007 yiinda Bankamizin tim birim, sube
ve islevleriic kontrol faaliyetleri
kapsaminda i¢ Kontrol Merkezi'nce
siirekli olarak kontrol edilmis, biylime
ve karliligimizin mimkdin olan en distik
risklilik diizeyiyle devamina yonelik
calismalar yapilarak dnerilerde
bulunulmustur.

Basel Il uyum calismalari ve risk yonetimi
modelleri gelistirilmesi kapsaminda 2007
yilinda daha onceki yillarda hayata
gecirilmis projelerin entegre edilmesi
slreci konusunda 6nemli mesafe
alinmistir. Bu kapsamda kredi riski,
piyasa riski, operasyonel risk ve aktif pasif
riski dlciim ve analiz sonuclari entegre
edilerek, bu riskler icin ayrilmasi gereken
ekonomik sermaye tutarlari is birimleri
bazinda hesaplanmaya baslanmistir.

Akbank Yonetim Kurulu ve Ust diizey
yonetim tarafindan stratejik kararlar
alinirken risk yonetimi kapsaminda
gerceklestirilen kapsamli analizler,
hesaplamalar, similasyonlar, stres
testleri ve diger calismalar da
degerlendirilmekte ve karar alma

siirecinde dikkate alinmaktadir.

Akbank i¢c kontrol, ic denetim ve risk
yonetim sistemlerinin 2007 yilindaki
faaliyetleri ve isleyisleri genel olarak
degerlendirildiginde; gerceklestirilen
calismalarin oldukea nitelikli ve tatminkar
oldugu dusuniulmektedir.

Akin Kozanoglu, Denetim Komitesi

Baskani
Aydin Giinter, Denetim Komitesi Uyesi
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI
Bugliniin ve yarinin degisen, gelisen ve
rekabetci is ortaminda Akbank'in
basarisini siirekli olarak temin etmek
icin, Banka'da stratejik insan kaynaklari
yonetimi anlayisi hedeflenmis ve is
birimlerinin stratejik is ortagi olma
yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik ortak olma bakis acisi ile Akbank
insan Kaynaklari'nin misyonu, Banka'nin
organizasyonel yapisina ve isleyisine,
insan kaynagina ve is stratejilerine Banka
hedefleri dogrultusunda yon vermektir.
Karlilik icinde blylmeyi hedefleyen
Akbank'in oncelikli olarak amaci,
musterilerine en kaliteli hizmeti lider
banka profiline uygun insan kaynagi ile
sunmaktir.

ise Aim

Goreve Dayali Secme Sistemi uygulanan
Akbank'ta deneyimsiz ve deneyimli olarak
iki yoldan eleman alimlari yapilmaktadir.
Deneyimsiz elemanlar Yonetici Aday,
Mifettis Yardimcisi ve Asistan olarak,
deneyimli olanlar ise minferit alimlarla
gereksinim duyulan gorevin
gerekliliklerine uygunluk kosuluyla ise
alinmaktadir. Akbank is basvurulari
www.akbank.com sitesinden yapilmakta,
tim adaylar goreve uygun yetkinlik bazli
test ve miilakatlarla secilmektedirler.

Kariyer Yonetimi

Akbank'ta kariyer yonetimi, gérevler ve
gorevlerin kapsadigi seviyeler
cercevesinde yiritilmekte, kariyer
gelisimi ayni gérevde seviye yiikselmesi
veya gorev degisikligi olarak iki turld
planlanmaktadir. Ayni gérevde seviye
yikselmesi, calisanin gorevi degismeden
gorevinin kapsadigi seviyeler dahilinde
yetkinliklerinin artmasi sonucu
gerceklesmektedir. Gorev degisikligi ise
gorev tanimi kapsaminda yetki ve
sorumluluklarin degismesidir. Banka'da
esnek kariyer yollari bulunmakta olup,
her calisan icin zengin kariyer firsatlari
sunulmaktadir.

Performans Yonetimi

Akbank'ta, basarili is sonuclarina
ulasilmasini saglamak amaciyla,
calisanlarin, gorevlerinin gerektirdigi
sorumluluklara bagli hedefler ve
yetkinlikler Uzerinden degerlendirildigi,
surekli geribildirim verilerek karsilikli
gelisim alanlari ve aksiyon planlarinin
belirlendigi ve Banka'nin strateji ve
hedeflerinin bireye indirgendigi bir
performans yonetim sistemi
uygulanmaktadir.

Performans yonetim sistemi teknolojik
altyapi destekli, elektronik ortamda
yuritilen, ozellikle sube kadrolari icin

hedeflerin ve gerceklesenlerin aylik
olarak izlenebildigi dlclimleme
sistemlerini barindiran, bireysel
performansin, bitiinliinde de Banka
performansinin yakindan takip edildigi
uygulamalari icermektedir.

Motivasyon ve Odiillendirme

Akbank'ta Ucretlendirme yapisi gorevlere
gore kurulmustur. Her calisan yurdttigu
gorevin Banka'ya olan katma degeri
paralelinde tcretlendirilmektedir.
Bununla birlikte yiksek performansi
tesvik etmek ve odillendirmek tzere prim
sistemi ve 6dil kampanyalari
uygulamalari bulunmaktadir.

Egitim

Akbank'in egitim programlari; ise giris,
kariyer, sertifikasyon programlari,
secmeli egitimler, yonetici gelistirme
egitimleri ve kurumsal gelisim
egitimlerinden olusmaktadir.

Yeni mezun olup Banka'da ise baslayan
calisanlar, kariyer kulvarina gore
oncelikle yapilandirilan ise giris
egitimlerine, daha sonra atandigi gorevin
gerektirdigi bilgi ve becerileri
kazandirmaya yonelik kariyer egitimlerine
katilmaktadirlar. Kariyer egitimlerinin
sonunda yapilan sinav sonuclarina gore
calisanlar sertifikalandirilmaktadir.

Yurtici Sube Calisan Sayisi

2003 2004 2005 2006 2007
Personel Personel Personel Personel Personel
Sayisi % Sayisi % Sayisi % Sayisi % Sayisi %
Operasyon Elemani 1.874 31,9 1.660 27,3 1.234 17,7 1.240 16,3 1.278 15,8
Banko Elemani 2.192 37,4 2.122 34,8 2.963 42,5 3.124 41,1 3.267 40,3
Satis Elemani 1.802 30,7 2.310 37,9 2.775 39,8 3.242 42,6 3.558 43,9
Toplam 5.868 100,0 6.092 100,0 6.972 100,0 7.606 100,0 8.103 100,0
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Diger yandan calisanlarin bankacilik,
finans ve yonetim konularinda
derinlesmelerini ve uzmanlasmalarini
saglayacak sertifikasyon programlari
uygulanmaktadir. Yine Banka'nin strateji
ve hedefleri dogrultusunda her yil
belirlenen ana basliklarda tim
calisanlarda ortak bir kiltur, dil birligi ve
uygulama standartlari olusturmak
amaciyla tasarlanan kurumsal gelisim
egitimleri ve yonetici gelistirme
programlari bulunmaktadir.

2007 yilinda Akbank'in egitime yatirimi 7
milyon YTL'nin tUzerinde gerceklesmistir.
Kisi basi egitim giin sayisi yaklasik 7,5 is
gunuddar.

Kadro

2007 yilsonunda Akbank biinyesinde
calisan 12.559 personelin 4.210'u

Genel Miudurlik'te, 236's1 Bolge
Midirlikleri'nde ve 8.113'l subelerde
gorev yapmaktadir. Banka'da ayrica 954
guvenlik gorevlisi bulunmaktadir. Banka
personelinin yas ortalamasi 31 olup, %88'i
Universite mezunudur.

Akbank T.A.S. Mensuplari Tekalit
Sandigi Vakfi

Akbank T.A.S. Mensuplari Tekait Sandigi
Vakfi'nin 2007 yilindaki faaliyetleri ¢alisan
ve emekli Uyeleri acisindan, ozellikle
saglik hizmetleri alaninda, basariyla
devam ettirilmistir.

Yapilan muhtelif islem ve yardimlar

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Vakfin aktif toplami 722 milyon YTL'ye
ulasmistir.

e Emekli ayligi tahsisi yapilan lye sayisi
10.848'e yukselmistir.

e Emekli, malul, dul ve yetimlere 2007
yiliicinde 108,6 milyon YTL 6denmistir.

e 2006 yilinda 52 milyon YTL olan saglik
yardimlari, 2007 yilinda 57,6 milyon YTL
olarak gerceklesmistir.

BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU
iLE YAPTIGI ISLEMLER

Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile olan
iliskileri Bankacilik Kanunu‘na uygun
olarak, normal banka-miusteri iliskisi
cercevesinde ve piyasa kosullari dahilinde
her tirlid bankacilik islemlerini

kapsamaktadir. S6z konusu islemlerle
ilgili ayrintili aciklamalar “31 Aralik 2007
Tarihi itibariyle Hazirlanan Kamuya
Aciklanacak Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar, Bunlara iliskin Aciklama ve
Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim
Raporu”nun besinci bélimdnin VIl no'lu
dipnotunda yer almaktadir.

BANKALARIN ALACAKLARI DESTEK
HiZMETLERIi VE DESTEK HiZMETi
KURULUSLARININ YETKILENDIRILMESI
HAKKINDA YONETMELIK UYARINCA
DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET
KONULARI VE HiZMETIN ALINDIGI KiSi
VE KURULUSLARA iLiSKiN BiLGILER
Banka, kredi karti ile banka karti islemleri
kapsaminda ve kredi kullandirimina iliskin
cesitli asamalarda, uygun bulunan
kuruluslardan destek hizmeti almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE

UYUM BEYANI

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu
donemde, finansal performans kadar kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesi de onem kazanmistir. Akbank
olarak belirledigimiz hedeflere ulasmak ve geleneksel
ustlinligimiuzu sirekli kilabilmek igin, Akbank'i
bugunlere tasiyan kurumsal degerlerimizi ve buna
dayanan yonetim uygulamalarimizi yazili bir dokiiman

haline getirdik.

1. Akbank'in Kurumsal Yonetim
Uygulamalari

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle
hizlandigi bu donemde, finansal
performans kadar kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesi de nem
kazanmistir. Akbank olarak belirledigimiz
hedeflere ulasmak ve geleneksel
Ustlinligimuzu surekli kilabilmek icin,
Akbank'i buglinlere tasiyan kurumsal
degerlerimizi ve buna dayanan yénetim
uygulamalarimizi yazili bir dokiman
haline getirdik. Bankamiz yonetimi,
ortaklari, calisanlar ve tclincl sahislar
(musteriler, tedarikciler ve Banka'nin
baglantida bulundugu her tirld kisi ve
kurumlar) arasindaki iliskileri diizenleyen
s0z konusu temel yonetim ilkelerimiz
asagida yer almaktadir.

Diiriistlik

Calisma ve faaliyetlerimizde, musteriler,
calisanlar, hissedarlar ve diger banka,
kurum ve kuruluslar ile olan
iliskilerimizde duristlik ilkesine bagli
kaliriz.

Givenilirlik

Bankaciligin temelinde glivenin yattiginin
bilinciyle misterilere, hissedarlara ve
calisanlara acik, anlasilir ve dogru bilgiler
verir, zamaninda, eksiksiz ve verilen
sozler dogrultusunda hizmet sunariz.

Tarafsizlik

Misterilere, tedarikgilere, ¢alisanlara ve
hissedarlara cinsiyet, davranis, goris ve
etnik koken nedeniyle 6nyargili
yaklasmaz, hicbir ortam ve kosulda
ayrimcilik yapmayiz.
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Uygunluk
Tim yasalara, diizenlemelere ve
standartlara uyariz.

Gizlilik

Basta misterilerin kisisel bilgileri olmak
lizere hissedarlar, calisanlar, tedarikgiler
ve is ortaklarimiz ile ilgili her turld bilgi
ve islem detayini, yasalarin izin verdigi
merciler disinda hicbir kisi ve kurulusla
paylasmayiz.

Seffaflik

Ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak lzere,
Banka ile ilgili finansal ve finansal
olmayan bilgileri, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
kolay erisilebilir bir sekilde kamuya
duyururuz.

Sosyal Sorumluluk

Banka'nin tim calisma, uygulama ve
yatirimlarinda Banka imaji, faydasi ve
karliligr ile birlikte toplumsal fayda,
bankacilik sektoriiniin gelistirilmesi ve
sektore olan glvenin strdurilmesi
hususlarini gozetir, cevre, tiketici ve
kamu sagligina iliskin diizenlemelere
uyariz.

Akbank kamuyu aydinlatma ve seffaflik
ilkesi geregince internet sitesinde pay
sahipleri ve menfaat sahiplerini
ilgilendirebilecek ve ticari sir niteliginde
olmayan bilgileri aciklamaktadir. Ayrica,
calisanlar arasi iletisimi artirmak ve
calisanlari hizli sekilde bilgilendirmek
amaciyla Kurumsal Portal
olusturulmustur.

Bankamiz 1996 yilinda Yatirimet iliskileri
Grubu'nu kurmus, 2003 yilinda temettu
politikasini kamuya aciklamistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Blim
Madde 1.11.5'te sayilan ve internet
sitesinde yer almasi istenen bilgiler:

e Kurumsal Yénetim ilkeleri Raporu

e Ticaret sicili bilgileri

e Ortaklik ve yonetim yapisi

e Ozel durum agiklamalari

e Ana sozlesmenin son hali

Yillik faaliyet raporlari, periyodik

finansal tablo ve raporlar

e Genel Kurul toplantilarinin giindemleri,
toplanti tutanaklari

o Vekaleten oy kullanma formu

Bankamiz sitesinde giincel olarak yer
almaktadir. Bu bilgilerin disinda,
Bankamiz vizyon, misyon ve hedefleri,
tarihcesi, Yonetim Kurulu Raporu,
Kurumsal Yénetim ilkeleri, istirakler,
gecmise donik temetti dagitimlari ve
sermaye artirimlari, rating notlari ve
Akbank'la ilgili haberler de yer
almaktadir.

SPK'nin belirlemis oldugu ve dort ana
bolimden olusan Kurumsal Yonetim
ilkeleri genel hatlariyla uygulanmakta,
uygulanmayan hususlar gerekce ile
birlikte devam eden maddeler
cercevesinde detayli olarak
aciklanmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Pay sahiplerinin sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek icin bir
Yatirimet iliskileri Grubu 1996 yilinda
olusturulmustur. Ticari sir niteliginde
olmayan tim sorulara esitlik ilkesi
gozetilerek bu boliim tarafindan cevap
verilmekte ve yonetim ile pay sahibinin
sirekli iletisim halinde olmasi
saglanmaktadir.

Yatirimet iliskileri Bolimii tarafindan iist
yonetimle beraber her yil 5-6 kez yurtdisi
yatirimci ziyaretleri dizenlenmekte,
dizenli olarak Banka'yi tanitici sunumlar
hazirlanmakta ve internet sayfamiza



konmakta, ¢eyrek donemler itibariyla
basin biiltenleri hazirlanarak yatirimcilara
Banka'nin durumu hakkinda detayli
bilgiler verilmektedir.

Yatirimc iliskileri B&limi'nun yirittigi
baslica faaliyetler Madde 8'de
aciklanmaktadir.

2007 yili icinde yaklasik 350 uluslararasi
yatirim fonu ve Uic derecelendirme kurulusu
ile gorlsilmistir. Ayrica, yatirimci ve
analistler tarafindan sorulan 250'yi askin
soruya e-posta yoluyla yanit verilmistir.

Yatirimet iliskileri Bolimii

Bolim Baskani: A. Cenk Goksan
Yénetici: Arbil Oztozlu

Yonetici Yardimaisi: Oviing Giirsoy
investor.relations(dakbank.com

Tel: 021228013 35-0212279 07 61

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismeler diizenli olarak
IMKB araciligiyla duyurulmaktadir. Ayrica,
yatirimcilari ilgilendiren bilgiler detayli
olarak internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Onemli goriilen
hususlar, yatirimci ve analistlere e-posta
yoluyla da duyurulmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen sorularin hatasiz
olarak, mevcut bilgiler icin bir saatte, aksi
takdirde bir glinde cevaplanmasi Yatirimci

Iliskileri Bolimu calisanlariicin bir
performans kriteri olarak belirlenmistir.

Ana sozlesmemizin 44. Maddesinde; Genel
Kurul'un, bazi konularin denetimiigin
gerekli goruldugu takdirde 6zel denetgi
secebilecegi, sermayenin yirmide birine
esit paylara sahip olan pay sahiplerinin
6zel denet¢i se¢imini hangi sartlarda
yapabilecegi aciklanmaktadir. Donem
icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Donem icinde (01.01.2007- 31.12.2007)
bir Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplanti
nisabi %81,27 olarak gerceklesmis,
isteyen menfaat sahipleri toplantiya

katilmistir. Donem icinde yapilan
toplantilara Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ve ulusal gazete araciligiyla davet
yapilmistir. Pay defterine kayitli nama
yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a
katilmasi icin herhangi bir siire soz
konusu degildir. Genel Kurul dncesi
toplanti tarihi, yeri ve glindemi T.T. Sicili
Gazetesi, ulusal gazete ve Bankamiz web
sitesinde, toplanti tarihi ve yeri IMKB web
sitesinde sirket haberleri boliminde,
toplanti tarihi, yeri ve faaliyet raporu
Hissedarlar Servisi, Ankara Ticari, Adana
Ticari ve Izmir Ticari subelerinde pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmakta ve tim sorulara
cevap verilmektedir. Donem icindeki
toplantida pay sahipleri tarafindan
giindem harici bir éneri getirilmemistir.
Mal varligr alimi, satimi, kiralanmasi gibi
kararlarin Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda ana sozlesmede
hikidm yer almamaktadir. Yonetim Kurulu
Genel Kurul'un iradesini temsil ettiginden
dolayi boyle bir dizenlemeye ihtiyac
duyulmamistir.

Banka ana sozlesmesi hiikiimlerine gore
vekaleten oy kullanilmasi mimkdnddr.
Ana sozlesmemizin 64. Madde a Bendine
gore pay sahipleri Genel Kurul
toplantilarinda oy kullanma hakkini bizzat
kullanabilecegi gibi pay sahibi olan bir
sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Genel Kurul kararlari IMKB ve Banka web
sitelerinde pay sahiplerine acik
tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Ana sozlesmede imtiyazli oy hakki
bulunmamaktadir. Karsilikli istirak icinde
olan sirket bulunmamaktadir. Birikimli
oy yontemi kullanilmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani

Banka'nin karina katilim konusunda
imtiyaz yoktur. Akbank'in kar dagitim
politikasi ana sozlesme ile belirlenmis
tiim hissedarlara dagitilabilir karin %30-
50'si arasinda nakit temetti dagitmaktir

ve bu politika kamuya aciklanmistir.
Temettl politikasi, ulusal ve global
ekonomik kosullarda herhangi bir
olumsuzluk olmamasi ve Banka'nin
ozsermaye yeterlilik oraninin hedeflenen
seviyede olmasi kosuluyla uygulanacagi
belirtilmistir. Kar dagitimlari yasal siire
icinde gerceklestirilmistir.

Kardan ilk ayrim olarak %5 kanuni yedek
akgeye ve 6denmis sermayenin %5'i ilk
temetti olarak pay sahiplerine ayrildiktan
sonra geriye kalan karin azami %2'ye
kadar olan kismi Yonetim Kurulu baskan
ve Uyelerine esit olarak ayrilir. Bakiye karin
kismen veya tamamen pay sahiplerine
dagitilmasina veya fevkalade yedek akceye
aktarilmasina Genel Kurul yetkilidir.

Kar dagitimi internet sitesinde de yer alan
Banka ana sozlesmesinin 82. Maddesi'nde
yer almaktadir.

7. Paylarin Devri
Banka ana sozlesmesinde pay devrini
kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Banka tarafindan bilgilendirme politikasi
olusturulmus ve Akbank'in Kurumsal
Yonetim Uygulamalari icinde Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik baslig altinda
Faaliyet Raporunda ve internet sitesinde
kamuya duyurulmustur. Bu politika geregi
her ¢eyrek donem itibariyla Banka'nin dis
denetimden gecmis finansal sonuclari bir
basin bilteni vasitasiyla kamuya
duyurulmakta ve Banka internet sitesinde
yer almaktadir.

Ayrica, kamunun donemsel olarak
aciklanan finansal bilgilerle ilgili olarak
onceden haberdar olabilmesi amaciyla
Banka'nin internet sitesinde Finansal
Duyuru Takvimi‘ne yer verilmistir.

Bilgilendirme politikasinin yiiritiilmesi
ile sorumlu olan kisiler:

Zafer Kurtul, Genel Miidiir

Hayri Culhaci, Strateji ve Kurumsal

|letisimden Sorumlu Genel Middr

Yardimcisi
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9. Ozel Durum Agiklamalari

2007 yili icinde yapilan bir ek agiklama
dahil olmak lzere Bankamizca, toplam
123 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. S6z konusu ek aciklama ise
IMKB tarafindan talep edilmistir.

Yurtdisinda, Banka'nin Level 1 depo
sertifikalari (ADR), ABD'de “OTC"
piyasasinda ve I0B'de (London Stock
Exchange) islem gérmektedir. Depo
sertifikalari yatirimcilariicin fiyati
etkileyebilecek onemli bilgiler (temetti
dagitim tarih ve miktari, sermaye artirimi
gibi) hem Securities and Exchange
Commision‘a gonderilmekte hem de Bank
of New York araciligiyla aciklanmaktadir.
Ayrica, onemli olabilecek bilgiler
Banka'nin ingilizce internet sitesinde yer
almaktadir. Yurtdisina yapilan
aciklamalarin hepsi éncelikle IMKB'ye
yapilmaktadir. Ozel durum
aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi
nedeniyle Bankamiza uygulanan bir
yaptirim bulunmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Banka'nin internet sitesi adresi

www.akbank.com'dur. Sitede, SPK

Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. B6lim

Madde 1.11.5'te sayilan bilgilerden,

internet sitemizde yer alanlar asagidaki

gibidir;

e Kurumsal Yénetim ilkeleri Raporu

e Ticaret sicili bilgileri

e Ortaklik ve yonetim yapisi

e Ana sozlesmenin son hali

e Ozel durum aciklamalari

o Yillik faaliyet raporlari, periyodik
finansal tablo ve raporlar

e Genel Kurul toplantilarinin giindemleri,
toplanti tutanaklari

¢ Vekaleten oy kullanma formu

e Sikca sorulan sorular

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri II. B6lim
Madde 1.11.5'te sayilan bilgilere ilave
olarak, Banka'nin bilgilendirme
politikasinda belirtilen hususlar internet
ortaminda yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Bankamizda gercek kisi hakim pay sahibi
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yoktur. Gergek kisi ortaklarimizdan %5
oranini gecen herhangi bir ortagimiz
bulunmamaktadir.

Sirket ortaklik yapisi yillik faaliyet
raporlarinda ve internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden dgrenebilecek durumda olan
kisilerle ilgili ayri bir liste
aciklanmamaktadir. Bu konumda
olabilecek Yonetim Kurulu iyeleri ve st
diizey yoneticiler faaliyet raporlarinda
ve internet sitesinde yer almaktadir. Bu
kisilerin disinda konumlari geregi
asagida yer alan kisiler de iceriden bilgi
ogrenebilecek durumda olan kisiler
olarak degerlendirilmektedir:

A. Cenk Goksan, Yatirimc iliskileri
Boluim Baskani

Emine Toprak Ceppioglu, Finansal
Kontrol ve Uluslararasi Raporlama
Miduri

Arbil Oztozlu, Yatirimer iliskileri Bolimii
Takim Yoneticisi

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Faaliyet raporumuzda vizyon, misyon ve
hedefler bolimiinde belirtildigi Uzere,
personelin gelisimini destekleyerek,
motivasyon ve is tatmini yaratmak
Bankamizin ana hedeflerinden birisidir.
Bankamizin yazili veya yazili olmayan ve
tim Banka personeli tarafindan bilinen
ilkeleri, davranis kurallari ve Banka
icindeki veya disindaki kisi ve kuruluslarla
olan iliskilerde dikkat edilmesi gereken
hususlar bir arada toplanmis ve Etik ve
Mesleki ilkeler adiyla yazili hale
getirilmistir. Bu calismaya Akbank'in
Tiirkce ve ingilizce internet sitesinden
(www.akbank.com) ulasmak mimkinddr.

Etik ilkeler her kademedeki Banka
¢alisaninin tutum ve davranislari ile Banka
icindeki ve disindaki kisi ve kuruluslarla
olan iliskilerinin diizenlenmesi amacini
icermektedir. Yonetim Kurulumuzun
26.9.2003 tarih ve 8783 no.lu karari ile

onaylanan bu ilke ve kurallar bitinini
her kademedeki ¢alisanimizin gozetmesi
ve isi esnasinda ylksek performans
gosterirken bunlara tam olarak uymasi
beklenmektedir. Calisanlarimizin bu
belgede yer alanlar disindaki herhangi
bir durumda da temel kurallar ve ilkeler
1siginda basiretli davranacaklari tabiidir.

Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla
ayrica bir Kurumsal Portal
olusturulmustur. Kurum ici bilgi paylasim
sistemi olan kurumsal portal ile tim
duyurular kagit ortamdan sisteme
tasinmistir. Ayrica, birtakim sosyal
faaliyetler de bu portaldan
izlenebilmektedir. Kurum ici tim bilgilere
ulasilmasi sistem Uzerinden
gerceklesecegiicin, calisanlar aradiklari
bilgiye farkli noktalardan aninda ve cesitli
anahtar sozcikler kullanarak en etkin
sekilde ulasmaktadirlar. Bu sekilde hem
¢alisan memnuniyeti artmakta, hem de
zaman ve emek kaybi onlenmis
olmaktadir.

Kurumsal Portal sayesinde maliyet
tasarrufu ve hizli iletisimin yaninda ortak
kultirin one cikartilmasi da
hedeflenmistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Etkin ve verimli is iliskilerinin kurulmasi
ve ekip ruhunun olusturulmasi amaciyla,
calisanlar arasinda iletisimi artirici
calismalar yapilmaktadir. Yonetime
katilim her zaman tesvik edilmekte,
personelin isin iyilestirilmesine yonelik
onerileri 6neri sistemi araciligiyla
toplanarak dikkatle degerlendirilmekte
ve ddullendirilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi
Bugiiniin ve yarinin degisen, gelisen ve
rekabetci is ortaminda Akbank'in
basarisini siirekli olarak temin etmek icin
Akbank Insan Kaynaklari'nin misyonu,
Banka'nin organizasyonel yapisina ve
isleyisine, insan kaynagina ve is
stratejilerine Banka hedefleri
dogrultusunda yon vermektir. insan
kaynaklari politikasinin amaci,
calisanlarimizin yetkinlik ve verimliligini
en Ust diizeye cikartarak is sonuclarina



tam olarak yansitilmasini saglamaktir. Bu
dogrultuda, en iyi adaylarin Bankamiza
kazandirilmasi, kurum kiltirinin ve is
yapma anlayisinin sirekli gelistirilmesi,
hedef ve stratejiler paralelinde insan
kaynagina etkin ve dogru yatirim yapilmasi,
katilimci kariyer planlamasi, hedef ve
yetkinlik bazli, seffaf ve adil performans
yonetimi, tesvik edici ve Ustlin performansi
destekleyici odillendirme odaklandigimiz
anahtar konulari olusturmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yurtutmek lizere
insan Kaynaklari is Birimi, is birimlerimizin
yapilanmasi, gereksinim ve beklentileri
dogrultusunda yapilanmis olup tiim insan
kaynaklari konularinda ilgili birimlere
gereken destegi vermektedir.

Ayrica, ¢alisanlar ile iliskileri yuritmek
lizere Banksis-Banka ve Sigorta iscileri
Sendikasi mevcuttur. Banka ile calisanlar
arasinda iki yilda bir yapilan toplu is
sozlesmeleri ile kapsam i¢inde olan
personelin parasal haklari ve diger idari
konular ile ilgili iliskileri
diizenlenmektedir.

Calisanlardan ayrimcilik ile ilgili sikayet
gelmemistir. Bu konu, Bankamiz ve iK is
Birimimizin en hassas oldugu
hususlardan biri olup, Bankamiz Etik ve
Mesleki ilkelerimiz kitapcigi icinde
tarafsizlik ilkesi cercevesinde tim
calisanlarimiza ac¢iklanmistir. Tim
calismalarimiz boyle bir hususa sebebiyet
vermemek icin gereken 6zeni
gostermektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

Banka'nin Etik ve Mesleki ilkelerimiz
belgesinde misterilerle iliskiler ayri bir
bolim olarak ele alinmistir. Misterilerle
iliskilerin asagidaki sekilde olmasi
gerekmektedir:

Calisanlarimiz;

e Bankaca rakiplere Ustiinlik
saglamanin en 6nemli unsurlarindan
birinin misterilere en iyi hizmeti
sunmak oldugunun bilincindedirler.

e Muhatap olduklari islerin, islemlerin ve
taleplerin kendi yetki ve sorumluluklarini
asmasi ya da ilgi alanlarinin disinda
olmasi durumunda, konuyu diger yetkili
kisi veya birimlere aktarirlar.

o Misteri sikayetine sebebiyet vermemek
asil olmakla birlikte, elde olmayan
nedenlerden kaynaklanan musteri
sikdyetlerine 6zel onem atfeder,
musterilerin sorunlarini genel ilkeler
ve Banka usulleri icerisinde olmak
kaydiyla cozmeye calisir,
tekrarlanmamasi icin de énlem alir,
gayret gosterirler.

e Yapilan her tiirld islemden ve verilen
her tirld hizmetten Banka usulleri ve
genel duyurular paralelinde faiz,
komisyon Ucret vb. tahsilatlari yapar,
yapilan her tiirll tahsilati hi¢bir neden
ve kosula bagli olmaksizin aninda
kayitlara yansitirlar. Bizzat
miusterilerce yapilmasi gereken
islemleri, onlar adina vekalet alarak
dahi yapmaz, musteri adina yapilan her
turld islemi misterinin acik ve net
talimati kapsaminda gerceklestirirler.

Akbank'in performans kriterleri
belirledigi diger bir menfaat sahipleri
grubu da tedarikcilerdir. Banka, karsilikli
anlayisi aciklikla olusturmak amaciyla
performans kriterlerini tedarikcilerle
paylasmaktadir. Bitiin tedarikcilere esit
firsatlar sunulmakta ve tedarikgcilerin
sosyal standartlara uyum konusunda
performanslari takip edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Akbank sosyal sorumlulugun ve
surdurilebilir gelismenin; sirket
kiltirdnin, kimliginin ve is
aliskanliklarinin 6nemli bir parcasi
olduguna inanmaktadir. Akbank her
zaman uzun soluklu deger yaratmaya ve
uzun soluklu basart ile sosyal sorumluluk
kavraminin bir biitlin olduguna inanmistir.

Kurulusundan giinimtize kadar gecen
surecte, Akbank'in sosyal sorumluluk
felsefesi dogal bir sekilde olgunlasmistir.
Rekabet ortaminda en iyi yonetim
uygulamalari benimsenerek yonetisim,
insan kaynaklari, triin ve hizmetlerin yani
sira cevre dostu politikalar gelistirilmistir.
Sosyal sorumluluk ve sponsorluk
faaliyetleri Turkiye'nin onde gelen
ihtiyaclarini gidermek ve kiiltirel
gelisimine katkida bulunmak tizere
tasarlanmistir.

Akbank, 12 Kasim 2007 tarihinde
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne imza atarak, sosyal
sorumluluk anlayisini uluslararasi
standartlara tasimistir. Kiresel
ekonomiyi surdurdlebilir bir sekilde
gelistirmek ve kiiresellesmeyi tim
insanlarin yararina olacak sekilde
isletebilmek icin dnerilen 10 temel ilkeyi
iceren Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni
imzalayan tek Turk bankasi olan Akbank,
bu konuda da sektoriin onciligini
Ustlenmistir. Akbank'in geleneksel
iktisadi, sosyal, cevresel sosyal
sorumluluk anlayisina daha derin,
kapsamli ve entegre bakis acisi dahil
edilmistir. Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
gerceklestirilen uyarlama ¢alismalari ile
sirdirilebilir gelisimin ¢calisanlar
nezdinde artirilmasi hedeflenmistir.

Akbank'ta biirokrasiyi azaltmak tizere 13
olan organizasyonel seviye sayisi 9'a
indirilmistir. Bir taraftan yonetisim ve
iletisimi gliclendirerek, diger taraftan da
cevreye duyarli olarak, banka
calisanlarina ait intranet ortami olarak
olusturulan “Kurumsal Portal” sayesinde
onemli miktarda kagit tasarrufu
saglanmistir.

Akbank, sosyal sorumluluk ilkesi
cercevesinde ornek bir kurumsal vatandas
olma bilinciyle, diinyada 30'dan fazla tilkede
faaliyet gosteren Bir Dilek Tut Dernegi'nin
Turkiye'deki olusumuna buyuk destek
vermektedir. Hayati tehlike arz eden
hastaliklara karsi miicadele eden cocuklarin
yaninda olan ve onlari zorlu tedavi siirecinde
yalniz birakmayan Akbank, Bir Dilek Tut
Dernegi'nin ana sponsorlugunu
Ustlenmistir. Cocuklari gelecegimizin ve
llkemizin glivencesi olarak goren Akbank,
hayata tutunmaya calisan ¢ocuklarin
dileklerinin sihirli ortamlarda yerine
getirilmesinde araci olmaktadir.

Akbank yillardir Akbank ve Sanat
platformuyla yasama deger katmaya
devam etmektedir. Bu kapsamda 2007
yilinda yapilan 6nemli projelerden biri de
Akbank Cocuk Tiyatrosu 35. kurulus
yildonimd etkinlikleridir. S6z konusu
etkinlikler cercevesinde, Akbank Cocuk
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Tiyatrosu, banka calisanlari ve
misterilerinin ¢ocuklarinin da katiimiyla
“35. Senede, 35 Sehirde, 35 Oyun Turnesi”
ile TUrkiye'de tiyatro ile daha dnce hic
tanismamis binlerce ¢ocuga ulasmistir.
Egitim cagindaki cocuklarin sanatsal ve
bireysel gelisimlerine katkida bulunmak
amaci ile sergilenen oyunlarla 20.000'
askin cocuga ulasilmistir. Akbank'in
kultir-sanat'a verdigi diger destekler,
Akbank Sanat boliminde detayli olarak
anlatilmaktadir.

Akbank ve Sanat'in yonetmeye devam
ettigi kultlir-sanat etkinliklerin yanisira,
Akbank genclik, inovasyon ve girisimcilik
konularini sirket kultiri olarak
benimsemis ve sosyal dnderlik alanlari
olarak tespit etmistir. Bu énderlik alanlari
dogrultusunda Akbank, tim diinyada
etkin girisimciligi destekleyen Endeavor
Tirkiye Dernegi‘'nin kurucu Uyeligini
ustlenerek llke ekonomisine katkida
bulunan ve inovatif fikir tasiyan projeleri
desteklemektedir. Yine 2007 yilinda
Sabanci Universitesi‘nin Girisimci
Gelistirme Programi'nin “isi Bilyiiten, ise
Donlsen Fikirler” projesine destek
saglanmis, programa katilan girisimcilere
basta is plani olmak Uzere girisimcilik,
liderlik, pazarlama gibi konularda dersler
verilmistir. Genclere verilen destek
kapsaminda organize edilen MBA Tour-
Business Life Seminerleri ile Akbank Ust
diizey yoneticileri istanbul'daki 14
Universitede, inovasyon konusunun
farkindaligini artirmak tzere genclerle
bir araya gelmislerdir. Genclere yonelik
destek, Bilkent Universitesi ile ortak
gerceklestirilen ve Tirkiye'deki tim
Universite ogrencilerine yonelik bir
girisimcilik yarismasi olan “Bir Fikrin mi
Var?” ile devam etmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu
ve Bagimsiz Uyeler

Erol Sabanci, Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye

Akin Kozanoglu, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Gérevli Uye

Suzan Sabanci Dinger, Murahhas Uye
Biilent Adanir, Murahhas Uye

Sir Winfried Bischoff, Uye

Ozen Goksel, Uye

Hikmet Bayar, Uye

Aydin Giinter, Uye

Yaman Tériiner, Uye

Zafer Kurtul, Uye, Genel Miidiir

Yonetim Kurulu tyeleri t¢ yillik sure i¢in
secilmislerdir ve gorev sureleri devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul
karartile Turk Ticaret Kanunu'nun 334.
ve 335. maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu'nda bes icraci, bes icraci
olmayan uye bulunmaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin
Nitelikleri

Yonetim Kurulu lye seciminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri IV. B6limiiniin 3.1.1,3.1.2 ve 3.1.5.
Maddelerinde yer alan niteliklerle
ortiismekte ve buna iliskin esaslar Banka
ana sozlesmesinde yer almaktadir.

20. Banka'nin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulumuz, faaliyet raporunda
yer aldigi sekliyle Akbank'in vizyonunu,
misyonunu, kisa ve uzun vadeli stratejik
hedeflerini acik ve anlasilir sekilde
olusturmustur. Yonetim Kurulu'nun gorev
ve sorumluluklarinin Tirk Ticaret
Kanunu'nun ve Bankalar Kanunu'nun
hikimleri ile tespit edilmis esaslara ve
ana sozlesme hiikimlerine tabi oldugu,
Bankamiz ana sozlesmesinde
belirtilmektedir. Ana sozlesmede ayrica,
Yonetim Kurulu'nun ayda en az bir defa
toplanti yapmasi mecburi tutulmus ve
kosullarr aciklikla belirlenmistir. Yonetim
Kurulu bu toplantilarda Banka'nin
stratejik hedeflerine uygun gelisim
gosterip gostermedigini takip etmekte ve
performansini degerlendirmektedir.

Banka'nin yillik biitcesi ve stratejik plani
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Yonetim Kurulu bitce ile fiili
karsilastirmalarini yakindan takip eder,
sapmalar hakkinda bilgi alir ve alinan
kararlari takip eder. Makroekonomik
kosullarda bitce beklentilerinden farkli
olarak 6nemli sapmalar varsa, bitce
revize edilir ve tekrar Yénetim Kurulu
onayina sunulur. Yonetim Kurulu stratejik

hedeflerin, biitce hedeflerinin ve
gerceklesen rakamlarin takibini konularin
niteligine gore gunlik, haftalik ve aylik
olarak yapar. Ayrica, Yonetim Kurulu kagit
ortamindaki raporlamalarin yani sira
Yonetim Bilgi Sistemi (Executive
Information System) tizerinden Banka
finansal tablolari ve cesitli finansal ve
finansal olmayan gostergelere misteri,
sube, is birimi ve Banka toplami bazinda
ulasabilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim,
risk yonetimi politika ve stratejilerinin
olusturulmasindan sorumludur. Bu
politikalar, giinin degisen piyasa
kosullarina gore, hem giinlik Aktif-Pasif
Komitesi toplantilarinda ve aylik Ust
Diizey Risk Komitesi toplantilarinda hem
de Yonetim Kurulu toplantilarinda
periyodik olarak gozden gecirilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan, risk yonetimi
sirecine iliskin belirlenen politika ve
stratejiler dogrultusunda Banka
birimlerinin ¢alismasini saglamaktan
Genel Midir sorumludur. Ayrica, i¢
kontrol ve belirli donemlerde
gerceklestirilen teftis faaliyetleri de
politika ve stratejilere uyumun
saglanmasi konusunda gerekli kontrolleri
yapmaktadir.

Akbank Yénetim Kurulu, Ust Diizey Risk
Komitesi (UDRK) araciligi ile risklerin
yonetimi konusunda Banka'da konsolide
ve konsolide olmayan bazda izlenecek
stratejileri, politikalari, limit sistemlerini
ve proseddrleri olusturarak, risklerin
yonetimi siirecinde yogun olarak yer
almaktadir. UDRK, Banka'nin
pozisyonunu ve ekonomideki diger
gelismeleri gozden gecirmek amaciyla
aylik olarak toplanmaktadir.

ic denetim sisteminden sorumlu Teftis
Kurulu ile i¢ kontrol sisteminden sorumlu
olan i¢ Kontrol Merkezi dogrudan Yonetim
Kurulu'na baglidir.

Denetim Komitesi'nin degerlendirme raporu
faaliyet raporunun 50-51. sayfalarinda ilgili
bolimiinde yayimlanmaktadir.



22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Banka'nin ana soézlesmesinin 3.
bolimiinde Banka'nin idari biinyesi ve
teskilati belirtilmektedir. Bu bolimde
Yonetim Kurulu uyeleri ve yoneticilerin
gorev ve yetkileri yer almaktadir. Buna
gore; Yonetim Kurulu'nun gorev, yetki ve
sorumluluklari Turk Ticaret Kanunu'nun
ve Bankalar Kanunu'nun hikimleriile
tespit edilmis esaslara ve bu ana
sozlesme hikimlerine tabi olup, Yonetim
Kurulu, karara baglanmasi Genel Kurul'a
ait hususlar disinda kalan konularda
karar almak ve sulh, ibra, tahkim, feragat
yetkilerini mutlak sekilde kullanmak ve
Kredi Komitesi ile Genel Midir veya bu
gorevi yapan sahsin yetkisi disinda kalan
veya birakilmis olan hususlari karara
baglamak yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurullari bu gorevleri bizzat
yapabilecegi gibi bunlarin mimkin ve
minasip gordugu bir kisminin veya
tamaminin yapilmasini Kredi Komitesi'ne,
murahhas azaya veya bu ana sézlesme
hikimleri dahilinde kurmaya mezun
oldugu komite veya komisyonlara veya
Banka Genel Miudiri'ne birakabilir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu tyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak
Uzere bir sekretarya bulunmaktadir. Bir
yilda en az 12 adet toplanti yapilmaktadir.
Gindem, Genel Midir'ln tekliflerinin ve
kurum neticelerinin, Yonetim Kurulu ile
birlikte degerlendirmesi ile belirlenir.
Gindem Yonetim Kurulu tyelerine
toplanti éncesinde bildirilir. SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV.
Bolimdi'niin 2.17.4'Unct Maddesinde yer
alan konularda Yonetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilim saglanir.
Yonetim Kurulu'nun bir karar verebilmesi
i¢in Uyelerinin en az yaridan bir fazlasinin
hazir bulunmasi sarttir. Kararlar mevcut
Uye sayisinin cogunlugu ile verilir. Yonetim
Kurulu'nun mizakereleri Uyeler
arasindan veya disaridan secilen bir
sekreter tarafindan diizenli olarak
kaydolunur. Tutanaklarin hazir bulunan
Uyeler tarafindan imzalanmasi ve karara
muhalif kalanlar varsa muhalefet
sebebinin tutanaga yazilmasi ve oy sahibi
tarafindan imzalanmasi gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis
olmasina baglidir. Karar tutanaginin
tutulmasi ile ilgili esaslar Banka'nin ana
sézlesmesi 3. Bélim (Banka'nin idari
biinyesi ve teskilati), Madde 31 (idare
Meclisi'nin ictima ve karar nisabi) ve
Madde 32'de (Meclis karar zabitlari) yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin agirlikli oy
kullanma hakki ve/veya veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasagi

Ana soézlesmenin 32. Maddesine istinaden
Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurul'dan
izin almadik¢a, kendi veya baskasi adina
bizzat veya dolayisiyla Banka ile Banka
konusuna giren bir ticari islem yapamaz.
Tirk Ticaret Kanunu'nun rekabet
yasagina miteallik 335 ve Bankalar
Kanunu'nun hikimleri saklidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 2007 yilinda Banka
ile islem yapmamislardir.

25. Etik Kurallar

Banka, kurum kilturiiniin ve yonetiminin
degismez yedi ana ilkesi olan temel
prensipler (dirustlik, givenilirlik,
tarafsizlik, uygunluk, gizlilik, seffaflik ve
sosyal sorumluluk] cercevesinde Etik ve
Mesleki ilkeleri ayri bir belge olarak
diizenlemis ve Banka calisanlarina ve
kamuya aciklamistir.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Akbank'ta, yasal mevzuata uygun olarak,
iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusan bir
Denetim Komitesi mevcuttur. Yonetim
Kurulu'nun denetim ve gozetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine
yardimci olmaktan sorumlu olan Denetim
Komitesi, i¢ sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin isleyisini,
yeterliligini gozetmekle gorevlidir.

Akbank'ta uygulanan kredi siirecinde
yasal uygulamaya paralel olarak iki
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir'den
olusan Kredi Komitesi mevcuttur. Kredi
Komitesi, Genel Middrlik kredi
siirecinden gecmis kredi teklifini yasal
mevzuata, bankacilik ilkelerine ve

Banka'nin hedef ve kredi politikalarina
uygun olmasi kriterlerine gore inceleyen
son kredi tahsis karar merkezidir.

Akbank'ta risk yonetimi siirecinde yasal
bir zorunluluk olmamasina ragmen Ust
Diizey Risk Komitesi (UDRK)
bulunmaktadir. Akbank Yénetim Kurulu,
UDRK araciligi ile risklerin yonetimi
konusunda Banka'da konsolide ve
konsolide olmayan bazda izlenecek
stratejileri, politikalari, limit sistemlerini
ve prosedurleri olusturarak Banka'nin
maruz kaldigi risklerin yénetimi siirecinde
yogun olarak yer almaktadir.

UDRK, Banka pozisyonunu ve
ekonomideki diger gelismeleri gozden
gecirmek amaciyla ayda bir kez
toplanmaktadir.

Akbank'ta ayrica, kanuni bir zorunluluk
olmamasina ragmen, Aktif-Pasif Komitesi
(APKO) bulunmaktadir. Giinliik likidite ve
nakit yonetiminden sorumlu APKO,
giinliik olarak toplanip ekonomi ve
piyasalardaki son gelismeleri ele alir.
Bununla beraber APKO'nun
sorumluluklari arasinda yatirim, fiyatlama
ve fonlama stratejilerinin gelistirilmesi
mevcuttur.

Banka Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat
ilgilendiginden ayri bir komite
kurulmasina gerek gérmemistir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali
Haklar

Ana Sézlesme 37. Madde'de “Yonetim
Kurulu Uyesi'ne isbu ana sozlesme
hikimleri dahilinde Genel Kurul'ca aylik
Ucret veya huzur hakki tespit olunur”
denilmektedir. Ayrica Ortaklar Olagan
Genel Kurul Kararlari icerisinde Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerine kardan
yapilacak olan 6deme aciklanmaktadir.
icraci liyelere ayrica yilda 12 maas ve dért
ikramiye verilmektedir. Bu lcretler
Yonetim Kurulu tarafindan yillik olarak
belirlenmektedir.
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“Once polis olmak istiyordum,
sonra hostes olmak istedim.
Ama simdi ne olmak istedigimi
lyi biliyorum... Tiyatrocu...”
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORG
ODEME GUCUNE iLiSKIN
DEGERLENDIRME

Akbank, faaliyetlerini yliksek karlilikla
surdirmekte ve ozkaynaklarini
guclendirmektedir. Banka
ozkaynaklarinin ¢ok kii¢ik bir bolimi
sabit kiymet ve istirakler gibi sabit
yatirimlara yonlendirilmis olup, serbest
ozsermayesi yiiksek seviyelerdedir ve faiz
getirili aktiflerde degerlendirilmektedir.
Banka etkin risk yonetimi sayesinde, ilgili
mevzuatta belirlenen asgari oranin
oldukca lzerinde bir sermaye yeterliligi
standart oranina sahiptir ve yeterli
likiditesiyle borclarini odeyebilecek
guctedir.

Giclu Sermaye Yeterliligi
(31 Aralik 2007 itibariyla)

BASEL | BASELII

Piyasa Riski Standart icsel
Kredi Riski Standart icsel
Operasyonel

Risk - Standart
Sermaye

Yeterliligi Orani

Konsolide olmayan %18,9 %31,0

Konsolide %18,0 -

Akbank Basel Il uyumunu bir rekabet
avantaji olarak kullanmayi
planlamaktadir. Basel Il uyumu kredi
kalitesinin dolayisiyla aktif kalitesinin her
zaman en Ust diizeyde tutulmasini ve
teminat yapisinin giicli olmasini
saglayacak ve etkin bir risk yonetiminin
gerceklesmesine zemin olusturacaktir.

RISK YONETIMI POLITIKALARI
Risklerin ongordlu bir sekilde ve mesleki
ustalikla yonetimi, Akbank'in kuruldugu
ginden beri kurumsal kiltirinin en
onemli yetkinliklerinden biri olmustur.
Risklerle ilgili gozetilen tedbirli yaklasim,

uzun vadeli bankacilik stratejileri ile de
uyum icindedir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Akbank'in
etkinliklerinin temel bir parcasi olup, tim
yonetim birimlerine dogrudan etkisi
bulunmaktadir. Risk yonetimi faaliyetleri
riskin belirlenmesi, ol¢iilmesi, konsolide
edilmesi ve yonetilmesini
gerektirmektedir. Risk politikalari, riskin
analiz edilmesi ve uygun limitler dahilinde
izlenmesini amacglamaktadir.

Risk Yonetimi ilkeleri

Akbank risk yonetimi felsefesinin ana

ilkeleri:

¢ Piyasa ve kredi riskleri, operasyonel
risk ve diger bankacilik risklerini etkin
bir sekilde yonetmek ve izlemek, is
birimleri arasinda uygun sermaye
dagilimini saglamak,

¢ Riskleri 6ngorild bir sekilde yonetmek,
yon verici risk stratejileri, modeller,
parametreler yardimiyla riskleri itk
asamada belirlemek ve analiz etmek,

e Risk ydnetimi sistemini is birimlerinden
bagimsiz bir yapida olusturmak,

¢ Risk yonetimi sistemini Banka
organizasyon yapisinin bir parcasi
olarak ele alip sisteme entegre etmek,

e Tum riskleri raporlamak,

¢ Hissedarlara, misterilere ve
calisanlara uzun vadede maksimum
arti degeri sunmak,

¢ Hizla degisen piyasa kosullarina ayak
uydurmak amaciyla degisime ve
égrenmeye acik olmak,

¢ Finansal anlamda givenilir ve glclu
olmak, sektdrde devamulligi olan bir
finansal araci imaji sunarak hissedarlar
ve musterilerle uzun yillar stirecek is
iliskileri kurmak,

e Basel Il ve diger uluslararasi yol
gosterici ilkelerle uyum halinde
olmaktir.

Basel Il Cercevesi
Yeni Sermaye Yeterliligi Uzlasisi (Basel
1} ile uyum cercevesinde proje calismalari
devam etmektedir.

Temel Sorumluluklar

Yonetim Kurulu, Banka'nin riske temel
yaklasiminin, risk ilkelerinin ve risk alma
seviyesinin belirlenmesinden sorumludur.
Yonetim Kurulu, riskleri iki onemli komite
araciligiyla yonetmektedir: Aktif Pasif
Yénetimi Komitesi (APKO) ve Ust Diizey
Risk Komitesi (UDRK).

Gunlik likidite ve nakit yonetiminden
sorumlu APKO, glinlik olarak toplanip
ekonomi ve piyasalardaki son gelismeleri
ele alir. Bununla beraber APKO'nun
sorumluluklari arasinda, yatirim,
fiyatlama ve fonlama stratejilerinin
gelistirilmesi bulunmaktadir.

UDRK ise risk politikalarinin
olusturulmasi, risklerin dl¢cilmesi ve
yonetilmesi amaciyla yontemlerin
belirlenmesi, uygun risk limitlerinin
olusturulmasi ve izlenmesinden
sorumludur. Olusturulan tim risk
politikalari yazili hale getirilip Banka'nin
uzun vadedeki genel stratejisiyle
butiunlestirilmektedir.

Risk Kategorileri

En dnemli risk tipleri kredi riski, piyasa
riski, operasyonel risk ve aktif-pasif
riskidir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir misteri ya da kars! tarafin
anlasma saglanmis yukimluliklerini
yerine getirememesi olasiligi sonucunda
maruz kalinan risktir. Musterilere yapilan
plasmanlar ve taahhutlerden akreditiflere
kadar tim driinlerde bulunmakta olan
kredi riski, Akbank'ta detayli kredi
politikalari ve prosedirleri yardimiyla
yonetilmektedir.

Akbank kredi kalitesini degerlendirerek
tim borclu ve karsi taraf igin bir igsel
derecelendirme notu belirlemektedir.
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Akbank Kredi Derecelendirme Sistemi

e Kurumsal ve Ticari Krediler
Derecelendirme Sistemi
Dun & Bradstreet tarafindan tasarlanan
sistem ilk asamada uzman yontemle
gelistirilmis, daha sonra 2005 yili icinde
ileri dizeyde gelismis bir non-lineer
istatistiki modele dondsturilmistdr.

* Kiiciik isletme Kredileri
Derecelendirme Sistemi
Dun & Bradstreet tarafindan tasarlanan
sistem uzman yontemle gelistirilmis,
mikro ve KOBI alt segmentlerini
kapsayan iki derecelendirme
cizelgesinden olusmaktadir.
Derecelendirme cizelgeleri davranis
modulind de icermektedir.

e Tiketici Kredileri Derecelendirme
Sistemi
Fair Isaac tarafindan tasarlanan sistem
li¢ basvuru ve dort davranis
derecelendirme cizelgesinden
olusmaktadir.

¢ Kredi Kartlari Derecelendirme Sistemi
Fair Isaac tarafindan tasarlanan sistem
basvuru ve davranis derecelendirme
cizelgelerinden olusmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari
ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda
meydana gelebilecek hareketler sonucu
maruz kalinmaktadir. Aim-satim
portfoyline ait piyasa riski riske maruz
deger (RMD) yaklasimiyla 6lgtilmektedir.
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RMD modeli, %99 gliven araligi ve 10
guinlik elde tutma siliresi varsayimlarina
dayanmaktadir. RMD analizleri giinliik
olarak Ust diizey yonetime
raporlanmaktadir. RMD analizleri,
senaryo analizleri ve stres testleri ile
desteklenmektedir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk yonetimi, Banka'nin
yapisi ve faaliyetleri dogrultusunda
hazirlanan, degisen ve gelisen urin ve
hizmetlere paralel olarak sirekli
giincellenen kurum ici kapsamli politika
ve prosedirler dahilinde, Risk Yonetimi
Bslimd, ic Kontrol Merkezi Baskanligi
ve Teftis Kurulu Baskanligi'ndan olusan
tcld bir yonetim sistemi ile
gerceklestirilmektedir.

Operasyonel risk olcimi temel gosterge
yaklasimi ile gerceklestirilmektedir.

Aktif-Pasif Riski

Aktif-Pasif riski, APKO'nun glinliik ve
haftalik toplantilarda aldigi kararlar
araciligiyla yonetilmektedir. APKO likidite
yonetimiyle ilgili stratejiler olusturup, faiz
oranlari ve doviz kurlarinda meydana
gelen gunlik gelismelere paralel olarak
Banka'nin alacagi pozisyonu
belirlemektedir. APKO, ayrica
beklenmedik ve olumsuz degisikliklere
karsi risk azaltim (hedging) stratejileri
gelistirmektedir.

i¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetim
sistemlerinin isleyisleri ve 2007 yilindaki
faaliyetleri hakkinda Denetim Komitesi
degerlendirmesi faaliyet raporunun ....
sayfasinda yer almaktadir.

Karaparanin Aklanmasi ve Terorizmin
Finansmani ile Miicadelenin Onemi
Akbank, suc gelirlerinin aklanmasi,
karapara ve terdrizmin finansmani ile
micadele konusunda etkin bir miicadele
stratejisi uygulamaktadir. Bu amacla,
ulusal mevzuata tam uyumun yaninda,
uluslararasi isbirligine katki, uluslararasi
diizenlemeler ve standartlara uygun bir
calisma anlayisi gelistirilmistir. Akbank
bu anlayisin bir parcasi olarak,
politikalarini yazili hale getirerek
“Karaparanin Aklanmasi ve Terdrizmin
Finansmani ile Miicadelenin Onemi -
Politika ve ilkeler Kilavuzu nu
olusturmustur.

Akbank'in tim subeleri ile istiraklerinin
calisanlari, bankacilik sistemine yonelik
bu tur riskler karsisinda strekli ve
kapsamli bir bicimde egitim
programlarina katilmislardir. is siirecleri,
teknolojinin sagladigi olanaklarla etkin
bir bicimde kontrol ve gozetim altinda
tutulmaktadir.

ULUSLARARASI TAKDIR

Standard & Poor's tarafindan Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum konusunda
yapilan ¢alisma sonucu, Akbank'in
seffaflik ve bilgi aciklama konularinda
Tirkiye'de en Ust sirada yer alan banka
oldugu aciklanmistir.

S6z konusu calisma 51 halka acik sirket
Uzerinde U¢ kategoride yapilmistir.
Calismada degerlendirilen ana basliklar,
ortaklik yapisi ve yatirimci iliskileri,
finansal seffaflik ve bilgi aciklama ve
yonetim kurulu, yonetim yapisi ve
sirecleri olmustur.



BES YILLIK OZET
FINANSAL BILGILER

Akbank:

e Temetti politikasini halka aciklayan ilk bankadir (2003)

e Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni faaliyet raporunda duyuran ilk bankadir (2003)
e Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni web sitesinde duyuran ilk bankadir (2004)

e Kurucu hisselerini geri satin alan ilk bankadir (2005)

Bes Yillik Ozet Konsolide Olmayan Finansal Bilgiler (milyon YTL)

2003* 2004* 2005 2006 2007
Toplam Aktifler 33.565 34.913 52.476 57.248 68.205
Mevduat 21.908 20.045 31.735 34.202 41.044
Krediler 10.119 13.141 22.366 28.337 37.016
Ozsermaye 5.741 6.227 6.383 7.041 10.601
Net Kar 1.508 1.021 1.467 1.600 1.994

Bes Yillik Ozet Konsolide Finansal Bilgiler (milyon YTL)

2003* 2004* 2005 2006 2007
Toplam Aktifler 33.695 35.677 55.174 60.320 72.103
Mevduat 21.891 20.373 32.247 35.959 43.635
Krediler 10.125 13.426 22.883 30.313 39.882
Ozsermaye 5.777 6.246 6.506 7.185 10.632
Net Kar 1.524 1.007 1.490 1.580 2.041

* Rakamlar Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gliciyle ifade
edilmislerdir.

Not: 2005, 2006 ve 2007 yillarina ait finansal bilgiler 2006 yilsonu itibariyla yirirlige
giren Turkiye Muhasebe Standartlari uygulamalarina goredir.



DENETCILER RAPORU

Akbank Tirk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Banka'nin 2007 yilsonu Bilangosu, Kar ve Zarar Hesaplari 5411 sayili Bankacilik Kanunu
ve Ana Sozlesme hiilkimleri goz oniinde bulundurularak tarafimizdan incelenmis ve

denetlenmistir.

Banka'nin durumu Bankacilik Kanunu ve diger mevzuat hikimlerine tamamen
uygundur.

Takdim kilinan Bilanco, Kar ve Zarar Hesaplari'nin tasvip ve tasdiki hakkinda karar
verilmesini saygilarimizla rica ederiz.

Denetgi Denetgi
M. Nedim Bozfakioglu Mevlit Aydemir
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AKBANK T.A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN KAMUYA ACIKLANACAK
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR,

BUNLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR iLE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU






PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

Bagaran Nas Yeminli Mali
Milsavirlik A.S.

a member of
PricewaterhouseCoopers

BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi
No:48 B Blok Kat 9 Akaretler
Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
WWw.pwc.com/tr

Telephone +90 (212) 326 6060
Facsimile +90 (212) 326 6050

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Akbank T.A.S. Yonetim Kurulu’na:

Akbank T.A.S.nin (“Banka”) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren
doneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve 6nemli muhasebe politikalart ile
diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Tirkiye Muhasebe Standartlari ile Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu ("BDDK") tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig
ve genelgeler ile BDDK tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla onemlilik arzeden
olcide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir ic kontrol sistemi olusturulmasi, uygun
muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tzerinde goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz
Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik ve uluslararasi denetim
standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek 6l¢lide bir hata icermedigine iliskin
makul givence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal
tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim
teknikleri uygulanmis; bu tekniklerin secimi mesleki kanaatimize gore yapilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri,
finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢c kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe
politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim gorisiinin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Goriisii:

Gorlsumize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, biitin 6nemli taraflariyla, Akbank T.A.S.'nin 31 Aralik 2007
tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’'nun 37'nci maddesi geregince yirirlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig,
genelge ve aciklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Yeminli

Mali Misavirlik Anonim Sirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

haud

Adnan Nas, YMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 15 Subat 2008
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AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

BiRiNCi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

I. BANKA’NIN KURULUS TARiHi, BASLANGIC STATUSU, ANILAN STATUDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLERI iHTiVA
EDEN TARiIHGESI:

Akbank T.A.S. ("Banka” veya “Akbank”), Bakanlar Kurulu'nun 3/6710 sayili karariyla verilen izin cergevesinde, her tirli banka
islemleri yapmak ve Tirkiye Cumhuriyeti (“T.C.") Kanunlarinin menetmedigi her ¢esit iktisadi, mali ve ticari konularda
tesebbiis ve faaliyette bulunmak lzere 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statiistinde kurulmus ve 30 Ocak 1948 tarihinde
faaliyete gecmistir. Banka'nin statisinde kuruldugundan bu yana herhangi bir degisiklik olmamistir.

1. BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YONETIM VE DENETiMiNi DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK TEK BASINA VEYA
BiRLIKTE ELINDE BULUNDURAN ORTAKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL iCiNDEKi DEGiSiKLIKLER iLE DAHIL OLDUGU
GRUBA iLiSKiN ACIKLAMA:;

Banka'nin hisse senetleri 1990 yilindan bu yana istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda ("IMKB") islem gérmektedir. Ayrica
Banka hisselerinin % 4,03'lik bolimi 1998 yiinda American Depository Receipt ("ADR”) ve adi hisse senedi olarak
uluslararasi piyasalara arz edilerek satilmistir. Banka'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla ADR’lerle birlikte toplam halka aciklik
orani yaklasik % 25'dir (31 Aralik 2006: % 32).

Banka'nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti sz konusu olan sermaye grubu Sabanci Grubu'dur.

11l. BANKA'NIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI, DENETIM KOMITESi UYELERI iLE GENEL MUDUR VE
YARDIMCILARININ, VARSA BANKA’DA SAHIP OLDUKLARI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMA:

Unvani ismi Gorevi Ogrenim Durumu
Yonetim Kurulu Baskani: Erol SABANCI Baskan ve Murahhas Uye Lisans
Yonetim Kurulu Uyeleri: Akin KOZANOGLU Baskan Yardimcisi ve Gorevli Uye Yiiksek Lisans
Suzan SABANCI DINCER Murahhas Uye Yiiksek Lisans
Bilent ADANIR Murahhas Uye Yiksek Lisans
Ozen GOKSEL Uye Lisans
Sir Winfried Franz Wilhelm BISCHOFF  Uye Lisans
M. Hikmet BAYAR Uye Lisans
Aydin GUNTER Uye Lisans
Yaman TORUNER Uye Lisans
Zafer KURTUL Genel Midur Yiksek Lisans
Genel Miidiir: Zafer KURTUL Genel Midir Yiiksek Lisans
Teftis Kurulu Baskani: Eyiip ENGIN Teftis Kurulu Baskani Lisans
Genel Miidiir Yardimcilari:  Hayri CULHACI Strateji ve Kurumsal iletisim Yiksek Lisans
Zeki TUNCAY Destek Lisans
Nuri AKSOY Kredi Takip Lisans

Ziya AKKURT Kurumsal Bankacilik Lisans
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

Unvani ismi Gorevi Ogrenim Durumu

Genel Miidir Yardimailanik

(Devami): Resit TOYGAR Hazine Yiiksek Lisans
M.Fikret ONDER Ozel Bankacilik Yiiksek Lisans
Sevilay 02507 Operasyon Lisans

Denetim Komitesi:

S.Hakan BINBASGIL
Esra BOZKURT
Alpaslan 0ZLU
Ferda BESLI

Ahmet Fuat AYLA
Halit Haydar YILDIZ
Hiilya KEFELI

K.Atil OZUS

A. Galip TOZGE

Akin KOZANOGLU

Perakende Bankacilik

insan Kaynaklari

Bilgi Teknolojileri

Ticari Bankacilik

Kurumsal ve Ticari Krediler
Perakende Krediler
Uluslararasi Bankacilik
Finansal Koordinasyon
Perakende Subeler Yonetimi

Denetim Komitesi Baskani

Yiksek Lisans
Lisans
Yiksek Lisans
Lisans
Lisans
Yiksek Lisans
Lisans
Lisans
Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

Aydin GUNTER Denetim Komitesi Uyesi Lisans
Denetgiler: Mevliit AYDEMIR Denetci Lisans
Nedim BOZFAKIOGLU Denetci Lisans

Yukarida belirtilen kisilerin Banka'da sahip oldugu paylar cok onemsiz seviyededir.

IV. BANKA’DA NIiTELiKLi PAYA SAHIP KiSi VE KURULUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Pay Tutarlari Pay Odenmis Paylar Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani (Nominal) Oranlari (Nominal) Paylar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 941.384 % 31,38 941.384 -
Citibank Overseas Investment Corporation 600.000 % 20,00 600.000 -

Besinci Bolim V-b no’lu dipnotta da aciklandigi tizere 9 Ocak 2007 tarihi itibariyla Citigroup Inc. Banka'ya % 20 oraninda
hissedar olmustur.

V. BANKA’NIN HizZMET TURU VE FAALIYET ALANLARINI iCEREN OZET BILGi:

Banka’'nin temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, doviz, para
piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Banka normal bankacilik faaliyetlerinin yanisira, subeleri araciligiyla, Aksigorta A.S. ve AvivaSA Emeklilik ve
Hayat A.S. adina sigorta acenteligi faaliyetlerini yiritmektedir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Banka'nin yurt capinda 715
subesi ve yurtdisinda 1 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2006: 682 yurtici sube, 1 yurtdisi sube). 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla
Banka'nin personel sayisi 13.513 (31 Aralik 2006: 12.333) kisidir.
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l. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERI ITIBARIYLA BILANCOLAR

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

) CARi DONEM ONCEKi DONEM
AKTIF KALEMLER Dipnot (31/12/2007) (31/12/2006)
(Besinci Béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

L NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1-a) 402.697 2.359.737 2.762.434 1.494.827 3.047.940 4.542.767
I. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI

KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (1-b) 72.972 4.770.018  4.842.990 53.184 6.556.392 6.609.576
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 38.572 4.761.998 4.800.570 26.400  6.524.360  6.550.760
2.1.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 38.525 4.761.998 4.800.523 25.882  6.524.360  6.550.242
2.1.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 47 - 47 26 - 26
2.1.3 Diger Menkul Degerler - - - 492 - 492
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan

0. Siniflandirilan FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Bor¢clanma Senetleri - - - - - -
2.2.2  Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.3 Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar 34.400 8.020 42.420 26.784 32.032 58.816
. BANKALAR (1-c) 26.595 1.306.771 1.333.366 1.246 2.176.156 2.177.402
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo islemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (1-d) 16.764.138 3.467.320 20.231.458 11.036.984  2.720.051 13.757.035
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 5.668 110 5.778 5.468 110 5.578
5.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri 16.758.470 3.467.210  20.225.680  11.031.516  2.719.941 13.751.457
53 Diger Menkul Degerler - - - - - -
VI. KREDILER (I-e) 25.795.622 11.220.161 37.015.783 19.707.807 8.629.134 28.336.941
6.1 Krediler 25.795.622  11.220.161  37.015.783  19.707.807  8.629.134 28.336.941
6.1.1  Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna

Kullandirilan Krediler 321.065 769.847 1.090.912 131.297 673.211 804.508
6.1.2  Diger 25.474.557  10.450.314  35.924.871  19.576.510  7.955.923 27.532.433
6.2 Takipteki Krediler 961.981 45.519 1.007.500 564.306 29.265 593.571
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 961.981 45519 1.007.500 564.306 29.265 593.571
VIl.  FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (1-f) - - - - - -
8.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX.  iSTIRAKLER (Net) (1-g) - - - - - -
9.1 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
9.2.1 Malistirakler - - - - - -
9.2.2  Mali Olmayan istirakler - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (1-h) 225.210 543.939 769.149 220.673 681.376 902.049
10.17  Mali Ortakliklar 225.210 543.939 769.149 220.673 681.376 902.049
10.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
Xl.  BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR

(iS ORTAKLIKLARI) (Net) - - - - - -
11.1  Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2  Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
Xll.  KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) - - - - - -
12.1  Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2  Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
12.3  Diger - - - - - -
12.4  Kazanilmamis Gelirler (-] - - - - - -
Xlll.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
13.1  Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (1-i) 696.873 2.603 699.476 691.210 3.025 694.235
XV.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (1-j) 47.005 - 47.005 34.331 - 34.331
15.1  Serefiye - - - - - -
15.2  Diger 47.005 - 47.005 34.331 - 34.331
XVI.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
XVIl.  VERGI VARLIGI 13.244 1.519 14.763 - - -
17.1  Cari Vergi Varligi - - - - - -
17.2  Ertelenmis Vergi Varligi (I-U 13.244 1.519 14.763 - - -
XVIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (1-m) 3.650 - 3.650 3.279 - 3.279
18.1  Satis Amacli 3.650 - 3.650 3.279 - 3.279
18.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER (I-n)  470.131 14.545 484.676 90.212 100.435  190.647

AKTIF TOPLAMI 44.518.137  23.686.613  68.204.750 33.333.753 23.914.509 57.248.262

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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l. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERI ITIBARIYLA BILANCOLAR

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

CARi DONEM ONCEKi DONEM
PASIF KALEMLER Dipnot (31/12/2007) (31/12/2006)
(Besinci Béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

I MEVDUAT (11-a) 25.369.361 15.674.920  41.044.281  19.187.921 15.013.585 34.201.506
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 596.995 658.339 1.255.334 538.464 345.767 884.231
1.2 Diger 24.772.366  15.016.581 39.788.947 18.649.457 14.667.818 33.317.275
1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (11-b) 56.840 30.184 87.024 16.756 29.436 46.192
1. ALINAN KREDILER (1-c) 153.412  8.701.089 8.854.501 122.463  9.087.006 9.209.469
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 4.414.565 - 4.414.565 4.920.666 - 4.920.666
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarindan Alinan Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alinan Borglar - - - - - -
4.3 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 4.414.565 - 4.414.565 4.920.666 - 4.920.666
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR - - - - - -
6.1 Mistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 916.096 10.358 926.454 762.359 17.208 779.567
VIIl.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR (11-d) 1.369.220 87.255 1.456.475 293.920 162.654 456.574
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net) (l1-e) 32.660 10.964 43.624 15.506 18.414 33.920
10.1  Finansal Kiralama Borglari 36.556 12.287 48.843 19.758 21.386 41144
10.2  Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
10.3  Diger - - - - - -
10.4  Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) 3.896 1.323 5.219 4.252 2.972 7.224
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORGCLAR - - - - - -
11.1  Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
11.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
11.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR (n-f) 406.660 89.406 496.066 355.308 6.523 361.831
12.1  Genel Karsiliklar 187.328 88.366 275.694 181.233 - 181.233
12.2  Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
12.3  Calisan Haklari Karsiligi 62.492 - 62.492 54.343 - 54.343
12.4  Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 156.840 1.040 157.880 119.732 6.523 126.255
XIll.  VERGi BORCU (11-g) 280.903 24 280.927 197.445 23 197.468
13.1  Cari Vergi Borcu 280.903 24 280.927 196.615 23 196.638
13.2  Ertelenmis Vergi Borcu - - - 830 - 830
XIV.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - - - - -
141 Satis Amacli - - - - - -
14.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV.  SERMAYE BENZERIi KREDILER - - - - - -
XVI.  OZKAYNAKLAR (11-h) 10.612.236 (11.403) 10.600.833 7.024.723 16.346  7.041.069
16.1  Odenmis Sermaye 3.000.000 - 3.000.000 2.200.000 - 2.200.000
16.2  Sermaye Yedekleri 3.813.171 (11.403) 3.801.768 2.055.460 16.346  2.071.806
16.2.1 Hisse Senedi ihrac Primleri 1.700.000 - 1.700.000 - - -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari (1-i) 207.279 (11.403) 195.876 (146.435) 16346 (130.089)
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6 Yatirim Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 lstirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.)

Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere

iliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 1.905.892 - 1.905.892 2.201.895 - 2.201.895
16.3  Kar Yedekleri 1.804.771 - 1.804.771 1.169.071 - 1.169.071
16.3.1 Yasal Yedekler 518.456 - 518.456 377.280 - 377.280
16.3.2 Statii Yedekleri - - - - - -
16.3.3 Olagantsti Yedekler 1.286.315 - 1.286.315 791.791 - 791.791
16.3.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.4  Kar veya Zarar 1.994.294 - 1.994.294 1.600.192 - 1.600.192
16.4.1 Gecmis Yillar Kar ve Zararlari - - - - - -
16.4.2 Donem Net Kar ve Zarari 1.994.294 - 1.994.294 1.600.192 - 1.600.192

PASIF TOPLAMI 43.611.953 24.592.797 68.204.750  32.897.067 24.351.195 57.248.262

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S.
Il. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE ILISKIN GELIR TABLOLARI

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
(Besinci Bolim)  (01/01-31/12/2007)  (01/01-31/12/2006)
L FAiZ GELIRLERI (1-a) 8.481.572 6.661.962
1.1 Kredilerden Alinan Faizler (I-a-1) 5.205.880 4.005.130
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 29.509 18.648
1.3 Bankalardan Alinan Faizler (Il-a-2) 252.178 202.646
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 6 1.571
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler (I-a-3) 2.988.265 2.431.024
1.5.1 Alum Satim Amacli Finansal Varliklardan 390.990 552.020
1.5.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 2.597.275 1.859.136
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - 19.868
1.6  Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7  Diger Faiz Gelirleri 5.734 2.943
Il.  FAIZ GIDERLERI (11-b) 5.239.865 4.082.581
2.1 Mevduata Verilen Faizler (111-b-3) 3.938.945 3,177.288
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (I11-b-1) 520.380 472.220
2.3 Para Piyasasl islemlerine Verilen Faizler 767.057 428.358
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 13.483 4.715
lll.  NET FAiZ GELIRi/GIDERI (I-11) 3.241.707 2.579.381
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 946.358 767.567
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 1.166.476 960.931
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 46.058 42.036
4.1.2 Diger 1.120.418 918.895
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 220.118 193.364
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 59 149
4.2.2 Diger 220.059 193.215
V.  TEMETTU GELIRLERI (n-c) 32.141 76.145
VI.  TICARi KAR/ZARAR [Net) (1n-d) 149.299 56.641
6.1  Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari (17.950) 147.021
6.2 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 167.249 (90.380)
VIl. DIGER FAALIYET GELIRLERI (11-e) 507.496 464.988
VII. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (I11+IV+V+VI+VII) 4.877.001 3.944.722
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (1n-f) 719.592 430.881
X.  DIiGER FAALIYET GIiDERLERI (-) (11-g) 1.696.287 1.577.279
XI.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X) 2.461.122 1.936.562
XIl. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIll. 6ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) 2.461.122 1.936.562
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (11-h) 466.828 336.370
16.1 Cari Vergi Karsiligi 482.417 351.948
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (15.589) (15.578)
XVIl. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z [XV£XVI) 1.994.294 1.600.192
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 stirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(is Ort.) Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 lstirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
21.1  Cari Vergi Karsiligi - -
21.2  Ertelenmis Vergi Karsilig - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXXXI) - -
XXIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI1+XXI1) 1.994.294 1.600.192
Hisse Basina Kar/Zarar (Tam YTL tutari ile gosterilmistir) 0,00665 0,00582
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AKBANK T.A.S.

1. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERI ITIBARIYLA BILANGO

DISI YUKUMLULUKLER TABLOLARI

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

CARI DONEM ONCEKI DONEM
Dipnot (31/12/2007) (31/12/2006)
(Besinci Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 17.886.616 12.406.245 30.292.861 11.641.998 8.354.760 19.996.758
I GARANTI ve KEFALETLER (IV-a-2,3) 2.679.087 2.505.620 5.184.707 2.115.411 1.803.732  3.919.143
1.1. Teminat Mektuplari 2.523.594 1,260.510 3.784.104 2.072.302 921.047 2.993.349
1.1.1.  Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler 230.606 314.884 545.490 265.749 112.395 378.144
1.1.2.  Duis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - 235.269 235.269 - 327.265 327.265
1.1.3.  Diger Teminat Mektuplari 2.292.988 710.357 3.003.345 1.806.553 481.387 2.287.940
1.2. Banka Kredileri 15 46.842 46.857 15 60.799 60.814
1.2.1.  lIthalat Kabul Kredileri 15 46.842 46.857 15 60.799 60.814
1.2.2.  Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler 16 1.176.368 1.176.384 162 773.003 773.165
1.3.1.  Belgeli Akreditifler 16 1.096.638 1.096.654 162 706.490 706.652
1.3.2. Diger Akreditifler - 79.730 79.730 - 66.513 66.513
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2. Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden 22.825 9.796 32.621 25.882 38.475 64.357
1.9. Diger Kefaletlerimizden 132.637 12.104 144.741 17.050 10.408 27.458
1. TAAHHUTLER (IV-a-1) 10.613.869 4.702.576 15.316.445 6.918.087 978.426  7.896.513
2.1. Cayilamaz Taahhiitler 10.613.869 4.702.576 15.316.445 6.918.087 978.426 7.896.513
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Aim Satim Taahhiitleri 60.112 400.913 461.025 34.255 279.474 313.729
2.1.2.  Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.1.3. lstir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - - - -
2.1.4.  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 2.780.673 2.890.709 5.671.382 - - -
2.1.5.  Men. Kiy. Ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6.  Zorunlu Karsilik Odeme Taahhidi - - - - - -
2.1.7.  Cekler Icin Odeme Taahhiitleri 1.737.614 - 1.737.614 1.599.262 - 1.599.262
2.1.8. lhracat Taahhutlerinden Kaynaklanan Vergi ve
Fon Yukumlilikleri - - - - - -
2.1.9.  Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 6.001.065 - 6.001.065 5.233.690 271.785 5.505.475
2.1.10. Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine Iliskin
Promosyon Uyg. Taah. 34.405 - 34.405 50.880 - 50.880
2.1.11. Ac¢iga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12. Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhitlerinden Borg¢lar - - - - - -
2.1.13. Diger Cayilamaz Taahhiitler - 1.410.954 1.410.954 - 427.167 427167
2.2. Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
2.2.1.  Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
L. TUREV FINANSAL ARACLAR (IV-b) 4.593.660 5.198.049 9.791.709 2.608.500 5.572.602  8.181.102
3.1 Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Araclar - - - - - -
3.1.1  Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli Islemler - - - - - -
3.1.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Islemler . - - - - - -
3.1.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amacli Islemler £4.593.660 5.198.049 9.791.709 2.608.500 5.572.602 8.181.102
3.2.1  Vadeli Déviz Aim-Satim Islemleri 158.599 352.650 511.249 302.672 469.437 772.109
3.2.1.1 Vadeli Déviz Alim Islemleri 75.766 188.157 263.923 131.215 231.703 362.918
3.2.1.2 Vadeli Déviz Satim Islemleri 82.833 164.493 247.326 171.457 237.734 409.191
3.2.2  Para ve Faiz Swap Islemleri 3.999.646 4.364.627 8.364.273 2.101.000 4.877.754 6.978.754
3.2.2.1 Swap Para Alim Islemleri 27.329 579.816 607.145 - 1.769.135 1.769.135
3.2.2.2 Swap Para Satim Islemleri 42.317 572.623 614.940 1.000 1.762.647 1.763.647
3.2.2.3 Swap Faiz Alim Islemleri 1.965.000 1.606.094 3.571.094 1.050.000 672.986 1.722.986
3.2.2.4 Swap Faiz Satim Islemleri 1.965.000 1.606.094 3.571.094 1.050.000 672.986 1.722.986
3.2.3  Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 388.433 448.861 837.294 135.952 189.349 325.301
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlari 190.849 227.402 418.251 68.774 93.948 162.722
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari 197.584 221.459 419.043 67.178 95.401 162.579
3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.4  Futures Para Islemleri 27.578 26.103 53.681 37.951 36.062 74.013
3.2.4.1 Futures Para Alim Islemleri 27.574 27.577 37.951 - 37.951
3.2.4.2 Futures Para Satim Islemleri 4 26.100 26.104 - 36.062 36.062
3.2.5  Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
3.2.6  Diger . 19.404 5.808 25.212 30.925 - 30.925
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+V1) 46.586.868 7.879.953 54.466.821 33.641.737 7.573.334 41.215.071
IV. EMANET KIYMETLER 12.355.717 1.632.464 13.988.181 13.056.096 2.118.872 15.174.968
4.1, Misteri Fon ve Portfdy Mevcutlar - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 9.166.158 598.606 9.764.764 9.082.679 833.027 9.915.706
4.3. Tahsile Alinan Cekler 1.944.996 21.412 1.966.408 1.649.016 28.667 1.677.683
4b, Tahsile Alinan Ticari Senetler 1.011.845 423.149 1.434.994 858.797 472.319 1.331.116
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - 197 197 - 241 241
4.6. lhracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 232.718 588.357 821.075 1.465.604 783.329 2.248.933
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - 743 743 - 1.289 1.289
V. REHINLI KIYMETLER 32.011.296 6.193.536 38.204.832 18.275.787 5.373.930 23.649.717
5.1. Menkul Kiymetler 1.904.661 155.821 2.060.482 1.283.227 1.265.985 2.549.212
5.2 Teminat Senetleri 987.443 103.327 1.090.770 915.954 144.071 1.060.025
5.3. Emtia 79 45.718 45.797 394 75.689 76.083
5.4. Varant » - - - = -
5.5. Gayrimenkul 16.526.555 4.340.986 20.867.541 8.482.761 2.642.335  11.125.096
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 12.592.558 1.547.684 14.140.242 7.593.451 1.245.850 8.839.301
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VL. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 2.219.855 53.953 2.273.808 2.309.854 80.532  2.390.386
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 64.473.484 20.286.198  84.759.682 45.283.735  15.928.094 61.211.829

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S.
IV. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERI iTIBARIYLA
0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER

KALEMLERINE iLISKIN TABLO

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GiDER KALEMLERI

CARi DONEM
(31/12/2007)

ONCEKi DONEM
(31/12/2006)

VI

VII.

VIIIL

1.4

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR
FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN
MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI

NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV
FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

MUHASEBE POLITiIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKisi

TMS UYARINCA 0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIiGER GELIR
GIiDER UNSURLARI

DEGERLEME FARKLARINA AIT VERGI

DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET
GELIR/GIDER (I+1l+...+IX)

. DONEM KARI/ZARARI

Menkul Degerlerin Ger¢ege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer)
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden
Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim

Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan

ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

Diger

411.863

(68.644)

343.219
17.254
17.254

(403.348)

67.225

(336.123)
65.803
65.803

XII.

DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XXI)

325.965

(401.926)

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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V. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERINDE SONA EREN

=
<<
i
o
—
m
<
-
=
n
o
L
o
N
<<
p
>
<
N
N
o
=
4
w
=
L
o
L
-l
>
L
Z
o
o

YTL olarak ifade edilmistir.)

n

(Tutarlar B

(867°099) - N N
(567°099) - - -
762°766°L - - -

00000} - - -

00000c - - -
00000z - - -

g96'52e - - -

890°L90°L - - -

69652

(680°0¢1)

(L69°6€6)
(667°099)
(261°009'L)
62°766°L

261°009°L

925°06L

925°06L

(200°962)

(200°962)

L6L'L6L

9Lyl

VLY

08Z'LLE

. . - e

000°004°L - -
- (€00'962) 000009
- - 000'00¢
- (€00°962) 000008 (P-A)‘(4-A)

Jebig

JeJeIn] UB)LIE}YY BJ3)Y3paj
npaws ) uenifeq

Iwipbeq Jey

LieJez eA3A LBy JaN waugq
1big

1jJe4 awyazng uose)juz akewrlas siwuapg
11e118){ Je}d] 1pauas assiH
1WLid de.y| Ipauas assiy
uepueyeukey 3|

UspxeN

WLy 9Aewag

1shji3 eutd

163q 1¥epuiBeufeyzg yeins|

UBPIUBA ULIEYIIRA

- 5681022 000'002°2

B UAPI3 ULEINILEA

LiepjIe4 any
SH 2151938 (10 8110
u3]Ip3 1043u0y 31 3A 0 N6eg ‘IajeIns|

LiepyJe4 awaiabiaq uapiuaj Jepyiiep ueing uekew)q 1ppep

LIe]jJed awa)safaq uapiuaj JepjilIeA Ueng Ippely
119BLY BWIUNIOY UBPUINSIY WIIIRA J3N IYepUISIPINA
1)9BWY BWUNJOY| UBPUIYSIY SIYY IYEN

(wisIy up3) 11e1U04 BUIUNIOY UIISIY

1epjIe4 awa)Jafag Ja1abag Iyusp

1ezy/$iiy ueuejyeuey uspawsapig

Ja\wisiBag papurd| wauog

1safyeg nuog waugq HaJuQ

(£002/21/1€) WANQA [¥V9

€8l
u8l
18l
HIAX
“IIAX

90°LY0°L - - -

261°009'

L6L'L6L

087'LLE

- 668°L02°7 0000022

(XX+XIX#IIAX

+A+AI+[]]) 153A1Yeg nuog wauoq

(157078) - N -
(Lay0v8) - - -
261009°L - - -

(926'1L07) - - -

767°€8E"9

76789

Yeufexzg 4 -6oq dig A lejuog
weydo] ~ “anquisn|  ewunioy zisjapag
"4 UBINPINQ USPISIY  UPJEDYIDEMQ
RELS

(918°LL1)

(918°LLL)

9lg'LLl

(680°0¢1)

1926'107)
LES'LLE

LEB'LLT

(17€'926)
(157°079)
(26L'997'1)
261009')

T6L'997')

T6L'997')

119119U3G 35SIH_ 4@A A11JeA ueing

uefew)o
IPPEN 3A Ippel

Djded
awaebaq
*1363q \mjuap

(esez) ey
wauoq $1wlag

(1esez) ey
JaN waugg

JapiepaA

9LE08

9LE"708

(18728
(187'28)

(915°LLL)

[4a*1%
[4a*1%

ESTREDY
mshuesel

133DapaA
jel

§96'1eL

§96'12L

§1€'962

I
Y3paj jesep

1Iejiey ed]
1pauas assiy

- 866°661)

- (866°661)

G66'66€

G66'66¢

e

Je)IEN | UBJLIEIYY BJ3)Y3Pak
nnawsa] vejnibeq

1wunibeq Jey

Lie1ez eABA Ligy| N waueq
J13fig

DjJed awyazng uokseyju3 akewlsas slwuapg
11e Y 1eyd] 1pauag assiH
19B14] IPAU3S 3SSIH
uepJepyeuey 3

uapyeN

1wy afewnag

[

1620 IMepuIBeukexzg Yeins|
UBpIUBA ULIB{I}IEA

- £68°L0Y'C §00°008'L

- €68°L0Y'C §00°008'L

)| _ug_o uap)3 uLepjidep

Ligpyde4 any

SH 21519p98 (*H0 $1]°HO

UB|Ip3 1043U0) 311G 34 0 N1Beq ‘Iaeans|

LiepyJe4 awajiabiaq uapiuaj Jepyiiep ueinq uekew)q Ippe

LieD{Je4 aWwa)1abag uspIua, Jepjiie) uedng Ippep
1)9BWY BWUNJOY| UBPUIYSIY WIIINEA 1IN IYEPUISIPINA
119BUY BUIUNIOY UBPUINSIY SMYY IEN

(WisIy upj3) 14E1U04 BWIUNIOY UIIYSIY

1ie)ye4 awaiabaq Ja)sabaq 1mjusy

sijezy /iy pawsapg

JauisiBag pepud) wauoq

(11+1) afiyeg 1wax

113 ULBPIpHISIBaq ueyide) epuisexod agaseyniy
ISPI3 UIUISaWINaZQ Liieleley

J19j3wyazng uejidep esutefn g SWL

1sakijeg 15eg wauog

9002/21/1€) WANO INFINQ

€0z
44

afewsag  (wnjog 1uiag)

$lwuapg  joudig

1R1WIg SeIy] (] Diieg

1pauag assiy  awyjazng
uoAseyug

akeurag siwuapg



AKBANK T.A.S.
VI. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE ILISKIN NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
(Besinci Boliim) (31/12/2007) (31/12/2006)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 2.626.693 2.143.000
1.1.1 Alinan Faizler 8.194.630 6.665.320
1.1.2 Odenen Faizler (5.184.345) (4.045.749)
1.1.3 Alinan Temettiiler 32.141 76.145
1.1.4 Alnan Ucret ve Komisyonlar 1.166.476 1.036.045
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar (17.950) 147.021
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 354.033 221.467
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (615.950) (549.848)
1.1.8 Odenen Vergiler (502.823) (374.436)
1.1.9 Diger (799.519) (1.032.965)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 113.300 (826.658)
1.2.1 Aum Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis)/Azalis 1.647.063 52.680
1.2.2 Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan
FV'larda Net (Artis) Azalis - 27.091
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artis)/Azalis 936.309 1.242.305
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis)/Azalis (9.326.902) (6.215.878)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artis)/Azalis (301.787) (120.171)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis/(Azalis) 207.372 (919.487)
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis/(Azalis) 6.642.993 3.403.082
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis/(Azalis) (858.553) 1.395.076
1.2.9 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis/(Azalis) - -
1.2.10 Diger Borclarda Net Artis/(Azalis) 1.166.805 308.644
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 2.739.993 1.316.342
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (5.671.041) 328.167
2.1 lIktisap Edilen istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (5.257) (369.372)
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) 158.919 26.958
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (137.473) (165.558)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 15.973 16.008
2.5  Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (5.703.203) -
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 497.749
2.7 Satin Alinan Yatirim Amacli Menkul Degerler - -
2.8 Satilan/itfa Olan Yatirim Amacli Menkul Degerler - 322.382
2.9  Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
lll.  Finansman Faaliyetlerinden Saglanan/(Kullanilan) Net Nakit 1.249.209 (507.394)
3.1 Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve Ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikis - -
3.3 ihrag Edilen Sermaye Araclari - -
3.4  Temetti Odemeleri (660.495) (540.451)
3.5  Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler 9.704 (1.613)
3.6 Diger 1.900.000 34.670
IV. Ddviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar
Uzerindeki Etkisi - -
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (I+11+111+1V) (1.681.839) 1.137.115
VI Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (vI-a) 3.964.903 2.827.788
VIl. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (vi-a) 2.283.064 3.964.903

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



AKBANK T.A.S.
VIl. KAR DAGITIM TABLOLARI

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

CARi DONEM
(31/12/2007)

ONCEKi DONEM
(31/12/2006)

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1 DONEM KARI

1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yukumlilikler

A.  NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-]

1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3 Katilma intifa Senetlerine

1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere

1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.7 PERSONELE TEMETTU (-)

1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.9 ORTAKLARA iKINCI TEMETTU (-)

1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3 Katilma intifa Senetlerine

1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere

1.9.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.11 STATU YEDEKLERI (-)

1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13 DIGER YEDEKLER

1.14 OZEL FONLAR

1. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1 DAGITILAN YEDEKLER

2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3 ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3 Katilma intifa Senetlerine

2.3.4 Kara istirakli Tahvillere

2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4 PERSONELE PAY (-)

2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-)

Ill.  HiSSE BASINA KAR (*)

3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IV. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(*)  Tam YTL tutari ile gosterilmistir.

2.461.122
466.828
466.828

1.994.294

1.994.294

0,007
0,7

1.936.562
336.370
336.370

1.600.192

80.010
1.520.182
110.000
110.000

495
550.000
550.000

61.166

798.521

0,007
0,7

NOT: Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih

itibariyla Banka'nin yillik Olagan Genel Kurul toplantisi heniliz yapitmamistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

. SUNUM ESASLARINA iLISKiN ACIKLAMALAR:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Yénetmelikler'den Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (“Yénetmelik”) hiikiimleri cercevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu ("TMSK”)
tarafindan yirirlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlara (timi “Tirkiye Muhasebe Standartlari” ya da “TMS”) ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu (“BDDK") tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, a¢iklama ve
genelgelere uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Tirk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret
Kanunu ve Turk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve ylikimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak YTL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilancodaki varlik ve yikimlilikler ile bilanco
tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve
tahminler dizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve bu dizeltmelerin etkisi gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

b. Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin ilk kez uygulanmasi ile ilgili aciklamalar:

Banka, finansal tablolarini Yonetmelik uyarinca TMS’ye uygun olarak ilk kez 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla hazirlamistir.
“Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasina iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi” (“TFRS 1)
uyarinca TMS'ye gecis tarihi 1 Ocak 2005 olup, asagida belirtilen diizeltmeler 31 Aralik 2005 tarihli konsolide olmayan finansal
tablolara uygulanmistir.

TMS’ye gecmeden onceki muhasebe ilkeleri cercevesinde raporlanan dzkaynak ile TMS’ye gore belirlenen 6zkaynagin
birbirleriyle mutabakati:

31 Aralik 2005

TMS Uygulamalari Oncesi Dénem Ozkaynak Tutar 6.353.219
Calisan Haklari Karsiligi (36.360)
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar Degerleme Farklari 33.105
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Degerleme Farklari 24.881
YP istirak ve Bagli Ortakliklarin Degerleme Farklar 25.805
Ertelenmis Vergi Etkisi (17.396)

TMS Uygulamalari Oncesi Dénem Ozkaynaklarina Toplam Etki 30.035

TMS Uygulamalari Sonrasi Dénem Ozkaynak Tutar! 6.383.254
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AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

c. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari TMS kapsaminda yer alan
esaslara gore belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan Il ila
XXVIII no’lu dipnotlarda aciklanmaktadir.

1. FINANSAL ARACLARIN KULLANIM STRATEJiSi VE YABANCI PARA CiNSiNDEN iSLEMLERE iLISKiN ACIKLAMALAR:

Banka'nin temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, déviz, para
piyasalari ve menkul kiymet islemleri ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik faaliyetlerini kapsamaktadir.
Banka, faaliyetlerinin dogasi geregi finansal araclari yogun olarak kullanmaktadir. Banka ana fonlama kaynagi olarak cesitli
vade dilimlerinde mevduat kabul etmekte ve bu yolla topladigi kaynaklari yiiksek getirisi olan ve kaliteli finansal aktiflerde
degerlendirmektedir. Mevduat disinda Banka'nin en 6nemli fon kaynaklari 6zkaynaklar ve yurtdisi finansal kurumlardan
saglanan, genelde orta ve uzun vadeli kredilerdir. Banka, kullandigi kaynaklarin ve cesitli finansal aktiflere yapilan
plasmanlarin risk ve getiri acisindan dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazanclari yiiksek tutan etkin bir aktif-pasif
yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin likidite riski, faiz orani riski, doviz kuru
riski ve kredi riskini belli sinirlar dahilinde tutmak; ayni zamanda karliigi artirmak ve Banka'nin 6zkaynaklarini
gliclendirmektir. Banka'nin aktif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi (“APKO")" tarafindan Banka Ust Diizey Risk Komitesi'nce
belirtilen risk limitleri dahilinde yiritilmektedir.

Banka yabanci para cinsi islemler dolayisiyla maruz kaldigi kur risklerini yabanci para aktif ve pasiflerin genel dengesini
kuran riskten korunma yapilandirmalariyla ve cesitli tiirev araclar vasitasiyla karsilamaktadir ve kontrol etmektedir.

Yabanci para cinsinden parasal aktif ve pasif hesaplar bilanco tarihindeki doviz kurlari ile degerlenmislerdir. Parasal olan
kalemlerin degerlemesinden kaynaklanan kur farklari gelir tablosunda “Kambiyo islemleri kar/zarari” olarak
muhasebelestirilmistir. Elde etme maliyeti esasina gore muhasebelestirilen parasal olmayan kalemlerden yabanci para bagli
ortakliklar ise elde etme tarihindeki doviz kurlariyla Tirk parasina cevrilerek finansal tablolarda yansitilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tirk parasina donistirilmesinde ve bunlarin finansal tablolara
yansitilmasinda kullanilan ABD Dolari kur degeri 1,1593 YTL, Euro kur degeri 1,7059 YTL ve Yen kur degeri 1,0350 YTL dir.

lll. iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKiN BiLGIiLER:
Banka'nin 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyla istiraki bulunmamaktadir.

Bagli Ortakliklar sermayesi veya yonetimi dogrudan veya dolayli olarak Banka tarafindan kontrol edilen ortakliklardir.
Konsolide olmayan finansal tablolarda bagli ortakliklar “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” ("TMS 39”)'na gére muhasebelestirilmektedir. Teskilatlanmis piyasalarda islem géren ve gercege uygun
degeri glvenilir bir sekilde belirlenebilen bagli ortakliklar, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmis; teskilatlanmis
piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen bagli ortakliklar, deger kaybi ile
ilgili karsilik dustldikten sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansititmistir.
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AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

IV. VADELi iSLEM VE OPSiYON SOZLESMELERI iLE TUREV URUNLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka'nin tiirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari, para opsiyonlari ile vadeli déviz alim-satim
sozlesmeleri olusturmaktadir.

Banka'nin tirev Uriinleri TMS 39 geregince “Riskten korunma amacli” ve “"Alim satim amacli” olarak siniflandirilmaktadir.
Buna gore, bazi tirev islemler ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak TMS 39 kapsaminda bunlar “Alim satim amacli” olarak muhasebelestirilmektedir.

Tlrev islemlerden dogan ylkimlilik ve alacaklar sozlesme tutarlari zerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tirev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmekte ve gercege uygun degerin
pozitif olmasi durumunda “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” ana hesap kalemi altinda “Alim
satim amacli tirev finansal araclar” icerisinde; negatif olmasi durumunda ise “Alim satim amacli tiirev finansal bor¢lar”
icerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu gercege uygun degerde meydana gelen farklar alim satim amacli tlirev
islemlerde gelir tablosuna yansitilmaktadir. Tlrev araclarin gercege uygun degeri piyasada olusan rayi¢ degerleri dikkate
alinarak veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Sakli turev Urlnler, ilgili sakli tirev Urintin ekonomik &zellikleri ve risklerinin esas sdzlesmenin ekonomik dzellikleri ve
riskleri ile yakindan ilgili olmamasi; sakli tirev Uriinle ayni sozlesme kosullarina haiz farkli bir aracin tiirev Grin tanimini
karsilamakta olmasi ve karma finansal aracin, gercege uygun degerindeki degisiklikler kar veya zararda

muhasebelestirilen bir bicimde gercege uygun degerden 6lciilmemesi durumunda esas sozlesmeden ayristirilmakta ve TMS
39'a gore tlrev Uriin olarak muhasebelestirilmektedir.

V. FAIZ GELIR VE GIDERINE iLISKiN ACIKLAMALAR:

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Banka, donuk alacaklarla ilgili faiz gelirleri ve varsa,
tahsili sipheli gorilen diger faiz gelirleriyle ilgili reeskont uygulamasini durdurmakta ve o tarihe kadar kaydedilmis olan
reeskont tutarlarini iptal ederek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydetmemektedir.

VI. UCRET VE KOMiSYON GELIR VE GIDERLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili ticret gelirleri haricindeki lcret ve komisyon
gelirleri ve giderleri esas olarak tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Diger kredi kurum ve kuruluslarina ddenen
kredi lcret ve komisyon giderleri islem maliyeti olarak dikkate alinmakta ve “Etkin faiz (i¢ verim) orani ydntemi”ne gore
muhasebelestirilmektedir. Sozlesmeler yoluyla saglanan ya da Uclinci bir gercek veya tizel kisi icin varlik alimi veya satimi
gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

VII. FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka finansal varliklarini “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal
varliklar”, “Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve
muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “Teslim tarihi"ne gore kayitlara alinmakta ve
kayitlardan c¢ikarilmaktadir. Finansal varliklarin siniflandiritmasi sekli ilgili varliklarin Banka yonetimi tarafindan satinalma
amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastirilmaktadir.
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a. Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a Yansitilan Finansal Varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma
sirasinda “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”.

Alim satim amacli finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglama amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir
portfoylin parcasi olan finansal varliklardir.

Alim satim amagli finansal varliklarin alim ve satim islemleri “Teslim tarihi"ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan
cikarilmaktadir. Alim satim amacli finansal varliklar, bilancoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Gzere maliyet
degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini miteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Alim satim amacli finansal
varliklardan kazanilan faizler faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylari temetti gelirleri icerisinde gosterilmektedir.

Tirev finansal araclar da riskten korunma araci olarak tanimlanmadigi siirece alim satim amacli finansal varliklar olarak
siniflandiritmaktadir. Uciincii Bolim IV no’lu dipnotta tiirev finansal araclarin muhasebelestirilmesine iliskin esaslar
aciklanmistir.

Banka'nin gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklari bulunmamaktadir.
b. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar “Kredi ve alacaklar” ile "Vadeye kadar elde tutulacaklar” ve “Gercege uygun deger farki
kér/zarara yansitilan finansal varliklar” disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan borclanma senetleri kayda alinmalarini takiben gercege uygun degerle
degerlenmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
“Ger¢eklesmemis kar ve zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya
zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve; 6zkaynaklar
icindeki “Menkul degerler deger artis fonu” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya
elden cikarildiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis gercege uygun deger farklari gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda
islem gérmesi ve/veya gercege uygun degeri glivenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmis; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmemesi ve gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde
belirlenememesi durumunda, deger kaybi ile ilgili karsilik disildikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara
yansitilmistir.

c. Kredive Alacaklar:

Krediler ve alacaklar, borcluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu krediler ve
alacaklar ilk olarak elde etme maliyeti izerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayr miteakiben “Etkin faiz (ic verim] orani
yontemi” kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak
6denen harclar ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina
yansitilmaktadir.
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Banka, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda herhangi bir kredinin veya alacagin tahsil imkaninin sinirli
veya stipheli hale gelmesi durumunda ve/veya zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”i de dikkate alarak dzel ve genel karsilik ayirmaktadir.
Ayrilan karsiliklar o yilin gelirinden diistilmektedir. Daha 6nceki dénemlerde karsilik ayrilan alacaklar tahsil edildiginde
ayrilan karsilik hesabindan distlerek “Diger faaliyet gelirleri” hesabinda yansitilmaktadir. Ayni yil icerisinde karsilik ayrilan
alacaklar tahsil edildiginde ise “Kredi ve diger alacaklar deger diisis karsiligi” hesabindan distilmektedir. Tahsili mimkin
olmayan alacaklar biitlin yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir.

d. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
lizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir ddemeleri ile
sabit vadesi bulunan ve “Krediler ve alacaklar” disinda kalan finansal varliklardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar ilk olarak elde etme maliyeti izerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi miiteakiben “Etkin faiz (i¢ verim) orani
yontemi” kullanilarak “iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili faiz
gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Banka'nin dnceden vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler arasinda siniflandirdigr ancak, siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklari bulunmamaktadir.

VIII. FINANSAL ARACLARIN DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akislarinin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi” ile iskonto edilmek suretiyle
hesaplanan tahmini tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gercege uygun degerine gore muhasebelestirilen tutarinin defter
degerinden disuk olmasi durumunda s6z konusu finansal aracin zafiyete ugradigi kabul edilir. Finansal araclarin zafiyete
ugramasi sonucu olusan deger disikligu icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iliskilendirilir.

IX. FINANSAL ARACLARIN NETLESTIRILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Finansal varliklar ve borclar, Banka'nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giictine sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/ddeme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak
sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari Gzerinden gdsterilir.

X. SATIS VE GERi ALIS ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERiIN ODUNGC VERILMESi iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Tekrar geri aimlarini 6ngéren anlasmalar cergevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Banka portfoylinde tutulus
amaclarina gére “Alim satim amacli”, “Satilmaya hazir” veya “Vadeye kadar elde tutulacak” portfoylerde siniflandirilmakta ve
ait oldugu portfoylin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen fonlar pasifte
“Repo islemlerinden saglanan fonlar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo anlasmalart ile belirlenen satim ve geri
alim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi”ne gore gider reeskontu
hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhidu ile ainmis menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri bilancoda “Ters repo islemlerinden alacaklar”
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin
déneme isabet eden kismi icin “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi”ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Banka'nin
herhangi bir sekilde édiince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.
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XI. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR iLE BU VARLIKLARA
iLiSKiN BORCLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR:

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Satis amacli elde tutulan duran varliklar, donuk alacaklardan dolayi edinilen maddi duran varliklardan olusmakta olup,
finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina
ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hikidmlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

XI1.SEREFIYE VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARA ILISKiN ACIKLAMALAR:
Banka'nin finansal tablolara yansitilmasi gereken serefiye kalemi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Uzerinden yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda
alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin
dustlmesinden sonra kalan tutarlari Gzerinden degerlenmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali mdrleri olan bes yil boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa
edilmektedir. Varligin faydali mrinin tespiti, varligin beklenen kullanim siresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki eskime
ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek icin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin degerlendirilmesi
suretiyle yapilmistir.

XI11.MADDi DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gizerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen
donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin diisilmesinden sonra kalan
tutarlari Uzerinden degerlenmistir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri Gzerinden tahmin edilen faydali mdrler esas alinarak dogrusal yontem
kullanilarak ayrilmaktadir. Tahmin edilen ekonomik émirler asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Biiro makina, mobilya mefrusat ve tasitlar Syl

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yilicin
ongorilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis suresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman
ayrilmistir.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varligin “Net gerceklesebilir degeri”’nin izerinde olmasi durumunda séz konusu varligin
degeri “Net gerceklesebilir degeri”ne indirilir ve ayrilan deger dislkligi karsiligr gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanc ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin disilmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi
duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali omrini uzatan, varligin hizmet kapasitesini
artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.
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XIV. KIRALAMA iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka, finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymetlerini “Gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin buginkd
degerinden dislk olani"ni esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler maddi
duran varliklar iginde siniflandirilmakta ve bu sabit kiymetler faydali émirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi
tutulmaktadir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edildiginde “Deger disukligi
karsiligi” ayrilmaktadir. Finansal kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan borglar pasifte “Finansal kiralama bor¢lart”
hesabinda gosterilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Banka
“Kiralayan” olma sifatiyla finansal kiralama islemleri gerceklestirmemektedir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili islemler ilgili sozlesme hikimleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina gére
muhasebelestirilmektedir.

XV. KARSILIKLAR VE KOSULLU YUKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na
("TMS 37") uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimliligin bulunmasi,
yikumluligl yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve yikiumlulik tutar
konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gecmis donemlerdeki olaylarin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan yikimlilikler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yikimliliklerin ortaya ¢iktigi dsnemde
karsilik ayrilmaktadir. Tutarin yeterince givenilir olarak olcilemedigi ve yikimliligin yerine getirilmesi icin Banka'dan
kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigr durumlarda s6z konusu yikimlilik “Kosullu™ olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aciklanmaktadir.

XVI. KOSULLU VARLIKLAR:

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gdsterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozu edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu
varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili
gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydanin Banka'ya girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu
dénemin finansal tablolarina yansitilir.

XVII. CALISANLARIN HAKLARINA iLiSKIN YUKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:
a. Kidem Tazminati ve izin Haklari:

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yikiimliliikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi” ("TMS 19”) hiikiimlerine gére muhasebelestirilmektedir.

Yiirirliikteki kanunlara gore, Banka emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimliddr. Kidem tazminati karsiligi, tim
calisanlarin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi,
askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yikimlilik tutarlarinin tahmini karsiliginin
net bugiinki degeri tGzerinden hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.
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b. Emeklilik Haklari:

Banka calisanlari 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici 20'nci maddesine gore kurulmus olan “Akbank T.A.S. Tekalit
Sandigi Vakfi (“Tekaiit Sandigi”)"nin tyesidir. Tekait Sandigi'nin teknik mali tablolari Sigorta Murakebe Kanunu'nun 38.
maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan “Aktierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktierler siciline kayitli bir aktler
tarafindan denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu (“Bankacilik
Kanunu”)'nun gecici 23'tinci maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu'nun yayimi tarihinden itibaren
3 yilicinde Sosyal Giivenlik Kurumu'na devredilmesini hikmetmekte ve bu devrin esaslarini dizenlemekteydi. Bankacilik
Kanunu'nun s6z konusu maddesi Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne basvuru konusu
yapilmis ve Anayasa Mahkemesi'nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22 Mart 2007 ginli, E.
2005/39, K. 2007/33 sayili karari ile iptal edilerek, ytrirligu kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin
iptaline iliskin gerekceli karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin iptale iliskin gerekceli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yayinlanmasinin hemen akabinde Tirkiye

Buyuk Millet Meclisi’'nin ilgili komisyonu tarafindan banka sandiklarinin Sosyal Givenlik Kurumu’'na devredilmesini ongoren

yeni bir kanun maddesi {izerinde calisilmaya baslanmistir. ilgili komisyon tarafindan kanun maddesi 2008 yilinin ilk aylarinda
taslak olarak olusturulmus olmakla birlikte finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla bu konudaki yasama siireci devam
etmektedir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Tekalt Sandigi'nin, yukarida izah edilen taslak kanun maddesi hiikimleri dikkate alinarak
hazirlanan ve yukarida birinci paragrafta belirtilen cercevede denetlenmis teknik bilan¢o raporuna goére karsilik ayrilmasi
gereken teknik veya fiili acik bulunmamaktadir. Ayrica Banka yonetimi, yukarida belirtilen cercevede yapilacak devir sirasinda
ve sonrasinda olusabilecek olasi yukimlilik tutarinin Tekalt Sandigi'nin varliklariyla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve
Banka'ya herhangi bir ilave yiik getirmeyecegini 6ngormektedir.

XVIII. VERGi UYGULAMALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:
a. CariVergi:

5520 sayili “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige girmistir. S6z konusu Yeni Vergi Kanunu'nun pek cok hitkmi 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
gecerlidir. Buna gore Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren % 20°dir. Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagititmadigi takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler] stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti
6demeleri % 15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Gcer aylik mali karlari zerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’lnci gliniine
kadar beyan edip 17'nci glini aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici
vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borclara da mahsup
edilebilir.
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En az iki yil sirre ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan kéarlarin % 75'i, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda 6ngorildigu sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile
vergiden istisnadir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25’inci glini aksamina kadar bagli
bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

b. Ertelenmis Vergi:

Banka, bir varligin veya yukimliligin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya
cikan vergilendirilebilir gegici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) hiikiimlerine
uygun olarak ertelenmis vergi hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yirurlikteki vergi
mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi yikimlildgl vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi borclari finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.
XIX. BORGCLANMALARA iLiSKIN ILAVE ACIKLAMALAR:

Alim-satim amacli finansal yukimlilikler ve tirev finansal araclara iliskin yukimlilikler gercege uygun deger lzerinden
diger tiim finansal yiikiimliiliikler ise kayda alinmalarini izleyen dénemlerde “Etkin faiz (ic verim) orani yéntemi” ile “iskonto
edilmis bedel”leri Uzerinden degerlenmektedir.

XX. iHRAG EDILEN HISSE SENETLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:
Hisse senedi ihraci ile ilgili islem maliyetleri 6nemsiz seviyededir.

1 Ocak-31 Aralik 2006 donemine iliskin Banka Genel Kurulu tarafindan alinan kar dagitim karari Besinci Bélim'de V-c no’'lu
dipnotta belirtilmistir.

9 Ocak 2007 tarihinde, Banka'nin 6denmis sermayesi mevcut hissedarlarin riichan haklari kisitlanmak suretiyle 200.000 YTL
tutarinda artirilmis ve artirilan sermaye karsiligi 6denmis sermayenin % 8,33'line tekabil eden hisselere Citibank tarafindan
hisse basina 9,5 YTL olmak Uuzere toplamda 1.900.000 YTL odenmek suretiyle istirak edilmistir. Bu islemin sonucunda
Banka'nin sermayesi 200.000 YTL artarak 2.200.000 YTL'den 2.400.000 YTL'ye yiikselmis ve 1.700.000 YTL “Hisse senedi ihra¢
primi” olarak dzkaynaklara kaydedilmistir.

25 Haziran 2007 tarihinde, Banka'nin 6denmis sermayesi 296.002 YTL'si olaganusti yedeklerden, 7.995 YTL'si gayrimenkul ve
istirak hisseleri satis karlarindan, 296.003 YTL'si diger sermaye yedeklerinde yer alan sermaye enflasyon dizeltme farkindan
karsilanmak suretiyle toplam 600.000 YTL artirilarak 2.400.000 YTL'den 3.000.000 YTL'ye yiikseltilmistir.
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XXI. AVAL VE KABULLERE iLiSKIN ACIKLAMALAR:

Aval ve kabiiller Banka'nin olasi bor¢ taahhitleri olarak “Bilanco disi yikimlilikler” arasinda gosterilmektedir.
XXI1. DEVLET TESVIKLERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR:

Banka'nin 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyla almis oldugu devlet tesvikleri bulunmamaktadir.
XXI1l. RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA iLiSKiN AGIKLAMALAR:

Faaliyet alani, Banka'nin tek bir triin veya hizmet ya da birbiriyle iliskili bir Griin veya hizmet grubu sunumunda faaliyetinde
bulunan ve risk ve getiri acisindan diger faaliyet alanlarindan farkli 6zellikler tasiyan, ayirt edilebilir bolimidir. Faaliyet
bolimlerine gore raporlama Dordiinct Bolim X no’lu dipnotta sunulmustur.

XXIV. KAR YEDEKLERIi VE KARIN DAGITILMASI

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla
dagitima aciktir.

Yasal yedekler, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK")'da 6ngdrildigu sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal
yedegin, toplam yedek 6denmis sermayenin % 20’sine erisene kadar kardan % 5 oraninda ayrilmasini 6ngériir. ikinci yasal
yedek ise, 6denmis sermayenin % 5'ini asan tim nakit kar dagitimlari tzerinden % 10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri
bu uygulamaya tabi degildir. TTK hiikimleri ¢ercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari karsilamak icin kullanilabilmekte
ve 6denmis sermayenin % 50°sini asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

XXV. HiSSE BASINA KAZANG:

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili yil icerisinde ¢ikarilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Adi Hissedarlara Dagitilabilir Net Kar 1.994.294 1.600.192
Cikarilmis Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (Bin) 300.000.000 275.000.000
Hisse Basina Kar (Tam YTL tutari ile gosterilmistir) 0,00665 0,00582

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan dagittiklari “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin
gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur. ihra¢ edilmis hisse adedinin bilanco tarihinden sonra ancak mali
tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten dnce bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse basina
kazan¢ hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

2007 yili icerisinde ihrac edilen bedelsiz hisse senedi adedi 60.000.000.000°dir. (2006 yili: 39.999.945.600).
XXVI. iLiSKiLi TARAFLAR:
5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanan taraflar, Banka Ust diizey yoneticileri ve

yénetim kurulu dyeleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci Bslim VIl no’lu
dipnotta sunulmustur.
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XXVIl. NAKIiT VE NAKDE ESDEGER VARLIKLAR:

Nakit akim tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit” kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka ¢ekleri ile
T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orjinal vadesi i¢ aydan kisa olan
bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak
tanimlanmaktadir.

XXVIIIl. SINIFLANDIRMALAR:

31 Aralik 2007 tarihli finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi amaciyla 31 Aralik 2006 tarihli finansal tablolar
Uzerinde bazi siniflandirma islemleri yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BANKA’'NIN MALi BUNYESINE iLiSKiN BILGILER

I. SERMAYE YETERLIiLiGi STANDART ORANINA iLiSKIN ACIKLAMALAR:

a. Banka'nin sermaye yeterliligi standart orani % 18,91'dir (31 Aralik 2006: % 20,67). Bu oran ilgili mevzuatta belirlenen

asgari oranin oldukca Uzerindedir.

b. Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk olcim yontemleri, risk agirlikli varliklarin ve gayrinakdi
kredilerin ilgili mevzuattaki risk agirlik oranlarina gore belirlenmesi ve, yine ilgili mevzuat geregi menkul degerler
zerindeki piyasa riski ile Banka'nin kur riskinin toplamini ifade eden “Riske maruz deger”in hesaplanmasidir. Asagidaki

tablolarda Banka'nin sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasina esas teskil eden “Risk agirlikli varliklari"nin

ayrintilari ve “Ozkaynak” hesaplamasi yer almaktadir.

c. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirliklari

% 0 % 20 % 50 % 100

Kredi Riskine Esas Tutar

Bilanco Kalemleri (Net) 28.726.922 741.152 - 38.592.458
Nakit Degerler 515.598 161 - -
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - -
T. C. Merkez Bankasi 579.407 - - -
Yurtici, Yurtdisi Bankalar, Yurtdisi Merkez ve Subeler - 720.849 - 608.623
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Ters Repo islemlerinden Alacaklar - - - -
Zorunlu Karsiliklar 1.618.535 - - -
Krediler 904.460 - - 35.593.996
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 18.630.396 - - 5.778
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - -
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Alacaklar - - - 906
Mubhtelif Alacaklar - - - 38.325
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 1.797.727 20.142 - 514.997
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - - 746.353
Maddi Duran Varliklar - - - 703.126
Diger Aktifler 4.680.799 - - 380.354
Nazim Kalemler 38.997 1.452.428 1.176.384 7.394.705
Gayrinakdi Krediler ve Taahhitler 38.997 1.341.083 1.176.384 7.339.286
Tlrev Finansal Araclar - 111.345 - 55.419
Risk Agirligi Verilmemis Hesaplar - - - -

Toplam Risk Agirlikli Varliklar 28.765.919 2.193.580 1.176.384  45.987.163
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d. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin dzet bilgi:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 47.014.071 33.866.537
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 2.408.788 1.053.913
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) (*)] 6.737.514 -
Ozkaynak 10.618.305 7.219.567
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET) *100 18,91 20,67

(*) Operasyonel riske esas tutar 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye

Yeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca 1 Haziran 2007 tarihi itibariyla yiirirlige

girmis, 30 Haziran 2007 tarihi itibariyla ilk kez hesaplanmistir.

e. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem
31 Aralik 2007

Onceki Donem
31 Aralik 2006

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 3.000.000 2.200.000
Nominal Sermaye 3.000.000 2.200.000
Sermaye Taahhitleri (-) - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 1.905.892 2.201.895
Hisse Senedi ihrag Primleri 1.700.000 -
Hisse Senedi iptal Karlari - -
Yasal Yedekler 518.456 377.280
I. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/1) 313.292 233.282
IIl. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/2) 205.164 143.998
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akce - -
Stati Yedekleri - -
Olaganisti Yedekler 1.286.315 791.791
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce 1.286.315 791.791
Dagititmamis Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Yasal Yedek, Statl Yedekleri ve Olaganisti Yedeklerin Enflasyona Gore Diizeltme Farki - -
Kar 1.994.294 1.600.192
Net Donem Kari 1.994.294 1.600.192
Gecmis Yillar Kari - -
Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kismi - -
istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul Satis Kazanclari - -
Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermayenin %15ine Kadar Olan Kismi - -
Zararin Yedek Akcelerle Karsilanamayan Kismi (-] - -
Net Dénem Zarari - -
Gecmis Yillar Zarari - -
Ozel Maliyet Bedelleri (-] 15.675 9.830
Pesin Odenmis Giderler (-) 74.417 21.694
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 31.330 24.501
Ana Sermayenin %10'unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) - -
Kanunun 56 nci maddesinin Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -
Ana Sermaye Toplami 10.404.957 7.171.158
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KATKI SERMAYE

Genel Karsiliklar 275.694
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45'i -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45°i -
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari)

Bedelsiz Hisseleri -
Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi -
ikincil Sermaye Benzeri Borclar -
Menkul Degerler Deger Artis Fonu Tutarinin %45°i 81.872

istirakler ve Bagli Ortakliklardan 2.230

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 79.642
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Ge¢mis Yillar K/Z'inin Enflasyona

Gore Dizeltme Farklari (Yasal Yedek, Stati Yedekleri ve Olaganusti Yedeklerin

Enflasyona Gore Diizeltme Farki haric) -
Katki Sermaye Toplami 357.566
UCUNCU KUSAK SERMAYE -
SERMAYE 10.762.523
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 144.218

Sermayesinin Yizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal

Kuruluslardan (Yurt ici, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari 22.796

Sermayesinin Yizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki

(Yurt ici, Yurt Disi) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha

Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami -

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disl) veya Nitelikli Pay Sahiplerine

Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Borc Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin

Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri Bor¢ Niteligini Haiz Borclanma Araclari -

Kanunun 50 ve 51'inci Maddeleri Hikimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler -

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde

Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayr Edinmek Zorunda Kaldiklari ve Kanunun

57'nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia ve Gayrimenkullerden Edinim

Tarihinden itibaren Bes Yil Ge¢mesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri -

Diger -

181.233

(58.540)
2.554
(61.094)

122.693

7.293.851
74.284

18.259

Toplam Ozkaynak 10.618.305

7.219.567
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. KREDI RISKINE ILiSKIN ACIKLAMALAR:

Kredi riski, Banka’'nin taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yikimliliklerini yerine getirememe riskidir. Banka
kredilendirme islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri
belirlemekte ve bu limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel musteri, sirket, sirketler
grubu, risk gruplariicin Uriin bazinda ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken musterilerin mali glicd, ticari
kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir cok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Misterilerin
mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak
yapilmaktadir. Genel ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve muisterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana
gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha dnce belirlenen kredi limitleri stirekli olarak revize edilmektedir. Kredi
limitleri icin musteri bazinda belirlenen cesit ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde iriin ve misteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri sirekli olarak
kontrol edilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar lzerinde kredi riski ve
piyasa risklerine karsi tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.

Ozellikle ddviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve kontrol etmek
amaciyla gerektiginde vadeli islemler de gerceklestirilmektedir.

Banka tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile ayni risk agirligina tabi tutmaktadir.
Kredi riski, nakit ve gayrinakit her tirli karsi taraf riski tasiyan sozlesmeler ve pozisyonlar icin genis kapsamli olarak
tanimlanmakta ve yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Banka'nin kredi risk yonetimi ve takibi ilkelerine
gore izlemeye alinmaktadir. ilgili miisterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri siirekli analiz edilmekte ve yenilenen
plana gore anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadigi ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Banka'nin risk yonetim anlayisi ¢ercevesinde uzun vadeli taahhitlerin kisa vadeli taahhitlere oranla daha fazla kredi
riskine maruz kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler i¢in risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa
vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Banka'nin yurtdisinda yiritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili Glkelerin ekonomik
kosullari, misteri ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde onemli bir risk olusturmamaktadir.

Banka, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri
ile birlikte degerlendirildiginde onemli 6l¢lide kredi riskine maruz degildir. Banka'nin bilancosundan da goriilecegi tizere,
takipteki kredilerin toplam kredilere orani % 2,7 (31 Aralik 2006: % 2,1) gibi dislk bir seviyededir ve bunlarin tamami igin
% 100 karsilik ayrilmistir.

1. Banka'nin itk biylik 100 nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyi icindeki payi % 28'dir
(31 Aralik 2006: % 26).

2. Banka'nin ilk blylk 100 gayrinakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler portfoyi icindeki
payl % 51°tir (31 Aralik 2006: % 45).

3. Banka'nin ilk biuyik 100 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici varliklar ve
gayrinakdi krediler toplami icindeki payi % 16°dir (31 Aralik 2006: % 26).

Bankaca tstlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik tutari 275.694 YTL'dir (31 Aralik 2006: 181.233 YTL).
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h. Kredi tiirlerine ve dzel karsiliklara iliskin bilgiler:

Ticari Tiiketici Kredi
Cari Donem-31 Aralik 2007 Krediler Kredileri Kartlari Toplam
Standart Nitelikli Krediler 23.410.965 8.137.838 3.651.369 35.200.172
Yakin izlemedeki Krediler 953.145 626.211 236.255 1.815.611
Takipteki Krediler 526.306 200.743 280.451 1.007.500
Ozel Karsilik (-) 526.306 200.743 280.451 1.007.500
Toplam 24.364.110 8.764.049 3.887.624  37.015.783
Ticari Tiiketici Kredi
Onceki Dénem-31 Aralik 2006 Krediler Kredileri Kartlari Toplam
Standart Nitelikli Krediler 18.499.129 5.818.685 2.963.888 27.281.702
Yakin izlemedeki Krediler 515.331 328.344 211.564 1.055.239
Takipteki Krediler 242.475 91.756 259.340 593.571
Ozel Karsilik (-) 242.475 91.756 259.340 593.571
Toplam 19.014.460 6.147.029 3.175.452  28.336.941
i. Gecikmeli kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler:
Ticari Tiiketici Kredi
31 Aralik 2007 Krediler Kredileri Kartlari Toplam
30 giine kadar gecikmeli 460.938 519.698 240.286 1.220.922
30-60 giin arasi gecikmeli 167.522 231.686 84.419 483.627
60-90 giin arasi gecikmeli 96.593 87.311 25.305 209.209
Toplam 725.053 838.695 350.010 1.913.758
j- Borg¢lanma senetleri, hazine bonolari ve diger bonolar:
Cari Donem-31 Aralik 2007 Gergege Uygun Satilmaya Vadeye
D Farki K/Z'A Hazir Kadar Elde
Yansitilan Finansal Tutulacak
Moody’s Rating Fv (Net)  Varlklar (Net) Yatirimlar (Net) Toplam
Aaa - - - -
A1, A2, A3 - - - R
Baal, Baa2, Baa3 - - - -
Bal - - - -
Ba3 (*) 4.800.523 20.225.680 - 25.026.203
Toplam 4.800.523 20.225.680 - 25.026.203
(*) T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olusmaktadir.
Onceki Donem-31 Aralik 2006 Gergege Uygun Satilmaya Vadeye
D Farki K/Z'A Hazir Kadar Elde
Yansitilan Finansal Tutulacak
Moody’s Rating Fv (Net)  Varlklar (Net) Yatirimlar (Net) Toplam
Aaa - - - -
A1, A2, A3 - - - -
Baal, Baa2, Baa3 - - - -
Ba1 - - - -
Ba3 (*) 6.550.242 13.751.457 - 20.301.699
Toplam 6.550.242 13.751.457 - 20.301.699

(*) T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olusmaktadir.
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k. Derecelendirme konsantrasyonuna iliskin bilgiler:

Banka, farkli 6zellikteki musteriler i¢in olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla musterilerin temerride

diisme olasiliklarini hesaplamaktadir. Ticari krediler, tiketici kredileri ve kredi kartlari icin ayri ayri derecelendirme

sistemleri kullanilmaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak siniflanmis kredilerin

konsantrasyon bilgisi verilmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Ortalama Ustl %26,41 %?26,84
Ortalama %>53,82 %50,96
Ortalama alti %14,97 %16,40
Derecelendirilmeyen %4,80 %?5,80
L. Kredi riskine maruz kalan tutara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kredi riskine maruz kalan bilanco kalemleri: 63.803.951 50.958.411
Bankalara verilen kredi ve avanslar 1.333.366 2.177.402
Misterilere verilen kredi ve avanslar 37.015.783 28.336.941
-Kredi kartlari 3.887.624 3.175.452
-Tlketici 8.764.049 6.147.029
-Kurumsal 24.364.110 19.014.460
Alim satim amagli finansal varliklar 4.842.990 6.609.576
-Devlet borclanma senetleri 4.800.523 6.550.242
-Sermayede pay! temsil eden menkul degerler 47 26
-Diger menkul degerler - 492
-Alim satim amacli tiirev finansal varliklar 42.420 58.816
Yatirim amacli finansal varliklar 20.231.458 13.757.035
-Devlet borglanma senetleri 20.225.680 13.751.457
-Sermayede payi temsil eden menkul degerler 5.778 5.578
-Diger menkul degerler - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - -
Diger varliklar 380.354 77.457
Kredi riskine maruz kalan nazim hesap kalemleri: 5.184.707 3.919.143
Finansal garantiler 3.784.104 2.993.349
Kredi taahhitleri ve diger ylikiumlilikler 1.400.603 925.794
Toplam 68.988.658 54.877.554
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m. Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgere gore dagilimi tablosu:

Bankalar ve Diger

Kisi ve Kuruluslara Mali Kuruluslara

Kullandirilan Krediler Kullandirilan Krediler Menkul Degerler(*) Diger Krediler(**)
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Donem Donem Donem Donem Donem Donem Donem Donem
31 Aralk 31 Aralk 31 Arallkk 31 Arallkk 31 Aralk 31 Aralk 31 Arallk 31 Aralik
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Kullanicilara gore kredi dagilimi
Ozel Sektor 20.515.595 16.528.472 1.890.541 1.267.321 - - 13.317.360  7.017.850
Kamu Sektori 1.685.566 1.198.538 93.352 37.942 25.026.203 20.302.191 1.511.017 508.635
Bankalar - - 236.872 74.128 - - 5.483.136  5.540.809
Bireysel Misteriler 12.593.857 9.230.540 - - - - 7.225.056 5.974.503

Sermayede Payi Temsil

Eden MD - - - - 5.825 5.604 - -
Toplam 34.795.018 26.957.550 2.220.765 1.379.391 25.032.028 20.307.795 27.536.569 19.041.797

Cografi bolgeler itibariyla bilgiler

Yurtici 34.481.048 26.730.890 2.220.765 1.379.391 25.031.918 20.307.685 20.368.831 13.893.661
Avrupa Birligi Ulkeleri 178.328 191.744 - - 110 110  6.635.700  4.502.524
OECD Ulkeleri(***) - - - - - - 432.910 564.560
Kiyi Bankaciligr Bélgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada 11.600 14.160 - - - - 53.422 79.199
Diger Ulkeler 124.042 20.756 - - - - 45.706 1.853
Toplam 34.795.018 26.957.550 2.220.765 1.379.391 25.032.028 20.307.795 27.536.569 19.041.797

(*)  Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar Yansitilan, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri icermektedir.

(**]  THP'de ilk g slitununda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 48 inci maddesinde kredi olarak
tanimlanan islemleri icermektedir.

(***] AB llkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tilkeleri
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n. Cografi bolgeler itibariyla bilgiler:

Yiikiimliiliikler Gayrinakdi

Sabit Sermaye

Varliklar (***) Krediler Yatirimlari Net Kar
Cari Donem-31 Aralik 2007
Yurtici 65.477.452 47.677.284  5.184.707 137.473  2.051.976
Avrupa Birligi Ulkeleri 1.344.178 8.086.826 - - -
OECD Ulkeleri (*) 12.112 1.015.242 - - -
Kiyi Bankaciligi Bélgeleri 1.679 9.446 - - (57.682)
ABD, Kanada 438.054 553.380 - - -
Diger Ulkeler 24.653 261.739 - - -
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is Ortakliklari) 769.149 - - - -
Dagitilmamis Varliklar/Yukimlilikler (**) - - - - -
Toplam 68.067.277 57.603.917 5.184.707 137.473 1.994.294
Onceki Dénem-31 Aralik 2006
Yurtici 53.830.879 39.763.169  3.919.143 165.558  1.542.259
Avrupa Birligi Ulkeleri 2.134.584 8.855.474 - - -
OECD Ulkeleri (*¥) 3.981 1.256.525 - - -
Kiyr Bankaciligi Bélgeleri 2.064 31.877 - - 57.933
ABD, Kanada 207.294 193.910 - - -
Diger Ulkeler 1.853 106.238 - - -
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is Ortakliklari) 902.049 - - - -
Dagititmamis Varliklar/Yukiamlilikler (**) - - - - -
Toplam 57.082.704 50.207.193  3.919.143 165.558 1.600.192
(*)  AB ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD lkeleri
(**] Tutarli bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yikimlilikler
(***) Ozkaynaklar dahil degildir.
o. Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi:
Cari Donem 31 Aralik 2007 Onceki Dénem 31 Aralik 2006
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 649.435 2,51 13.995 0,12 447.208 2,26 14.921 0,17
Ciftcilik ve Hayvancilik 595.872 2,31 11.450 0,10 396.535 2,01 5.359 0,06
Ormancilik 52.475 0,20 2.545 0,02 50.163 0,25 6.813 0,08
Balikcilik 1.088 0,00 0 0,00 510 0,00 2.749 0,03
Sanayi 4.589.699 17,79 3.596.483 32,06 3.135.387 15,91 3.622.103 41,98
Madencilik ve Tasocakeilig 116.781 0,45 17.711 0,16 61.468 0,31 25.978 0,30
imalat Sanayi 3.934.331 15,25 3.484.068 31,06 3.056.065 15,51 2.952.461 34,22
Elektrik, Gaz, Su 538.587 2,09 94.704 0,84 17.854 0,09 643.664 7,46
insaat 630.331 2,44 1.013.584 9,03 401.608 2,04 229.082 2,65
Hizmetler 6.347.312 24,60 3.464.271 30,88  5.608.611 28,47 2.701.637 31,31
Toptan ve Perakende Ticaret 4.406.849 17,08 1.032.901 9,21 3.896.518 19,77 782.486 9,07
Otel ve Lokanta Hizmetleri 303.348 1,18 388.377 3,46 234.318 1,19 258.946 3,00
Ulastirma ve Haberlesme 541.480 2,10 287.200 2,56 478.151 2,43 576.981 6,69
Mali Kuruluslar 529.853 2,05 1.690.912 15,07 378.218 1,92 1.001.173 11,60
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 25.696 0,10 25.907 0,23 13.471 0,07 38.811 0,45
Serbest Meslek Hizmetleri 69.155 0,27 1.942 0,02 61.024 0,31 4.342 0,05
Egitim Hizmetleri 62.647 0,24 0 0,00 51.156 0,26 2 0,00
Saglik ve Sosyal Hizmetler 408.284 1,58 37.032 0,33 495.755 2,52 38.896 0,45
Diger 13.578.845 52,66 3.131.828 27,92 10.114.993 51,32 2.061.391 23,89
Toplam 25.795.622 100,00 11.220.161 100,00 19.707.807 100,00 8.629.134 100,00
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11l. PiYASA RiSKINE iLISKiN ACIKLAMALAR:

Piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu
maruz kalinmaktadir. Banka kur riski ile faiz orani risklerini piyasa riskini olusturan en énemli iki bilesen olarak
degerlendirmektedir. Piyasa riski “icsel model” ve “standart metot” olmak Uzere iki ayri yontem ile 6l¢ilmektedir.

“Icsel model”e gére piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger ("RMD") yaklasimiyla 6l¢lilmektedir.
RMD hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte Carlo similasyonu metotlari kullanilmaktadir.
Kullanilan yazilim ileri verim egrisi ve volatilite modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir. RMD modeli, %99 glven araligi ve
10 giinlik elde tutma siresi varsayimlarina dayanmaktadir. RMD analizleri Ust diizey yonetime raporlanmakta olup, bono
portfoyl icin risk parametresi ve limit yonetimi araci olarak da kullanilmaktadir. Limitler piyasa kosullarina gore sirekli
olarak gozden gecirilmekte olup, belirlenen limitlerin uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve boylece
kontrol etkinligi artirilmaktadir. RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve
gerceklesme olasiligi diisiik ancak etkisi bliyiik olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de goz oniinde
bulundurmaktadir. Model ¢iktilarinin geriye dénik testleri diizenli olarak yapilmaktadir.

“Standart metot”a gore piyasa riski, menkul kiymetler portfdyl bazinda ve Grubun kur riskini de icerecek sekilde giinlik ve
haftalik olarak él¢lilmekte ve Ust diizey yonetime raporlanmaktadir. Asagidaki tablo 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in “Piyasa
Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi“na iliskin 3 tincii boliimii uyarinca “Standart Metot ile Piyasa Riski Olciim Yéntemi"ne gore
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla piyasa riski hesaplamasinin ayrintilarini gostermektedir.

a. Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar
(Il Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii-Standart Metot 154.922
(I} Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metot 6
() Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigi-Standart Metot 37.775
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii-Standart Metot -
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metot -
(V) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligi-Standart Metot -
(VIl) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi -
(VIII) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yikimlaliga (1+11+11+1V+V+VI) 192.703(*)
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 2.408.788(*)

(*) Bu bolimiin | no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart orani” kapsamindaki piyasa riskinin hesaplamasinda kullanilan
2.408.788 YTL nin timi degil ancak %8’ine isabet eden boliimi olan 192.703 YTL maruz kalinabilecek piyasa riskini temsil etmektedir.

192.703 YTL ayni zamanda s6z konusu riskin ortadan kaldirilmasi icin gereken minimum sermaye tutarini ifade etmektedir.
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b. Donem igerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Donem 31 Aralik 2007 Onceki Donem 31 Aralik 2006

Ortalama En Yiiksek En Diisiik Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 177.912 216.270 135.238 108.333 151.909 44.402
Hisse Senedi Riski 940 698 1.494 1.117 3 8.519
Kur Riski 50.081 58.845 29.299 76.962 126.200 31.392
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz Deger 228.933 275.813 166.031 186.412 278.112 84.313

IV. OPERASYONEL RiSKE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka’'nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullanilmistir. Operasyonel riske esas tutar, 1 Kasim
2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine
iliskin Yonetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibariyla yiiriirliige giren 4'iincii bélimii “Operasyonel Riske Esas Tutarin
Hesaplanmasi” uyarinca Banka'nin son 3 yilina ait 2006, 2005 ve 2004 yillari briit gelirleri kullanilmak suretiyle
hesaplanmistir. Bu bolimin | no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart orani” kapsamindaki operasyonel riskin
hesaplanmasinda kullanilan 6.737.514 YTL'nin timu degil ancak %8’ine isabet eden bélimi olan 539.001 YTL maruz
kalinabilecek operasyonel riski temsil etmektedir. 539.001 YTL ayni zamanda sz konusu riskin ortadan kaldirilmasi icin
gereken minimum sermaye tutarini ifade etmektedir.
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V. KUR RISKINE ILiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka'nin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli aktifleri ile yabanci para cinsinden yukimlilikleri arasindaki
fark “YP net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin 6nemli bir boyutu da YP
net genel pozisyon icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir
(capraz kur riski). Banka kur riskine maruz tutari Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde
tutmaktadir. Ust Diizey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini siirekli olarak
gozden gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir.

S0z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem de bu pozisyon icindeki capraz kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve
takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de gerektiginde
kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan cari doviz alis kurlari 6nemti
doviz cinsleri icin asagidaki tabloda gosterilmektedir.

UsD Euro Yen
Bilanco degerleme kuru 1,1593 YTL 1,7059 YTL 1,0350 YTL
1. Glnin Cari Déviz Alis Kuru 1,1600 YTL 1,6967 YTL 1,0269 YTL
2. Gunin Cari Doviz Alis Kuru 1,1600 YTL 1,6829 YTL 1,0165 YTL
3. Guniin Cari Déviz Alis Kuru 1,1600 YTL 1,6720 YTL 1,0162 YTL
4. Gunin Cari Déviz Alis Kuru 1,1600 YTL 1,6698 YTL 1,0159 YTL
5. Gunin Cari Déviz Alis Kuru 1,1600 YTL 1,6681 YTL 1,0168 YTL

Banka'nin cari doviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik ortalama degerleri
oénemli doviz cinsleri icin asagida gosterilmistir:

usD :1,1590 YTL
Euro :1,6984 YTL
Yen :1,0432 YTL

31 Aralik 2006 itibariyla;
uUsD Euro Yen
Bilanco degerleme kuru 1,4150 YTL 1,8638 YTL 1,1897 YTL

Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler: (Bin YTL)

Asagidaki tablo Banka'nin yabanci para net genel pozisyonunu énemli ddviz cinsleri bazinda gostermektedir. Tek Diizen Hesap
Plani geregince ddvize endeksli varliklar finansal tablolarda yabanci para degil, Tirk Parasi olarak gosterilmektedir. Yabanci
para net genel pozisyon hesaplamasinda ise dévize endeksli varliklar yabanci para kalem olarak dikkate alinmaktadir. Bu
nedenle asagidaki tabloda gosterilen yabanci para aktif toplami ile bilan¢oda gorilen yabanci para aktif toplami arasinda
dovize endeksli varliklarin etkisi kadar fark bulunmaktadir. Finansal ve ekonomik anlamda Banka'nin gercek yabanci para
pozisyonunu asagidaki tablo gostermektedir.
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EURO usD Yen Diger YP (*) Toplam
Cari Donem-31 Aralik 2007
Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 2.246.946 93.242 412 19.137 2.359.737
Bankalar 780.977 500.820 10.684 14.290 1.306.771
Gerc¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar (Net) 807.700 3.962.318 - - 4.770.018
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 742.957 2.724.363 - - 3.467.320
Krediler 4.091.111 7.828.579 10.861 46.845  11.977.396
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is Ortakliklari) 543.937 - - 2 543.939
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - - -
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklar - - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) - 2.603 - - 2.603
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - - - -
Diger Varliklar 1.008 4.560 2 344 5.914
Toplam Varlklar 9.214.636 15.116.485 21.959 80.618  24.433.698
Yiikiimliliikler
Bankalar Mevduati 27.030 159.289 69 5.483 191.871
Doviz Tevdiat Hesabi 5.406.686 9.524.856 11.255 540.252  15.483.049
Para Piyasalarina Borglar - - - - -
Alinan Krediler 3.145.044 5.545.012 123 10.910 8.701.089
ihrag¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - -
Muhtelif Bor¢lar 4.547 3.381 34 2.396 10.358
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Borglar - - - - -
Diger Yukumlulukler 28.010 98.894 1.967 596 129.467
Toplam Yiikiimliiliikler 8.611.317 15.331.432 13.448 559.637  24.515.834
Net Bilanco Pozisyonu 603.319 (214.947) 8.511 (479.019) (82.136)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (**) (605.487) 130.785  (12.271) 489.458 2.485
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar 560.597 1.656.750 61.945 495.412 2.774.704
Tirev Finansal Araclardan Borclar 1.166.084 1.525.965 74.216 5.954 2.772.219
Gayrinakdi Krediler 1.002.265 1.312.199 140.092 51.064 2.505.620
Onceki D6nem-31 Aralik 2006
Toplam Varliklar 8.202.023 15.913.861 3.213 265.293  24.384.390
Toplam Yikumlilikler 6.497.810 17.178.020 4.373 619.622  24.299.825
Net Bilanco Pozisyonu 1.704.213 (1.264.159) (1.160) (354.329) 84.565
Net Nazim Hesap Pozisyonu (**) (1.735.950) 1.364.921 559 343.271 (27.199)
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar 668.799 1.804.763 36.515 359.291 2.869.368
Tirev Finansal Araglardan Borglar 2.404.749 439.842 35.956 16.020 2.896.567
Gayrinakdi Krediler 666.883 1.022.639 78.217 35.993 1.803.732

Diger YP altinda gésterilen 80.618 YTL (31 Aralik 2006: 265.293 YTL) tutarindaki toplam varliklarin 31.822 YTL'si ingiliz Sterlini (31 Aralik
2006: 243.000 YTLJ, 19.993 YTL'si isvicre Frangr'dir (31 Aralik 2006: 18.231 YTL). 559.637 YTL (31 Aralik 2006: 619.622 YTL] tutarindaki
toplam yiikiimliliiklerin 392.119 YTL'si ingiliz Sterlini (31 Aralik 2006: 455.825 YTL), 46.054 YTL'si isvicre Frangi'dir

(31 Aralik 2006: 50.247 YTL).

(**] Turev finansal araclardan alacaklar ile tirev finansal araclardan bor¢larin netini gostermektedir. Finansal tablolarda “Vadeli, aktif deger

alim taahhitleri” kalemi altinda gdsterilen spot doviz alim/satim islemleri “Net nazim pozisyonu”na dahil edilmistir.
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VI. FAIZ ORANI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Banka’'nin faize duyarli aktif ve pasif kalemleri lizerinde olusturabilecegi deger artis
veya azalislari “Faiz orani riski” olarak tanimlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi aktif ve pasif kalemlerin faiz
duyarliliklarr ile ilgili limitler belirlemektedir. Faiz duyarliligr haftalik olarak dl¢ilmekte ve raporlanmaktadir. Piyasalarda
oénemli dalgalanmalar oldugunda ve bazi hallerde glinliik olarak ve islem bazinda analizler yapilmaktadir.

Banka faiz orani riskine karsi portfoy bazinda stratejiler uygulamaktadir. Bu stratejiler ile piyasa faiz oranlarindaki
dalgalanmalarin Banka'nin karliligi, finansal pozisyonlari ve nakit akislari tizerindeki etkileri azaltilmaktadir. Portfoy ve
vadeler bazinda sabit faiz veya degisken faiz uygulamasi, degisken faiz uygulamasindaki sabit marjin uygun biyuklikte olmasi,
kisa ve uzun vadeli pozisyonlarin faiz yapilandiritmasinin farklilastirilmasi ve faiz riskinin sinirlandirilmasi amaciyla tiirev
sozlesmelerin kullanilmasi gibi temel yontemler dinamik bir sekilde uygulanmaktadir.

a. Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim kalemlerinin faize duyarlitigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan stireler itibariyla):

Cari Donem Sonu-31 Aralik 2007

1 Aya 5Yil
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5YiIL_ ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varlklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1.667.268 - - - - 1.095.166  2.762.434
Bankalar 532.616 155.988 - - - 644.762  1.333.366
Gercege Uygun Deger Farki Kar
/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 5.953  1.889.523 2.634.268 160.577 152.622 47  4.842.990
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 1.122.345 5.378.750 8.767.289  4.059.158 898.138 5.778 20.231.458
Krediler 13.937.993  5.298.044 11.205.804 5.870.532 703.410 - 37.015.783
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar (Net) - - - - - - -
Diger Varliklar 26.142 - - - - 1.992.577  2.018.719
Toplam Varliklar 17.292.317 12.722.305 22.607.361 10.090.267 1.754.170 3.738.330 68.204.750
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 1.565.710 220.719 - - - 153.211  1.939.640
Diger Mevduat 23.442.764  7.899.629  1.335.522 3.749 - 6.422.977 39.104.641
Para Piyasalarina Borglar 4.386.236 5.341 22.988 - - - 4.414.565
Muhtelif Borglar - - - - - 926.454 926.454
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - - -
Alinan Krediler 2.920.369  4.407.317  1.300.007 226.808 - - 8.854.501
Diger Yukumlilikler (*) 42.555 28.230 111.500 79.151 17.409  12.686.104 12.964.949
Toplam Yiikiimliiliikler 32.357.634 12.561.236 2.770.017 309.708 17.409  20.188.746 68.204.750
Bilancodaki Uzun Pozisyon - 161.069 19.837.344  9.780.559 1.736.761 - 31.515.733
Bilancodaki Kisa Pozisyon (15.065.317) - - - - (16.450.416) (31.515.733)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 2.213.782 654.110  1.946.074 74.023 - - 4.887.989
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (872.462)  (183.775)  (343.409) (3.419.481)  (65.308) - (4.884.435)
Toplam Pozisyon (13.723.997) 631.404 21.440.009 6.435.101 1.671.453 (16.450.416) 3.554

(*) Ozkaynaklar “Diger yiikiimliilikler” i¢inde “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.
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1 Aya 5Yil
Onceki Dénem Sonu-31 Aralik 2006 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil  ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 2.692.777 - - - - 1.849.990  4.542.767
Bankalar 1.912.234 71.637 2.289 - - 191.242  2.177.402
Gercege Uygun Deger Farki Kar/

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 20.280 2.208.784  4.180.309 124115 75.570 518 6.609.576
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 1.234.195  4.421.538 5.230.544 2.865.180 - 5.578 13.757.035
Krediler 11.273.420  4.180.331 8.106.132  4.204.638  572.420 - 28.336.941
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - - - - -
Diger Varliklar 93.337 - - - - 1.731.204  1.824.541

Toplam Varliklar 17.226.243 10.882.290 17.519.274 7.193.933  647.990 3.778.532 57.248.262
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 1.254.193 366.464 8.370 - - 105.833  1.734.860
Diger Mevduat 20.048.501  5.320.841  1.413.037 1.852 - 5.682.415 32.466.646
Para Piyasalarina Borg¢lar 4.917.848 2.743 75 - - - 4.920.666
Muhtelif Borclar - - - - - 779.567 779.567
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - - -
Alinan Krediler 1.640.548  6.442.983  1.123.797 2.141 - - 9.209.469
Diger Yukimlalikler (*) 22.011 22.395 65.550 74.906 - 7.952.192  8.137.054

Toplam Yiikiimliiliikler 27.883.101 12.155.426 2.610.829 78.899 - 14.520.007 57.248.262
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 14.908.445 7.115.034  647.990 - 22.671.469
Bilancodaki Kisa Pozisyon (10.656.858) (1.273.136) - - - (10.741.475) (22.671.469)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1.224.108 252.043 - - - - 1.476.151
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - (125.216) (1.338.603)  (20.167) - (1.483.986)
Toplam Pozisyon (9.432.750) (1.021.093) 14.783.229 5.776.431 627.823 (10.741.475) (7.835)
(*) Ozkaynaklar “Diger yiikiimliilikler” icinde “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.

b. Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari %:

Asagidaki tablolarda yer alan ortalama faiz oranlari degisik vade dilimlerine uygulanan basit faiz oranlarinin ilgili vade
dilimlerine isabet eden anapara tutarlariyla agirtiklandiritlmasi yoluyla hesaplanmistir.

Cari Donem Sonu-31 Aralik 2007 EURO usb Yen YTL
Varluklar % % % %

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1,80 1,95 - 11,81
Bankalar 3,60 4,09 - 17,48
Gerc¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar (Net) 6,43 6,94 - 17,21
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 6,95 5,62 - 18,81
Krediler 5,99 6,63 1,78 21,12
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - -

Yiikiimliliikler

Bankalar Mevduati 4,25 5,28 - 17,19
Diger Mevduat 2,79 3,83 0,01 14,32
Para Piyasalarina Borclar - - - 16,89
Muhtelif Borglar - - - -
ihrag¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - -
Alinan Krediler 4,85 5,82 1,72 14,69
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Onceki Dénem Sonu-31 Aralik 2006 EURO UsD Yen YTL

Varliklar % % % %
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1,73 2,52 - 13,12
Bankalar 3,39 5,27 - 17,04
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar (Net) 5,35 6,93 - 17,41
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) - 7,35 - 18,20
Krediler 5,23 7,49 4,12 22,23
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - -

Yiikiimliliikler
Bankalar Mevduati 3,53 5,50 - 18,98
Diger Mevduat 2,38 4,30 0,02 15,47
Para Piyasalarina Borg¢lar - - - 18,22
Muhtelif Borclar - - - -
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - -
Alinan Krediler 4,13 6,16 - 14,60

VII. LiKiDITE RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Likidite riski varlik ve yikimlilikler arasindaki vade uyumsuzlugundan dogmaktadir. Banka, soz konusu varlik ve
ylkUmluluklerin vadelerini belirli kriterlere gore dengelemekte ve vade uyumsuzluklarini kontrol altinda tutmaktadir.

Banka'nin aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Banka'nin likidite gereksinimlerini saglayacak fonlari hazir

bulundurmaktir. Bunu saglamak icin yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir bulundurulmaktadir. Banka Ust Diizey Risk

Komitesi likidite riski icin farkli kapsamlarda limitler belirlemistir. S6z konusu limitler piyasa kosullarina gore siirekli gézden

gecirilmekte ve gerektiginde yenilenmektedir. Likidite riski haftalik olarak ol¢cilmekte ve raporlanmaktadir. Piyasalarda
onemli dalgalanmalar oldugunda ve bazi hallerde giinlik olarak ve islem bazinda analizler yapilmaktadir.

Banka'nin en dnemli fon kaynaklari, cok biyik dl¢lide faiz getirili varliklara plase edilen 6zsermaye, yaygin ve istikrarli
mevduat tabani ve uluslararasi kuruluslardan saglanan orta ve uzun vadeli kredilerdir. Piyasa kosullari geregi mevduatin

ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢ok blyiik bir bélimu vadelerinde sirekli
olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Banka icin mevduatlar istikrarli ve uzun vadeli bir kaynak olusturmaktadir.
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

1 Aya 5Yilve Dagitila-
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri mayan (*) Toplam

Cari Donem-31 Aralik 2007

Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 2.713.700 48.734 - - - - - 2.762.434
Bankalar 644.762 532.616 155.988 - - - - 1.333.366

Gercege Uygun Deger Farki

Kar/Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar (Net) 47 4.966 16.681  2.626.336 2.042.819  152.141 - 4.842.990
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal

Varliklar (Net) 5.778 - 123.467  9.410.757 6.894.884 3.796.572 - 20.231.458
Krediler - 7.760.759  7.107.663  9.262.287 10.610.266 2.274.808 - 37.015.783
Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar (Net) - - - - - - - -

Diger Varliklar 34.209 373.151 251 566 14.763 - 1.595.779 2.018.719
Toplam Varliklar 3.398.496 8.720.226 7.404.050 21.299.946 19.562.732 6.223.521 1.595.779 68.204.750
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 153.211  1.565.710 220.719 - - - - 1.939.640

Diger Mevduat 6.422.977 23.442.764  7.899.629  1.335.522 3.749 - - 39.104.641

Alinan Krediler - 951.934 380.462 3.905.830 2.565.735 1.050.540 - 8.854.501

Para Piyasalarina Borglar - 4.386.236 5.341 22.988 - - - 4.414.565

ihra¢ Edilen Menkul Degerler (Net) - - - - - - - -

Muhtelif Borglar - 642.692 283.762 - - - - 926.454

Diger Yukumlilikler (**) - 1.339.309 247.259 277.587 480.732 19.229 10.600.833 12.964.949
Toplam Yiikiimliiliikler 6.576.188 32.328.645 9.037.172 5.541.927 3.050.216 1.069.769 10.600.833 68.204.750
Likidite Acigi (3.177.692)(23.608.419) (1.633.122) 15.758.019 16.512.516 5.153.752 (9.005.054) -

Onceki Dnem-31 Aralik 2006

Toplam Aktifler 4.711.521  8.462.712  8.256.407 12.666.409 19.576.842 1.916.165 1.658.206 57.248.262
Toplam Yikimlilikler 5.788.248 27.314.955 6.375.796  4.217.075 4.939.715 1.571.404 7.041.069 57.248.262
Likidite Acigi (1.076.727)(18.852.243) 1.880.611 8.449.334 14.637.127  344.761 (5.382.863) -

(*) Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve takipteki
alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdirilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi bulunmayan diger aktif

nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

(**) Ozkaynaklar “Diger yiikiimliilikler” icinde “Dagitilamayan” siitununda gésterilmistir.
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Finansal yiikiimliiliiklerin sozlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

Cari Donem-31 Aralik 2007 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 yil iizeri

Yikiimliiliikler

Mevduat 32.378.597 8.324.467 1.369.093 3.843 -

Diger mali kuruluslar. sagl. fonlar 967.169 447.000 4.190.175 3.029.658 1.191.998

Para piyasalarina borclar 4.390.000 7.013 24.987 - -

Toplam 37.735.766 8.778.480 5.584.255 3.033.501 1.191.998

Banka’nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi:

Cari Donem-31 Aralik 2007 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 yil ve iizeri

Alm satim amagli tiirev finansal varliklar

Doviz kuru turevleri: (8.083) (3.467) 311 15.957 -
- Giris 559.276 145.850 113.276 73.997 -
- Cikis (567.359) (149.317) (112.965) (58.040) -

Faiz orani tiirevleri: 7.310 (9.751) 10.165 (89.528) 2.801
- Giris 67.326 40.048 311.609 1.187.348 41.442
- Cikis (60.016) (49.799) (301.444) (1.276.876) (38.641)

Riskten korunma amacli varliklar

Doviz kuru tirevleri: - - - - -
- Giris - - - - -
- Cikis - - - - -

Faiz orani tiirevleri: - - - - -
- Giris - - - - -
- Cikis - - - - -

Toplam nakit girisi 626.602 185.898 424.885 1.261.345 41.442

Toplam nakit ¢ikisi (627.375) (199.116) (414.409)  (1.334.916) (38.641)
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VIII. FINANSAL VARLIK VE BORGLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI iLE GOSTERILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlarin gercege uygun degeri; piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda,
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler icin olan kote edilmis piyasa
fiyatlari baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin tahmini gercege uygun degeri, talep aninda édenecek miktari ifade eder. Degisken oranli plasmanlar ile
gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri,
benzer kredi ve diger bor¢lara uygulanan piyasa faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla
hesaplanir.

ihrac edilen menkul degerlere iliskin toplam gercege uygun deger, kote edilmis piyasa fiyatlarina dayanarak hesaplanir ve
piyasa fiyatinin bulunmadigi yerde, kalan vade icin cari getiriye dayanan iskonto edilmis nakit akis modeli kullanilir.

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir. Degisken faizli kredilerin defter degeri gercege uygun degerini ifade eder.

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yikimliliklerin defter degeri ile gercege uygun degerini gostermektedir. Defter degeri

ilgili varlik ve ylkimliliklerin elde etme bedeli ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger
Cari Donem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dnem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Finansal Varliklar 58.580.607 44.271.378 58.901.449 44.006.888
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Bankalar 1.333.366 2.177.402 1.333.366 2.177.402
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 20.231.458 13.757.035 20.231.458 13.757.035
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - -
Krediler 37.015.783 28.336.941 37.336.625 28.072.451
Finansal Yiikiimliiliikler 50.825.236 44.190.542 50.551.502 43.984.625
Bankalar Mevduati 1.939.640 1.734.860 1.939.640 1.734.860
Diger Mevduat 39.104.641 32.466.646 38.830.907 32.260.729
Alinan Krediler 8.854.501 9.209.469 8.854.501 9.209.469
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - -
Muhtelif Borglar 926.454 779.567 926.454 779.567
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IX. BASKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN iSLEMLER, iINANCA DAYALI iSLEMLERE iLiSKiN AGIKLAMALAR:

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermektedir. Banka inanca dayali islem
sozlesmeleri yapmamaktadir.

X. FAALIYET BOLUMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka, bes ana faaliyet bolimi olan perakende bankacilik, kurumsal ve ticari bankacilik, hazine islemleri, 6zel bankacilik ve
uluslararasi bankacilik alanlarinda faaliyette bulunmaktadir.

Perakende bankacilik misterilere mevduat, tiiketici kredileri, kredi kartlari, sigorta ve varlik yonetimi hizmetleri sunmaktadir.
Perakende bankacilik kapsaminda sunulan diger Uriin ve hizmetler banka kartlari, yatirim fonu alim satimi, otomatik 6deme
hizmetleri, doviz alim-satimi, kiralik kasa hizmetleri, cek-senet, havale, yatirim ile telefon ve internet bankaciligini
kapsamaktadir.

Kurumsal ve ticari bankacilik biylk olcekli kurumsal ve ticari musterilere finansal ¢cozimler ve bankacilik hizmetleri
sunmaktadir. Kurumsal ve ticari misterilere sunulan hizmetler arasinda YTL ve doviz bazinda isletme kredileri, yatirim
kredileri, dis ticaretin finansmani, akreditif ve teminat mektuplari, déviz alim-satimi, kurumsal finansman hizmetleri ile
mevduat ve nakit yonetimi hizmetleri bulunmaktadir. Ayrica musteri taleplerine gore 6zel hazirlanmis tahsilat, 6deme, likidite
ve bilgi yonetimini iceren nakit yonetimi hizmetleri ile kurumsal misterilerin isletme sermayesi yonetimine zamaninda ve
kalici ¢oziimler Uretilmektedir. Yatirim bankaciligi faaliyetleri kapsaminda proje finansmani kredileri saglanmaktadir.

Hazine islemleri yonetimi Hazine Bolim tarafindan yiritilmektedir. Hazine Bolimu Tiirk Lirasi Fon Grubu, Doviz Fon Grubu,
Pazarlama Grubu ve Ozel Uriinler Grubu'ndan olusmaktadir. YTL ve ddviz fon ydnetimi gruplari tarafindan spot ve vadeli YTL
ve doviz alim satimi, hazine bonosu, tahvil ve diger yurtici ve yurtdisi “AAA” kredi notuna sahip menkul kiymetlerin alim satim
islemleri yapilmaktadir. Pazarlama grubu musterilere hazine Urlnleri ve turev trlnler pazarlamaktadir.

Ozel bankacilik faaliyetleri kapsaminda, bankacilik ve yatirim hizmetleri konusunda farkli beklentileri bulunan yiiksek gelir
grubundaki bireylere hizmet sunulmaktadir.

Uluslararasi bankacilik faaliyetleri cercevesinde misterilere dis ticaret finansmani, doviz ve YTL “clearing” hizmetleri, havale
hizmetleri sunulmaktadir. Uluslararasi Bankacilik Bolimi uzun vadeli fonlama saglamak, lilke riskini yansitan bir fiyatin
altinda fonlamaya olanak saglamak, fonlama kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve bu alanda uluslararasi yatirimci tabaninin
olusturulmasi hususlarinda faaliyetler yirtutmektedir.
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31 Aralik 2007 tarihi itibariyla faaliyet bélimlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”in 28'inci maddesi uyarinca ilk kez 30 Haziran 2007 tarihi itibariyla
hazirlanmistir.

Kurumsal Banka’'nin
Perakende ve Ticari Ozel Uluslararasi Toplam
Bankacilik Bankacilik Hazine Bankacilik Bankacilik Faaliyeti

Cari Donem-31 Aralik 2007
Faaliyet Gelirleri 3.593.821 740.868 168.717 25.006 46.447 4.574.859
Diger (*] - - - - - 270.001
Faaliyet Geliri 3.593.821 740.868 168.717 25.006 46.447 4.844.860
Faaliyet Kari 1.683.144 498.957 125.768 22.139 41.191 2.371.199
Diger (*) 57.782
Faaliyet Kari 1.683.144 498.957 125.768 22.139 41.191 2.428.981
istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - - - 32.141
Vergi Oncesi Kar - - - - - 2.461.122
Kurumlar Vergisi - - - - - (466.828)
Azinlik Haklari - - - - - -
Donem Net Kari - - - - - 1.994.294
Bolim Varliklar 17.277.711 20.983.848 26.384.376 85.505 333.404 65.064.844
istirak ve Bagli Ortakliklar - - - - - 769.149
Dagititmamis Varliklar - - - - - 2.370.757
Toplam Varliklar - - - - - 68.204.750
Bolim Yikimlulikleri 31.901.830 5.631.359 7.478.767 2.603.875 6.781.513 54.397.344
Dagititmamis Yukiumlilikler - - - - - 3.206.573
Ozkaynaklar - - - - - 10.600.833
Toplam Yikumlulukler - - - - - 68.204.750

Diger Bolim Kalemleri

Sermaye Yatirimi 88.683 4.296 - - - 92.979
Amortisman (93.102) (8.788) (702) (829) (276) (103.697)
Nakit Disi Diger Gelir-Gider (606.170) (145.842) 31.565 134 (2) (720.315)

Yeniden Yap. Maliyetleri - - - - - -

(*] Diger satirlarinda gésterilen 270.001 YTL tutarindaki Banka'nin vergi alacaginin kismi tahsilatina ve 57.782 YTL tutarindaki vergi asli,

gecikme faizi ve ceza 6demesine iliskin detayli aciklama Besinci Bolim Ill-e no’lu dipnotta verilmistir.
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BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
I. AKTiF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 278.920 234171 318.523 198.822
TCMB 123.777 2.122.898 1.175.759 2.848.907
Diger - 2.668 545 211
Toplam 402.697 2.359.737 1.494.827 3.047.940
2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 2.162 577.245 4.180 1.327.709
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Zorunlu Karsilik 121.615 1.545.653 1.171.579 1.521.198
Toplam 123.777 2.122.898 1.175.759 2.848.907

3. Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Turkiye'de faaliyet gosteren bankalar TCMB’nin 2005/1 Sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi“ne gore Tirk parasi
yukimlilikleri i¢in Yeni Tirk Lirasi cinsinden % 6 oraninda, yabanci para yiikimlilikleri icin ABD Dolari ve/veya Euro doviz
cinslerinden olmak tizere % 11 oraninda TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedirler. TCMB zorunlu karsilik tutarlar
tzerinden kendi belirledigi oranlara gore ucer aylik donemler itibariyla faiz 6demesi yapmaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi

itibariyla s6z konusu faiz oranlari YTL icin % 11,81, ABD Dolari icin % 1,95 ve Euro icin % 1,80°dir.

b. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke
edilenlerin tutari 822.036 YTL (31 Aralik 2006: 949.909 YTL), repo islemlerine konu olan gercege uygun deger farki

kér/zarara yansitilan finansal varlik bulunmamaktadir.
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2. Alum satim amacli tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Cari Donem
31 Aralik 2007

Onceki Donem
31 Aralik 2006

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 10.498 - 11.570 -
Swap Islemleri 3.839 3.427 6.346 31.999
Futures islemleri 19.889 354 8.410 33
Opsiyonlar 174 4.239 - -
Diger - - 458 -
Toplam 34.400 8.020 26.784 32.032
c. Bankalara iliskin bilgiler:
1. Bankalara iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Bankalar 26.595 1.306.771 1.246 2.176.156
Yurtigi 2.099 2.750 1.178 122.657
Yurtdisi 24.496 1.304.021 68 2.053.499
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 26.595 1.306.771 1.246 2.176.156
2. Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Donem Onceki Dénem CariDonem  Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
AB Ulkeleri 428.055 1.855.500 437.290 -
ABD, Kanada 254.974 92.919 171.433 100.088
OECD Ulkeleri (*¥) 12.112 3.207 - -
Kiyr Bankaciligi Bélgeleri - - - -
Diger 24.653 1.853 - -
Toplam 719.794 1.953.479 608.723 100.088

(*) AB ilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD {ilkeleri.

d. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler, net degerleriyle:

1. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlarin tutari 4.317.197 YTL (31
Aralik 2006: 5.027.266 YTL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutari ise 870.229 YTL'dir (31 Aralik 2006: 485.658 YTL).
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2. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem
31 Aralik 2007

Onceki Donem
31 Aralik 2006

Borclanma Senetleri 20.225.680 13.751.457
Borsada islem Goren 20.225.680 13.751.457
Borsada islem Gormeyen - -

Hisse Senetleri 5.778 5.578
Borsada islem Goren - -
Borsada islem Gérmeyen 5.778 5.578

Deger Azalma Karsiligi (-) - -

Toplam 20.231.458 13.757.035

e. Kredilere iliskin aciklamalar:

1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Donem
31 Aralik 2007

Onceki Dénem
31 Aralik 2006

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 13.605 29.952 82.086 19.158
Tizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 13.605 29.952 82.086 19.158
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler 881.650 453.613 586.283 338.794
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 39.507 - 27.396 -
Toplam 934.762 483.565 695.765 357.952
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2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve

diger alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

Yeniden
Yapilandirilan

Yeniden
Yapilandirilan

Krediler ve ya da Yeni Bir itfa Krediler ve ya da Yeni Bir itfa

Diger Alacaklar Planina Baglananlar Diger Alacaklar Planina Baglananlar

ihtisas Disi Krediler 35.200.172 - 1.815.570 41
iskonto ve istira Senetleri 149.149 - 432 -
ihracat Kredileri 2.291.110 - 14.186 -
ithalat Kredileri 72.786 - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 2.020.851 - 66 -
Yurtdisi Krediler 255.236 - 58.734 -
Tuketici Kredileri (Arti Para Dahil) 8.137.838 - 626.211 -
Kredi Kartlari 3.651.369 - 236.255 -
Kiymetli Maden Kredisi 13.236 - - -
Diger 18.608.597 - 879.686 41
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 35.200.172 - 1.815.570 41

3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

Yeniden
Yapilandirilan

Yeniden
Yapilandirilan

Krediler ve ya da Yeni Bir itfa Krediler ve ya da Yeni Bir itfa

Diger Alacaklar Planina Baglananlar Diger Alacaklar Planina Baglananlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 13.956.550 - 1.815.570 41
intisas Disi Krediler 13.956.550 - 1.815.570 41
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 21.243.622 - - -
ihtisas Disi Krediler 21.243.622 - - -

ihtisas Kredileri
Diger Alacaklar
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4. Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve

Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 437.564 7.925.840 8.363.404
Konut Kredisi 52.111 3.799.650 3.851.761
Otomobil Kredisi 60.681 1.268.082 1.328.763
intiyac Kredisi 324.772 2.858.108 3.182.880
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli 7.436 188.737 196.173
Konut Kredisi 5.841 169.749 175.590
Otomobil Kredisi 289 10.238 10.527
ihtiyac Kredisi 1.306 8.750 10.056
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 3.735.272 76.220 3.811.492
Taksitli 1.319.977 76.220 1.396.197
Taksitsiz 2.415.295 - 2.415.295
Bireysel Kredi Kartlari-YP 1.426 - 1.426
Taksitli - - -
Taksitsiz 1.426 - 1.426
Personel Kredileri-TP 3.971 18.158 22.129
Konut Kredisi 107 1.251 1.358
Otomobil Kredisi 52 1.304 1.356
ihtiyac Kredisi 3.812 15.603 19.415
Diger - - -
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - 488 488
Konut Kredisi - 453 453
Otomobil Kredisi - 23 23
ihtiyac Kredisi - 12 12
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 16.684 169 16.853
Taksitli 6.855 169 7.024
Taksitsiz 9.829 - 9.829
Personel Kredi Kartlari-YP 37 - 37
Taksitli - - -
Taksitsiz 37 - 37
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) 181.855 - 181.855
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) - - -
Toplam Tiiketici Kredileri 4.384.245 8.209.612 12.593.857
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 989.872 3.336.401 4.326.273
isyeri Kredileri 4.776 627.255 632.031
Otomobil Kredileri 44,098 1.273.150 1.317.248
ihtiyac Kredileri 937.701 1.352.113 2.289.814
Diger 3.297 83.883 87.180
Taksitli Ticari Krediler-Ddvize Endeksli 24.823 180.408 205.231
isyeri Kredileri - 38.814 38.814
Otomobil Kredileri 1.027 97.568 98.595
ihtiyac Kredileri 16.472 33.038 49.510
Diger 7.324 10.988 18.312
Taksitli Ticari Krediler-YP 1.875 6.511 8.386
isyeri Kredileri - - -
Otomobil Kredileri - 4.363 4.363
ihtiyag Kredileri - - -
Diger 1.875 2.148 4.023
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 57.030 786 57.816
Taksitli 127 - 127
Taksitsiz 56.903 786 57.689
Kurumsal Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 508.510 - 508.510
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 1.582.110 3.524.106 5.106.216
6. Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kamu 1.778.918 1.236.480
Ozel 35.236.865 27.100.461
Toplam 37.015.783 28.336.941

7. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagiimi: ilgili kredi miisterilerinin faaliyette bulundugu yere gére belirtilmistir.

Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Yurtici Krediler 36.701.813 28.110.281

Yurtdisi Krediler 313.970 226.660

Toplam 37.015.783 28.336.941
8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 194.579 136.133

Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayli Krediler - -

Toplam 194.579 136.133
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9. Kredilere iliskin olarak ayrilan ozel karsiliklar:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 206.036 175.573
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 296.109 76.053
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 505.355 341.945
Toplam 1.007.500 593.571
10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):
10 (i). Donuk alacaklardan Banka'ca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara
iliskin bilgiler:
11l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler Krediler ve Krediler ve

ve Diger Alacaklar

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar

Cari Donem: 31 Aralik 2007

(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - 41
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger
Alacaklar - - -
Yeniden Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve
Diger Alacaklar - - 41
Onceki Dénem: 31 Aralik 2006
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - 88
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger
Alacaklar - - -
Yeniden Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve
Diger Alacaklar - - 88
10 (ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
I1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler Krediler ve Krediler ve
ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Onceki Donem Sonu Bakiyesi: 31 Aralik 2006 175.573 76.053 341.945
Donem iginde intikal (+) 735.223 83.628 16.351
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 597.575 355.115
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 597.575 355.115 -
Dénem icinde Tahsilat (-) 106.884 104.202 142.947
Aktiften Silinen (-) 301 1.830 65.109
Kurumsal ve Ticari Krediler 21 512 18.034
Bireysel Krediler 195 596 6.383
Kredi Kartlari 85 722 40.692
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi 206.036 296.109 505.355
Ozel Karsilik (-) 206.036 296.109 505.355

Bilancodaki Net Bakiyesi -

119



120

AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

10 (iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:
l1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler Krediler ve Krediler ve
ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Cari Donem: 31 Aralik 2007

Donem Sonu Bakiyesi 7.177 10.361 27.981
Ozel Karsilik (-) 7.177 10.361 27.981

Bilancodaki Net Bakiyesi - - -

Onceki Donem: 31 Aralik 2006

Donem Sonu Bakiyesi 3.802 6.211 19.252
Ozel Karsilik (-) 3.802 6.211 19.252

Bilancodaki Net Bakiyesi - - -

10 (iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

I1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler Krediler ve Krediler ve
ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Cari Dénem (Net): 31 Aralik 2007

Gercek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 206.036 296.109 505.355
Ozel Karsilik Tutari (-) 206.036 296.109 505.355
Gercek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - - -
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

Onceki Dénem (Net): 31 Aralik 2006
Gercek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 175.573 76.053 341.945
Ozel Karsilik Tutari (-) 175.573 76.053 341.945

Gercek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - - -
Bankalar (Briit) - - -

Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -

Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari:

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde donustirilmesi yollariyla tahsil
edilmektedir.
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12. Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar:

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Bankamiz genel politikasi, hukuki takip sirecinde tahsilinin mimkin olmadigi

belgelenen alacaklarin aktiften silinmesi yoniindedir.

13. Banka’'nin kredi ve diger alacaklari icin ayirdigi karsiliklarin donem icindeki hareketleri

Ticari Kredi Tiiketici
Krediler Kartlari Kredileri Toplam
1 Ocak 2007 344.789 323.219 106.796 774.804
Dénem iginde intikal eden 467.485 265.333 196.845 929.663
Dénem iginde tahsilat (116.721) (173.319) (63.993) (354.033)
Aktiften silinen (18.567) (41.499) (7.174) (67.240)
Kur farki - - - -
31 Aralik 2007 676.986 373.734 232.474 1.283.194
Ticari Kredi Tiiketici
Krediler kartlari Kredileri Toplam
1 Ocak 2006 176.539 247.247 105.591 529.377
Dénem iginde intikal eden 242.864 227.409 45.515 515.788
Donem icinde tahsilat (69.522) (109.603) (42.342) (221.467)
Aktiften silinen (5.092) (41.834) (1.968) (48.894)
Kur farki - - - -
31 Aralik 2006 344.789 323.219 106.796 774.804

f. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Banka'nin vadeye kadar elde tutulacak yatirimlari bulunmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:

Cari Donem
31 Aralik 2007

Onceki D6nem
31 Aralik 2006

Donem Basindaki Deger -
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari -
Yil icindeki Alimlar -
Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar -
Deger Azalisi Karsiligi (-) -

486.493

(486.493)

Donem Sonu Toplami -
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g. listiraklere iliskin bilgiler (Net):
1. lstiraklere iliskin bilgiler: Banka'nin istiraki bulunmamaktadir.

2. lstiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Donem Basi Degeri - 19.268
Donem ici Hareketler
Alislar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar - (19.268)
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Artislari/(Azalislari) - -
Donem Sonu Degeri - -
Sermaye Taahhiitleri - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -
h. Bagl ortakliklara iliskin bilgiler (Net):
1. Bagli ortakliklarin muhasebelestirilmesinde kullanilan yontem: Uciincii Bolim'de 11l no’lu dipnotta agiklanmistir.
2. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler:
Banka’'nin Pay Banka Risk
Adres Orani-Farkliysa Grubunun
Unvani (Sehir/Ulke) Oy Orani (%)  Pay Orani (%)
1 Ak Yatirim Ortakligi A.S. istanbul/Tiirkiye 64,94 64,94
2 Ak Portfoy Yonetimi A.S. istanbul/Tiirkiye 99,99 99,99
3 Ak Finansal Kiralama A.S. istanbul/TUrkiye 99,99 100,00
4 Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. istanbul/TUrkiye 99,80 100,00
5 Akbank N.V. Rotterdam/Hollanda 100,00 100,00
6 Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 100,00
7 Ak Global Funding B.V. Rotterdam/Hollanda 100,00 100,00
8 Tasfiye halinde Finsbury Pavement Limited
(Eski adiyla: Sabanci Bank plc.) Londra/ingiltere 65,00 100,00
3. Yukarida yer alan siraya gore bagli ortakliklara iliskin 6nemli finansal tablo bilgileri:
Asagidaki tutarlar sirketlerin 31 Aralik 2007 tarihli finansal tablolarindan elde edilmistir.
Sabit Menkul Cari Onceki Gercege
Aktif Varlik Faiz Deger Donem Donem Uygun
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri (*)
1 55.087 52.111 7 2.983 7.340 8.814 1.560 19.170
2 17.800 14.747 581 1.934 32 9.010 5.469 3.592
3 728.175 164.279 407 81.496 - 27.097 24.613 121.088
4 135614 91.042 21.830 17.364 8.696 14.124 19.683 81.360
5 2.687.758 557.683 3.079 121.062 41.369 22.718 6.233 543.903
6 1.985.512 418.109 469 103.788 (7.390) 12.860 4.651 (**]
7 - - - - - - - 34
8 - - - - - - - 2

(*) Gercege uygun degerler olarak bagli ortakliklarin piyasada olusan rayic degerleri veya bagli ortakliklarin maliyet bedellerinden, varsa

ayrilan deger disus karsiligi indirildikten sonra hesaplanan ve finansal tablolarda yansitilan degerleri gosterilmistir.
(**) Akbank AG, Akbank N.V.'nin %100 oraninda bagli ortakligidir. Bu sebeple gercege uygun degeri Akbank N.V. icinde gériinmektedir.
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Ak Global Funding B.V. faaliyetlerine heniiz baslamamistir. Banka'nin bu sirketteki yatirim tutari 6nemsiz seviyededir.

Banka'nin ingiltere’de kurulu bagli ortakligi Sabanci Bank plc.’nin bankacilik islemleri ile ilgili tiim aktif ve pasifleri

ilgili yasal islemlerin tamamlanmasina muteakip 6 Eylil 2007 tarihi itibariyla Banka'nin Hollanda'da kurulu bagli

ortakligi olan Akbank N.V.'nin Londra Subesi'ne transfer edilmis ve Sabanci Bank plc.'nin unvani Finsbury Pavement Limited
olarak degistirilmistir. Transfer islemlerini takiben Banka Yonetim Kurulu'nun 27 Eylil 2007 tarihli kararina istinaden

Londra’'da kurulu bagli ortaklik Finsbury Pavement Limited (Eski adiyla: Sabanci Bank plc)'in tasfiye islemleri kapsaminda

iade edilen sermayenin Banka payina diisen kismi 28 Eylil 2007 tarihi itibariyla Banka kayitlarina alinarak ilgili bagli ortakligin

maliyet bedeli iz bedeli olarak 2 YTL'ye dislrilmustir. Soz konusu kurulusun tasfiye calismalari halen devam etmektedir.

4. Bagli ortakliklara iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Donem Basi Degeri 902.049 481.784
Donem ici Hareketler
Alislar 415.640 388.640
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri ve Sermaye Katilimlari - 63.172
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar/Tasfiye Olanlar (547.822) (26.958)
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Artislari/(Azalislari) (718) (4.589)
Donem Sonu Degeri 769.149 902.049
Sermaye Taahhiitleri - -
Donem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -
5. Bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitli tutarlar:
Cari Dénem Onceki Donem
Bagli Ortakliklar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Bankalar 543.905 681.342
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri 121.088 121.088
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Bagli Ortakliklar 104.156 99.619
6. Borsaya kote edilen bagli ortakliklar:
Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Yurtici Borsalara Kote Edilenler 19.170 14.633

Yurtdisi Borsalara Kote Edilenler
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i. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar:

Yapilmakta
Gayrimenkuller Diger MDV Olan Yatirimlar Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31 Aralik 2006
Maliyet 623.457 604.089 4.982 1.232.528
Birikmis Amortisman (-) 155.874 382.419 - 538.293
Net Defter Degeri 467.583 221.670 4.982 694.235
Cari Donem Sonu: 31 Aralik 2007
Donem Basi Net Defter Degeri 467.583 221.670 4.982 694.235
iktisap Edilenler 43.052 58.529 11.224 112.805
Elden Cikarilanlar (-], net 256 2.829 12.776 15.861
Amortisman Bedeli (-) 12.445 79.258 - 91.703
Deger Disusu - - - -
Donem Sonu Maliyet 666.110 594.271 3.430 1.263.811
Dénem Sonu Birikmis Amortisman (-) 168.176 396.159 - 564.335
Kapanis Net Defter Degeri 497.934 198.112 3.430 699.476
Yapilmakta
Gayrimenkuller Diger MDV Olan Yatirimlar Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31 Aralik 2005
Maliyet 588.742 542.704 7.891 1.139.337
Birikmis Amortisman (-] 147.677 330.660 - 478.337
Net Defter Degeri 441.065 212.044 7.891 661.000
Cari Donem Sonu: 31 Aralik 2006
Donem Basi Net Defter Degeri 441.065 212.044 7.891 661.000
iktisap Edilenler 46.985 95.978 - 142.963
Elden Cikarilanlar (-], net 8.643 4.433 2.909 15.985
Amortisman Bedeli (-) 11.824 81.919 - 93.743
Deger Disusu - - - -
Donem Sonu Maliyet 623.457 604.089 4.982 1.232.528
Dénem Sonu Birikmis Amortisman (-) 155.874 382.419 - 538.293
Kapanis Net Defter Degeri 467.583 221.670 4.982 694.235

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla toplam 11.799 YTL (31 Aralik 2006: 11.799 YTL) tutarinda gayrimenkul deger disis karsiligi

ayrilmistir.

1. Donem basi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari:

Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:

Cari Donem

31 Aralik 2007

Onceki Donem
31 Aralik 2006

Brit Defter Degeri
Birikmis Amortisman (-)
Net Defter Degeri

124.707
77.702
47.005

100.151
65.820
34.331
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2. Donem basi ve donem sonu arasindaki hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Maliyet 100.151 78.278
Birikmis Amortisman (-) 65.820 57.060
Net Defter Degeri 34.331 21.218
Acilis Bakiyesi 34.331 21.218
iktisap Edilenler 24.668 22.595
Elden Cikarilanlar (-),net 112 23
Amortisman Bedeli (-) 11.882 9.459
Kapanis Net Defter Degeri 47.005 34.331

k. Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir.

L. Ertelenmis vergi varligina iliskin agiklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla ertelenmis vergi vartigi 14.763 YTL'dir (31 Aralik 2006: (-] YTL). Ertelenmis vergi
hesaplamasina konu olan gecici farklar temel olarak sabit kiymetlerin ve finansal varliklarin defter degeri ile vergi degeri

arasindaki farklardan ve calisan haklari karsiligindan kaynaklanmaktadir.

Uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati arasindaki zamanlama farklari tzerinden

hesaplanan aktif ve pasifler netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Banka'nin vergiden indirilecek mali zarari
bulunmamaktadir. Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgi Besinci Bolim Il1-g-2 no’lu dipnotta verilmistir.

m. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Maliyet 3.384 2.447
Birikmis Amortisman (-) 105 75
Net Defter Degeri 3.279 2.372
Acilis Bakiyesi 3.279 2.372
iktisap Edilenler 2.39%4 1.074
Elden Cikarilanlar (-),net 1.911 131
Amortisman Bedeli (-) 112 36
Kapanis Net Defter Degeri 3.650 3.279

n. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanconun diger aktifler kalemi 484.676 YTL (31 Aralik 2006: 190.647 YTL) tutarinda olup, bilanco disi taahhtler hari¢ bilango

toplaminin % 10'unu asmamaktadir.
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Il. PASIF KALEMLERE iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Mevduata iliskin bilgiler

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

Banka'nin 7 giin ihbarli ve birikimli mevduati bulunmamaktadir.

1(i). Cari dénem-31 Aralik 2007:

1 Aya 6 Ay - 1Yl
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1YIL  ve Ustii Toplam
Tasarruf Mevduati 1.336.972 5.511.058 8.808.103  712.308 160.520 53.973 16.582.934
Doviz Tevdiat Hesabi 2.619.626 2.206.418 8.691.091  884.150 597.924  483.840 15.483.049
Yurticinde Yerlesik Kisiler 2.588.159 2.192.392 8.655.121  866.136 573.078  321.149 15.196.035
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 31.467 14.026 35.970 18.014 24.846 162.691 287.014
Resmi Kuruluslar Mevduati 33.902 885 2.810 336 162 131 38.226
Ticari Kuruluslar Mevduati 1.514.196 1.619.160 1.513.873 94.915 2.747 1.217  4.746.108
Diger Kuruluslar Mevduati 918.281 321.351 918.106 74.950 18.651 2.985  2.254.324
Kiymetli Maden Depo Hesabi - - - - - - -
Bankalararasi Mevduat 153.211 902.919 872.381 10.124 1.005 - 1.939.640
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - -
Yurtici Bankalar 6.354 751.520 1.005 - 1.005 - 759.884
Yurtdisi Bankalar 38.097 151.399 871.376 10.124 - - 1.070.996
Katilim Bankalari 108.760 - - - - - 108.760
Diger - - - - - - -
Toplam 6.576.188 10.561.791  20.806.364 1.776.783 781.009  542.146 41.044.281
1(ii). Onceki donem-31 Aralik 2006:
1 Aya 6 Ay - 1YL
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1YIL  ve Ustii Toplam
Tasarruf Mevduati 1.094.717 2.251.722 7.857.717 1.836.312 159.179 46.387 13.246.034
Doviz Tevdiat Hesabi 2.568.098 1.627.552 7.461.416 1.546.438 837.073  447.152 14.487.729
Yurtiginde Yerlesik Kisiler 2.533.878 1.607.695 7.398.764 1.494.992 798.117  294.341 14.127.787
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 34.220 19.857 62.652 51.446 38.956 152.811 359.942
Resmi Kuruluslar Mevduati 27.802 253 1.498 194 88 186 30.021
Ticari Kuruluslar Mevduati 1.331.171 714.193 1.099.834 17.864 3.582 2.294  3.168.938
Diger Kuruluslar Mevduati 660.627 78.364 465.877  140.683 158.706 29.667  1.533.924
Kiymetli Maden Depo Hesabi - - - - - - -
Bankalararasi Mevduat 105.833 396.797 1.134.528 86.582 8.183 2.937  1.734.860
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - -
Yurtici Bankalar 1.121 395.529 1.008 1.008 1.008 - 399.674
Yurtdisi Bankalar 29.891 1.268 1.133.520 85.574 7.175 2.937  1.260.365
Katilim Bankalari 74.821 - - - - - 74.821
Diger - - - - - - -
Toplam 5.788.248 5.068.881 18.020.870 3.628.073 1.166.811 528.623 34.201.506




AKBANK T.A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

2. Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

2(i). Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

Sigorta Sigorta
Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
Cari Donem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Tasarruf Mevduati 7.444.209 6.094.970 9.137.379 7.149.836
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 4.579.710 4.840.388 7.810.869 7.232.684
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. Hesaplar - - - -
Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kiyr Bankaciligi Bolgelerindeki Subelerde
Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina
Tabi Hesaplar - - - -
2(ii). Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduati:
Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Yurtdisi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar

Yonetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Midir
ve Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282 nci Maddesindeki Sugtan

Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar
Tiirkiye'de Miinhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat

Bankalarinda Bulunan Mevduat

590.183

2.522

259.210

1.228

Yurtdisi subelerdeki tasarruf mevduati mevzuat geregi “Tasarruf mevduati sigorta fonu”

yasal mevzuata uygun olarak sigorta korumasina tabidir.

b. Alm satim amacli tiirev finansal borg¢lara iliskin bilgiler:

Alim satim amacli tiirev finansal bor¢lara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari Donem
31 Aralik 2007

kapsaminda olmayip; yurtdisindaki

Onceki Donem
31 Aralik 2006

TP YP TP YP
Vadeli islemler 4.999 637 16.756 31
Swap Islemleri 49.117 24.494 - 29.405
Futures islemleri 2.724 273 - -
Opsiyonlar - 4.780 - -
Diger - - - -
Toplam 56.840 30.184 16.756 29.436
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c. Alunan kredilere iliskin bilgiler:

1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 150.610 21.220 122.463 27.889
Yurtdisi Banka ve Kurulus ve Fonlardan 2.802 8.679.869 - 9.059.117
Toplam 153.412 8.701.089 122.463 9.087.006

2. Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 153.412 3.402.107 122.463 3.062.157
Orta ve Uzun Vadeli - 5.298.982 - 6.024.849
Toplam 153.412 8.701.089 122.463 9.087.006

Banka'nin fon kaynaklarini olusturan yikimlilikleri mevduat ve alinan kredilerdir. Mevduat Banka'nin en onemli fon
kaynagidir ve genis bir tabana yayilmis istikrarli yapisiyla herhangi bir risk yogunlasmasi arzetmemektedir. Alinan krediler

sendikasyon, sekdritizasyon, para piyasalari, post-finansman gibi farkli 6zellikleri ve vade-faiz yapilari olan, degisik finansal
kuruluslardan saglanan fonlardan olusmaktadir. Banka'nin fon kaynaklarinda risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.

d. Diger yabanci kaynaklara iliskin bilgiler:

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi 1.456.475 YTL (31 Aralik 2006: 456.574 YTL) olup, bilanco toplaminin %10'unu

asmamaktadir.

e. Kiralama islemlerinden borg¢lara iliskin bilgiler:

Finansal kiralama sozlesmelerinde kira taksitleri kiralanan malin bedeli, piyasa faiz oranlari ve finansmanin vadesine gore
belirlenmektedir. Finansal kiralama sézlesmeleri ile ilgili Banka'ya énemli yikimlilikler getiren hikimler

bulunmamaktadir.

Finansal kiralama islemlerinden dogan yukumluliklere iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Briit Net Briit Net
1 Yildan Az 41.072 36.448 17.195 12.633
1-4 Yil Arasi 7.771 7.176 23.949 21.287
4 Yildan Fazla - - - -
Toplam 48.843 43.624 41.144 33.920
f. Karsiliklara iliskin aciklamalar:
1. Genel karsiliklara iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Genel Karsiliklar 275.694 181.233
. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 222.787 139.596
Il. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 12.406 5.198
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 28.049 11.593
Diger 12.452 24.846
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2. Calisan haklari karsiligina iliskin yikimlilikler:

Tiirk is Kanunu'na gore, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolay iliskisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis siireci maddeleri cikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 2.030,19 YTL (31 Aralik 2006: 1.857,44 YTL) ile
sinirlandiritmistir. Kidem tazminati yikumlulugi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Banka'nin 6demesi gerekecek muhtemel yikimliuligidn bugiinki
degeri hesaplanarak ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin ylkimliliklerinin hesaplanabilmesi icin aktleryel degerleme
yontemlerinin kullanimini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam ylkimliliklerin hesaplanmasinda asagidaki aktiieryel
varsayimlar kullanilmistir.

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

iskonto Orani (%) 5,71 5,71
Emeklilik ihtimaline iliskin Kullanilan Oran (%) 0,92 0,93

Temel varsayim, her hizmet yili icin gecerli olan kidem tazminati tavaninin her sene enflasyon oraninda artacagidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel orani gosterecektir. Banka'nin kidem tazminati
yikumlulugd, kidem tazminati tavani her alti ayda bir belirlendigi icin, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan 2.087,92
YTL (1 Ocak 2007: 1.960,69 YTL)uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati yikimliliginin bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 37.073 42.445
Yil iginde Ayrilan Karsilik 11.409 13.126
Yil iginde Odenen (10.686) (18.498)
Donem Sonu Bakiyesi 37.796 37.073

Banka'nin ayrica 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla ayrilmis olan 24.696 YTL (31 Aralik 2006: 17.270 YTL) tutarinda izin karsiligi
bulunmaktadir.

3. Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklarina iliskin bilgiler:
Dovize endeksli kredilerin anapara kur farki karsiligi 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla 46.879 YTL dir (31 Aralik 2006: 8.478 YTL).
4. Tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iliskin bilgiler:

Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla 41.017 YTL'dir (31
Aralik 2006: 21.921 YTL].
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5. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

5 (i). Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

5 (ii). Bankacilik hizmetleri promosyon karsiliklarina iliskin bilgiler:

Banka'nin kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uygulamalarina yonelik muhasebelestirdigi 84.352 YTL

(31 Aralik 2006: 76.211 YTL) tutarinda karsiliklari bulunmaktadir.

g. Vergi Borcuna iliskin agiklamalar:

1. Carivergi borcuna iliskin aciklamalar:

Banka'nin vergi hesaplamalarina iliskin agiklamalar Uciincii Bolim XVIIl no’lu dipnotta yer almaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyla kurumlar vergisinden dénem icinde édenen gegici vergiler disiildiikten sonra kalan vergi borcu 163.588 YTL (31

Aralik 2006: 96.051 YTL) dir.

1(i). Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Odenecek Kurumlar Vergisi 163.588 96.051
Menkul Sermaye iradi Vergisi 65.377 53.245
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi Lbb 373
BSMV 33.551 31.294
Kambiyo Muameleleri Vergisi 1.558 2.115
Odenecek Katma Deger Vergisi 1.384 1.018
Diger 13.782 11.478
Toplam 279.684 195.574
1(ii). Primlere iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Sosyal Sigorta Primleri-Personel
Sosyal Sigorta Primleri-isveren

1

Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel 7 7
Banka Sosyal Yardim Sandid Primleri-isveren 165 167
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 357 296
issizlik Sigortasi-isveren 713 593
Diger - -
Toplam 1.243 1.064

2. Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgiler:

Banka’'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla net ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2006: 830 YTL).

h. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

1. Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Hisse Senedi Karsilig 3.000.000 2.200.000

imtiyazli Hisse Senedi Karsilig
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2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu
sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayitli Sermaye 3.000.000 5.000.000

3. Cari dénem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:

Artirima Konu Artirima Konu
Artirim Tescil Tarihi Artirim Tutari Nakit Edilen Kar Yedekleri Edilen Sermaye Yedekleri
7 Mart 2007 200.000 200.000 - -
25 Haziran 2007 600.000 - 296.002 303.998

4. Caridonem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Maddi ve Maddi Olmayan istirakler, Bagli Ortakliklar ve
Menkul Degerler Duran Varliklar Yeniden Birlikte Kontrol Edilen
Deger Artis Fonu Degerleme Deger Artislari Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri Diger
- 7.995 - 296.003

5. Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhitlerin genel amaci ve bu
taahhitler icin gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir.

6. Banka'nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gdstergelerdeki belirsizlikler dikkate
alinarak yapilacak ongorilerin, Banka'nin 6zkaynaklari Gzerindeki tahmini etkileri:

Banka faaliyetlerini yiiksek karlilikla stirdiirmekte ve donem karlarinin blylk bolimini sermaye artirimi veya yedeklere
aktarim seklinde 6zkaynaklar icinde muhafaza etmektedir. Ote yandan Banka'nin 6zkaynaklarinin gok kiiciik bir boliimii sabit
kiymet ve istirakler gibi sabit yatirimlara yonlendirilmis olup Banka'nin serbest 6zsermayesi oldukca ylksektir ve; likit ve
getirili aktiflerde degerlendirilmektedir. Tim bu hususlar dikkate alindiginda Banka'nin 6zkaynaklari stirekli gliclenmektedir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler: Bulunmamaktadir.

i. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP

istirakler ve Bagli Ortakliklar ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklardan 4.956 - 5.675 -
Degerleme Farki 202.323 (11.403) (152.110) 16.346
Kur Farki - - - -
Toplam 207.279 (11.403) (146.435) 16.346

Menkul degerler deger artis fonunun yabanci para menkul degerlere ait olan bélimd, finansal tablolarda “Satilmaya Hazir
Menkul Degerler” hesabinda siniflanmis devlet bor¢lanma senetlerinin gercege uygun degerleri ile “Etkin faiz (ic verim) orani
yontemi“ne gore hesaplanan iskonto edilmis degerleri arasindaki farktir.
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IIl. GELIR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
a. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

1 Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 2.807.619 88.956 2.087.561 107.917
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1.725.363 540.719 1.347.117 441.554
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 42.823 400 20.825 156
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan
Primler - - - -
Toplam* 4.575.805 630.075 3.455.503 549.627
*  Nakdi Kredilere iliskin Ucret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
2. Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 161.718 10.990 129.331 7.126
Yurtici Bankalardan 68 99 375 2.995
Yurtdisi Bankalardan 501 78.802 201 62.618
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 162.287 89.891 129.907 72.739
3. Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 60.269 330.721 105.390 446.630
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 2.337.244 260.031 1.644.653 214.483
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - 19.868 -
Toplam 2.397.513 590.752 1.769.911 661.113

4. lstirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler 14.503 8.819
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b. Faiz giderlerine iliskin bilgiler:

1. Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Bankalara 21.151 499.229 15.065 457.155
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 20.742 1.256 12.417 1.536
Yurtdisi Bankalara 409 497.973 2.648 455.619
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - - - -
Toplam* 21.151 499.229 15.065 457.155
*  Nakdi Kredilere iliskin lcret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
2. lstirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 10.778 4.880
3. Mevduata ddenen faizin vade yapisina gore gosterimi:
Banka’'nin 7 giin ihbarli ve birikimli mevduata ddedigi faiz gideri bulunmamaktadir.
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1 Yildan
Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati - 171.682 91.764 2.013 112 - 265.571
Tasarruf Mevduati 107 545.688 1.684.755 133.165 22.644 7.085 2.393.444
Resmi Mevduat 14 208 284 31 10 26 573
Ticari Mevduat 5.908 170.995 279.882 3.497 7.241 269 467.792
Diger Mevduat 504 40.033 155.623 19.433 2.046 7.153 224.792
Toplam 6.533 928.606 2.212.308 158.139 32.053 14.533 3.352.172
Yabanci Para
DTH 13.017 97.116 381.679 46.911 25.699 16.397 580.819
Bankalar Mevduati - 2.540 2.839 200 237 138 5.954
Kiymetli Maden D.Hs. - - - - - - -
Toplam 13.017 99.656 384.518 47111 25.936 16.535 586.773
Genel Toplam 19.550 1.028.262 2.596.826 205.250 57.989 31.068 3.938.945
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c. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - 3
Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Finansal Varliklardan - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 2.660 1.156
Diger (*) 29.481 74.986
Toplam 32.141 76.145
(*) lIstirak ve bagli ortakliklardan alinan temettii gelirini géstermektedir.
d. Ticari kar/zarara iliskin agiklamalar (Net):
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kar 9.646.456 10.753.044
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 226.584 323.935
Tiirev Finansal islemlerden 179.503 107.250
Diger 47.081 216.685
Kambiyo islemlerinden Kar 9.419.872 10.429.109
Zarar (-) 9.497.157 10.696.403
Sermaye Piyasasi islemleri Zarari 244.534 176.914
Tiirev Finansal islemlerden 234.005 103.962
Diger 10.529 72.952
Kambiyo islemlerinden Zarar 9.252.623 10.519.489

e. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Banka'nin Besinci Bolim IV-c-2 no’lu dipnotta da ayrintili olarak aciklanan kosullu varliklarindan 2001, 2002 ve 2003 yillarina

ait davalara iliskin tutarin 270.001 YTL'lik kismi, bu tutarin cesitli vergi bor¢larindan mahsup edilerek karsilanabilecegine ve

Banka’'nin alacagi olduguna dair Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi tarafindan verilen kararin Banka'ya 22 Mayis 2007 tarihinde

tebligi ile kesinlesmis ve s6z konusu tutar “Diger faaliyet gelirleri” hesabina kaydedilmistir.

Ote yandan Besinci Boliim Ill-g no’lu dipnotta agiklandigi lizere Banka'da yapilan bir vergi incelemesi sonucunda ortaya cikan

uyusmazligin birinci derece mahkeme tarafindan Banka aleyhine sonuclandirilmasi nedeniyle Banka toplamda 57.782 YTL

tutarinda vergi asli, gecikme faizi ve ceza 6deyerek “Diger faaliyet giderleri” hesabina kaydetmistir.

Sonug olarak, yukarida belirtilen ve 6z itibariyla “Faaliyet geliri” de “Faaliyet gideri” olmamakla birlikte finansal tablolarin

gosterimi geregi s6z konusu hesaplara kaydedilen bu kalemlerin Banka'nin vergi dncesi karina etkisi 212.219 YTL dir.
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f. Bankalarin kredi ve diger alacaklara iliskin deger diisiis karsiliklari:

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 625.131 374.457
IIl. Grup Kredi ve Alacaklardan 525.152 361.306
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 83.628 7.238
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 16.351 5.913
Genel Karsilik Giderleri 94.461 56.424
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri -
Menkul Degerler Deger Disme Giderleri - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri - -
istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
Diger - -
Toplam 719.592 430.881
g. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Personel Giderleri 615.950 549.848
Kidem Tazminati Karsiligi 723 -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger Disls Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 91.703 93.743
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Disls Giderleri - -
Serefiye Deger Disls Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 11.882 9.459
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Disls Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar
Deger Diisus Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 709.033 719.302
Faaliyet Kiralama Giderleri 35.255 30.321
Bakim ve Onarim Giderleri 19.544 44247
Reklam ve ilan Giderleri 104.683 118.949
Diger Giderler 549.551 525.785
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 78 626
Diger 266.918 204.301
Toplam 1.696.287 1.577.279
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Banka'da yapilan bir vergi incelemesi sonucunda ortaya ¢ikan uyusmazUligin birinci derece mahkeme tarafindan Banka
aleyhine sonuclandirilmasi nedeniyle 6denen toplamda 57.782 YTL tutarinda vergi asli, gecikme faizi ve ceza tutarlari
yukaridaki tabloda “Diger” kalemi icinde gosterilmektedir.

h. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin a¢ciklama:

1. Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Banka'nin 482.417 YTL cari vergi gideri, 15.589 YTL tutarinda ertelenmis vergi geliri
bulunmaktadir.

2. Gecici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin aciklamalar:
Gecici farklarin olusmasindan kaynaklanan 5.990 YTL ertelenmis vergi geliri, 3.634 YTL ertelenmis vergi gideri ve gecici
farklarin kapanmasindan kaynaklanan 13.233 YTL ertelenmis vergi geliri, (-) YTL ertelenmis vergi gideri olmak tizere net

15.589 YTL tutarinda ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir.

3. Gecici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya da
giderine iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.



AKBANK T.A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

IV. NAZIM HESAPLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin agiklama:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki taahhitlerin tiiri ve miktari: 461.025 YTL (31 Aralik 2006: 313.729 YTL) tutarinda vadeli aktif
deger alim taahhiidi, 6.001.065 YTL (31 Aralik 2006: 5.505.475 YTL) tutarinda kredi kartlarina verilen harcama limiti
taahhldi ve 1.737.614 YTL (31 Aralik 2006: 1.599.262 YTL) tutarinda ¢ek yapraklari icin 6deme taahhiidi bulunmaktadir.

2. Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhutlerin yapisi ve tutari:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir. Bilanco disi yikidmliliklerden olusan

taahhtler "Bilango Disi Yikimlilikler Tablosu”nda gosterilmistir.

2 (i).Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Banka Kabul Kredileri 46.857 60.814

Akreditifler 1.176.384 773.165

Diger Garantiler 177.362 91.815

Toplam 1.400.603 925.794
2 (ii). Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Gecici teminat mektuplari 158.327 144.358

Kesin teminat mektuplari 2.525.041 2.330.632

Avans teminat mektuplari 409.563 187.801

Gumriklere verilen teminat mektuplari 244.313 187.124

Diger teminat mektuplari 446.860 143.434

Toplam 3.784.104 2.993.349

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 104.970 66.386

Bir Yil veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 86.475 51.214

Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 18.495 15.172

Diger Gayrinakdi Krediler 5.079.737 3.852.757

Toplam 5.184.707 3.919.143
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3 (ii). Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 17.600 0,65 2.652 0,11 19.702 0,93 773 0,04
Ciftcilik ve Hayvancilik 4.606 0,17 2.381 0,10 4.905 0,23 14 0,00
Ormancilik 12.935 0,48 271 0,01 14.728 0,70 759 0,04
Balikcilik 59 0,00 - - 69 0,00 - -
Sanayi 834.286 31,14 1.298.993 51,84 733.901 34,69 898.782 49,82
Madencilik ve Tasocakciligi 11.170 0,42 3.586 0,14 9.033 0,43 3.836 0,21
imalat Sanayi 786.350 29,35 1.140.303 45,51 701.090 33,14 770.803 42,73
Elektrik, Gaz, Su 36.766 1,37 155.104 6,19 23.778 1,12 124.143 6,88
insaat 133.924 5,00 137.331 5,48 73.891 3,49 42.929 2,38
Hizmetler 1.500.160 55,99 743.737 29,68 1.140.296 53,92 452.329 25,09
Toptan ve Perakende Ticaret 1.043.283 38,94 205.791 8,21 888.606 42,01 207.725 11,52
Otel ve Lokanta Hizmetleri 17.116 0,64 1.400 0,06 24.939 1,18 6.135 0,34
Ulastirma ve Haberlesme 66.272 2,47 34.057 1,36 46.055 2,18 27.428 1,52
Mali Kuruluslar 325.669 12,16 492.536 19,66 113.778 5,38 203.746 11,30
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 366 0,01 - - 554 0,03 - -
Serbest Meslek Hizmetleri 6.692 0,25 2.080 0,08 14.293 0,68 2114 0,12
Egitim Hizmetleri 4.263 0,16 53 0,00 13.345 0,63 382 0,02
Saglik ve Sosyal Hizmetler 36.499 1,36 7.820 0,31 38.726 1,83 4.799 0,27
Diger 193.117 7,22 322.907 12,89 147.621 6,97 408.919 22,67
Toplam 2.679.087 100,00 2.505.620 100,00 2.115.411 100,00 1.803.732 100,00
3 (iii).I ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
I'inci Grup II'nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 2.607.259 2.502.931 71.828 2.689
Teminat Mektuplari 2.452.503 1.258.433 71.091 2.077
Aval ve Kabul Kredileri 15 46.842 - -
Akreditifler 16 1.176.076 - 292
Cirolar - - - -
Menkul Deger ihraci Satin Alma Garantileri - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 154.725 21.580 737 320
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b. Tiirevislemlere iliskin aciklamalar:

Cari Donem
31 Aralik 2007

Onceki D6nem
31 Aralik 2006

Alim Satim Amacli islemlerin Tiirleri

Doviz ile ilgili Tirev islemler (1) 2.624.309 4.704.205

Vadeli Déviz Alim Satim islemleri 511.249 772.109

Swap Para Alim Satim islemleri 1.222.085 3.532.782

Futures Para islemleri 53.681 74.013

Para Alim Satim Opsiyonlari 837.294 325.301

Faiz ile ilgili Tirev islemler (I1) 7.142.188 3.445.972

Vadeli Faiz Sézlesmesi Alim Satim islemleri - -

Swap Faiz Alim Satim islemleri 7.142.188 3.445.972

Faiz Alim Satim Opsiyonlari - -

Futures Faiz Alim Satim Islemleri - -

Diger Alim Satim Amacli Tiirev islemler (I11) 25.212 30.925

A.Toplam Alim Satim Amacli Tiirev islemler (I+11+111) 9.791.709 8.181.102
Riskten Korunma Amacli Tiirev islem Tiirleri

Gercege Uygun Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amacli - -

Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - -

YP Uzerinden Yapilan istirak Yatirimlari Riskinden Korunma Amagli - -

B.Toplam Riskten Korunma Amacli Tiirev islemler - -

Tiirev istemler Toplami (A+B) 9.791.709 8.181.102

Uclincli Bolim'de yer alan IV no’lu dipnotta aciklandidi lizere Banka'nin tiirev finansal araclarla yaptigi islemler ekonomik

olarak riskten korunma saglamasina karsin muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda “Alim satim amagli islemler” olarak

muhasebelestirilmektedir.

c. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

1. Kosullu borglar

Banka gerceklesme olasiligi yiiksek olan kosullu yiikimluliikler i¢in 31.615 YTL (31 Aralik 2006: 21.768 YTL) tutarinda

karsilik ayirmistir.

2. Kosullu varliklar

Banka'nin 1 Kasim 2005 tarihinde yulrurlikten kalkan 4389 sayili Bankalar Kanunu'na 4743 sayili Kanun ile eklenen Gegici

4inct madde uyarinca 31 Aralik 2001 tarihli finansal tablolarinda “Kanuni ve ihtiyari yedek akceler ile sermayenin

azaltilmasina konu edilen zararlarin miilga 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 14lnci maddesinin 7nci fikrasinda

belirlenen esaslar cercevesinde bankalarin kazancinin tespitinde gider olarak matrahtan indirilecegi” hikmine istinaden,
2001, 2002 ve 2003 yillarinda 6denen kurumlar vergilerinin dizeltilmesine iliskin olarak T.C. Maliye Bakanligi ("Bakanlik”)
aleyhine actigi toplam 754.303 YTL tutarinda 3 adet dava bulunmaktadir. Banka'nin bu davalardan dogan 270.001 YTL
tutarindaki alacagi, bu tutarin cesitli vergi bor¢larindan mahsup edilerek karsilanabilecegine dair kararin Bakanlik tarafindan

Banka'ya tebligi ile “tahsil edilebilir” hale gelmis olup, Besinci Bélim Ill-d no’lu dipnotta aciklandigi izere s6z konusu tutar

finansal tablolara yansitilmistir. Bu davalar ile ilgili hukuki durum asagidaki paragraflarda aciklanmistir.
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2002 yilina iliskin olan 484.942 YTL tutarindaki ve 2001 yilina iliskin 201.469 YTL tutarindaki toplam 686.411 YTL tutarindaki
davalar ile ilgili olarak Danistay’in Banka lehine verdigi “karar diizeltme” kararlarina birinci derece mahkeme uyma kararlari
almis ve Bakanlik'a ilgili kararlar teblig edilmistir. Bakanlik birinci derece mahkemenin kararlarini temyiz etmistir. 2001 yilina
iliskin davada temyiz siireci devam etmektedir. 2002 yilina iliskin davanin temyiz talebinin reddine istinaden “karar dizeltme”
yoluna basvurulmus olup, dava dosyasi halen Danistay’da beklemektedir.

2003 yilina iliskin olan 67.892 YTL tutarindaki davada Danistay’in Banka lehine olan “bozma karari” sonrasi birinci derece
mahkemenin karari beklenmektedir.

Diger taraftan soz konusu tutarlarin Bakanlik tarafindan kabul edilen ve gelir kaydedilen 270.001 YTL tutarindaki kismindan
geri kalan boliminln de tahsili veya cesitli vergi bor¢larindan mahsup edilerek karsilanabilmesi icin Banka'nin Bakanlik
nezdinde gorismeleri devam etmektedir.
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V. 0ZKAYNAK DEGISIM TABLOSUNA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
a. 0Ozkaynak kalemlerinin enflasyona gare diizeltme farklarina iliskin agiklamalar:

BDDK tarafindan yayimlanan 28 Nisan 2005 tarihli Genelge ile BDDK'nin 21 Nisan 2005 tarih ve 1623 sayili karari ile bankacilik
sisteminde uygulanmakta olan enflasyon muhasebesi uygulamasina 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla son verilmesinin
kararlastirildigr duyurulmustur.

S6z konusu Genelge'ye gore 31 Aralik 2005 tarihine kadar “Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki” hesabinda izlenen
2.401.893 YTL tutarindaki 6denmis sermayeye iliskin enflasyon diizeltme farki “Diger Sermaye Yedekleri” hesabina
aktarilmistir. Diger 6zsermaye kalemlerine iliskin enflasyon diizeltme farklari ise ilgili kalemlerin tGzerinde gosterilmektedir.

b. Ortaklik yapisindaki degisiklige iliskin aciklamalar:

Banka’'nin hakim ortaklari ile A.B.D.’de kurulu Citigroup Inc. (“Citibank”) ve Citibank’in % 100 oraninda sahip oldugu Citibank
Overseas Investment Corporation arasinda 17 Ekim 2006 tarihinde Citibank'in Akbank’a % 20 oraninda ortak olmasini 6ngéren
bir sézlesme imzalanmistir. Yerli ve yabanci tim resmi makamlardan gerekli izinlerin alinmasi sonucunda, 9 Ocak 2007
tarihinde, Banka'nin 6denmis sermayesi mevcut hissedarlarin riichan haklari kisitlanmak suretiyle 200.000 YTL tutarinda
artirilmis ve artirilan sermaye karsiligi 6denmis sermayenin % 8,33'line tekabul eden hisselere Citibank tarafindan hisse
basina 9,5 YTL olmak lizere toplamda 1.900.000 YTL 6denmek suretiyle istirak edilmistir. Bu islemin sonucunda Banka’'nin
sermayesi 200.000 YTL artarak 2.200.000 YTL'den 2.400.000 YTL'ye ylikselmis ve 1.700.000 YTL “Hisse senedi ihrac primi”
olarak ozkaynaklara kaydedilmistir. Ayrica, Banka'nin bazi gercek ve tizel kisi hissedarlari tarafindan sermaye artirimi
sonrasi 6denmis sermayenin % 11,67 sine tekabil eden hisseler Citibank’a satilarak devredilmistir. Sermaye artirimi ve hisse
devirlerinin ardindan, Citibank Banka'ya % 20 oraninda hissedar olmustur.

c. Kar dagitimina iliskin aciklamalar:

Banka’'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2007 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2006 yili
faaliyetlerinden saglanan 1.600.192 YTL tutarindaki net karin 660.495 YTL'sinin Banka ortaklari ile Yonetim Kurulu baskan ve
lyelerine nakit briit temettl olarak denmesine, 7.995 YTL sinin sermaye yedeklerine aktarilmasina ve 931.702 YTL'sinin yasal
ve olaganisti yedekler olarak ayrilmasina karar verilmistir. Genel Kurul'da ayrica Banka'nin kayitli sermaye tavaninin
2.500.000 YTL artirilarak 2.500.000 YTL'den 5.000.000 YTL'ye ylikseltilmesi karari alinmistir. Banka'nin yeni sermaye tavani
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 6 Nisan 2007 tarih ve 6782 sayili niishasinda ilan olunmustur.

d. Sermaye artirimna iliskin a¢iklamalar:

Banka 5.000.000 YTL kayitli sermaye tavani icerisinde tamami ddenmis 2.400.000YTL'lik sermayesini, 296.002 YTL si
olaganisti yedeklerden, 7.995 YTL'si gayrimenkul ve istirak hisseleri satis karlarindan, 296.003 YTL'si diger sermaye
yedeklerinde yer alan sermaye enflasyon diizeltme farkindan karsilanmak Uzere, ortaklarina % 25 bedelsiz hisse olarak
Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK”) nezdinde kayden dagitilmasi suretiyle, toplam 600.000 YTL artirarak 3.000.000YTL'ye
ylikseltmistir. Banka’'nin yeni sermayesi 25 Haziran 2007 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nca tescil edilmis,
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 29 Haziran 2007 tarih ve 6841 sayili nishasinda ilan olunmustur.
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e. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin aciklamalar:

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gergeklesmemis
kér/zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, vartigin satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete ugramasi
durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta; 6zkaynaklar altinda “Menkul
degerler deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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VI. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat
“Nakit” olarak; orjinal vadesi ic aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile

menkul kiymetlere yapilan yatirimlar “Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

1 (i). D6nem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Nakit 2.041.232 1.036.332
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 518.101 396.191
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 1.523.131 640.141
Nakde Esdeger Varliklar 1.923.671 1.791.456
Bankalararasi Para Piyasasi - 400.000
Bankalardaki Vadeli Depo 1.921.641 1.389.150
Menkul Kiymetler 2.030 2.306
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 3.964.903 2.827.788

Onceki donemde gerceklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari dénem basindaki nakit ve
varliklar toplamini verir.

1 (ii). Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

nakde esdeger

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Nakit 1.739.928 2.041.232
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 515.759 518.101
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 1.224.169 1.523.131
Nakde Esdeger Varliklar 543.136 1.923.671
Bankalararasi Para Piyasasi - -
Bankalardaki Vadeli Depo 529.520 1.921.641
Menkul Kiymetler 13.616 2.030
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 2.283.064 3.964.903
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b. Nakit Akim Tablosunda yer alan diger kalemleri ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
iizerindeki etkisi kalemine iliskin a¢iklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kar1” icinde yer alan (-] 799.519 YTL (31 Aralik 2006: (-)
1.032.965 YTL) tutarindaki “Diger” kalemi, esas olarak verilen ticret ve komisyonlardan, donuk alacaklardan tahsilatlar haric
diger faaliyet gelirlerinden, personel giderleri haric diger faaliyet giderlerinden, kur farki kar/zararindan ve nakit giris veya
cikisi olusturmayan amortisman, provizyon ve bedelsiz temetti gibi kalemlerden olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 1.166.805 YTL (31 Aralik 2006: 308.644 YTL)
tutarindaki “Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif bor¢lardaki, diger yabanci kaynaklardaki ve 6denecek vergi,
resim, harc ve primlerdeki degisimlerden olusmaktadir.

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gzerindeki etkisi net kur farki kéri/zarari hesabina yansitilmistir.

S6z konusu kur farki kér/zarari tutari nakit akim tablosunda “Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 6ncesi
faaliyet kari” icinde yer alan “Diger” kalemi icinde gosterilmektedir.
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VII. BANKA’NIN DAHiL OLDUGU RiSK GRUBU ILE iLGiLi ACIKLAMALAR

a. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢lanmamis kredi ve mevduat
islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler:

1. Caridonem-31 Aralik 2007:

istirak, Bagli Ortaklik Risk Grubuna Dahil
ve Birlikte Kontrol Edilen Banka’'nin Dogrudan ve Olan Diger Gercek
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu (*)  Ortakliklar (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi 136.133 36.731 668.369 357.952 6 3.238
Donem Sonu Bakiyesi 194.579 22.650 895.255 483.565 1.078 3.237
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 14.503 29 83.769 15.937 927 5

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49°uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.

Ayrica Banka'nin Almanya’'daki mevduat sigortasi mevzuati geregince, 31 Mayis 2007 tarihi itibariyla Banka'nin bagli ortakligi
Akbank N.V.'ye ayni sermaye yoluyla devredilen, Akbank AG ile ilgili olarak Alman Bankalar Birligi'ne verdigi bir taahhdt
niteliginde olan “letter of undertaking” bulunmaktadir. Bu taahhidin tutari 1 Kasim 2006'da yiirirlige giren “Bankalarin
Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik” geregince 31 Aralik 2007 itibariyla 1.410.954 YTL dir.

2. Onceki Dénem-31 Aralik 2006:

istirak, Bagli Ortaklik Risk Grubuna Dahil
ve Birlikte Kontrol Edilen Banka’'nin Dogrudan ve Olan Diger Gercek
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu (*)  OrtakUklar [is Ortaklklari) Dolayli Ortaklari ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi 115.913 119.306 762.511 374.582 34.245 7.274
Dénem Sonu Bakiyesi 136.133 36.731 668.369 357.952 6 3.238
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 8.819 23 109.009 14.906 168 4

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49’uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.

3. Banka’'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

istirak, Bagli Ortaklik Risk Grubuna Dahil
Banka’'nin Dahil ve Birlikte Kontrol Edilen Banka’'nin Dogrudan ve Olan Diger Gercek
Oldugu Risk Grubu (*) Ortakliklar (is Ortakliklari) Dolayl Ortaklari ve Tiizel Kisiler
CariDonem OncekiDonem  CariDonem Onceki Dénem  Cari Dénem Onceki Dénem
Mevduat 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Donem Basi 37.664 49.194 692.367 1.038.736 154.200 98.423
Donem Sonu 92.147 37.664 994.656 692.367 168.531 154.200
Mevduat Faiz Gideri 10.778 4.880 91.070 62.854 28.702 22.668

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49’uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.
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4. Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere iliskin

bilgiler:
istirak, Bagli Ortaklik Risk Grubuna Dahil
Banka’'nin Dahil ve Birlikte Kontrol Edilen Banka’'nin Dogrudan ve Olan Diger Gergek
Oldugu Risk Grubu (*) Ortakliklar (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari ve Tiizel Kisiler

Cari Donem Onceki Donem  Cari Donem Onceki Donem  Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Gercege Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan

islemler
Donem Basi 483.297 344.733 224.377 83.128 - -
Donem Sonu 156.321 483.297 151.126 224.377 - -
Toplam Kar/Zarar (872) (1.340) (843) (339) - -

Riskten Korunma Amacli islemler
Donem Basi - - - - - -
Donem Sonu - - - - - -
Toplam Kar/Zarar - - - - - -

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.

Yukaridaki tabloda yer alan rakamlar s6z konusu islemlerin “alim” ve “satim” tutarlarinin toplamini géstermektedir. Bu
islemlerin yapisi itibariyla, Banka'nin net pozisyonunu etkileyen tutarlar esas olarak “alim” ile “satim” tutarlari arasindaki
farklardir. Bu net tutarlar, 31 Aralik 2007 itibariyla istirak ve bagli ortakliklar icin () 2.422 YTL (31 Aralik 2006: (-]1.842 YTL)
Banka’'nin dogrudan ve dolayli ortaklarticin (-] 131 YTL (31 Aralik 2006: 11.029 YTL)'dir.

5. Ust yonetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Banka Ust yonetimine 10.438 YTL (31 Aralik 2006: 9.010 YTL) tutarinda 6deme yapilmistir.

VIil. BANKA'NIN YURTICi, YURTDISI, KIYI BANKACILIGI BOLGELERINDEKI SUBE ILE YURTDISI TEMSILCILIKLERINE
iLiSKiN BIiLGILER

Sayli Calisan Sayisi
Yurtici sube 715 13.503
Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler
Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdisi sube
Kiyl Bankaciligi Bolgesindeki Subeler 1 10 1- Malta 11.353.941
2-
3-

146



AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2007 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

IX. BILANCO SONRASI HUSUSLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Banka Yonetim Kurulu'nun 25 Ocak 2008 tarihinde yaptigi toplantida 2007 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 28
Mart 2008 tarihinde yapilmasina karar verilmistir.

ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

I. BANKA’NIN FAALIYETINE iLiSKiN DIGER ACIKLAMALAR
Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

I.  BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme ait diizenlenen konsolide olmayan finansal tablolar Basaran
Nas Yeminli Mali Misavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 15
Subat 2008 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin 6nilinde sunulmustur.

Il. BAGIMSIZ DENETCi TARAFINDAN HAZIRLANAN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Bulunmamaktadir.
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PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

Bagaran Nas Yeminli Mali
Milsavirlik A.S.

a member of
PricewaterhouseCoopers

BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi
No:48 B Blok Kat 9 Akaretler
Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
WWw.pwc.com/tr

Telephone +90 (212) 326 6060
Facsimile +90 (212) 326 6050

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Akbank T.A.S. Yonetim Kurulu’na:

Akbank T.A.S.'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
bilancosu ile ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve dnemli
muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Tirkiye Muhasebe Standartlari ile Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu ("BDDK") tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve
genelgeler ile BDDK tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arzeden dl¢lde
yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢c kontrol sistemi olusturulmasi, uygun
muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tzerinde goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz
Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik ve uluslararasi denetim
standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek 6l¢lide bir hata icermedigine iliskin
makul givence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal
tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim
teknikleri uygulanmis; bu tekniklerin secimi mesleki kanaatimize gore yapilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri,
finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢c kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe
politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim gorisiinin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Goriisii:

Gorlsumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, bitin 6nemli taraflariyla, Akbank T.A.S.'nin ve konsolidasyona tabi
ortakliklarinin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuglari ile nakit
akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 37 ve 38 inci maddeleri geregince yirirlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen
muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig, genelge ve aciklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Yeminli

Mali Misavirlik Anonim Sirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

haude

Adnan Nas, YMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 15 Subat 2008
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AKBANK T.A.S.’NiN 31 ARALIK 2007 TARIiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Adres : Sabanci Center 34330, 4. Levent/istanbul
Telefon : (0 212) 385 55 55

Faks :(0212) 269 73 83

E-Site : www.akbank.com

E-Posta  : hizmet(@akbank.com

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen "Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gore hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu asagida yer alan
bolimlerden olusmaktadir.

e Birinci Boliim - GRUP HAKKINDA GENEL BILGILER

» ikinci Bolim - GRUBUN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

« Uciincii Boliim - ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR
e Dérdiincii Blim -  GRUBUN MALI BUNYESINE iLISKIN BILGILER

e Besinci Boliim - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

e Altinci Bolim - DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

e Yedinci Bolim - BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu yillik konsolide finansal rapor cercevesinde finansal tablolari konsolide edilen dogrudan veya dolayli bagli ortakliklarimiz,
istiraklerimiz ve birlikte kontrol edilen ortakliklarimiz asagidadir.

Bagli Ortakliklar istirakler Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
1. Ak Finansal Kiralama A.S. -
2. Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. -
3. Akbank N.V. -
4. Akbank AG -

Ayrica Bankamizin bagli ortakliklari olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu “Ozel amagcli kurulus (“Special
Purpose Entity”]” olan Ak Receivables Corporation ve A.R.T.S. Ltd. de konsolidasyona dahil edilmistir.

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina

ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal

Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiilmedigi miiddetce bin

Yeni Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

15 Subat 2008

T e AN eSS

Erol SABANCI Akin KOZANOGLU Aydin GUNTER Zafer KURTUL K. Atil OZUS Emine T. CEPPIOGLU
Yonetim Denetim Denetim Genel Genel Mudir

Kurulu Komitesi Komitesi Mudir Mudir

Baskani (Y.) Baskani Uyesi Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan : Emine T. CEPPIOGLU/Midir
Tel No : (0 212) 385 55 55
Faks No :(0212) 325 12 31



BIRINCi B6LUM Sayfa No:
Grubun Hakkinda Genel Bilgiler

I Ana Ortaklik Banka’'nin kurulus tarihi, baslangic statiisi, anilan statlide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi 154
1. Ana Ortaklik Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran

ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama 154
1. Ana Ortaklik Banka'nin, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, denetim komitesi lyeleri ile genel midir ve yardimcilarinin varsa Banka'da

sahip olduklari paylara iliskin aciklama 154
IV. Ana Ortaklik Banka'da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar 155
V. Ana Ortaklik Banka'nin hizmet tiiri ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi 155

iKiNCi BOLUM
Grubun Konsolide Finansal Tablolari

I Bilancolar 156
1. Gelir tablolari 158
1. Bilanco disi ylikimlilikler tablolari 159
IV. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo 160
V. Ozkaynak degisim tablolar! 161
VI Nakit akim tablolari 162
VIl Kar dagitim tablosu 163

UcUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalarina Iliskin A¢iklamalar

. Sunum esaslarina iliskin aciklamalar 164
1. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar 165
1. Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgiler 165
V. Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tiirev triinlere iliskin aciklamalar 167
V. Faiz gelir ve giderine iliskin a¢iklamalar 167
VI Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar 167
VII. Finansal varliklara iliskin aciklamalar 168
VIII.  Finansal araclarin deger distkligine iliskin aciklamalar 169
IX. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar 169
X. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar 169
Xl Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin bor¢lar hakkinda acgiklamalar 170
XII. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar 170
XHI. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar 170
XIV.  Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar 171
XV. Karsiliklar ve kosullu yikimliliklere iliskin aciklamalar 171
XVI.  Kosullu varliklar 171
XVII.  Calisanlarin haklarina iliskin yikimliliklere iliskin aciklamalar 172
XVIII.  Vergi uygulamalarina iliskin a¢iklamalar 172
XIX.  Borc¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar 173
XX. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar 174
XXI. Aval ve kabullere iliskin a¢iklamalar 174
XXIl.  Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar 174
XXl Raporlamanin bélimlemeye gére yapilmasina iliskin aciklamalar 174
XXIV. Kar yedekleri ve karin dagitilmasi 174
XXV. Hisse basina kazan¢ 175
XXVI. iliskili taraflar 175
XXVII. Nakit ve nakde esdeger varliklar 175
XXVIII. Siniflandirmalar 175

DGRDUNCU BOLUM
Grubun Mali Biinyesine Iliskin Bilgiler

I Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar 176
1. Kredi riskine iliskin aciklamalar 179
1. Piyasa riskine iliskin aciklamalar 184
V. Operasyonel riske iliskin aciklamalar 185
V. Kur riskine iliskin aciklamalar 186
VI. Faiz orani riskine iliskin aciklamalar 188
VII. Likidite riskine iliskin aciklamalar 190
VIII.  Finansal varlik ve borclarin gercege uygun degeri ile gdsterilmesine iliskin aciklamalar 193
IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar 194
X. Faaliyet bolimlerine iliskin aciklamalar 194

BESINCi BOLUM
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar

I Konsolide aktif kalemlere iliskin aciklama ve dipnotlar 196
1. Konsolide pasif kalemlere iliskin aciklama ve dipnotlar 209
1. Konsolide gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar 216
V. Konsolide nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar 220
V. Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iliskin a¢iklama ve dipnotlar 224
VI. Konsolide nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar 226
VIl.  Grubun dahil oldugu risk grubu ile ilgili aciklamalar 228
VIII.  Ana ortaklik Banka'nin yurtici, yurtdisi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki sube ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler 230
IX. Bilanco sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar 231

ALTINCI BOLUM
Diger Agiklamalar
Grubun faaliyetine iliskin diger aciklamalar 231

YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporuna Iliskin A¢iklamalar
I Bagimsiz denetim raporuna iliskin aciklanmalar 231
1. Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar 231
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BiRiNCi BOLUM
GRUP HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

I. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN KURULUS TARiHi, BASLANGIC STATUSU, ANILAN STATUDE MEYDANA GELEN
DEGiSIKLIKLERI iHTiVA EDEN TARIHGESI:

Akbank T.A.S. ("Banka”, “Ana Ortaklik Banka” veya “Akbank”), Bakanlar Kurulu'nun 3/6710 sayili karariyla verilen izin
cercevesinde, her tirli banka islemleri yapmak ve Tirkiye Cumhuriyeti (“T.C.”) Kanunlarinin menetmedigi her ¢esit iktisadi,
mali ve ticari konularda tesebbiis ve faaliyette bulunmak lizere 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statiistinde kurulmus ve 30
Ocak 1948 tarihinde faaliyete gecmistir. Banka'nin statisinde kuruldugundan bu yana herhangi bir degisiklik olmamistir.

Il. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YONETIM VE DENETiIMiNi DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK TEK
BASINA VEYA BIiRLIKTE ELINDE BULUNDURAN ORTAKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL iGCiNDEKi DEGiSIKLiKLER iLE
DAHIL OLDUGU GRUBA iLiSKiN ACIKLAMA:

Banka'nin hisse senetleri 1990 yilindan bu yana istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda ("IMKB") islem gérmektedir. Ayrica
Banka hisselerinin %4,03°Lik bdlimi 1998 yilinda American Depository Receipt (“ADR”) ve adi hisse senedi olarak uluslararasi
piyasalara arz edilerek satilmistir. Banka'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla ADR’lerle birlikte toplam halka aciklik orani
yaklasik %25'tir (31 Aralik 2006: %32).

Ana Ortaklik Banka’'nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti sz konusu olan sermaye grubu Sabanci Grubu'dur.

11l. ANA ORTAKLIK BANKA'NIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERi, DENETIM KOMITESi UYELERI iLE GENEL MUDUR
VE YARDIMCILARININ, VARSA BANKA'DA SAHIP OLDUKLARI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMA:

Unvani ismi Gorevi Ogrenim Durumu
Yonetim Kurulu Baskani: Erol SABANCI Baskan ve Murahhas Uye Lisans
Yonetim Kurulu Uyeleri: Akin KOZANOGLU Baskan Yardimcisi ve Gorevli Uye Yiiksek Lisans
Suzan SABANCI DINCER Murahhas Uye Yiiksek Lisans
Bilent ADANIR Murahhas Uye Yiksek Lisans
Ozen GOKSEL Uye Lisans
Sir Winfried Franz Wilhelm BISCHOFF  Uye Lisans
M. Hikmet BAYAR Uye Lisans
Aydin GUNTER Uye Lisans
Yaman TORUNER Uye Lisans
Zafer KURTUL Genel Midur Yiiksek Lisans
Genel Miidiir: Zafer KURTUL Genel Midir Yiiksek Lisans
Teftis Kurulu Baskani: Eyiip ENGIN Teftis Kurulu Baskani Lisans
Genel Miidiir Yardimcilari:  Hayri CULHACI Strateji ve Kurumsal iletisim Yiksek Lisans
Zeki TUNCAY Destek Lisans
Nuri AKSOY Kredi Takip Lisans
Ziya AKKURT Kurumsal Bankacilik Lisans
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Unvani
Genel Miidiir Yardimcilari
(Devami):

Denetim Komitesi:

Denetgiler:

ismi
Resit TOYGAR

M. Fikret ONDER
Sevilay 02507

S. Hakan BINBASGIL
Esra BOZKURT
Alpaslan 0ZLU
Ferda BESLI

Ahmet Fuat AYLA
Halit Haydar YILDIZ
Hiilya KEFELI

K. Atil 0ZUS

A. Galip TOZGE

Akin KOZANOGLU
Aydin GUNTER

Mevliit AYDEMIR
Nedim BOZFAKIOGLU

Gorevi

Hazine

Ozel Bankacilik

Operasyon

Perakende Bankacilik
insan Kaynaklari

Bilgi Teknolojileri

Ticari Bankacilik

Kurumsal ve Ticari Krediler
Perakende Krediler
Uluslararasi Bankacilik
Finansal Koordinasyon
Perakende Subeler Yonetimi

Denetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi Uyesi

Denetci
Denetci

Yukarida belirtilen kisilerin Banka'da sahip oldugu paylar cok onemsiz seviyededir.

Ogrenim Durumu

Yiksek Lisans
Yiksek Lisans
Lisans
Yiksek Lisans
Lisans
Yiksek Lisans
Lisans
Lisans
Yiksek Lisans
Lisans
Lisans
Yiksek Lisans

Yiksek Lisans
Lisans

Lisans
Lisans

IV. ANA ORTAKLIK BANKA’DA NIiTELIKLi PAYA SAHIP KiSi VE KURULUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Pay Tutarlari Pay Odenmis Paylar Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani (Nominal) Oranlari (Nominal) Paylar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 941.384 %31,38 941.384 -
Citibank Overseas Investment Corporation 600.000 %20,00 600.000 -

Besinci Bolim V-b no’lu dipnotta da aciklandigi tizere 9 Ocak 2007 tarihi itibariyla Citigroup Inc. Banka'ya %20 oraninda

hissedar olmustur.

V. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN HiZMET TURU VE FAALIYET ALANLARINI iCEREN OZET BIiLGi:

Banka'nin temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, déviz, para

piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Banka normal bankacilik faaliyetlerinin yanisira, subeleri araciligiyla, Aksigorta A.S. ve AvivaSA Emeklilik ve
Hayat A.S. adina sigorta acenteligi faaliyetlerini ylritmektedir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Banka'nin yurt capinda 715
subesi ve yurtdisinda 1 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2006: 682 yurtici sube, 1 yurtdisi sube). 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla
Banka'nin personel sayisi 13.513 (31 Aralik 2006: 12.333] kisidir.

Ana Ortaklik Banka ve dogrudan veya dolayli bagli ortakliklari olan Ak Yatirim Menkul Degerler A.$., Akbank N.V., Akbank AG,
Ak Finansal Kiralama A.S. ve Banka'nin bagli ortakliklari olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu “Ozel amacli
kurulus (“Special Purpose Entity”)” olan Ak Receivables Corporation ve A.R.T.S. Ltd. konsolidasyon kapsamina alinmistir. Ana
Ortaklik Banka ve konsolide edilen ortakliklar, bir bitiin olarak, “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Grubun personel sayisi 13.820 (31 Aralik 2006: 12.650) kisidir.
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AKBANK T.A.S.

l. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERI
ITIBARIYLA KONSOLIDE BiILANCOLAR

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

) CARi DONEM ONCEKi DONEM
AKTIF KALEMLER Dipnot (31/12/2007) (31/12/2006)
(Besinci Béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

L NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1-a) 402.714 2.359.742  2.762.456 1.494.836 3.062.533 4.557.369
. GERCEGE UYGUN D FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) (1-b) 86.253 4.808.880  4.895.133 111.019  6.593.265 6.704.284
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 51.853 4.761.998 4.813.851 84.101  6.524.360  6.608.461
2.1.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 45.965 4.761.998 4.807.963 36.336  6.524.360  6.560.696
2.1.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 4.637 - 4.637 47.273 - 47.273
2.1.3 Diger Menkul Degerler 1.251 - 1.251 492 - 492
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan

0. Siniflandirilan FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Bor¢clanma Senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.3 Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar 34.400 46.882 81.282 26.918 68.905 95.823
1. BANKALAR (1-c) 26.470 1.543.695 1.570.165 31.002 2.789.563 2.820.565
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 2.547 - 2.547 9 - 9
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo islemlerinden Alacaklar 2.547 - 2.547 9 - 9
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (1-d) 16.765.191 4.217.440 20.982.631 11.037.037 3.464.256 14.501.293
5.1 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler 6.721 110 6.831 5.521 110 5.631
5.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri 16.758.470 4.131.310  20.889.780  11.031.516  3.412.308 14.443.824
5.3 Diger Menkul Degerler - 86.020 86.020 - 51.838 51.838
VL. KREDILER (I-e) 25.764.399 14.117.729 39.882.128 19.717.755 10.594.895 30.312.650
6.1 Krediler 25.764.399  14.117.729  39.882.128  19.717.755 10.594.895 30.312.650
6.1.1  Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 267.057 668.453 935.510 105.485 627.977 733.462
6.1.2  Diger 25.497.342  13.449.276  38.946.618  19.612.270  9.966.918 29.579.188
6.2 Takipteki Krediler 961.981 45.647 1.007.628 564.306 31.498 595.804
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 961.981 45.647 1.007.628 564.306 31.498 595.804
VIl.  FAKTORiING ALACAKLARI - - - - - -
VIIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (1-f) - - - - - -
8.1 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX.  iSTIRAKLER (Net) (1-g) - - - - - -
9.1 Ozkaynak Yontemine Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
9.2.1 Malistirakler - - - - - -
9.2.2 Mali Olmayan istirakler - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR [Net) (1-h) 22.762 36 22.798 18.225 34 18.259
10.17  Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 22.762 36 22.798 18.225 34 18.259
10.2  Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
Xl.  BIiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR

(iS ORTAKLIKLARI) (Net) - - - - - -
11.1  Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2  Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XIl.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) (1-i) 209.186 440.310 649.496 179.321 307.892 487.213
12.1  Finansal Kiralama Alacaklari 267.601 500.480 768.081 230.797 346.825 577.622
12.2  Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
12.3  Diger - - - - - -
12.4  Kazanilmamis Gelirler (-] 58.415 60.170 118.585 51.476 38.933 90.409
Xlll.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
13.1  Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV.  MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (1-j) 708.868 5.970 714.838 704.618 6.197 710.815
XV.  MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (1-k) 47.465 181 47.646 34.696 140 34.836
15.1  Serefiye - - - - - -
15.2  Diger 47.465 181 47.646 34.696 140 34.836
XVI.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
XVIl. VERGI VARLIGI 16.339 1.519 17.858 1.736 192 1.928
17.1  Cari Vergi Varligi - - - - - -
17.2  Ertelenmis Vergi Varligi (I-m) 16.339 1.519 17.858 1.736 192 1.928
XVII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-n) 3.650 - 3.650 3.279 - 3.279
18.1  Satis Amacli 3.650 - 3.650 3.279 - 3.279
18.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIiGER AKTIiFLER (1-0) 487.667 64.022 551.689 100.364 67.287 167.651

AKTIF TOPLAMI 44.543.511  27.559.524 72.103.035 33.433.897 26.886.254 60.320.151

ilisikteki actklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



AKBANK T.A.S.
I. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERI
ITIBARIYLA KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

) CARi DONEM ONCEKi DONEM
PASIF KALEMLER Dipnot (31/12/2007) (31/12/2006)
(Besinci Béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

1. MEVDUAT (II-a)  25.318.894 18.315.727 43.634.621 19.195.667 16.763.054 35.958.721
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 534.308 698.227 1.232.535 514.236 371.058 885.294
1.2 Diger 24.784.586 17.617.500  42.402.086  18.681.431 16.391.996 35.073.427
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORGLAR (11-b) 56.840 48.751 105.591 16.756 48.429 65.185
111, ALINAN KREDILER (l1-c) 174.727 9.316.394  9.491.121 158.642 9.780.152 9.938.794
V. PARA PiYASALARINA BORGCLAR 4.439.577 498.125 4.937.702 4.962.118 317.174 5.279.292
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarindan Alinan Borclar 25.012 129.011 154.023 41.064 - 41.064
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alinan Borclar - - - - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 4.414.565 369.114 4.783.679 4.921.054 317.174  5.238.228
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - - - - - -
VL. FONLAR - - - - - -
6.1 Mistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VIl.  MUHTELIF BORGLAR 935.032 21.044 956.076 770.193 27.446 797.639
VIll. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (11-d) 1.373.297 114.020 1.487.317 293.949 178.761 472.710
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
X. KIiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGCLAR (Net) - - - - - -
10.1  Finansal Kiralama Borclari - - - - - -
10.2  Faaliyet Kiralamasi Borclari - - - - - -
10.3  Diger - - - - - -
10.4  Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
XL RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR - - - - - -
11.1  Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
11.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
11.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
Xll.  KARSILIKLAR (l1-e) 409.213 115.208 524.421 358.323 15.972 374.295
12.1  Genel Karsiliklar 187.190 106.435 293.625 181.240 12.138 193.378
12.2  Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
12.3  Calisan Haklari Karsiligi 63.383 - 63.383 55.051 - 55.051
12.4  Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 158.640 8.773 167.413 122.032 3.834 125.866
XIll. VERGI BORCU (n-f) 285.134 48.598 333.732 201.222 47.707 248.929
13.1  Cari Vergi Borcu 285.134 8.854 293.988 200.392 4.788 205.180
13.2  Ertelenmis Vergi Borcu - 39.744 39.744 830 42.919 43.749
XIV.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - - - - -
141 Satis Amacli - - - - - -
14.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV.  SERMAYE BENZERIi KREDILER - - - - - -
XVI. OZKAYNAKLAR (II-g)  10.658.724 (26.270)  10.632.454 7.167.159 17.427 7.184.586
16.1  Odenmis Sermaye 3.000.000 - 3.000.000 2.200.000 - 2.200.000
16.2  Sermaye Yedekleri 3.813.171 (26.270) 3.786.901 2.055.460 17.427  2.072.887
16.2.1 Hisse Senedi ihrac Primleri 1.700.000 - 1.700.000 - - -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari (11-h) 207.279 (26.270) 181.009 (146.435) 17.427  (129.008)
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6 Yatirim Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.

(is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran

Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10Diger Sermaye Yedekleri 1.905.892 - 1.905.892 2.201.895 - 2.201.895
16.3  Kar Yedekleri 1.821.178 - 1.821.178 1.223.505 - 1.223.505
16.3.1 Yasal Yedekler 526.433 - 526.433 382.801 - 382.801
16.3.2 Statil Yedekleri - - - - - -
16.3.3 Olaganiisti Yedekler 1.310.787 - 1.310.787 816.263 - 816.263
16.3.4 Diger Kar Yedekleri (16.042) - (16.042) 24.441 - 24.441
16.4  Kar veya Zarar 2.024.136 - 2.024.136 1.586.124 - 1.586.124
16.4.1 Gecmis Yillar Kar ve Zararlari (16.524) - (16.524) 5.979 - 5.979
16.4.2 Donem Net Kar ve Zarari 2.040.660 - 2.040.660 1.580.145 - 1.580.145
16.5  Azinlik Paylari (1-1) 239 - 239 102.070 - 102.070

PASIF TOPLAMI 43.651.438 28.451.597 72.103.035 33.124.029 27.196.122 60.320.151

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S.
Il. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE iLISKIN KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
(Besinci Boliim)  (01/01-31/12/2007)  (01/01-31/12/2006)
I FAiZ GELIRLERI (1n-a) 8.798.972 6.862.617
1.1 Kredilerden Alinan Faizler (Il1-a-1) 5.318.792 4.049.394
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 29.509 18.648
1.3 Bankalardan Alinan Faizler (Il1-a-2) 292.962 246.704
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 18.337 2.693
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler (I-a-3) 3.028.796 2.481.409
1.5.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 392.412 553.486
1.5.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 2.636.384 1.893.201
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - 34.722
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 72.939 49.295
1.7  Diger Faiz Gelirleri 37.637 14.474
Il. FAIZ GIDERLERI (111-b) 5.423.042 4.191.859
2.1 Mevduata Verilen Faizler (I11-b-3) 4.038.937 3.232.697
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (11-b-1) 573.517 517.235
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 783.461 431.945
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 27.127 9.982
. NETFAiz GELIRI/GIDERI (1-11) 3.375.930 2.670.758
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELiRLERi/GiDERLERI 984.123 801.368
4.1 Alnan Ucret ve Komisyonlar 1.211.730 1.001.764
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 46.541 42.819
4.1.2 Diger 1.165.189 958.945
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 227.607 200.396
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere Verilen 136 798
4.2.2 Diger 227.471 199.598
V. TEME'[T['[ GELIRLERI (Il-c) 11.496 9.171
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) (11-d) 150.626 70.453
6.1  Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari (15.917) 151.848
6.2 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 166.543 (81.395)
VIl. DIGER FAALIYET GELIRLERI (11-e) 511.460 473.944
VIIl. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (HI1+IV+V+VI+VII) 5.033.635 4.025.694
IX. KREDIi VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (111-f) 735.948 438.707
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (1-g) 1.772.672 1.649.179
XI.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 2.525.015 1.937.808
XIl. BIiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK
I§AYDEDiLEN_FAZLA!_IK TUTARI ~ - -
XIll. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi K/Z (XI+...+XIV) 2.525.015 1.937.808
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) (11-i) 484.586 353.267
16.1 Cari Vergi Karsiligi 504.897 359.282
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (20.311) (6.015)
XVIl. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) 2.040.429 1.584.541
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER - -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 i_stirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is Ort.) Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGi ONCESI K/Z (XVII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGi KARSILIGI (%) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2  Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXXXI) - -
XXIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI1+XXI1) 2.040.429 1.584.541
23.1 Grubun Kari/Zarari 2.040.660 1.580.145
23.2 Azinlik Paylari Kari/Zarari (-) (111-h) (231) 4.396
Hisse Basina Kar/Zarar (Tam YTL tutari ile gosterilmistir) 0,00680 0,00575
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AKBANK T.A.S.

1. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE
BILANCO DISI YUKUMLULUKLER TABLOLARI

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

CARI DONEM ONCEKI DONEM
Dipnot (31/12/2007) (31/12/2006)
(Besinci Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 18.008.552 16.182.268  34.190.820 11.689.190  13.697.734 25.386.924
I GARANTI ve KEFALETLER (IV-a-2, 3) 2.672.045 2.507.839 5.179.884 2.108.369 1.820.575  3.928.944
1.1. Teminat Mektuplari 2.516.552 1.262.181 3.778.733 2.065.260 931.754 2.997.014
1.1.1.  Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler 230.606 316.102 546.708 265.749 112.395 378.144
1.1.2.  Duis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - 235.298 235.298 - 334.340 334.340
1.1.3.  Diger Teminat Mektuplari 2.285.946 710.781 2.996.727 1.799.511 485.019 2.284.530
1.2. Banka Kredileri 15 46.842 46.857 15 60.799 60.814
1.2.1.  lIthalat Kabul Kredileri 15 46.842 46.857 15 60.799 60.814
1.2.2.  Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler 16 1.176.916 1.176.932 162 779.139 779.301
1.3.1.  Belgeli Akreditifler 16 1.097.186 1.097.202 162 712.626 712.788
1.3.2. Diger Akreditifler - 79.730 79.730 - 66.513 66.513
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2. Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden 22.825 9.796 32.621 25.882 38.475 64.357
1.9. Diger Kefaletlerimizden 132.637 12.104 144.741 17.050 10.408 27.458
1. TAAHHUTLER (Iv-a-1) 10.664.659 3.361.079 14.025.738 6.972.321 586.075  7.558.396
2.1. Cayilamaz Taahhiitler 10.664.659 3.361.079 14.025.738 6.972.321 586.075 7.558.396
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Aim Satim Taahhiitleri 56.594 400.913 457.507 34.255 279.474 313.729
2.1.2.  Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhitleri - - - - - -
2.1.3. lstir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - - - -
2.1.4.  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 2.780.673 2.921.787 5.702.460 - - -
2.1.5.  Men. Kiy. Ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6.  Zorunlu Karsilik Odeme Taahhidi - - - - - -
2.1.7.  Cekler Icin Odeme Taahhiitleri 1.737.614 - 1.737.614 1.599.262 - 1.599.262
2.1.8. lhracat Taahhutlerinden Kaynaklanan Vergi ve
Fon Yukumlilikleri - - - - - -
2.1.9.  Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 6.001.065 - 6.001.065 5.233.690 271.785 5.505.475
2.1.10. Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine Iliskin
Promosyon Uyg. Taah. 34.405 - 34.405 50.880 - 50.880
2.1.11. Ac¢iga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12. Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhitlerinden Borgclar - - - - - -
2.1.13. Diger Cayilamaz Taahhiitler 54.308 38.379 92.687 54.234 34.816 89.050
2.2. Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
2.2.1.  Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
L. TUREV FINANSAL ARACLAR (IV-b) 4.671.848 10.313.350 14.985.198 2.608.500 11.291.084 13.899.584
3.1 Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Araclar - - - - - -
3.1.1  Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli Islemler - - - - - -
3.1.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Islemler . - - - - - -
3.1.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amacli Islemler 4.671.848 10.313.350 14.985.198 2.608.500  11.291.084 13.899.584
3.2.1  Vadeli Déviz Aim-Satim Islemleri 158.599 347.609 506.208 302.672 1.167.020 1.469.692
3.2.1.1 Vadeli Déviz Alim Islemleri 75.766 185.434 261.200 131.215 580.816 712.031
3.2.1.2 Vadeli Déviz Satim Islemleri 82.833 162.175 245.008 171.457 586.204 757.661
3.2.2  Para ve Faiz Swap Islemleri 4.077.834 9.484.969 13.562.803 2.101.000 9.898.653  11.999.653
3.2.2.1 Swap Para Alim Islemleri 72.669 2.421.573 2.494.242 - 3.191.546 3.191.546
3.2.2.2 Swap Para Satim Islemleri 75.165 2.414.260 2.489.425 1.000 3.179.723 3.180.723
3.2.2.3 Swap Faiz Alim Islemleri 1.965.000 2.324.568 £4.289.568 1.050.000 1.763.692 2.813.692
3.2.2.4 Swap Faiz Satim Islemleri 1.965.000 2.324.568 4.289.568 1.050.000 1.763.692 2.813.692
3.2.3  Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 388.433 448.861 837.294 135.952 189.349 325.301
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlari 190.849 227.402 418.251 68.774 93.948 162.722
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari 197.584 221.459 419.043 67.178 95.401 162.579
3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.4  Futures Para Islemleri 27.578 26.103 53.681 37.951 36.062 74.013
3.2.4.1 Futures Para Alim Islemleri 27.574 27.577 37.951 - 37.951
3.2.4.2 Futures Para Satim Islemleri 4 26.100 26.104 - 36.062 36.062
3.2.5  Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
3.2.6  Diger . 19.404 5.808 25.212 30.925 - 30.925
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+V1) 52.449.723 7.928.625 60.378.348 37.227.920 7.628.902 44.856.822
IV. EMANET KIYMETLER 18.218.572 1.659.130 19.877.702 16.642.279 2.174.440 18.816.719
4.1, Misteri Fon ve Portfdy Mevcutlar - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 15.029.013 625.272 15.654.285 12.668.862 888.595  13.557.457
4.3. Tahsile Alinan Cekler 1.944.996 21.412 1.966.408 1.649.016 28.667 1.677.683
4b, Tahsile Alinan Ticari Senetler 1.011.845 423.149 1.434.994 858.797 472.319 1.331.116
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - 197 197 - 241 241
4.6. lhracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 232.718 588.357 821.075 1.465.604 783.329 2.248.933
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - 743 743 - 1.289 1.289
V. REHINLI KIYMETLER 32.011.296 6.215.542 38.226.838 18.275.787 5.373.930 23.649.717
5.1. Menkul Kiymetler 1.904.661 155.821 2.060.482 1.283.227 1.265.985 2.549.212
5.2 Teminat Senetleri 987.443 103.327 1.090.770 915.954 144.071 1.060.025
5.3. Emtia 79 45.718 45.797 394 75.689 76.083
5.4. Varant » - - - = -
5.5. Gayrimenkul 16.526.555 4.340.986 20.867.541 8.482.761 2.642.335 11.125.096
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 12.592.558 1.569.690 14.162.248 7.593.451 1.245.850 8.839.301
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VL. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 2.219.855 53.953 2.273.808 2.309.854 80.532  2.390.386
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 70.458.275 24.110.893 94.569.168 48.917.110  21.326.636  70.243.746

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S.
IV. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE 0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER
KALEMLERINE iLISKIN TABLO

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GiDER KALEMLERI

CARi DONEM
(31/12/2007)

ONCEKi DONEM
(31/12/2006)

VI

VII.

VIIIL

1.4

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR
FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN
MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI

NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV
FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

MUHASEBE POLITiIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKisi

TMS UYARINCA 0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIiGER GELIR
GIiDER UNSURLARI

DEGERLEME FARKLARINA AIT VERGI

DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET
GELIR/GIDER (I+1l+...+IX)

. DONEM KARI/ZARARI

Menkul Degerlerin Ger¢ege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer)
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden
Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim

Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve
Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

Diger

391.666

(65.277)

326.389
16.372
16.372

(404.955)

67.492

(337.463)
63.747
63.747

XII.

DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XXI)

310.017

(401.210)

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S.
VI. 31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE ILISKIN KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
(Besinci Boliim) (31/12/2007) (31/12/2006)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 2.721.797 2.388.999
1.1.1 Alnan Faizler 8.513.860 6.920.056
1.1.2 Odenen Faizler (5.337.156) (4.134.798)
1.1.3 Alinan Temettiiler 11.496 9171
1.1.4 Alnan Ucret ve Komisyonlar 1.211.730 1.001.764
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar (15.917) 151.848
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 354.033 221.467
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (650.003) (582.373)
1.1.8 Odenen Vergiler (520.212) (382.608)
1.1.9 Diger (846.034) (815.528)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (197.567) (1.892.833)
1.2.1 Aum Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis)/Azalis 1.692.379 87.684
1.2.2 Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan
FV'larda Net (Artis) Azalis - (7.905)
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artis)/Azalis 939.266 1.531.228
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis)/Azalis (10.231.707) (8.801.543)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artis)/Azalis (554.941) (95.716)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis/(Azalis) 192.953 (874.559)
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis/(Azalis) 7.479.872 5.387.377
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis/(Azalis) (790.095) 691.620
1.2.9 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis/(Azalis) - -
1.2.10 Diger Borclarda Net Artis/(Azalis) 1.074.706 188.981
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 2.524.230 496.166
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (5.864.734) 939.276
2.1 Iktisap Edilen istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (5.257) -
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - 125.151
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (139.270) (166.284)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 15.475 19.706
2.5  Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (5.735.682) -
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 394.667
2.7 Satin Alinan Yatirim Amacli Menkul Degerler - (55.076)
2.8 Satilan/itfa Olan Yatirim Amacli Menkul Degerler - 621.112
2.9  Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKIMLARI
lll.  Finansman Faaliyetlerinden Saglanan/(Kullanilan) Net Nakit 1.239.505 (540.451)
3.1 Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve ihra¢ Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikis - -
3.3 ihrag Edilen Sermaye Araclari - -
3.4  Temetti Odemeleri (660.495) (540.451)

3.5  Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler R -
3.6 Diger 1.900.000 -
IV. Ddviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar

Uzerindeki Etkisi - -

V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (I+11+111+1V) (2.100.999) 894.991
VL. Ddnem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (Vi-a) 4.622.695 3.727.704
VIl. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (Vi-a) 2.521.696 4.622.695

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



AKBANK T.A.S.

VIl. KAR DAGITIM TABLOLARI

(Tutarlar Bin YTL olarak ifade edilmistir.)

CARi DONEM
(31/12/2007)

ONCEKi DONEM
(31/12/2006)

DONEM KARININ DAGITIMI
DONEM KARI

J N

.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi

.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yukumlulikler
NET DONEM KARI (1.1-1.2)

GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
BIRINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

—_
NN —

_

W= == >
ok~ w

.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3 Katilma intifa Senetlerine

1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere

1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligr Belgesi Sahiplerine
1.7 PERSONELE TEMETTU (-)

1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.9 ORTAKLARA iKINCI TEMETTU (-)

1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3 Katilma intifa Senetlerine

1.9.4 Kara istirakli Tahvillere

1.9.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.10 IKINCIi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.11 STATU YEDEKLERI (-)

1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13 DIGER YEDEKLER

1.14 OZEL FONLAR

Il.  YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1 DAGITILAN YEDEKLER

2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-]

2.3 ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3 Katilma intifa Senetlerine

2.3.4 Kara istirakli Tahvillere

2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4 PERSONELE PAY (-)

2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-]

lIl.  HiSSE BASINA KAR (*)

3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

_
o~

ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-]

BANKADA BIRAKILMAS| VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5]]

2.461.122
466.828
466.828

1.994.294

1.994.294

0,007
0,7

1.936.562
336.370
336.370

1.600.192

80.010
1.520.182
110.000
110.000

495
550.000
550.000

61.166

798.521

0,007
0,7

(*)  Tam YTL tutari ile gosterilmistir.

NOT: (1) Cari déneme ait karin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih

itibariyle Banka'nin yillik Olagan Genel Kurul toplantisi henliz yapilmamistir.

(2) Kar dagitimi Ana Ortaklik Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolarina gére yapilmaktadir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

. SUNUM ESASLARINA iLISKiN ACIKLAMALAR:

a. Konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin a¢iklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak
hazirlanmasi:

Konsolide finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’'na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Yonetmelikler'den Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) hiikimleri cercevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu ("TMSK”) tarafindan
yurirlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlara (tim{ “Tiirkiye Muhasebe Standartlari” ya da “TMS”) ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
(“BDDK"] tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere
uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Turk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Tirk
vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukimliliklerin disinda, tarihi maliyet
esasl| baz alinarak YTL olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gére hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilancodaki varlik ve yikimlulikler ile bilanco
tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve
tahminler dizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

b. Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin ilk kez uygulanmasi ile ilgili aciklamalar:

Grup, konsolide finansal tablolarini Yonetmelik uyarinca TMS’ye uygun olarak ilk kez 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla
hazirlamistir. “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasina iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi”
("TFRS 17) uyarinca TMS'ye gegis tarihi 1 Ocak 2005 olup, asagida belirtilen diizeltmeler 31 Aralik 2005 tarihli konsolide
finansal tablolara uygulanmistir.

TMS’ye gecmeden dnceki muhasebe ilkeleri cercevesinde raporlanan konsolide 6zkaynak ile TMS’ye gore belirlenen konsolide
6zkaynagin birbirleriyle mutabakati:

31 Aralik 2005

TMS Uygulamalari Oncesi Dénem Ozkaynak Tutar 6.501.774
Calisan Haklari Karsiligi (36.360)
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar Degerleme Farklari 33.105
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Degerleme Farklari 24.881
Ertelenmis Vergi Etkisi (17.396)

TMS Uygulamalari Oncesi Dénem Ozkaynaklarina Toplam Etki 4.230

TMS Uygulamalari Sonrasi Dénem Ozkaynak Tutar! 6.506.004
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c. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari TMS
kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari
asagida yer alan Il ila XXVIII no’lu dipnotlarda aciklanmaktadir.

d. Konsolide finansal tablolar hazirlanirken farkli muhasebe politikalari uygulanan kalemler:
Konsolide finansal tablolar hazirlanirken farkli muhasebe politikasi uygulanan kalem bulunmamaktadir.
Il. FINANSAL ARAGLARIN KULLANIM STRATEJiSi VE YABANCI PARA CiNSiNDEN iSLEMLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Grubun temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, doviz, para piyasalari
ve menkul kiymet islemleri ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik faaliyetlerini kapsamaktadir. Grup, Ak
Finansal Kiralama A.S. vasitasiyla finansal kiralama islemleri de gerceklestirmektedir. Grup, faaliyetlerinin dogasi geregi
finansal araclari yogun olarak kullanmaktadir. Grup ana fonlama kaynagi olarak cesitli vade dilimlerinde mevduat kabul
etmekte ve bu yolla topladigi kaynaklari yiksek getirisi olan ve kaliteli finansal aktiflerde degerlendirmektedir. Mevduat
disinda Grubun en dnemli fon kaynaklari 6zkaynaklar ve yurtdisi finansal kurumlardan saglanan, genelde orta ve uzun vadeli
kredilerdir. Grup, kullandigi kaynaklarin ve cesitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve getiri acisindan dengesini
kurarak, riskleri azaltan ve kazanclari yliksek tutan etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif
yonetiminin temel hedefi Grubun likidite riski, faiz orani riski, doviz kuru riski ve kredi riskini belli sinirlar dahilinde tutmak;
ayni zamanda karliigr artirmak ve Grubun dzkaynaklarini giiclendirmektir. Grubun aktif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi
("APKOQ")" tarafindan Banka Ust Diizey Risk Komitesi'nce belirtilen risk limitleri dahilinde yiiriitiilmektedir.

Grup yabanci para cinsi islemler dolayisiyla maruz kaldigi kur risklerini yabanci para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran
riskten korunma yapilandirmalariyla ve cesitli tiirev araglar vasitasiyla karsilamaktadir ve kontrol etmektedir.

Yabanci para cinsinden parasal aktif ve pasif hesaplar bilanco tarihindeki doviz kurlari ile degerlenmislerdir. Parasal olan
kalemlerin degerlemesinden kaynaklanan kur farklari gelir tablosunda “Kambiyo islemleri kar/zarari” olarak
muhasebelestirilmistir. Grubun yurtdisinda kurulu bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin bilanco kalemleri donem sonu
bilanco degerleme kurlari ile, gelir tablosu kalemleri ise ortalama doviz kurlari ile Tirk parasina cevrilerek finansal
tablolarda yansitilmis, ve bunlara iliskin kur farklari 6zkaynaklar altinda “Diger kar yedekleri” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tirk parasina donustirilmesinde ve bunlarin finansal tablolara
yansitilmasinda kullanilan ABD Dolari kur degeri 1,1593 YTL, Euro kur degeri 1,7059 YTL ve Yen kur degeri 1,0350 YTL'dir.

11l. KONSOLIDE EDILEN ORTAKLIKLARA iLiSKIN BiLGILER:

Konsolide finansal tablolar “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 277)
hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli ortakliklarin konsolide edilme esaslari:
Bagli ortakliklar sermayesi veya yonetimi dogrudan veya dolayli olarak Banka tarafindan kontrol edilen ortakliklardir.

Bagli ortakliklar, faaliyet sonuclari, aktif ve 6zkaynak biyuklikleri bazinda 6nemlilik ilkesi ¢ercevesinde, tam konsolidasyon
yéntemi kullanilmak suretiyle konsolide edilmektedir. ilgili bagli ortakliklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara
kontroliin Banka'ya gectigi tarihten itibaren dahil edilmektedir.

Kontrol, Banka’'nin bir tiizel kisilikte dogrudan veya dolayli olarak sermayenin ¢cogunluguna sahip olmasi veya bu ¢ogunluga

sahip olmamakla birlikte imtiyazli hisseleri elinde bulundurmasi veya diger hissedarlarla yapilan anlasmalara istinaden oy
hakkinin cogunluguna tasarruf etmesi veya herhangi bir suretle yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugunu atayabilme ya da
gorevden alma gliclind elde bulundurmasi olarak kabul edilmistir. 165
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Tam konsolidasyon yontemine gore, bagli ortakliklarin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi yikimliliklerinin ylzde yizi
Ana Ortaklik Banka'nin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi yikimlilikleri ile birlestirilmistir. Grubun her bir bagli
ortakliktaki yatiriminin defter degeri ile her bir bagli ortakligin sermayesinin maliyet degerinin Gruba ait olan kismi
netlestirilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar arasindaki islemlerden kaynaklanan bakiyeler ile gerceklesmemis
karlar ve zararlar karsilikli olarak mahsup edilmistir. Konsolide edilmis bagli ortakliklarin net geliri icindeki azinlik paylart,
Gruba ait net gelirin hesaplanabilmesini teminen belirlenmis ve bagli ortakligin net gelirinden distlmistir. Azinlik paylari,
konsolide edilmis bilancoda, dzkaynaklar altinda gosterilmistir. Grubun gelirleri icinde de azinlik paylari ayri olarak
gosterilmistir.

Bagli ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka’'dan farkli oldugu durumlarda, muhasebe
politikalarinin uyumlastirilmasi gerceklestirilmistir.

istiraklerin konsolide edilme esaslari:

istirakler Ana Ortaklik Banka'nin sermayesine katildigi, sermaye veya ydnetim kontrolii bulunmamakla birlikte lizerinde
dnemli etkinlige sahip oldugu ortakliklardir. istirakler, 5nemlilik ilkesi cercevesinde, 6zsermaye yontemi ile konsolidasyona
dahil edilmektedirler.

Onemli etkinlik, istirak edilen ortakligin finansal ve yénetsel politikalarinin olusturulmasina katilma giiciini ifade eder. Ana
Ortaklik Banka istirak edilen ortaklikta ylizde on veya daha fazla oy hakkina sahipse, aksi ispat edilmedigi siirece, Ana Ortaklik
Banka'nin o istirakte onemli etkinlige sahip oldugu kabul edilmektedir.

Ozsermaye yontemi, bir istirakteki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zsermayesinde donem icinde
ortaya ¢ikan degisiklik tutarindan, istirak edene diisen pay kadar artirilip azaltilmasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar
paylarinin, istirak tutarinin bu sekilde degistirilmis degerinden dislilmesini ngéren muhasebelestirme yontemidir.

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken istiraklerce kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka’'dan farkli oldugu
durumlarda, muhasebe politikalarinin uyumlastirilmasi gerc¢eklestirilmektedir.

Ana Ortaklik Banka ve dogrudan veya dolayli bagli ortakliklari olan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., Akbank N.V., Akbank AG,
Ak Finansal Kiralama A.S, asagida da aciklandigr Gzere 6 Eylil 2007 tarihine kadar Sabanci Bank plc. ve Banka'nin bagli
ortakliklari olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu “Ozel amacli kurulus (“Special Purpose Entity”)” olan Ak
Receivables Corporation ve A.R.T.S. Ltd. konsolidasyon kapsamina alinmistir. Ana Ortaklik Banka ve finansal tablolari Ana
Ortaklik Banka ile konsolide edilen ortakliklar, bir bitin olarak, “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak tizere 11 Aralik 1996 tarihinde kurulmustur. S6z konusu sirket, sermaye piyasasi araclarinin alim
satimina aracilik etmek, bireysel portfoy yonetimi yapmak, tiirev araclarin alim satimina aracilik etmek, menkul kiymetlerin
repo veya ters repo taahhidi ile alim satimi faaliyetlerini her ayri faaliyet icin ilgili tebliglerde belirlenen esaslar cercevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yetki belgesi almak suretiyle yapmaktadir.

Ak Finansal Kiralama A.S., 1988 yilinda finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetler ile ilgili olarak her tirli
islem ve sozlesmeler yapmak amaciyla kurulmustur.

Akbank N.V., bankacilik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 2000 yilinda Hollanda'da kurulmustur.

Banka'nin Frankfurt Subesi yurtdisinda bankacilik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 5 Nisan 1998 tarihinde kurulmus olup 1
Eylil 2006 tarihi itibariyla Akbank AG adi ile bagli ortakliga donustirilmistir. 31 Mayis 2007 tarihi itibariyla ise Akbank AG'nin
hisseleri Ana Ortaklik Banka tarafindan yine Ana Ortaklik Banka'nin %100 oraninda bagli ortakligi olan Hollanda’'da kurulu
Akbank N.V.’ye ayni sermaye konulmak suretiyle devredilmistir.
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Merkezi Londra’da olan Sabanci Bank plc. yurtdisinda bankacilik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1983 yilinda kurulmus ve
Besinci Bolum I-h-2 no’lu dipnotta aciklandigi Gzere bankacilik islemleri ile ilgili tim aktif ve pasifleri 6 Eylil 2007 tarihi
itibariyla Banka'nin Hollanda'da kurulu bagli ortakligi olan Akbank N.V.'nin Londra Subesi'ne transfer edilmistir. Sabanci Bank
plc.’nin gelir tablosu 1 Ocak-6 Eyliil 2007 tarihleri arasinda Banka'nin konsolide finansal tablolarina dahil edilmistir. Butin
aktifleri ve pasifleri bu sekilde transfer edilmis bulunan Sabanci Bank plc.'nin ismi Finsbury Pavement Limited olarak
degistirilmistir. S6z konusu kurulusun tasfiye calismalari halen devam etmektedir.

Ak Receivables Corporation Temmuz 1998 yilinda ve A.R.T.S. Ltd. Kasim 1999 yilinda uzun vadeli finansman saglamak
amaciyla kurulmus “Ozel amacli kurulus (“Special Purpose Entity”)"lardir.

IV. VADELI iSLEM VE OPSiYON SOZLESMELERI ILE TUREV URUNLERE iLiSKIN ACIKLAMALAR:

Grubun tirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari, para opsiyonlari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri
olusturmaktadir.

Grubun tirev triinleri TMS 39 geregince “Riskten korunma amacli” ve “Alim satim amacli” olarak siniflandirilmaktadir. Buna
gore, bazi tirev islemler ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak
TMS 39 kapsaminda bunlar “Alim satim amacli” olarak muhasebelestirilmektedir.

Tirev islemlerden dogan ylkimlilik ve alacaklar sozlesme tutarlari izerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tirev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmekte ve gercege uygun degerin
pozitif olmasi durumunda “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” ana hesap kalemi altinda “Alim
satim amacli tiirev finansal araclar” icerisinde; negatif olmasi durumunda ise “Alim satim amacli tirev finansal bor¢lar”
icerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu gercege uygun degerde meydana gelen farklar alim satim amacli tiirev
islemlerde gelir tablosuna yansitilmaktadir. Tirev araclarin gercege uygun degeri piyasada olusan rayi¢ degerleri dikkate
alinarak veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Sakli turev Urlnler, ilgili sakli tiirev Grintin ekonomik 6zellikleri ve risklerinin esas sozlesmenin ekonomik dzellikleri ve
riskleri ile yakindan ilgili olmamasi; sakli tiirev Uriinle ayni sozlesme kosullarina haiz farkli bir aracin tirev rin tanimini
karsilamakta olmasi ve karma finansal aracin, gercege uygun degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen
bir bicimde gercege uygun degerden olcilmemesi durumunda esas sozlesmeden ayristirilmakta ve TMS 39'a gore tiirev lriin
olarak muhasebelestirilmektedir.

V. FAIZ GELIR VE GiDERINE iLISKiN ACIKLAMALAR:

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Grup, donuk alacaklarla ilgili faiz gelirleri ve varsa,
tahsili sipheli gorilen diger faiz gelirleriyle ilgili reeskont uygulamasini durdurmakta ve o tarihe kadar kaydedilmis olan
reeskont tutarlarini iptal ederek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydetmemektedir.

VI. UCRET VE KOMiSYON GELIiR VE GiDERLERINE ILiSKiN ACIKLAMALAR:

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili Gcret gelirleri haricindeki licret ve komisyon
gelirleri ve giderleri esas olarak tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Diger kredi kurum ve kuruluslarina ddenen
kredi licret ve komisyon giderleri islem maliyeti olarak dikkate alinmakta ve “Etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi”ne gore
muhasebelestirilmektedir. Sozlesmeler yoluyla saglanan ya da Uclinci bir gercek veya tizel kisi icin varlik alimi veya satimi
gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.
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VII. FINANSAL VARLIKLARA iLISKiN ACIKLAMALAR:

Grup finansal varliklarini “Gercege uygun deger farki kdr/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal
varliklar”, “Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve
muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “Teslim tarihi"ne gore kayitlara alinmakta ve
kayitlardan cikarilmaktadir. Finansal varliklarin siniflandiritmasi sekli ilgili varliklarin Banka yonetimi tarafindan satinalma
amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastirilmaktadir.

a. Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a Yansitilan Finansal Varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma
sirasinda “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”.

Alim satim amacli finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglama amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir
portfoyln parcasi olan finansal varliklardir.

Alim satim amacli finansal varliklarin alim ve satim islemleri “Teslim tarihi"ne gére kayitlara alinmakta ve kayitlardan
¢tkarilmaktadir. Aim satim amacli finansal varliklar, bilancoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak lizere maliyet
degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini miteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Alim satim amacli finansal
varliklardan kazanilan faizler faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylari temetti gelirleri icerisinde gosterilmektedir.

Tirev finansal araclar da riskten korunma araci olarak tanimlanmadigi siirece alim satim amacli finansal varliklar olarak
siniflandirilmaktadir. Uciincii Bslim IV no’lu dipnotta tiirev finansal araglarin muhasebelestirilmesine iliskin esaslar
aciklanmistir.

Grubun gercege uygun deger farki kdr/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal vartklari bulunmamaktadir.
b. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar “Kredi ve alacaklar” ile "Vadeye kadar elde tutulacaklar” ve “Gercege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varliklar” disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan borclanma senetleri kayda alinmalarini takiben gercege uygun degerle
degerlenmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
“Gerceklesmemis kar ve zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden c¢ikarilmasi veya
zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve; 6zkaynaklar
icindeki “Menkul degerler deger artis fonu” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya
elden cikarildiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis gercege uygun deger farklari gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda
islem gormesi ve/veya gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmis; teskilatlanmis piyasalarda islem gormemesi ve gercege uygun degeri givenilir bir sekilde
belirlenememesi durumunda, deger kaybi ile ilgili karsilik disildikten sonra maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.
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c. Kredive Alacaklar:

Krediler ve alacaklar, bor¢luya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu krediler ve
alacaklar ilk olarak elde etme maliyeti lizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi miteakiben “Etkin faiz (i¢ verim) orani
yontemi” kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak
ddenen harclar ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina
yansitilmaktadir.

Grup, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda herhangi bir kredinin veya alacagin tahsil imkaninin sinirli
veya siipheli hale gelmesi durumunda ve/veya zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”i de dikkate alarak dzel ve genel karsilik ayirmaktadir.
Ayrilan karsiliklar o yilin gelirinden distilmektedir. Daha 6nceki donemlerde karsilik ayrilan alacaklar tahsil edildiginde
ayrilan karsilik hesabindan distlerek “Diger faaliyet gelirleri” hesabina yansitilmaktadir. Ayni yilicerisinde karsilik ayrilan
alacaklar tahsil edildiginde ise “Kredi ve diger alacaklar deger diists karsiligi” hesabindan distilmektedir. Tahsili mimkdin
olmayan alacaklar bitiin yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir.

d. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
lizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir ddemeleri ile
sabit vadesi bulunan ve “Krediler ve alacaklar” disinda kalan finansal varliklardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar ilk olarak elde etme maliyeti tzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayr miteakiben “Etkin faiz (i¢ verim) orani
yontemi” kullanilarak “iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili faiz
gelirleri gelir tablosunda yansitilmaktadir.

Grubun dnceden vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler arasinda siniflandirdigi ancak, siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklari bulunmamaktadir.

VIII. FINANSAL ARACLARIN DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akislarinin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi” ile iskonto edilmek suretiyle
hesaplanan tahmini tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gercege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter
degerinden disik olmasi durumunda s6z konusu finansal aracin zafiyete ugradigi kabul edilir. Finansal araclarin zafiyete
ugramasi sonucu olusan deger disikligi icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iliskilendirilir.

IX. FINANSAL ARACLARIN NETLESTIRILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Finansal varliklar ve borclar, Grubun netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak
sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari Gzerinden gdsterilir.

X. SATIS VE GERi ALIS ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERiIN ODUNGC VERILMESi iSLEMLERINE iLISKiN ACIKLAMALAR:

Tekrar geri alimlarini 6ngéren anlasmalar cercevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Grup portféyiinde tutulus
amaclarina gére “Alim satim amacli”, “Satilmaya hazir” veya “Vadeye kadar elde tutulacak” portféylerde siniflandirilmakta ve
ait oldugu portfoylin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen fonlar pasifte
“Repo islemlerinden saglanan fonlar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo anlasmalart ile belirlenen satim ve geri
alim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin “Etkin faiz (ic verim] orani yontemi”ne gore gider reeskontu
hesaplanmaktadir.
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Geri satim taahhiidu ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri bilancoda “Ters repo islemlerinden alacaklar”
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin
doéneme isabet eden kismi icin “Etkin faiz (ic verim] orani yontemi”ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Grubun
herhangi bir sekilde édiince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.

XI. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR iLE BU VARLIKLARA
iLiSKiN BORCLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR:

Grubun durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Satis amacli elde tutulan duran varliklar, donuk alacaklardan dolayi edinilen maddi duran varliklardan olusmakta olup,
konsolide finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim
Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hikimlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

XI1.SEREFIYE VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:
Grubun konsolide finansal tablolara yansitilmasi gereken serefiye kalemi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin itk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda
alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin
distlmesinden sonra kalan tutarlari tzerinden degerlenmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali émirleri olan bes yil boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa
edilmektedir. Varligin faydali omriinin tespiti, varligin beklenen kullanim siresi, teknik, teknolojik veya diger tirdeki eskime
ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek icin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin degerlendirilmesi
suretiyle yapilmistir.

X111. MADDi DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Maddi duran varliklarin itk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen
donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin distilmesinden sonra kalan
tutarlari Gzerinden degerlenmistir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri Gzerinden tahmin edilen faydali mirler esas alinarak dogrusal yéntem
kullanilarak ayrilmaktadir. Tahmin edilen ekonomik omirler asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Biiro makina, mobilya mefrusat ve tasitlar 5yil

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin
ongorilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman

ayrilmistir.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varligin “Net gerceklesebilir degeri”nin tizerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin
degeri “Net gerceklesebilir degeri”ne indirilir ve ayrilan deger duslkligi karsiligr gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan dogan kazanc ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin disilmesi suretiyle tespit edilmektedir.
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Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi
duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali 6mrind uzatan, varligin hizmet kapasitesini
artiran, tretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

XIV. KIRALAMA iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Grup, finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymetlerini “Gercege uygun degeri ile kira demelerinin bugiinki degerinden
dislk olani”ni esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler maddi duran varliklar
icinde siniflandirilmakta ve bu sabit kiymetler faydali 6mdrleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir.
Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edildiginde “Deger disukligi karsiligr”
ayrilmaktadir. Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan borg¢lar pasifte “Finansal kiralama borc¢lari” hesabinda
gosterilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, bagli ortakligi olan ve konsolidasyona dahil edilen Ak Finansal Kiralama A.S. vasitasiyla, “Kiralayan” olma sifatiyla
finansal kiralama islemleri gerceklestirmektedir. Finansal kiralamaya konu olan varlik, bilancoda yapilan net kiralama
tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatirrm metodu kullanilarak sabit
bir donemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili donemde olmayan kismi kazanilmamis faiz geliri hesabinda
izlenir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili islemler ilgili sozlesme hikimleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

XV. KARSILIKLAR VE KOSULLU YUKUMLULUKLERE ILiISKiN ACIKLAMALAR:

Karsiliklar ve kosullu yikimlilikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi"na
("TMS 37”) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢cmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikidmlildgiin bulunmasi,
ylkimlulugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yikimlilik tutari
konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Ge¢cmis donemlerdeki olaylarin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan ylkiumlilikler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yikimliliklerin ortaya ¢iktigi dénemde
karsilik ayrilmaktadir. Tutarin yeterince guvenilir olarak dlcilemedigi ve yukimliligin yerine getirilmesi icin Banka'dan
kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yikimlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aciklanmaktadir.

XVI. KOSULLU VARLIKLAR:

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hichir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zl edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu
varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili
gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydanin Banka'ya girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu
donemin finansal tablolarina yansitilir.
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XVII. CALISANLARIN HAKLARINA iLiSKIN YUKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:
a. Kidem Tazminati ve izin Haklari:

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yiikimlilikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi”
("TMS 19”) hiikimlerine gére muhasebelestirilmektedir.

Yiirirliikteki kanunlara gore, Banka emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimliddr. Kidem tazminati karsiligi, tim
calisanlarin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi,
askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yikimlilik tutarlarinin tahmini karsiliginin
net bugiinki degeri tzerinden hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

b. Emeklilik Haklar:

Banka calisanlari 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici 20'nci maddesine gére kurulmus olan “Akbank T.A.S. Tekaiit
Sandigi Vakfi ("Tekaiit Sandigi”)"nin tyesidir. Tekait Sandigi'nin teknik mali tablolari Sigorta Murakebe Kanunu'nun 38.
maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan “Aktierler Yonetmeligi” hiikimlerine gére aktierler siciline kayitli bir aktler
tarafindan denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu (“Bankacilik
Kanunu”)'nun gegici 23'tincti maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu’'nun yayimi tarihinden itibaren
3yilicinde Sosyal Givenlik Kurumu'na devredilmesini hikmetmekte ve bu devrin esaslarini dizenlemekteydi. Bankacilik
Kanunu'nun s6z konusu maddesi Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne basvuru konusu
yapilmis ve Anayasa Mahkemesi'nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22 Mart 2007 ginli, E.
2005/39, K. 2007/33 sayili karari ile iptal edilerek, yirirligi kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin
iptaline iliskin gerekceli karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin iptale iliskin gerekceli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yayinlanmasinin hemen akabinde Tirkiye

Buyuk Millet Meclisi'nin ilgili komisyonu tarafindan banka sandiklarinin Sosyal Glivenlik Kurumu’'na devredilmesini ngdren

yeni bir kanun maddesi {izerinde calisilmaya baslanmistir. ilgili komisyon tarafindan kanun maddesi 2008 yilinin ilk aylarinda
taslak olarak olusturulmus olmakla birlikte finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla bu konudaki yasama siireci devam
etmektedir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Tekadt Sandigi'nin, yukarida izah edilen taslak kanun maddesi hiikiimleri dikkate alinarak
hazirlanan ve yukarida birinci paragrafta belirtilen cercevede denetlenmis teknik bilan¢o raporuna gore karsilik ayrilmasi
gereken teknik veya fiili acik bulunmamaktadir. Ayrica Banka yonetimi, yukarida belirtilen cercevede yapilacak devir sirasinda
ve sonrasinda olusabilecek olasi yukiumlilik tutarinin Tekalt Sandigi'nin varliklariyla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve
Banka'ya herhangi bir ilave yiik getirmeyecegini éngormektedir.

XVIII. VERGI UYGULAMALARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR:
a. CariVergi:
Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden

vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.
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5520 sayili “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirdrlige girmistir. S6z konusu Yeni Vergi Kanunu'nun pek cok hiikmi 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
gecerlidir. Buna gore Tlrkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20'dir. Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde baska bir vergi denmemektedir.

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti
ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tcer aylik mali karlari Gizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'tnci gliniine
kadar beyan edip 17'nci glini aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegcici
vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali bor¢lara da mahsup
edilebilir.

En az iki yil slire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75'i, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda 6ngorildigi sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile
vergiden istisnadir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname uzerinde gdésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay! takip eden dordiincii ayin 25'inci giinii aksamina kadar bagli
bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse odenecek vergi miktarlari degisebilir.

b. Ertelenmis Vergi:

Grup, bir varligin veya yikimliliigin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya
¢ikan vergilendirilebilir gegici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 127) hilkimlerine
uygun olarak ertelenmis vergi hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yirdrlikteki vergi
mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanitmaktadir.

Ertelenmis vergi yikimliligl vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

TMS 12 uyarinca konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkli bagli ortakliklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari ve yikiumlilukleri netlestirilmemis, finansal tablolarda aktifte ve pasifte ayri ayri gosterilmistir.

XIX. BORCLANMALARA iLiSKiN ILAVE ACIKLAMALAR:
Alim-satim amacli finansal ylikimlilikler ve tirev finansal araclara iliskin ylikimlulikler gercege uygun deger uzerinden

diger tiim finansal yiikimlilikler ise kayda alinmalarini izleyen dénemlerde “Etkin faiz (ic verim) orani yéntemi” ile “iskonto
edilmis bedel”leri lzerinden degerlenmektedir.
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XX. iHRAG EDIiLEN HiSSE SENETLERINE iLISKiN ACIKLAMALAR:
Hisse senedi ihraci ile ilgili islem maliyetleri 6nemsiz seviyededir.

1 Ocak-31 Aralik 2006 dénemine iliskin Banka Genel Kurulu tarafindan alinan kar dagitim karari Besinci Bélim'de V-c no'lu
dipnotta belirtilmistir.

9 Ocak 2007 tarihinde, Banka'nin 6denmis sermayesi mevcut hissedarlarin riichan haklari kisitlanmak suretiyle 200.000 YTL
tutarinda artirilmis ve artirilan sermaye karsiligi 6denmis sermayenin %8,33'line tekabiil eden hisselere Citibank tarafindan
hisse basina 9,5 YTL olmak Uzere toplamda 1.900.000 YTL odenmek suretiyle istirak edilmistir. Bu islemin sonucunda
Banka'nin sermayesi 200.000 YTL artarak 2.200.000 YTL'den 2.400.000 YTL'ye yiikselmis ve 1.700.000 YTL “Hisse senedi ihra¢
primi” olarak 6zkaynaklara kaydedilmistir.

25 Haziran 2007 tarihinde, Banka'nin 6denmis sermayesi 296.002 YTL'si olaganusti yedeklerden, 7.995 YTL'si gayrimenkul ve
istirak hisseleri satis karlarindan, 296.003 YTL'si diger sermaye yedeklerinde yer alan sermaye enflasyon dizeltme farkindan
karsilanmak suretiyle toplam 600.000 YTL artirilarak 2.400.000 YTL'den 3.000.000 YTL'ye yiikseltilmistir.

XXI. AVAL VE KABULLERE iLISKIN ACIKLAMALAR:

Aval ve kabiller Grubun olasi bor¢ taahhitleri olarak “Bilanco disi ylikimlilikler” arasinda gésterilmektedir.

XXIl. DEVLET TESVIKLERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR:

Grubun 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyla almis oldugu devlet tesvikleri bulunmamaktadir.

XXIIl. RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Faaliyet alani, grubun tek bir Grlin veya hizmet ya da birbiriyle iliskili bir Griin veya hizmet grubu sunumunda faaliyetinde
bulunan ve risk ve getiri acisindan diger faaliyet alanlarindan farkli 6zellikler tasiyan, ayirt edilebilir bolimudur. Faaliyet
bolimlerine gore raporlama Dordiincl Bolim X no’lu dipnotta sunulmustur.

XXIV. KAR YEDEKLERI VE KARIN DAGITILMASI

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla
dagitima aciktir.

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK")'da 6ngarildigu sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal
yedegin, toplam yedek ddenmis sermayenin %20’sine erisene kadar kardan %5 oraninda ayrilmasini 6ngériir. ikinci yasal
yedek ise, ddenmis sermayenin %5’ini asan tim nakit kar dagitimlari izerinden %10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri
bu uygulamaya tabi degildir. TTK hikimleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari karsilamak icin kullanilabilmekte
ve 6denmis sermayenin %50'sini asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.
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XXV. HiSSE BASINA KAZANC:

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem icerisinde cikarilmis bulunan hisse senetlerinin agirtikli
ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Adi Hissedarlara Dagitilabilir Net Kar 2.040.660 1.580.145
Cikarilmis Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (Bin) 300.000.000 275.000.000
Hisse Basina Kar (Tam YTL tutari ile gosterilmistir) 0,00680 0,00575

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan dagittiklari “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin
gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur. ihrac edilmis hisse adedinin bilanco tarihinden sonra ancak finansal
tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten dnce bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse basina
kazan¢ hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

2007 yili icerisinde ihrac edilen bedelsiz hisse senedi adedi 60.000.000.000"dir (2006 yili: 39.999.945.600).
XXVI. iLiSKiLi TARAFLAR:

5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49uncu maddesinin 2nci fikrasinda tanimlanan taraflar, Banka st diizey yoneticileri ve
yénetim kurulu dyeleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci Bslim VIl no'lu
dipnotta sunulmustur.

XXVII. NAKIT VE NAKDE ESDEGER VARLIKLAR:

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit” kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka c¢ekleri ile
T.C. Merkez Bankasl dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orjinal vadesi ic aydan kisa olan
bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak
tanimlanmaktadir.

XXVIII. SINIFLANDIRMALAR:

31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi amaciyla 31 Aralik 2006 tarihli konsolide
finansal tablolar tGzerinde bazi siniflandirma islemleri yapilmistir.

175



AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM
GRUBUN MALIi BUNYESINE iLiSKIN BiLGILER

I. SERMAYE YETERLIiLiGi STANDART ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

a. Grubun ve Ana Ortaklik Banka'nin sermaye yeterliligi standart oranlari sirasiyla; %18,02 (31 Aralik 2006: %20,10) ve %
18,91°dir (31 Aralik 2006: %20,67). Bu oran ilgili mevzuatta belirlenen asgari oranin oldukca tizerindedir.

b. Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk olcim yontemleri, risk agirlikli varliklarin ve gayrinakdi
kredilerin ilgili mevzuattaki risk agirlik oranlarina gore belirlenmesi ve, yine ilgili mevzuat geregi menkul degerler tzerindeki
piyasa riski ile Grubun kur riskinin toplamini ifade eden “Riske maruz deger”in hesaplanmasidir. Asagidaki tablolarda Grubun
ve Ana Ortaklik Banka'nin sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasina esas teskil eden “Risk agirlikli varliklari"nin
ayrintilari ve “Ozkaynak” hesaplamasi yer almaktadir.

c. Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirltiklar

Ana Ortaklik Banka Konsolide
%0 %20 %50 %100 %0 %20 %50 %100
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilanco Kalemleri (Net) 28.726.922  741.152 - 38.592.458 29.405.672 1.016.723 - 41.535.320
Nakit Degerler 515.598 161 - - 515.620 161 - -
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - - - - - -
T. C. Merkez Bankasi 579.407 - - - 579.407 - - -
Yurtici, Yurtdisi Bankalar,
Yurtdisi Merkez ve Subeler - 720.849 - 608.623 - 951.345 - 608.714
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -
Ters Repo Islem.den Alacaklar - - - - 2.547 - - -
Zorunlu Karsiliklar 1.618.535 - - - 1.618.535 - - -
Krediler 904.460 - - 35.593.996 904.460 - - 38.430.502
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - - - - - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - - - - 644.125

Satilmaya Hazir Menkul

Degerler 18.630.396 - - 5.778 19.255.655 - - 91.305
Vadeye Kadar Elde Tutul

Menkul Deger - - - - - - - -
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan

Alacaklar - - - 906 - - - 906
Muhtelif Alacaklar - - - 38.325 - - - 58.311
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve

Reeskontlari 1.797.727 20.142 - 514.997  1.838.114 65.217 - 550.245

istirak, Bagli Ortak. ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar

(is Ortakliklari) (Net) - - - 746.353 - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - 703.126 - - - 718.488
Diger Aktifler 4.680.799 - - 380.354  4.691.334 - - 432.724
Nazim Kalemler 38.997 1.452.428 1.176.384 7.394.705 38.997 1.561.183 1.176.932  7.079.645
Gayrinakdi Krediler ve Taahhitler ~ 38.997 1.341.083 1.176.384 7.339.286 38.997 1.328.232 1.176.932  7.024.226
Turev Finansal Araglar - 111.345 - 55.419 - 232.951 - 55.419

Risk Agirligi Verilmemis Hesaplar - - - - - - - -
Toplam Risk Agirlikli Varliklar 28.765.919 2.193.580 1.176.384 45.987.163 29.444.669 2.577.906 1.176.932 48.614.965
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d. Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Ana Ortaklik Banka Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 47.014.071 33.866.537 49.719.012 35.345.774
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 2.408.788 1.053.913 2.589.763 1.345.313
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) (*) 6.737.514 - 6.884.540 -
Ozkaynak 10.618.305 7.219.567 10.666.755 7.373.310
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET]*100 18,91 20,67 18,02 20,10

(*) Operasyonel riske esas tutar 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca 1 Haziran 2007 tarihi itibariyla yiirirlige

girmis, 30 Haziran 2007 tarihi itibariyla ilk kez hesaplanmistir.

e. Konsolide 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 3.000.000 2.200.000
Nominal Sermaye 3.000.000 2.200.000
Sermaye Taahhiitleri (-) - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 1.905.892 2.201.895
Hisse Senedi Ihrac Primleri 1.700.000 -
Hisse Senedi iptal Karlari - -
Yasal Yedekler 526.433 382.801
I. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/1) 321.269 238.803
IIl. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/2) 205.164 143.998
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akce - -
Statl Yedekleri - -
Olaganisti Yedekler 1.294.745 840.704
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce 1.310.787 816.263
Dagititlmamis Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki (16.042) 24.441
Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olaganisti Yedeklerin Enflasyona Gore Dizeltme Farki - -
Kar 2.024.136 1.586.124
Net Donem Kari 2.040.660 1.580.145
Gegmis Yillar Kari (16.524) 5.979
Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kismi - -
istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul Satis Kazanclari - -
Birincil Sermaye Benzeri Bor¢larin Ana Sermayenin %15'ine Kadar Olan Kismi - -
Azinlik Paylari 239 102.070
Zararin Yedek Akcelerle Karsilanamayan Kismi (-) - -
Net Donem Zarari - -
Gecmis Yillar Zarari - -
Ozel Maliyet Bedelleri (-] 15.675 9.830
Pesin Odenmis Giderler (-) 74.876 22.513
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 31.971 25.006
Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) - -
Kanunun 56 nci maddesinin Uclinci Fikrasindaki Asim Tutari (-] - -
Konsolidasyon Serefiyesi Net (-) - -
Ana Sermaye Toplami 10.451.445 7.313.594
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KATKI SERMAYE

Genel Karsiliklar 293.625 193.378
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45°i - -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45°i - -
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) Bedelsiz Hisseleri - -
Birincil Sermaye Benzeri Bor¢larin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi - -
ikincil Sermaye Benzeri Borclar - -
Menkul Degerler Deger Artis Fonu Tutarinin %45’i 67.005 (58.054)

istirakler ve Bagli Ortakliklardan 2.230 2.554

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 64.775 (60.608)
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Ge¢mis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gore

Duzeltme Farklari (Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olaganisti Yedeklerin Enflasyona

Gore Duzeltme Farki haric) - -
Azinlik Paylari -
Katki Sermaye Toplami 360.630 135.324
UCUNCU KUSAK SERMAYE (Varsa Azinlik Paylari Dahil) - -
SERMAYE 10.812.075 7.448.918
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 145.320 75.608
Konsolidasyon Disi Birakilmis Bankalar ve Finansal Kuruluslardaki Ortaklik Paylari 22.798 18.259
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt igi, Yurt Disi) Veya Nitelikli Pay Sahiplerine

Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Bor¢ Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin

Alinan Birincil Veya ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Bor¢lanma Araclari - -
Ozsermaye Yontemi Uygulanmis Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemis Bankalar

ve Finansal Kuruluslara iliskin Ortaklik Paylari - -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler - -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde

Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolay Edinmek Zorunda Kaldiklari Ve Kanunun 57 nci

Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden

itibaren Bes Yil Gecmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri - -
Diger - -
Toplam Ozkaynak 10.666.755 7.373.310
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. KREDI RISKINE ILiSKiN ACIKLAMALAR:

Kredi riski, Grubun taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yikimliliklerini yerine getirememe riskidir. Banka
kredilendirme islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri
belirlemekte ve bu limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel musteri, sirket, sirketler
grubu, risk gruplari icin Uriin bazinda ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken misterilerin mali glicd, ticari
kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir cok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Misterilerin
mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak
yapilmaktadir. Genel ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve muisterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana
gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha once belirlenen kredi limitleri stirekli olarak revize edilmektedir. Kredi
limitleri icin misteri bazinda belirlenen cesit ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde iriin ve misteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri siirekli olarak
kontrol edilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri diger so6zlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar tzerinde kredi riski ve
piyasa risklerine karsi tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.

Ozellikle ddviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve kontrol etmek
amaciyla gerektiginde vadeli islemler de gerceklestirilmektedir.

Grup tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde denmeyen krediler ile ayni risk agirligina tabi tutmaktadir.
Kredi riski, nakit ve gayrinakit her tirlu karsi taraf riski tasiyan sozlesmeler ve pozisyonlar icin genis kapsamli olarak
tanimlanmakta ve yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Grubun kredi risk yonetimi ve takibi ilkelerine gdre
izlemeye alinmaktadir. ilgili misterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri siirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana
gore anapara ve faiz ddemelerinin yapilip yapilmadigi ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Grubun risk yonetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhitlerin kisa vadeli taahhitlere oranla daha fazla kredi riskine
maruz kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli
risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Grubun yurtdisinda yuritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili Glkelerin ekonomik kosullari,
miusteri ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde onemli bir risk olusturmamaktadir.

Grup, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri
ile birlikte degerlendirildiginde onemli dl¢tide kredi riskine maruz degildir. Grubun bilancosundan da goriilecegi tizere,
takipteki kredilerin toplam kredilere orani %2,5 (31 Aralik 2006: %1,9) gibi dislk bir seviyededir ve bunlarin tamami icin
%100 karsilik ayrilmistir.

1. Ana Ortaklik Banka'nin ilk biiyik 100 nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyl i¢cindeki
payi %26°dir (31 Aralik 2006: %24).

2. Ana Ortaklik Banka'nin ilk biylk 100 gayrinakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler
portfoyl icindeki payr %51°dir (31 Aralik 2006: %45).

3. Ana Ortaklik Banka'nin ilk biyiik 100 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici
varliklar ve gayrinakdi krediler toplami icindeki payr %15°dir (31 Aralik 2006: %13).

Grupca ustlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik tutari 293.625 YTL'dir (31 Aralik 2006: 193.378 YTL).
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h. Kredi tiirlerine ve dzel karsiliklara iliskin bilgiler:

Ticari Tiiketici Kredi
Cari Donem-31 Aralik 2007 Krediler Kredileri Kartlari Toplam
Standart Nitelikli Krediler 26.277.310 8.137.838 3.651.369 38.066.517
Yakin izlemedeki Krediler 953.145 626.211 236.255 1.815.611
Takipteki Krediler 526.434 200.743 280.451 1.007.628
Ozel Karsilik (-) 526.434 200.743 280.451 1.007.628
Toplam 27.230.455 8.764.049 3.887.624  39.882.128
Ticari Tiiketici Kredi
Onceki Dénem-31 Aralik 2006 Krediler Kredileri Kartlari Toplam
Standart Nitelikli Krediler 20.474.838 5.818.685 2.963.888 29.257.411
Yakin izlemedeki Krediler 515.331 328.344 211.564 1.055.239
Takipteki Krediler 244.708 91.756 259.340 595.804
Ozel Karsilik (-) 244.708 91.756 259.340 595.804
Toplam 20.990.169 6.147.029 3.175.452  30.312.650
i. Gecikmeli kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler:
Ticari Tiiketici Kredi
31 Aralik 2007 Krediler Kredileri Kartlari Toplam
30 gline kadar gecikmeli 460.938 519.698 240.286 1.220.922
30-60 giin arasi gecikmeli 167.522 231.686 84.419 483.627
60-90 giin arasi gecikmeli 96.593 87.311 25.305 209.209
Toplam 725.053 838.695 350.010 1.913.758
j. Borglanma senetleri, hazine bonolari ve diger bonolar:
Cari Donem-31 Aralik 2007 Satilmaya Vadeye
Gercege Uygun Hazir Kadar Elde
D Farki K/Z'A Finansal Tutulacak
Moody’s Rating Yansitilan Fv Varlklar Yatirimlar Toplam
Aaa - 6.072 - 6.072
A1, A2, A3 - 46.344 - 46.344
Baal, Baa2, Baa3 - 23.260 - 23.260
Ba1l - - - -
Ba3 (*) 4.807.963 20.900.124 - 25.708.087
Toplam 4.807.963 20.975.800 - 25.783.763
(*) T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olusmaktadir.
Onceki Donem-31 Aralik 2006 Satilmaya Vadeye
Gercege Uygun Hazir Kadar Elde
D Farki K/Z'A Finansal Tutulacak
Moody’s Rating Yansitilan Fv Varlklar Yatirimlar Toplam
Aaa - 6.524 - 6.524
A1, A2, A3 - 33.103 - 33.103
Baa1, Baa2, Baa3 - - - -
Ba1 - 18.735 - 18.735
Ba3 (*) 6.560.696 14.437.300 - 20.997.996
Toplam 6.560.696 14.495.662 - 21.056.358

(*) T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olusmaktadir.
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k. Derecelendirme konsantrasyonuna iliskin bilgiler:

Grup, farkli 6zellikteki misteriler icin olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla misterilerin temerriide disme

olasiliklarini hesaplamaktadir. Ticari krediler, tiketici kredileri ve kredi kartlari icin ayri ayri derecelendirme sistemleri
kullanilmaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak siniflanmis kredilerin konsantrasyon bilgisi

verilmistir.

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Ortalama Ustu %31,66 %?28,78
Ortalama %49,98 %50,38
Ortalama alti %13,90 %15,39
Derecelendirilmeyen %4,46 %5,45
L. Kredi riskine maruz kalan tutara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kredi riskine maruz kalan bilanco kalemleri: 68.412.277 54.980.142
Bankalara verilen kredi ve avanslar 1.570.165 2.820.565
Musterilere verilen kredi ve avanslar 39.882.128 30.312.650
-Kredi kartlari 3.887.624 3.175.452
-Tlketici 8.764.049 6.147.029
-Kurumsal 27.230.455 20.990.169
Alim satim amacli finansal varliklar 4.895.133 6.704.284
-Devlet borclanma senetleri 4.807.963 6.560.696
-Sermayede payl temsil eden menkul degerler 4.637 47.273
-Diger menkul degerler 1.251 492
-Alim satim amacli tiirev finansal varliklar 81.282 95.823
Yatirim amacli finansal varliklar 20.982.631 14.501.293
-Devlet borglanma senetleri 20.889.780 14.443.824
-Sermayede pay! temsil eden menkul degerler 6.831 5.631
-Diger menkul degerler 86.020 51.838
Kiralama islemlerinden alacaklar 649.496 487.213
Diger varliklar 432.724 154.137
Kredi riskine maruz kalan nazim hesap kalemleri: 5.179.884 3.928.944
Finansal garantiler 3.778.733 2.997.014
Kredi taahhtleri ve diger yukimlilikler 1.401.151 931.930
Toplam 73.592.161 58.909.086
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m. Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgere gore dagilimi tablosu:

Kisi ve Kuruluslara
Kullandirilan Krediler Kullandirilan Krediler

Bankalar ve Diger

Mali Kuruluslara

Menkul Degerler(*) Diger Krediler(**)

Cari Onceki Cari  Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Donem Donem Donem Donem Donem Donem Donem Donem
31 Arallk 31 Arallkk 31 Arallkk 31 Arallkk 31 Aralk 31 Aralk 31 Arallkk 31 Aralik
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kullanicilara gore kredi dagilimi

Ozel Sektor 22.543.108 17.525.025 1.998.425 1.423.364 87.271 52.330 12.689.979  6.279.639
Kamu Sektori 1.685.566 1.198.538 93.352 37.942 25.697.743 21.004.520 100.063 81.468
Bankalar - - 967.820  897.241 - - 8.286.559  8.996.187
Bireysel Misteriler 12.593.857 9.230.540 - - - - 7.257.734  5.977.790
Sermayede Payi Temsil Eden MD - - - - 11.468 52.904 - -
Toplam 36.822.531 27.954.103 3.059.597 2.358.547 25.796.482 21.109.754 28.334.335 21.335.084

Cografi bolgeler itibariyla bilgiler
Yurtici 36.071.411 27.533.824 2.909.548 2.211.850 25.704.280 21.050.266 20.463.424 14.488.680
Avrupa Birligi Ulkeleri 364.759  300.642 45.472 69.205 92.202 59.488 7.248.829  5.844.511
OECD Ulkeleri(***) 17.228 1.852 - - - - 444978 704.050
Kiyr Bankaciligr Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada 11.600 14.160 - - - - 131.398 295.988
Diger Ulkeler 357.533 103.625 104.577 77.492 - - 45.706 1.855
Toplam 36.822.531 27.954.103 3.059.597 2.358.547 25.796.482 21.109.754 28.334.335 21.335.084

(*)  Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar Yansitilan, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri icermektedir.

(**]  THP’de ilk U¢ slitununda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 48 inci maddesinde kredi olarak

tanimlanan islemleri icermektedir.

(***) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD lkeleri
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n. Cografi bolgeler itibariyla bilgiler:

Yiikiimliiliikler Gayrinakdi Sabit Sermaye
Varliklar (***) Krediler Yatirimlari Net Kar

Cari Donem-31 Aralik 2007

Yurtici 69.494.860 48.077.985  5.178.933 139.113  2.080.745

Avrupa Birligi Ulkeleri 1.501.679 11.273.293 403 157 17.597

0ECD Ulkeleri (*) 39.478 1.046.738 548 - -

Kiyi Bankaciligi Bélgeleri 1.679 9.446 - - (57.682)

ABD, Kanada 462.759 577.936 - - -

Diger Ulkeler 380.328 332.977 - - -

istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) 22.798 - - - -

Dagitilmamis Varliklar/Yukimlilikler (**) 60.184 152.206 - - -
Toplam 71.963.765 61.470.581 5.179.884 139.270 2.040.660
Onceki Dénem-31 Aralik 2006

Yurtici 56.254.417 40.074.451 3.919.241 163.340 1.500.517

Avrupa Birligi Ulkeleri 3.284.414 11.387.274 2.628 2.944 21.695

OECD Ulkeleri (*) 73.441 1.256.525 - - -

Kiyr Bankaciligi Bélgeleri 2.064 53.734 - - 57.933

ABD, Kanada 317.941 217.760 - - -

Diger Ulkeler 203.331 145.821 7.075 - -

istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) 18.259 - - - -

Dagititmamis Varliklar/Yukiamlilikler (**) - - - - -
Toplam 60.153.867 53.135.565  3.928.944 166.284  1.580.145

(*)  AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tlkeleri

(**)

(***) Ozkaynaklar dahil degildir.

Tutarli bir esasa gore bélimlere dagitiltamayan varlik ve yikimlilikler

0. Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi:

Cari Donem 31 Aralik 2007 Onceki Donem 31 Aralik 2006

TP (%) YP (%) TP ( %) YP ( %)

Tarim 649.435 2,51 21.589 0,15 447.208 2,26 19.073 0,18
Ciftcilik ve Hayvancilik 595.872 2,31 19.044 0,13 396.535 2,01 9.511 0,09
Ormancilik 52.475 0,20 2.545 0,02 50.163 0,25 6.813 0,06
Balikcilik 1.088 0,00 - - 510 0,00 2.749 0,03
Sanayi 4.589.699 17,81 4.524.061 32,056 3.135.387 15,90 4.284.837 40,44
Madencilik ve Tasocakeiligi 116.781 0,45 25.837 0,18 61.468 0,31 25.978 0,25
imalat Sanayi 3.934.331 15,27  4.255.947 30,15  3.056.065 15,50 3.552.738 33,53
Elektrik, Gaz, Su 538.587 2,09 242.277 1,72 17.854 0,09 706.121 6,66
insaat 630.331 2,45 1.106.987 7,84 401.608 2,04 232.866 2,20
Hizmetler 6.293.482 24,42 5.009.127 35,49  5.582.867 28,31 3.944.068 37,22
Toptan ve Perakende Ticaret 4.406.849 17,10 1.205.140 8,54 3.896.585 19,76 935.435 8,83
Otel ve Lokanta Hizmetleri 303.348 1,18 528.723 3,75 234.318 1,19 259.913 2,45
Ulastirma ve Haberlesme 541.480 2,10 511.256 3,62 478.151 2,42 594.626 5,61
Mali Kuruluslar 476.023 1,85 2.583.574 18,30 352.407 1,79  2.006.140 18,93
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 25.696 0,10 126.788 0,90 13.471 0,07 38.811 0,37
Serbest Meslek Hizmetleri 69.155 0,27 12111 0,09 61.024 0,31 4.342 0,04
Egitim Hizmetleri 62.647 0,24 - - 51.156 0,26 2 0,00
Saglik ve Sosyal Hizmetler 408.284 1,58 41.535 0,29 495.755 2,51 104.799 0,99
Diger 13.601.452 52,81 3.455.965 24,47 10.150.685 51,49 2.114.051 19,96
Toplam 25.764.399 100,00 14.117.729 100,00 19.717.755 100,00 10.594.895 100,00
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lll. PiYASA RISKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu
maruz kalinmaktadir. Banka kur riski ile faiz orani risklerini piyasa riskini olusturan en énemli iki bilesen olarak
degerlendirmektedir. Piyasa riski “icsel model” ve “standart metot” olmak Uzere iki ayri yontem ile 6l¢ilmektedir.

“I¢sel model”e gére piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger (‘RMD") yaklasimiyla 6lciilmektedir.
RMD hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte Carlo similasyonu metotlari kullanitmaktadir.
Kullanilan yazilim ileri verim egrisi ve volatilite modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir. RMD modeli, %99 gliven araligi ve
10 gunlik elde tutma siiresi varsayimlarina dayanmaktadir. RMD analizleri ust diizey yonetime raporlanmakta olup, bono
portfoyl icin risk parametresi ve limit yonetimi araci olarak da kullanilmaktadir. Limitler piyasa kosullarina gore sirekli
olarak gozden gecirilmekte olup, belirlenen limitlerin uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve boylece
kontrol etkinligi artirilmaktadir. RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve
gerceklesme olasiligi diisiik ancak etkisi biyiik olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de goz oniinde
bulundurmaktadir. Model c¢iktilarinin geriye dénik testleri diizenli olarak yapilmaktadir.

“Standart metot”a gére piyasa riski, menkul kiymetler portféyl bazinda ve Grubun kur riskini de icerecek sekilde glinlik ve
haftalik olarak dl¢lilmekte ve Ust diizey yonetime raporlanmaktadir. Asagidaki tablo 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in “Piyasa
Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi“na iliskin 3 tincii boliimii uyarinca “Standart Metot ile Piyasa Riski Olciim Yéntemi“ne gore
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla piyasa riski hesaplamasinin ayrintilarini gostermektedir.

a. Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar
(Il Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiliigli-Standart Metot 166.672
(I} Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metot 1.432
() Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigi-Standart Metot 39.077
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metot -
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligi-Standart Metot -
(V) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligi-Standart Metot -
(VIl) Risk Ol¢iim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi -
(VII) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YukimUiliga (I+1+11+IV+V+VI) 207.181(*)
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 2.589.763(*)

(*) Bu bolimin | no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart orani” kapsamindaki piyasa riskinin hesaplamasinda kullanilan
2.589.763 YTL nin timi degil ancak %8’ine isabet eden bolimi olan 207.181 YTL maruz kalinabilecek piyasa riskini temsil etmektedir.

207.181 YTL ayni zamanda s6z konusu riskin ortadan kaldirilmasi icin gereken minimum sermaye tutarini ifade etmektedir.
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b. Donem igerisinde licer aylik donemler itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Donem 31 Aralik 2007

Onceki Donem 31 Aralik 2006

Ortalama En Yiiksek En Diisiik Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 173.305 193.594 167.506 115.334 139.821 55.296
Hisse Senedi Riski 1.445 954 598 3.895 1.952 7.847
Kur Riski 51.996 62.026 39.077 54.133 80.543 44.482
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz Deger 226.746 256.574 207.181 173.362 222.316 107.625

IV. OPERASYONEL RiSKE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Grubun operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gésterge Yontemi” kullanilmistir. Operasyonel riske esas tutar, 1 Kasim
2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine

iliskin Yonetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibariyla yiiriirlige giren 4 incii bolimi “Operasyonel Riske Esas Tutarin

Hesaplanmasi” uyarinca Grubun son 3 yilina ait 2006, 2005 ve 2004 yillari brit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmistir.

Bu bolimin | no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart orani” kapsamindaki operasyonel riskin

hesaplanmasinda kullanilan 6.884.540 YTL'nin timdu degil ancak %8’ine isabet eden bolimi olan 550.763 YTL maruz

kalinabilecek operasyonel riski temsil etmektedir. 550.763 YTL ayni zamanda sz konusu riskin ortadan kaldirilmasi icin

gereken minimum sermaye tutarini ifade etmektedir.
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V. KUR RISKINE ILiSKIN ACIKLAMALAR:

Grubun yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli aktifleri ile yabanci para cinsinden yikimlilikleri arasindaki fark
“YP net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin 6nemli bir boyutu da YP net
genel pozisyon icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir
(capraz kur riski). Banka kur riskine maruz tutari Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde
tutmaktadir. Ust Diizey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini siirekli olarak
gozden gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem
de bu pozisyon icindeki ¢apraz kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak
swap ve forward gibi vadeli islem s6zlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is glini kamuya duyurulan cari doviz alis
kurlari 6nemli doviz cinsleri icin asagidaki tabloda gosterilmektedir.

UsD Euro Yen
Bilanco degerleme kuru 1,1593 YTL 1,7059 YTL 1,0350 YTL
1. Gunln Cari Doviz Alis Kuru 1,1600 YTL 1,6967 YTL 1,0269 YTL
2. Glnun Cari Doviz Alis Kuru 1,1600 YTL 1,6829 YTL 1,0165 YTL
3. Glnun Cari Doviz Alis Kuru 1,1600 YTL 1,6720 YTL 1,0162 YTL
4. Ginln Cari Doviz Alis Kuru 1,1600 YTL 1,6698 YTL 1,0159 YTL
5. Glndn Cari Doviz Alis Kuru 1,1600 YTL 1,6681 YTL 1,0168 YTL

Ana Ortaklik Banka'nin cari doviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinlik basit aritmetik ortalama
degerleri 6nemli doviz cinsleri icin asagida gosterilmistir:

usD :1,1590 YTL
Euro :1,6984 YTL
Yen :1,0432 YTL

31 Aralik 2006 itibariyla;

uUsD Euro Yen
Bilanco degerleme kuru 1,4150 YTL 1,8638 YTL 1,1897 YTL

Grubun kur riskine iliskin bilgiler: (Bin YTL)

Asagidaki tablo Grubun yabanci para net genel pozisyonunu 6nemli doviz cinsleri bazinda gostermektedir. Tek Dizen Hesap
Plani geregince ddvize endeksli varliklar finansal tablolarda yabanci para degil, Tirk Parasi olarak gosterilmektedir. Yabanci
para net genel pozisyon hesaplamasinda ise ddvize endeksli varliklar yabanci para kalem olarak dikkate alinmaktadir. Bu
nedenle asagidaki tabloda gosterilen yabanci para aktif toplami ile bilancoda gorilen yabanci para aktif toplami arasinda
dovize endeksli varliklarin etkisi kadar fark bulunmaktadir. Finansal ve ekonomik anlamda Grubun gercek yabanci para
pozisyonunu asagidaki tablo gostermektedir.
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EURO usD Yen Diger YP (*) Toplam
Cari Donem-31 Aralik 2007
Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 2.246.951 93.242 412 19.137 2.359.742
Bankalar 946.081 553.650 10.742 33.222 1.543.695
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar (Net) 821.203 3.987.677 - - 4.808.880
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 1.385.289 2.832.151 - - 4.217.440
Krediler 5.292.960 9.513.280 10.570 58.154  14.874.964
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is Ortakliklari) 34 - - 2 36
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - - -
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar - - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 3.207 2.603 - 160 5.970
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 181 - - - 181
Diger Varliklar 376.486 108.822 9.710 683 495.701
Toplam Varliklar 11.072.392 17.091.425 31.434 111.358  28.306.609
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 27.065 159.295 69 5.482 191.911
Doviz Tevdiat Hesabi 7.732.240 9.674.180 11.255 706.141 18.123.816
Para Piyasalarina Borglar 471.912 19.700 - 6.513 498.125
Alinan Krediler 3.599.289 5.706.072 123 10.910 9.316.3%4
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - -
Muhtelif Borclar 12.145 6.469 34 2.396 21.044
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Borglar - - - - -
Diger Yukumlilukler 73.460 92.000 4.828 10.110 180.398
Toplam Yiikiimliiliikler 11.916.111 15.657.716 16.309 741.552  28.331.688
Net Bilanco Pozisyonu (843.719) 1.433.709 15.125 (630.194) (25.079)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (**) 839.754  (1.443.589)  (12.287) 618.322 2.200
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar 2.899.572 1.722.740 61.945 647.955 5.332.212
Tirev Finansal Araclardan Borglar 2.059.818 3.166.329 74.232 29.633 5.330.012
Gayrinakdi Krediler 1.003.276 1.313.407 140.092 51.064 2.507.839
Onceki D6nem-31 Aralik 2006
Toplam Varliklar 9.373.763 17.538.243 3.294 440.835  27.356.135
Toplam Yikimlilukler 8.727.639 17.455.586 4.373 956.073  27.143.671
Net Bilanco Pozisyonu 646124 82.657 (1.079) (515.238) 212.464
Net Nazim Hesap Pozisyonu (**) (636.418) (1.730]) 559 616.368 (21.221)
Turev Finansal Araglardan Alacaklar 2.543.113 2.035.411 36.515 1.116.559 5.731.598
Turev Finansal Araglardan Borglar 3.179.531 2.037.141 35.956 500.191 5.752.819
Gayrinakdi Krediler 669.487 1.034.913 80.181 35.994 1.820.575

(*) Diger YP altinda gésterilen 111.358 YTL (31 Aralik 2006: 440.835 YTL) tutarindaki toplam varliklarin 58.232 YTL'si ingiliz Sterlini (31 Aralik
2006: 402.668 YTL), 23.159 YTL'si Isvicre Frangr'dir (31 Aralik 2006: 18.231 YTL). 741.552 YTL (31 Aralik 2006: 956.073 YTL) tutarindaki
toplam yiikiimliiliiklerin 574.035 YTL'si ingiliz Sterlini (31 Aralik 2006: 791.004 YTL), 46.054 YTL'si isvicre Frangi'dir (31 Aralik 2006: 50.247
YTL).

(**) Turev finansal araclardan alacaklar ile tiirev finansal araclardan bor¢larin netini gostermektedir. Finansal tablolarda “Vadeli, aktif deger

alim taahhtleri” kalemi altinda gdsterilen spot doviz alim/satim islemleri “Net nazim pozisyonu”na dahil edilmistir.
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VI. FAIZ ORANI RISKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Grubun faize duyarli aktif ve pasif kalemleri tzerinde olusturabilecegi deger artis
veya azalislari “Faiz orani riski” olarak tanimlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi aktif ve pasif kalemlerin faiz
duyarliliklarr ile ilgili limitler belirlemektedir. Faiz duyarliligi haftalik olarak dlcilmekte ve raporlanmaktadir. Piyasalarda
onemli dalgalanmalar oldugunda ve bazi hallerde giinlik olarak ve islem bazinda analizler yapilmaktadir.

Grup faiz orani riskine karsi portfoy bazinda stratejiler uygulamaktadir. Bu stratejiler ile piyasa faiz oranlarindaki
dalgalanmalarin Grubun karliligi, finansal pozisyonlari ve nakit akislari Gzerindeki etkileri azaltilmaktadir. Portfdy ve vadeler
bazinda sabit faiz veya degisken faiz uygulamasi, degisken faiz uygulamasindaki sabit marjin uygun buyiklikte olmasi, kisa ve
uzun vadeli pozisyonlarin faiz yapilandiritlmasinin farklilastiritlmasi ve faiz riskinin sinirlandirilmasi amaciyla tiirev
sozlesmelerin kullanilmasi gibi temel yontemler dinamik bir sekilde uygulanmaktadir.

a. Varliklarin, yiikiimliiliklerin ve nazim kalemlerinin faize duyarlitigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sireler itibariyla):

Cari Donem Sonu-31 Aralik 2007

1 Aya 5Yil
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5YiIL_ ve Uzeri Faizsiz Toplam

Varliklar

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1.667.268 - - - - 1.095.188  2.762.456

Bankalar T44.669 126.450 734 - - 698.312 1.570.165

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 21.332  1.899.791 2.652.812 162.688 152.622 5.888  4.895.133

Para Piyasalarindan Alacaklar 2.547 - - - - - 2.547

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 1.143.165  5.409.772 8.773.361 4.334.281 1.315.221 6.831 20.982.631

Krediler 14.502.942  6.016.140 12.557.176  6.102.460 703.410 - 39.882.128

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - - - - -

Diger Varliklar 106.785 71.416 205.511 371.214 - 1.253.049  2.007.975
Toplam Varliklar 18.188.708 13.523.569 24.189.594 10.970.643 2.171.253 3.059.268 72.103.035
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 1.565.993 220.719 - - - 153.252 1.939.964

Diger Mevduat 23.814.786  8.432.099  2.156.868 216.163 41.380 7.033.361  41.694.657

Para Piyasalarina Borg¢lar 4.535.304 136.276 197.766 - 68.356 - 4.937.702

Muhtelif Borclar 20.700 - - - - 935.376 956.076

ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - - -

Alinan Krediler 3.257.792  4.611.177  1.366.840 255.312 - - 9491921

Diger Yikumlilikler (*) 88.737 29.651 127.169 71.138 17.409  12.749.411 13.083.515
Toplam Yiikiimliiliikler 33.283.312 13.429.922 3.848.643 542.613  127.145 20.871.400 72.103.035
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 93.647 20.340.951 10.428.030 2.044.108 - 32.906.736
Bilancodaki Kisa Pozisyon (15.094.604) - - - - (17.812.132) (32.906.736)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1.396.954 744.439  1.785.188 - - - 3.926.581
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - (3.757.529) (153.281) - (3.910.810)
Toplam Pozisyon (13.697.650) 838.086 22.126.139 6.670.501 1.890.827 (17.812.132) 15.771

(*) Ozkaynaklar “Diger Yiikiimliliikler” icinde “Faizsiz” siitununda gdsterilmistir.
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1 Aya 5Yil
Onceki Donem Sonu-31 Aralik 2006 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil  ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 2.692.777 - - - - 1.864.592  4.557.369
Bankalar 2.492.109 71.637 32 - - 256.787  2.820.565
Gerc¢ege Uygun Deger Farki Kar/

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 45.983  2.221.491  4.188.688 124.787 75.570 47.765 6.704.284
Para Piyasalarindan Alacaklar 9 - - - - - 9
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 1.262.363  4.438.133 5.336.096 3.147.801 311.269 5.631 14.501.293
Krediler 11.954.920  4.867.672  8.697.347  4.220.291 572.420 - 30.312.650
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirmlar (Net) - - - - - - -
Diger Varliklar 69.124 34.446 147.543 264.832 - 908.036  1.423.981

Toplam Varliklar 18.517.285 11.633.379 18.369.706 7.757.711  959.259 3.082.811 60.320.151
Yiikiimliliikler

Bankalar Mevduati 1.264.872 370.212 8.370 - - 105.899 1.749.353
Diger Mevduat 20.381.645  5.698.937  1.847.275 144.859 40.685 6.095.967 34.209.368
Para Piyasalarina Borglar 5.005.121 71.903 127.872 18.921 55.475 - 5.279.292
Muhtelif Borg¢lar - - - - - 797.639 797.639
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - - -
Alinan Krediler 1.889.418  6.564.008 1.406.686 78.682 - - 9.938.794
Diger Yukumlilikler (*) 30.163 25.904 59.508 54.362 - 8.175.768  8.345.705

Toplam Yiikiimliiliikler 28.571.219 12.730.964  3.449.711 296.824 96.160 15.175.273 60.320.151
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 14.919.995 7.460.887 863.099 - 23.243.981
Bilancodaki Kisa Pozisyon (10.053.934) (1.097.585) - - - (12.092.462) (23.243.981)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1.513.737 642.941 60.268 - - - 2.216.946
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - (290.178) (1.817.745) (110.880) - (2.218.803)
Toplam Pozisyon (8.540.197)  (454.644) 14.690.085 5.643.142  752.219 (12.092.462) (1.857)

(*) Ozkaynaklar “Diger Yikimliiliikler” iginde “Faizsiz” siitununda gdsterilmistir.

b. Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari %:

Asagidaki tablolarda yer alan ortalama faiz oranlari degisik vade dilimlerine uygulanan basit faiz oranlarinin ilgili vade
dilimlerine isabet eden anapara tutarlariyla agirliklandiritmasi yoluyla hesaplanmistir.

Cari Donem Sonu-31 Aralik 2007 EURO UsD Yen YTL

Varlklar % % % %
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1,80 1,95 - 11,81
Bankalar 3,55 4,13 - 17,48
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar (Net) 6,43 6,94 - 17,43
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 18,00
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 6,26 5,66 - 18,81
Krediler 5,90 6,49 1,63 21,13
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - -

Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 4,85 5,20 - 17,19
Diger Mevduat 3,32 3,84 0,01 14,33
Para Piyasalarina Borclar 4,83 5,06 - 17,50
Muhtelif Borglar - - - -
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - -
Alinan Krediler 4,94 5,81 1,72 15,32
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Onceki Dénem Sonu-31 Aralik 2006 EURO UsD Yen YTL

Varliklar % % % %
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1,73 2,52 - 13,12
Bankalar 3,39 5,24 - 18,45
Gerc¢egde Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar (Net) 5,35 6,93 - 17,85
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 17,90
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 4,94 7,31 - 18,20
Krediler 5,06 7,10 4,12 22,23

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - -

Yiikiimliliikler
Bankalar Mevduati 3,65 5,50 - 18,98
Diger Mevduat 2,63 4,31 0,02 15,47
Para Piyasalarina Borglar 3,65 - - 18,22

Muhtelif Borg¢lar - - - -
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - -
Alinan Krediler 4,11 6,14 - 15,65

VII. LIKIDITE RiSKINE ILiSKIN ACIKLAMALAR:

Likidite riski varlik ve ylikimlilikler arasindaki vade uyumsuzlugundan dogmaktadir. Grup, s6z konusu varlik ve
ylkimluluklerin vadelerini belirli kriterlere gore dengelemekte ve vade uyumsuzluklarini kontrol altinda tutmaktadir. Grubun
aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Grubun likidite gereksinimlerini saglayacak fonlari hazir bulundurmaktir.
Bunu saglamak icin yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir bulundurulmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi likidite riski
icin farkli kapsamlarda limitler belirlemistir. S6z konusu limitler piyasa kosullarina gore siirekli gézden gecirilmekte ve
gerektiginde yenilenmektedir. Likidite riski haftalik olarak cl¢ilmekte ve raporlanmaktadir. Piyasalarda cnemli dalgalanmalar
oldugunda ve bazi hallerde giinlik olarak ve islem bazinda analizler yapilmaktadir.

Grubun en 6nemli fon kaynaklari, cok biyuk dlcide faiz getirili varliklara plase edilen 6zsermaye, yaygin ve istikrarli mevduat
tabani ve uluslararasi kuruluslardan saglanan orta ve uzun vadeli kredilerdir. Piyasa kosullari geregi mevduatin ortalama
vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢ok biylik bir bolimu vadelerinde siirekli olarak
yenilenmektedir; dolayisiyla Grup icin mevduatlar istikrarli ve uzun vadeli bir kaynak olusturmaktadir.
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

1 Aya 5Yilve Dagitila-
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri mayan (*) Toplam

Cari Donem-31 Aralik 2007
Varluklar

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 2.713.724 48.732 - - - - - 2.762.456

Bankalar 698.312 744.669 126.450 734 - - - 1.570.165

Gerc¢ege Uygun Deger Farki Kar/

Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar (Net) 5.888 12.133 27.109  2.633.992 2.060.317  155.694 - 4.895.133

Para Piyasalarindan Alacaklar - 2.547 - - - - - 2.547

Satilmaya Hazir Finansal

Varliklar (Net) 6.831 12.168 123.468  9.425.482 7.201.025 4.213.657 - 20.982.631

Krediler - 7.960.231 7.457.336 10.531.122 11.382.142 2.551.297 - 39.882.128

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar (Net) - - - - - - - -

Diger Varliklar 37.534 433.554 71.668 213.802 371.214 17.858 862.345  2.007.975
Toplam Varliklar 3.462.289 9.214.034 7.806.031 22.805.132 21.014.698 6.938.506 862.345 72.103.035
Yiikiimliliikler

Bankalar Mevduati 153.252  1.565.993 220.719 - - - - 1.939.964

Diger Mevduat 7.033.361 23.814.786 8.432.099  2.156.868 216.163 41.380 - 41.694.657

Alinan Krediler - 1.018.318 460.553  4.199.917 2.755.417 1.056.916 - 9491121

Para Piyasalarina Borglar - 4.493.313 108.049 22.988 182.095  131.257 - 4.937.702

ihrac Edilen Menkul Degerler (Net) - - - - - - - -

Muhtelif Borglar 8.922 663.392 283.762 - - - - 956.076

Diger Yukumlilikler (**) 7.772  1.390.241 261.122 274.328 476.744 40.854 10.632.454 13.083.515
Toplam Yiikiimliiliikler 7.203.307 32.946.043 9.766.304 6.654.101 3.630.419 1.270.407 10.632.454 72.103.035
Likidite Acigi (3.741.018)(23.732.009) (1.960.273) 16.151.031 17.384.279 5.668.099 (9.770.109) -
Onceki Dénem-31 Aralik 2006

Toplam Aktifler 4.893.611  9.414.535 8.520.045 13.923.668 20.541.857 2.259.262 767.173 60.320.151

Toplam Yukiumlilikler 6.201.866 27.980.594 6.862.408 5.040.065 5.297.153 1.753.479 7.184.586 60.320.151
Likidite Acigi (1.308.255)(18.566.059) 1.657.637 8.883.603 15.244.704  505.783 (6.417.413) -

(*) Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve

takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi

bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

(**) Ozkaynaklar “Diger yiikiimliliikler” icinde “Dagitilamayan” siitununda gdsterilmistir.
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Finansal yiikiimliiliiklerin sdzlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

Cari Donem-31 Aralik 2007 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil 5 yil iizeri

Yiikiimliliikler

Mevduat 33.361.327 8.856.937 2.190.439 216.257 41.380

Diger mali kuruluslar. sagl. fonlar 1.033.553 527.091 4.484.262 3.219.340 1.198.374

Para piyasalarina borclar 4.494.577 109.721 24.987 183.595 132.257

Toplam 38.889.457 9.493.749 6.699.688 3.619.192 1.372.011

Banka’nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi:

Cari Donem-31 Aralik 2007 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 YiL 5 yil ve ilizeri

Alim satim amacli tiirev finansal varliklar

Déviz kuru tirevleri: 19.825 (26.093) 4.601 16.345 -
- Giris 1.511.018 627.322 816.785 88.422 -
- Cikis (1.491.193) (653.415) (812.184) (72.077) -

Faiz orani tiirevleri: 23.691 74.716 (125.375) (134.954) (34.003)
- Giris 120.119 199.574 566.983 2.608.563 112.373
- Cikis (96.428) (124.858) (692.358) (2.743.517) (146.376)

Riskten korunma amacli varliklar

Doviz kuru tlrevleri: - - - - -
- Giris - - - - -
- Cikis - - - - -

Faiz orani tirevleri: - - - - -
- Giris - - - - -
- Cikis - - - - -

Toplam nakit girisi 1.631.137 826.896 1.383.768 2.696.985 112.373

Toplam nakit ¢ikisi (1.587.621) (778.273)  (1.504.542) (2.815.594) (146.376)
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VIII. FINANSAL VARLIK VE BORCLARIN GERGEGE UYGUN DEGERI ILE GOSTERILMESINE iLISKiN ACIKLAMALAR:

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gercege uygun degeri; piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda,
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler icin olan kote edilmis piyasa
fiyatlari baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin tahmini gercege uygun degeri, talep aninda 6denecek miktari ifade eder. Degisken oranli plasmanlar ile
gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri,
benzer kredi ve diger borclara uygulanan piyasa faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla
hesaplanir.

ihrac edilen menkul degerlere iliskin toplam gercege uygun deger, kote edilmis piyasa fiyatlarina dayanarak hesaplanir ve
piyasa fiyatinin bulunmadigi yerde, kalan vade icin cari getiriye dayanan iskonto edilmis nakit akis modeli kullanilir.

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, sabit faizli krediler i¢in cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir. Degisken faizli kredilerin defter degeri gercege uygun degerini ifade eder.

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve ylikimluluklerin defter degeri ile gercege uygun degerini géstermektedir. Defter degeri

ilgili varlik ve yikimluliklerin elde etme bedeli ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger

Cari Donem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Finansal Varliklar 62.437.471 47.634.517 62.754.110 47.370.027
Para Piyasalarindan Alacaklar 2.547 9 2.547
Bankalar 1.570.165 2.820.565 1.570.165 2.820.565
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 20.982.631 14.501.293 20.982.631 14.501.293
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - -
Krediler 39.882.128 30.312.650 40.198.767 30.048.160

Finansal Yiikiimliiliikler 54.081.818 46.695.154 53.809.015 46.489.237
Bankalar Mevduati 1.939.964 1.749.353 1.939.964 1.749.353
Diger Mevduat 41.694.657 34.209.368 41.421.854 34.003.451
Alinan Krediler 9.491.121 9.938.794 9.491.121 9.938.794

ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - -

Muhtelif Borclar 956.076 797.639 956.076 797.639
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IX. BASKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN iSLEMLER, INANCA DAYALI iISLEMLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermektedir. Banka inanca dayali islem
sozlesmeleri yapmamaktadir.

X. FAALIYET BOLUMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Grup, bes ana faaliyet bolimu olan perakende bankacilik, kurumsal ve ticari bankacilik, hazine islemleri, 6zel bankacilik ve
uluslararasi bankacilik alanlarinda faaliyette bulunmaktadir.

Perakende bankacilik misterilere mevduat, tiketici kredileri, kredi kartlari, sigorta ve varlik yonetimi hizmetleri sunmaktadir.
Perakende bankacilik kapsaminda sunulan diger Uriin ve hizmetler banka kartlari, yatirim fonu alim satimi, otomatik 6deme
hizmetleri, doviz alim-satimi, kiralik kasa hizmetleri, cek-senet, havale, yatirim ile telefon ve internet bankaciligini
kapsamaktadir.

Kurumsal ve ticari bankacilik biylik ol¢ekli kurumsal ve ticari musterilere finansal ¢oziimler ve bankacilik hizmetleri
sunmaktadir. Kurumsal ve ticari misterilere sunulan hizmetler arasinda YTL ve doviz bazinda isletme kredileri, yatirim
kredileri, dis ticaretin finansmani, akreditif ve teminat mektuplari, doviz alim-satimi, kurumsal finansman hizmetleri ile
mevduat ve nakit yonetimi hizmetleri bulunmaktadir. Ayrica musteri taleplerine gore 6zel hazirlanmis tahsilat, odeme, likidite
ve bilgi yonetimini iceren nakit yonetimi hizmetleri ile kurumsal musterilerin isletme sermayesi yonetimine zamaninda ve
kalici ¢oziimler Uretilmektedir. Yatirim bankaciligi faaliyetleri kapsaminda proje finansmani kredileri saglanmaktadir.

Hazine islemleri yonetimi Hazine Bolimu tarafindan yiritilmektedir. Hazine Bolumu Tirk Lirasi Fon Grubu, Doviz Fon Grubu,
Pazarlama Grubu ve Ozel Uriinler Grubu'ndan olusmaktadir. YTL ve déviz fon yénetimi gruplari tarafindan spot ve vadeli YTL
ve doviz alim satimi, hazine bonosu, tahvil ve diger yurtici ve yurtdisi “AAA” kredi notuna sahip menkul kiymetlerin alim satim
islemleri yapilmaktadir. Pazarlama grubu misterilere hazine Urlnleri ve tirev Urlinler pazarlamaktadir.

Ozel bankacilik faaliyetleri kapsaminda, bankacilik ve yatirim hizmetleri konusunda farkli beklentileri bulunan yiiksek gelir
grubundaki bireylere hizmet sunulmaktadir.

Uluslararasi bankacilik faaliyetleri cercevesinde miisterilere dis ticaret finansmani, doviz ve YTL “clearing” hizmetleri ile
havale hizmetleri sunulmaktadir. Uluslararasi Bankacilik Bolimu uzun vadeli fonlama saglamak, llke riskini yansitan bir
fiyatin altinda fonlamaya olanak saglamak, fonlama kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve bu alanda uluslararasi yatirimci
tabaninin olusturulmasi hususlarinda faaliyetler ylritmektedir.

Diger faaliyetler, Banka'nin bagli ortakligi olarak konsolide edilen Ak Finansal Kiralama A.$. tarafindan yiritilen finansal
kiralama faaliyetlerini icermektedir.
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31 Aralik 2007 tarihi itibariyla faaliyet bolimlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile

Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”in 28inci maddesi uyarinca ilk kez 30 Haziran 2007 tarihi itibariyla

hazirlanmistir.

Kurumsal Banka’nin
Perakende ve Ticari Ozel Uluslararasi Toplam
Bankacilik Bankacilik Hazine Bankacilik Bankacilik Diger Faaliyeti

Cari Donem-31 Aralik 2007
Faaliyet Gelirleri 3.557.422 789.976 288.171 25.006 46.447 45.116 4.752.138
Diger (*] - - - - - - 270.001
Faaliyet Geliri 3.557.422 789.976 288.171 25.006 46.447 45.116 5.022.139
Faaliyet Kari 1.652.505 535.273 177.582 22.127 41.168 27.082 2.455.737
Diger (*) 57.782
Faaliyet Kari 1.652.505 535.273 177.582 22.127 41.168 27.082 2.513.519
istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - - - - 11.496
Vergi Oncesi Kar - - - - - - 2.525.015
Kurumlar Vergisi - - - - - - (484.586)
Azinlik Paylari - - - - - - 231
Donem Net Kari - - - - - - 2.040.660
Bolim Varliklar 18.338.464 22.787.532 27.437.957 85.505 333.404  671.079  69.653.941
istirak ve Bagli Ortakliklar - - - - - - 22.798
Dagititmamis Varliklar - - - - - - 2.426.296
Toplam Varliklar - - - - - - 72.103.035
Bolim Yikimlilikleri 33.221.902 7.338.767 7.586.358  2.603.875 7.146.669  292.671 58.190.242
Dagititmamis Yukiumlilikler - - - - - - 3.280.339
Ozkaynaklar - - - - - - 10.632.454
Toplam Yikumluliukler - - - - - - 72.103.035

Diger Bolim Kalemleri

Sermaye Yatirimi 90.397 4.379 - - - - 94.776
Amortisman (96.033) (9.065) (724) (855) (285) - (106.962)
Nakit Disi Diger Gelir-Gider (611.479) (147.119) 31.841 135 (2) - (726.624)

Yeniden Yap. Maliyetleri -

(*) Diger satirlarinda gosterilen 270.001 YTL tutarindaki Banka'nin vergi alacaginin kismi tahsilatina ve 57.782 YTL tutarindaki vergi asli,

gecikme faizi ve ceza 6demesine iliskin detayli aciklama Besinci Bolim Ill-e no’lu dipnotta verilmistir.
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BESINCi BOLUM
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
. KONSOLIDE AKTiF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 278.937 234.176 318.532 213.415
TCMB 123.777 2.122.898 1.175.759 2.848.907
Diger - 2.668 545 211
Toplam 402.714 2.359.742 1.494.836 3.062.533
2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 2.162 577.245 4.180 1.327.709
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Zorunlu Karsilik 121.615 1.545.653 1.171.579 1.521.198
Toplam 123.777 2.122.898 1.175.759 2.848.907

3. Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Turkiye'de faaliyet gosteren bankalar TCMB’'nin 2005/1 Sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi"ne gore Tirk parasi

yikimlilikleri icin Yeni Turk Lirasi cinsinden %6 oraninda, yabanci para ylkimlilikleri icin ABD Dolari ve/veya Euro déviz
cinslerinden olmak tizere %11 oraninda TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedirler. TCMB zorunlu karsilik tutarlari
tzerinden kendi belirledigi oranlara gore tcer aylik donemler itibariyla faiz 6demesi yapmaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi

itibariyla s6z konusu faiz oranlari YTL icin %11,81, ABD Dolari icin %1,95 ve Euro icin %1,80°dir.

b. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu
olanlarin tutari (-) YTL (31 Aralik 2006: 393 YTLJ, teminata verilen/bloke edilenlerin tutari ise 829.475 YTL dir (31 Aralik

2006: 957.320 YTL).
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2. Alm satim amacli tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Vadeli islemler 10.498 - 11.570 23.206
Swap Islemleri 3.839 42.289 6.346 45.666
Futures islemleri 19.889 354 8.544 33
Opsiyonlar 174 4.239 - -
Diger - - 458 -
Toplam 34.400 46.882 26.918 68.905
c. Bankalara iliskin bilgiler:
1. Bankalara iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Bankalar 26.470 1.543.695 31.002 2.789.563
Yurtici 1.974 11.215 1.433 140.687
Yurtdisi 24.496 1.532.480 29.569 2.648.876
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 26.470 1.543.695 31.002 2.789.563

2. Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Donem  Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

AB Ulkeleri 640.281 2.370.044 437.290 -
ABD, Kanada 271.149 133.622 171.433 100.088
OECD Ulkeleri (*) 12.170 72.836 - -
Kiyr Bankaciligi Bélgeleri - - - -
Diger 24.653 1.855 - -
Toplam 948.253 2.578.357 608.723 100.088

(*) AB ilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD {ilkeleri.

d. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler, net degerleriyle:

1. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlarin tutari 4.712.504 YTL (31
Aralik 2006: 5.415.093 YTLJ, teminata verilen/bloke edilenlerin tutari ise 870.230 YTL'dir (31 Aralik 2006: 485.658 YTL).
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2. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Borclanma Senetleri 20.975.800 14.495.662
Borsada islem Goren 20.975.800 14.495.662
Borsada islem Gormeyen - -
Hisse Senetleri 6.831 5.631
Borsada islem Goren - -
Borsada islem Gérmeyen 6.831 5.631
Deger Azalma Karsiligi (-) - -
Toplam 20.982.631 14.501.293

e. Kredilere iliskin aciklamalar:

1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her c¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 13.605 29.952 82.086 19.158
Tizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 13.605 29.952 82.086 19.158
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler 920.827 453.741 651.370 339.517
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 39.507 - 27.396 -
Toplam 973.939 483.693 760.852 358.675
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2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve

diger alacaklara iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar
Yeniden
Yapilandirilan

Yeniden
Yapilandirilan

Krediler ve ya da Yeni Bir itfa Krediler ve ya da Yeni Bir itfa

Diger Alacaklar Planina Baglananlar Diger Alacaklar Planina Baglananlar

intisas Disi Krediler 38.066.517 - 1.815.570 41

iskonto ve istira Senetleri 438.790 - 432 -

ihracat Kredileri 3.226.230 - 14.186 -

ithalat Kredileri 204.888 - - -

Mali Kesime Verilen Krediler 2.379.908 - 66 -

Yurtdisi Krediler 842.435 - 58.734 -

Tiketici Kredileri (Arti Para Dahil) 8.137.838 - 626.211 -

Kredi Kartlari 3.651.369 - 236.255 -

Kiymetli Maden Kredisi 13.236 - - -

Diger 19.171.823 - 879.686 41

ihtisas Kredileri - - - -

Diger Alacaklar - - - -

Toplam 38.066.517 - 1.815.570 41
3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler
Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar
Yeniden Yeniden

Yapilandirilan Yapilandirilan

Krediler ve ya da Yeni Bir itfa Krediler ve ya da Yeni Bir itfa

Diger Alacaklar Planina Baglananlar Diger Alacaklar Planina Baglananlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 15.244.094 - 1.815.570 41
intisas Disi Krediler 15.244.094 - 1.815.570 41
intisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 22.822.423 - - -
intisas Disi Krediler 22.822.423 - - -

ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
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4. Tiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve

Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 437.564 7.925.840 8.363.404
Konut Kredisi 52.111 3.799.650 3.851.761
Otomobil Kredisi 60.681 1.268.082 1.328.763
ihtiyac Kredisi 324.772 2.858.108 3.182.880
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-Ddvize Endeksli 7.436 188.737 196.173
Konut Kredisi 5.841 169.749 175.590
Otomobil Kredisi 289 10.238 10.527
intiyac Kredisi 1.306 8.750 10.056
Diger - - -
Tiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
intiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 3.735.272 76.220 3.811.492
Taksitli 1.319.977 76.220 1.396.197
Taksitsiz 2.415.295 - 2.415.295
Bireysel Kredi Kartlari-YP 1.426 - 1.426
Taksitli - - -
Taksitsiz 1.426 - 1.426
Personel Kredileri-TP 3.971 18.158 22.129
Konut Kredisi 107 1.251 1.358
Otomobil Kredisi 52 1.304 1.356
intiyac Kredisi 3.812 15.603 19.415
Diger - - -
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - 488 488
Konut Kredisi - 453 453
Otomobil Kredisi - 23 23
intiya¢ Kredisi - 12 12
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 16.684 169 16.853
Taksitli 6.855 169 7.024
Taksitsiz 9.829 - 9.829
Personel Kredi Kartlari-YP 37 - 37
Taksitli - - -
Taksitsiz 37 - 37
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) 181.855 - 181.855
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) - - -
Toplam Tiiketici Kredileri 4.384.245 8.209.612 12.593.857
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve
Kisa Vadeli  Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 989.872 3.282.571 4.272.443
isyeri Kredileri 4.776 627.255 632.031
Otomobil Kredileri 44.098 1.273.150 1.317.248
intiyac Kredileri 937.701 1.298.283 2.235.984
Diger 3.297 83.883 87.180
Taksitli Ticari Krediler-Ddvize Endeksli 24.823 180.408 205.231
isyeri Kredileri - 38.814 38.814
Otomobil Kredileri 1.027 97.568 98.595
intiyag Kredileri 16.472 33.038 49.510
Diger 7.324 10.988 18.312
Taksitli Ticari Krediler-YP 1.875 6.511 8.386
isyeri Kredileri - - -
Otomobil Kredileri - 4.363 4.363
intiyac Kredileri - - -
Diger 1.875 2.148 4.023
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 57.030 786 57.816
Taksitli 127 - 127
Taksitsiz 56.903 786 57.689
Kurumsal Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 508.510 - 508.510
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 1.582.110 3.470.276 5.052.386
6. Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:
Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kamu 1.778.918 1.236.480
Ozel 38.103.210 29.076.170
Toplam 39.882.128 30.312.650

7. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagiimi: ilgili kredi miisterilerinin faaliyette bulundugu yere gére belirtilmistir.

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Yurtici Krediler 38.980.959 29.745.674
Yurtdisi Krediler 901.169 566.976
Toplam 39.882.128 30.312.650
8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler: Bulunmamaktadir.
9. Kredilere iliskin olarak ayrilan ozel karsiliklar:
Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 206.036 177.806
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 296.237 76.053
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 505.355 341.945
Toplam 1.007.628 595.804

201



AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2007 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

10 (i). Donuk alacaklardan Banka'ca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler:

Ill. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler Krediler ve Krediler ve

ve Diger Alacaklar

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar

Cari Donem: 31 Aralik 2007

(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - 41
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve
Diger Alacaklar - - -
Yeniden Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve
Diger Alacaklar - - 41
Onceki Donem: 31 Aralik 2006
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - 88
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve
Diger Alacaklar - - -
Yeniden Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve
Diger Alacaklar - - 88
10 (ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
l1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler Krediler ve Krediler ve
ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi: 31 Aralik 2006 177.806 76.053 341.945
Dénem icinde intikal (+) 735.223 83.628 16.351
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 597.717 355.115
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 597.717 355.115 -
Donem iginde Tahsilat (-) 106.884 104.202 142.947
Yurt Disi Bagli Ortakliklardan Kaynaklanan
Net Kur Farklari - (14) -
Aktiften Silinen (-) 2.392 1.830 65.109
Kurumsal ve Ticari Krediler 2.112 512 18.034
Bireysel Krediler 195 596 6.383
Kredi Kartlari 85 722 40.692
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi 206.036 296.237 505.355
Ozel Karsilik (-) 206.036 296.237 505.355

Bilancodaki Net Bakiyesi -
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10 (iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:
I1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler Krediler ve Krediler ve
ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Cari Donem: 31 Aralik 2007

Donem Sonu Bakiyesi 7.177 10.489 27.981
Ozel Karsilik (-) 7.177 10.489 27.981

Bilancodaki Net Bakiyesi - - -

Onceki Dénem: 31 Aralik 2006

Dénem Sonu Bakiyesi 6.035 6.211 19.252
Ozel Karsilik (-) 6.035 6.211 19.252

Bilancodaki Net Bakiyesi - - -

10 (iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

I1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler Krediler ve Krediler ve
ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Cari Dénem (Net): 31 Aralik 2007

Gergek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 206.036 296.237 505.355
Ozel Karsilik Tutari (-) 206.036 296.237 505.355
Gercek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - - -
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

Onceki Donem (Net): 31 Aralik 2006
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 177.806 76.053 341.945
Ozel Karsilik Tutari (-) 177.806 76.053 341.945

Gergek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - - -
Bankalar (Briit) - - -

Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -

Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari:

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde donistirilmesi yollariyla tahsil
edilmektedir.
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12. Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar:

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Bankamiz genel politikasi, hukuki takip siirecinde tahsilinin mimkin olmadigi

belgelenen alacaklarin aktiften silinmesi yoniindedir.

13. Banka’'nin kredi ve diger alacaklari icin ayirdigr karsiliklarin donem icindeki hareketleri

Ticari Kredi Tiiketici
Krediler Kartlari Kredileri Toplam
1 Ocak 2007 359.167 323.219 106.796 789.182
Donem iginde intikal eden 469.421 267.697 198.317 935.435
Donem iginde tahsilat (116.721) (173.319) (63.993) (354.033)
Aktiften silinen (20.658) (41.499) (7.174) (69.331)
Kur farki - - - -
31 Aralik 2007 691.209 376.098 233.946 1.301.253
Ticari Kredi Tiiketici
Krediler kartlari Kredileri Toplam
1 Ocak 2006 176.539 247.247 105.591 529.377
Donem iginde intikal eden 257.242 227.409 45.515 530.166
Dénem iginde tahsilat (69.522) (109.603) (42.342) (221.467)
Aktiften silinen (5.092) (41.834) (1.968) (48.894)
Kur farki - - - -
31 Aralik 2006 359.167 323.219 106.796 789.182

f. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Banka'nin vadeye kadar elde tutulacak yatirimlari bulunmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:

Cari Donem
31 Aralik 2007

Onceki Dénem
31 Aralik 2006

Donem Basindaki Deger -
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari -
Yil icindeki Alimlar -
Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar -
Deger Azalisi Karsilig (-) -

793.370
18.546
50.274

(862.190)

Donem Sonu Toplami -

g. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

Banka’'nin istiraki bulunmamaktadir.
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h. Bagl ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

1. Konsolide edilmeyen bagli ortakliklar:

1(i). Konsolide edilmeyen bagli ortakliklarin konsolide edilmeme nedenleri: Faaliyet sonuclari, aktif ve 6zkaynak
buyiklikleri bazinda onemlilik ilkesi ¢ercevesinde konsolidasyon kapsamina alinmamislardir.

1(ii). Konsolide edilmeyen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Ana Ortaklik

Banka’'nin Pay Banka Risk
Adres Orani-Farkliysa Grubunun
Unvani (Sehir/Ulke) Oy Orani (%)  Pay Orani (%)
1 Ak Yatirim Ortakligi A.S. istanbul/TUrkiye 64,94 64,94
2 Ak Portfoy Yonetimi A.S. istanbul/Tiirkiye 99,99 99,99
3 Ak Global Funding B.V. Rotterdam/Hollanda 100,00 100,00
4 Tasfiye halinde Finsbury Pavement Limited
(Eski adiyla: Sabanci Bank plc.) Londra/ingiltere 65,00 100,00
Yukarida yer alan siraya gore konsolide edilmeyen bagli ortakliklara iliskin 6nemli finansal tablo bilgileri:
Asagidaki tutarlar sirketlerin 31 Aralik 2007 tarihli finansal tablolarindan elde edilmistir.
Sabit Menkul Cari Onceki Gercege
Aktif Varlik Faiz Deger Donem Donem Uygun
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarar Kar/Zarari Degeri (*)
1 55.087 52.111 7 2.983 7.340 8.814 1.560 19.170
2 17.800 14.747 581 1.934 32 9.010 5.469 3.592
3 - - - - - - - 34
4o - - - - - - - 2

Ak Global Funding B.V. faaliyetlerine heniiz baslamamistir. Grubun bu sirketteki yatirim tutari cok onemsizdir.

(*)

2.

Gercege uygun deger olarak bagli ortakliklarin piyasada olusan rayi¢ degerleri veya maliyet bedellerinden,

karsiligr indirildikten sonra hesaplanan ve finansal tablolarda yansitilan degerleri gosterilmistir.

Konsolide edilen bagli ortakliklar:

2(i). Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Ana Ortaklik
Banka’'nin Pay

varsa ayrilan deger disus

Adres Orani-Farkliysa Diger Ortaklarin Konsolidasyon

Unvanmi (Sehir/Ulke) Oy Orani (%) Pay Orani (%) Yontemi

1 Ak Finansal Kiralama A.S. istanbul/Tiirkiye 99,99 0,01 Tam Konsolidasyon

2 Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. istanbul/Tiirkiye 99,80 0,20 Tam Konsolidasyon

3 Akbank N.V. Rotterdam/Hollanda 100,00 - Tam Konsolidasyon

4 Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 - Tam Konsolidasyon
Yukaridaki siraya gore konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin 6nemli finansal tablo bilgileri:

Sabit Menkul Cari Onceki Gergege

Aktif Varlik Faiz Deger Donem Donem Uygun

Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri (*)

1 728.175 164.279 407 81.496 - 27.097 24.613 121.088

2 135.614 91.042 21.830 17.364 8.696 14.124 19.683 81.360

3 2.687.758 557.683 3.079 121.062 41.369 22.718 6.233 543.903

4 1.985.512 418.109 469 103.788 (7.390) 12.860 4.651 (**)

(*) Maliyet bedelini géstermektedir.

(**) Akbank AG, Akbank N.V.'nin %100 oraninda bagli ortakligidir. Bu sebeple gercege uygun degeri Akbank N.V. icinde

gorinmektedir.
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Ayrica, Banka'nin bagli ortakliklari olmamakla birlikte %100 kontrol giicline sahip oldugu, yurtdisindan uzun vadeli finansman
saglamak amaciyla, sirasiyla Temmuz 1998 ve Kasim 1999'da “Ozel amacli kurulus (“Special Purpose Entity”)” olarak kurulan

Ak Receivables Corporation ve A.R.T.S. Ltd. de konsolidasyona dahil edilmislerdir.

2(ii). Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Donem Basi Degeri 883.790 478.158
Donem ici Hareketler
Alislar 410.383 369.280
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri ve Sermaye Katilimlari - 63.172
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar/Tasfiye olanlar (547.822) (26.820)
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Artislari/(Azalislari) - -
Donem Sonu Degeri 746.351 883.790

Sermaye Taahhiitleri -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) -

2(iii).Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitli tutarlar:

Cari Donem

Bagli Ortakliklar 31 Aralik 2007

Onceki D6nem
31 Aralik 2006

Bankalar 543.903 681.342
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri 121.088 121.088
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Bagli Ortakliklar 81.360 81.360

2(iv). Borsaya kote edilen bagli ortakliklar: Bulunmamaktadir.

2(v). Cari donem icinde elden ¢ikarilan konsolide edilen bagli ortakliklar:

Banka'nin %100 oraninda bagli ortakligi olan Almanya’da kurulu Akbank AG'deki hisseleri yine Banka'nin %100 oraninda

bagli ortakligi olan Hollanda’da kurulu Akbank N.V.’ye ayni sermaye yoluyla devredilmistir.

Banka'nin ingiltere’de kurulu bagli ortakligi Sabanci Bank plc.'nin bankacilik islemleri ile ilgili tim aktif ve pasifleri ilgili yasal
islemlerin tamamlanmasina miteakip 6 Eyliil 2007 tarihi itibariyla Banka'nin Hollanda’'da kurulu bagli ortakligi olan Akbank
N.V.’nin Londra Subesi'ne transfer edilmis ve Sabanci Bank plc.'nin Gnvani Finsbury Pavement Limited olarak degistirilmistir.

Transfer islemlerini takiben Banka Yonetim Kurulu'nun 27 Eylul 2007 tarihli kararina istinaden Londra’da kurulu bagli ortaklik
Finsbury Pavement Limited (Eski adiyla: Sabanci Bank plc)'in tasfiye islemleri kapsaminda iade edilen sermayenin Banka
payina disen kismi 28 Eylul 2007 tarihi itibariyla Banka kayitlarina alinarak ilgili bagli ortakligin maliyet bedeli iz bedeli olarak
2 YTL'ye dustrilmistir. S6z konusu kurulusun tasfiye calismalari halen devam etmektedir.

2(vi). Cari donem icinde satin alinan konsolide edilen bagli ortakliklar: Bulunmamaktadir.
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i. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Cari Donem Onceki Dénem
31 Araluk 2007 31 Aralik 2006
Briit Net Briit Net
2007 387.831 317.641 260.848 209.059
2008 196.388 168.083 185.192 159.425
2009 115.321 102.630 91.377 81.734
2010 41.514 36.883 34.183 31.289
2011 14.282 12.908 5.714 5.410
2012 12.745 11.351 308 296
Toplam 768.081 649.496 577.622 487.213
j.  Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:
Yapilmakta
Gayrimenkuller Diger MDV Olan Yatirimlar Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31 Aralik 2006
Maliyet 639.359 622.588 4.982 1.266.929
Birikmis Amortismanl(-) 161.555 394.559 - 556.114
Net Defter Degeri 477.804 228.029 4.982 710.815
Cari Donem Sonu: 31 Aralik 2007
Donem Basi Net Defter Degeri 477.804 228.029 4.982 710.815
iktisap Edilenler 42.950 60.080 11.314 114.344
Konsolidasyon kapsamindaki degisikliklerin etkisi - - - -
Elden Cikarilanlar(-), net 256 2.241 12.866 15.363
Amortisman Bedeli (-) 13.000 81.958 - 94.958
Deger Dustsu - - - -
Donem Sonu Maliyet 681.910 609.683 3.430 1.295.023
Dénem Sonu Birikmis Amortisman (-) 174.412 405.773 - 580.185
Kapanis Net Defter Degeri 507.498 203.910 3.430 714.838
Yapilmakta
Gayrimenkuller Diger MDV Olan Yatirimlar Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31 Aralik 2005
Maliyet 605.547 587.383 7.928 1.200.858
Birikmis Amortisman(-) 151.421 365.803 - 517.224
Net Defter Degeri 454126 221.580 7.928 683.634
Cari Donem Sonu: 31 Aralik 2006
Donem Basi Net Defter Degeri 454.126 221.580 7.928 683.634
iktisap Edilenler 46.985 96.589 115 143.689
Konsolidasyon kapsamindaki degisikliklerin etkisi (-) 321 4.293 - 4.614
Elden Cikarilanlar(-), net 9.359 2.233 3.061 14.653
Amortisman Bedeli (-) 13.627 83.614 - 97.241
Deger Distsu - - - -
Donem Sonu Maliyet 639.359 622.588 4.982 1.266.929
Dénem Sonu Birikmis Amortisman (-) 161.555 394.559 - 556.114
Kapanis Net Defter Degeri 477.804 228.029 4.982 710.815

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla toplam 11.799 YTL (31 Aralik 2006: 11.799 YTL] tutarinda gayrimenkul deger disus karsiligi

ayrilmistir.
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k. Maddi olmayan duran varliklara iliskin a¢iklamalar:

1. Donem basi ve donem sonundaki brit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari:

Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Brit Defter Degeri 126.254 101.394

Birikmis Amortisman (-) 78.608 66.558

Net Defter Degeri 47.646 34.836
2. Donem basi ve donem sonu arasindaki hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Maliyet 101.394 58.653

Birikmis Amortisman 66.558 36.305

Net Defter Degeri 34.836 22.348

Acilis Bakiyesi 34.836 22.348

iktisap Edilenler 24.926 22.595

Elden Cikarilanlar (-),net 112 439

Amortisman Bedeli (-) 12.004 9.668

Kapanis Net Defter Degeri 47.646 34.836

L. Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir.
m. Ertelenmis vergi varligina iliskin a¢iklamalar:

Grubun 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligi 17.858 YTL'dir (31 Aralik 2006: 1.928 YTL). Ertelenmis vergi
hesaplamasina konu olan gecici farklar temel olarak sabit kiymetlerin ve finansal varliklarin defter degeri ile vergi degeri
arasindaki farklardan ve calisan haklari karsiligindan kaynaklanmaktadir.

Uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati arasindaki zamanlama farklari Gzerinden
hesaplanan aktif ve pasifler Banka ve konsolide edilen bagli ortakliklarda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Konsolide
finansal tablolarda Uciincii Bslim'de XVIII no’lu dipnotta belirtildigi (izere, konsolide edilen farkli bagli ortakliklardan
kaynaklanan ertelenmis vergiler aktif ve pasifte ayri ayri gosterilmistir. Grubun vergiden indirilecek mali zarari
bulunmamaktadir. Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgi Besinci Bolim II-f-2 no’lu dipnotta verilmistir.

n. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Maliyet 3.384 2.447
Birikmis Amortisman 105 75
Net Defter Degeri 3.279 2.372
Acilis Bakiyesi 3.279 2.372
iktisap Edilenler 2.394 1.074
Elden Cikarilanlar (-),net 1.911 131
Amortisman Bedeli (-) 112 36
Kapanis Net Defter Degeri 3.650 3.279

o. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanconun diger aktifler kalemi 551.689 YTL (31 Aralik 2006: 167.651 YTL] tutarinda olup, bilanco disi taahhiitler haric bilango
toplaminin %10'unu asmamaktadir.
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Il. KONSOLIDE PASIiF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Mevduata iliskin bilgiler

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

Grubun 7 giin ihbarli ve birikimli mevduati bulunmamaktadir.

1(i).Cari donem-31 Aralik 2007:

1 Aya 6 Ay - 1YL
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1Yil  ve Ustii Toplam
Tasarruf Mevduati 1.336.972 5.511.058 8.808.103  712.308 160.520 53.973 16.582.934
Doviz Tevdiat Hesabi 3.232.210 2.370.304 8.991.477 1.517.804 905.617 1.106.404 18.123.816
Yurticinde Yerlesik Kisiler 2.591.385 2.215.110 8.666.438  892.289 578.436  352.118 15.295.776
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 640.825 155.194 325.039  625.515 327.181 754.286  2.828.040
Resmi Kuruluslar Mevduati 33.902 885 2.810 336 162 131 38.226
Ticari Kuruluslar Mevduati 1.511.996 1.558.716 1.513.873  106.808 2.747 1.217  4.695.357
Diger Kuruluslar Mevduati 918.281 321.351 918.106 74.950 18.651 2.985  2.254.324
Kiymetli Maden Depo Hesabi - - - - - - -
Bankalararasi Mevduat 153.252 903.202 872.381 10.124 1.005 - 1.939.964
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - -
Yurtici Bankalar 6.388 751.520 1.005 - 1.005 - 759.918
Yurtdisi Bankalar 38.104 151.682 871.376 10.124 - - 1.071.286
Katilim Bankalari 108.760 - - - - - 108.760
Diger - - - - - - -
Toplam 7.186.613 10.665.516  21.106.750 2.422.330 1.088.702 1.164.710 43.634.621
1(ii). Onceki dénem-31 Aralik 2006:
1 Aya 6 Ay - 1Yl
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1YiL  ve Ustii Toplam
Tasarruf Mevduati 1.097.074 2.251.669 7.857.535 1.836.270 189.012 46.386 13.277.946
Déviz Tevdiat Hesabi 2.983.175 1.912.917 7.774.189 1.703.149  1.159.359  689.886 16.222.675
Yurticinde Yerlesik Kisiler 2.541.083 1.621.862 7.403.073 1.497.466 803.208  296.531 14.163.223
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 442.092 291.055 371.116 205.683 356.151 393.355  2.059.452
Resmi Kuruluslar Mevduati 27.802 253 1.498 194 88 186 30.021
Ticari Kuruluslar Mevduati 1.327.289 693.878 1.099.894 17.865 3.582 2.294  3.144.802
Diger Kuruluslar Mevduati 660.627 78.366 465.876  140.683 158.706 29.666  1.533.924
Kiymetli Maden Depo Hesabi - - - - - - -
Bankalararasi Mevduat 105.899 407.544 1.138.213 86.577 8.183 2.937  1.749.353
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - -
Yurtici Bankalar 1.157 395.529 1.008 1.008 1.008 - 399.710
Yurtdisi Bankalar 29.861 12.015 1.137.205 85.569 7.175 2.937  1.274.762
Katilim Bankalari 74.881 - - - - - 74.881
Diger - - - - - - -
Toplam 6.201.866 5.344.627 18.337.205 3.784.738 1.518.930  771.355 35.958.721
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2. Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

2(i).Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

Sigorta Sigorta
Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Tasarruf Mevduati 7.444.209 6.124.525 9.137.379 7.152.193
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 5.607.892 5.629.505 8.155.009 7.342.540

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. Hesaplar - - -
Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci

Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - - -
Kiyr Bankaciligi Bolgelerindeki Subelerde Bulunan

Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - - -

2(ii). Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduat:

Cari Donem
31 Aralik 2007

Onceki Dénem
31 Aralik 2006

Yurtdisi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar -
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina

Ait Mevduat ile Diger Hesaplar -
Yonetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve Yardimcilari ile

Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 590.183
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282 nci Maddesindeki Suctan Kaynaklanan

Mal Varligi Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar -
Tiirkiye'de Miinhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat

Bankalarinda Bulunan Mevduat 2.522

259.210

1.228

Yurtdisi subelerdeki tasarruf mevduati mevzuat geregi “Tasarruf mevduati sigorta fonu” kapsaminda olmayip; yurtdisindaki

yasal mevzuata uygun olarak sigorta korumasina tabidir.

b. Alm satim amacli tiirev finansal borg¢lara iliskin bilgiler:

Alim satim amacli tirev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Vadeli islemler 4.999 638 16.756 4.304
Swap Islemleri 49.117 43.060 - 446125
Futures islemleri 2.724 272 - -
Opsiyonlar - 4.781 - -
Diger - - - -
Toplam 56.840 48.751 16.756 48.429
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c. Alnan kredilere iliskin bilgiler:

1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 159.083 186.196 158.642 126.863
Yurtdisi Banka ve Kurulus ve Fonlardan 15.644 9.130.198 - 9.653.289
Toplam 174.727 9.316.394 158.642 9.780.152

2. Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 153.591 3.673.158 122.464 3.573.421
Orta ve Uzun Vadeli 21.136 5.643.236 36.178 6.206.731
Toplam 174.727 9.316.394 158.642 9.780.152

Grubun fon kaynaklarini olusturan yukimlilikleri mevduat ve alinan kredilerdir. Mevduat Grubun en 6nemli fon kaynagidir ve
genis bir tabana yayilmis istikrarli yapisiyla herhangi bir risk yogunlasmasi arzetmemektedir. Alinan krediler sendikasyon,
sekdiritizasyon, para piyasalari, post-finansman gibi farkli 6zellikleri ve vade-faiz yapilari olan, degisik finansal kuruluslardan
saglanan fonlardan olusmaktadir. Grubun fon kaynaklarinda risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.

d. Diger yabanci kaynaklara iliskin bilgiler:

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi 1.487.317 YTL (31 Aralik 2006: 472.710 YTL) olup, bilanco toplaminin %10’unu
asmamaktadir.

e. Karsiliklara iliskin agiklamalar:

1. Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Genel Karsiliklar 293.625 193.378
I. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 240.718 151.741
Il. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 12.406 5.198
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 28.049 11.593
Diger 12.452 24.846

2. Calisan haklari karsiligina iliskin yukidmlilikler:

Tiirk is Kanunu'na gére, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siresine iliskin bazi gecis slireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 2.030,19 YTL
(31 Aralik 2006: 1.857,44 YTL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati yikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
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Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Grubun 6demesi gerekecek muhtemel yukimlildgln bugiinki degeri
hesaplanarak ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin yikimliliklerinin hesaplanabilmesi icin aktieryel degerleme yontemlerinin
kullanimini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam yikimliliiklerin hesaplanmasinda asagidaki aktieryel varsayimlar
kullanilmistir.

Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

iskonto Orani (%) 5,71 5,71
Emeklilik ihtimaline iliskin Kullanilan Oran (%) 0,92 0,93

Temel varsayim, her hizmet yili icin gecerli olan kidem tazminati tavaninin her sene enflasyon oraninda artacagidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel orani gosterecektir. Banka'nin kidem tazminati
ylkimlulugu, kidem tazminati tavani her alti ayda bir belirlendigi icin, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan 2.087,92
YTL (1 Ocak 2007: 1.960,69 YTL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati yikidmluliginin bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Onceki Donem Sonu Bakiyesi 37.503 43.657
Yil iginde Ayrilan Karsilik 11.605 13.095
Yilicinde Odenen (10.707) (19.249)
Donem Sonu Bakiyesi 38.401 37.503

Banka’'nin ayrica 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla ayrilmis olan 24.982 YTL (31 Aralik 2006: 17.548 YTL) tutarinda izin karsilig
bulunmaktadir.

3. Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklarina iliskin bilgiler:
Dévize endeksli kredilerin anapara kur farki karsiligi 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla 46.879 YTL'dir (31 Aralik 2006: 8.478 YTL).
4. Tazmin edilmemis ve nakde donismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iliskin bilgiler:

Tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla 41.017 YTL'dir (31
Aralik 2006: 21.921 YTL).

5. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:
5(i). Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
5(ii). Bankacilik hizmetleri promosyon karsiliklarina iliskin bilgiler:

Grubun kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uygulamalarina yénelik muhasebelestirdigi 84.352 YTL (31
Aralik 2006: 76.211 YTL) tutarinda karsiliklari bulunmaktadir.
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f. Vergi Borcuna iliskin aciklamalar:

1. Carivergi borcuna iliskin aciklamalar:

Grubun vergi hesaplamalarina iliskin aciklamalar Ugiincii Boliim XVIII no’lu dipnotta yer almaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyla kurumlar vergisinden dénem icinde édenen gegici vergiler diisiildiikten sonra kalan vergi borcu 173.093 YTL (31

Aralik 2006: 100.845 YTL)'dir.

1(i). Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Odenecek Kurumlar Vergisi 173.093 100.845
Menkul Sermaye iradi Vergisi 67.849 53.245
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 444 494
BSMV 33.714 31.489
Kambiyo Muameleleri Vergisi 1.558 2.115
Odenecek Katma Deger Vergisi 1.437 1.179
Diger 14.339 14.300
Toplam 292.434 203.667
1(ii). Primlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 105 194
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 189 226
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel 7 7
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren 165 167
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 375 306
issizlik Sigortasi-isveren 713 613
Diger - -
Toplam 1.554 1.513
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2. Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgiler:
Grubun 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla ertelenmis vergi borcu 39.744 YTL'dir (31 Aralik 2006: 43.749 YTL).
g. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

1. Odenmis sermayenin gdsterimi:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Hisse Senedi Karsilig 3.000.000 2.200.000

imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu
sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayitli Sermaye 3.000.000 5.000.000

3. Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:

Artirnma Konu Artirima Konu

Edilen Kar Edilen Sermaye

Artirim Tescil Tarihi Artirim Tutari Nakit Yedekleri Yedekleri
7 Mart 2007 200.000 200.000 - -
25 Haziran 2007 600.000 - 296.002 303.998

4. Caridonem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Maddi ve Maddi Olmayan istirakler, Bagli Ortakliklar ve
Menkul Degerler Duran Varliklar Yeniden Birlikte Kontrol Edilen
Deger Artis Fonu Degerleme Deger Artislari Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri Diger
- 7.995 - 296.003

5. Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhitlerin genel amaci ve bu
taahhitler icin gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir.

6. Grubun gelirleri, kartiligi ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gdstergelerdeki belirsizlikler dikkate
alinarak yapilacak ongoérdlerin, Grubun 6zkaynaklari Gzerindeki tahmini etkileri:

Grup faaliyetlerini ylksek karlilikla stirdiirmekte ve donem kéarlarinin blylk bélimini sermaye artirimi veya yedeklere
aktarim seklinde 6zkaynaklar icinde muhafaza etmektedir. Ote yandan Grubun 6zkaynaklarinin cok kiigiik bir bolimii sabit
kiymet ve istirakler gibi sabit yatirimlara yonlendirilmis olup Grubun serbest 6zsermayesi oldukca yiiksektir ve; likit ve
getirili aktiflerde degerlendirilmektedir. Tim bu hususlar dikkate alindiginda Grubun 6zkaynaklari siirekli giclenmektedir.
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7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler: Bulunmamaktadir.

h. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
YP TP YP

istirakler ve Bagli Ortakliklar ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklardan 4.956 - 5.675 -
Degerleme Farki 202.323 (26.270) (152.110) 17.427
Kur Farki - - -
Toplam 207.279 (26.270) (146.435) 17.427

Menkul degerler deger artis fonunun yabanci para menkul degerlere ait olan bélimi, finansal tablolarda “Satilmaya Hazir

Menkul Degerler” hesabinda siniflanmis devlet bor¢lanma senetlerinin gercege uygun degerleri ile “Etkin faiz (ic verim) orani

yontemi”ne gore hesaplanan iskonto edilmis degerleri arasindaki farktir.

i. Azinlik paylarina iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Donem Basi Bakiye 102.070 112.218
Diger Ortaklarin Net Kar Payi (231) 4.396
Onceki Dénem Temettiisii (2.462) (16.027)
Yurtdisi Bagli Ortakliklardan Kaynaklanan Net Kur Farki - 14.014
Konsolidasyon Kapsamindaki Degisikliklerin Etkisi (99.138) (12.531)
Donem Sonu Bakiye 239 102.070
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11l. KONSOLIDE GELIiR TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
a. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 2.826.881 135.098 2.094.128 138.402
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1.725.406 588.184 1.347.158 448.725
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 42.823 400 20.825 156
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan
Primler - - - -
Toplam (*) 4.595.110 723.682 3.462.111 587.283
(*) Nakdi Kredilere iliskin Gcret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
2. Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 161.718 10.990 129.331 7.126
Yurtici Bankalardan 8.524 99 4.204 2.844
Yurtdisi Bankalardan 501 111.130 201 102.998
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 170.743 122.219 133.736 112.968
3. Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 61.691 330.721 106.856 446.630
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 2.337.244 299.140 1.644.653 248.548
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - 21.873 12.849
Toplam 2.398.935 629.861 1.773.382 708.027

4. stirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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b. Faiz giderlerine iliskin bilgiler:

1. Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP YP TP YP
Bankalara 41.590 531.927 26.163 491.072
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 41.181 1.797 24142 3.214
Yurtdisi Bankalara 409 530.130 2.021 486.567
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - 1.291
Diger Kuruluslara - - - -
Toplam (*) 41.590 531.927 26.163 491.072
(*) Nakdi Kredilere iliskin Gcret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
2. lstirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 1.855 -
3. Mevduata ddenen faizin vade yapisina gore gosterimi:
Grubun 7 giin ihbarli ve birikimli mevduata 6dedigi faiz gideri bulunmamaktadir.
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1 Yildan
Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati - 171.682 91.764 2.013 112 - 265.571
Tasarruf Mevduati 107 545.688 1.684.755 133.165 22.644 7.085 2.393.444
Resmfi Mevduat 14 208 284 31 10 26 573
Ticari Mevduat 5.908 170.889 279.882 3.497 7.241 269 467.686
Diger Mevduat 504 40.033 155.623 19.433 2.046 7.153 224.792
Toplam 6.533 928.500 2.212.308 158.139 32.053 14.533 3.352.066
Yabanci Para
DTH 13.017 105.657 396.252 77.399 40.146 48.446 680.917
Bankalar Mevduati - 2.540 2.839 200 237 138 5.954
Kiymetli Maden D.Hs. - - - - - - -
Toplam 13.017 108.197 399.091 77.599 40.383 48.584 686.871
Genel Toplam 19.550 1.036.697 2.611.399 235.738 72.436 63.117 4.038.937
c. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 3 15
Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Finansal Varliklardan - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 2.660 1.156
Diger (*) 8.833 8.000
Toplam 11.496 9.171

(*) Konsolide edilmeyen istirak ve bagli ortakliklardan alinan temetti gelirini gostermektedir.
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d. Ticari kdr/zarara iliskin aciklamalar (Net):

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Kar 9.662.726 10.815.335
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 239.800 375.830
Tiirev Finansal islemlerden 183.770 139.762
Diger 56.030 236.068
Kambiyo islemlerinden Kar 9.422.926 10.439.505
Zarar (-) 9.512.100 10.744.882
Sermaye Piyasasi islemleri Zarari 255.717 223.982
Tiirev Finansal islemlerden 243.513 143.790
Diger 12.204 80.192
Kambiyo islemlerinden Zarar 9.256.383 10.520.900

e. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Banka'nin Besinci Bolim IV-c-2 no’lu dipnotta da ayrintili olarak aciklanan kosullu varliklarindan 2001, 2002 ve 2003 yillarina

ait davalara iliskin tutarin 270.001 YTL'lik kismi, bu tutarin cesitli vergi bor¢larindan mahsup edilerek karsilanabilecegine ve

Banka’'nin alacagi olduguna dair Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi tarafindan verilen kararin Banka'ya 22 Mayis 2007 tarihinde

tebligi ile kesinlesmis ve s6z konusu tutar “Diger faaliyet gelirleri” hesabina kaydedilmistir.

Ote yandan Besinci Boliim Ill-g no’lu dipnotta agiklandigi lizere Banka'da yapilan bir vergi incelemesi sonucunda ortaya cikan
uyusmazligin birinci derece mahkeme tarafindan Banka aleyhine sonuclandirilmasi nedeniyle Banka toplamda 57.782 YTL

tutarinda vergi asli, gecikme faizi ve ceza 6deyerek “Diger faaliyet giderleri” hesabina kaydetmistir.

Sonuc olarak, yukarida belirtilen ve 6z itibariyla “Faaliyet geliri” de “Faaliyet gideri” olmamakla birlikte finansal tablolarin

gosterimi geregi s6z konusu hesaplara kaydedilen bu kalemlerin Banka'nin vergi dncesi karina etkisi 212.219 YTL dir.

f. Bankalarin kredi ve diger alacaklara iliskin deger diisiis karsiliklari:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 30 Aralik 2006

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 625.132 374.457
IIl. Grup Kredi ve Alacaklardan 525.153 361.306
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 83.628 7.238
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 16.351 5.913
Genel Karsilik Giderleri 100.594 62.041
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Disme Giderleri - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Distus Giderleri - -
istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlar - -
Diger 10.222 2.209
Toplam 735.948 438.707
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g. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Personel Giderleri 650.003 582.373
Kidem Tazminati Karsiligi 898 -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger Distis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 94.958 97.241
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisus Giderleri - -
Serefiye Deger Dusls Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 12.004 9.668
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Disus Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger
Disus Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 726.551 740.505
Faaliyet Kiralama Giderleri 35.643 31.895
Bakim ve Onarim Giderleri 21.808 47.093
Reklam ve ilan Giderleri 105.953 120.167
Diger Giderler 563.147 541.350
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 78 626
Diger 288.180 218.766
Toplam 1.772.672 1.649.179

Banka'da yapilan bir vergi incelemesi sonucunda ortaya ¢ikan uyusmazligin birinci derece mahkeme tarafindan Banka
aleyhine sonuclandirilmasi nedeniyle 6denen toplamda 57.782 YTL tutarinda vergi asli, gecikme faizi ve ceza tutarlari

yukaridaki tabloda “Diger” kalemi icinde gosterilmektedir.

h. Azinlik paylarina ait kar/zarar:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Azinlik Paylarina Ait Kar/(Zarar) (231) 4.396

i. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklama:

1. Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Grubun 504.897 YTL cari vergi gideri, 20.311 YTL tutarinda ertelenmis vergi geliri

bulunmaktadir.

2. Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin aciklamalar:

Gecici farklarin olusmasindan kaynaklanan 10.712 YTL ertelenmis vergi geliri, 3.634 YTL ertelenmis vergi gideri ve gecici
farklarin kapanmasindan kaynaklanan 13.233 YTL ertelenmis vergi geliri, (-] YTL ertelenmis vergi gideri olmak lzere net

20.311 YTL tutarinda ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir.

3. Gegici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya da giderine

iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.
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IV. KONSOLIDE NAZIM HESAPLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki taahhdtlerin tiird ve miktari:

457.507 YTL (31 Aralik 2006: 313.729 YTL] tutarinda vadeli aktif deger alim taahhidd, 6.001.065 YTL (31 Aralik 2006:
5.505.475 YTL) tutarinda kredi kartlarina verilen harcama limiti taahhiidi ve 1.737.614 YTL (31 Aralik 2006: 1.599.262 YTL)

tutarinda cek yapraklari icin 6deme taahhidi bulunmaktadir.

2. Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhdutlerin yapisi ve tutari:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir. Bilanco disi yikimliliklerden olusan

taahhitler “Bilanco Disi Yikimlilikler Tablosu”nda gosterilmistir.

2(i).Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Banka Kabul Kredileri 46.857 60.814

Akreditifler 1.176.932 779.301

Diger Garantiler 177.362 91.815

Toplam 1.401.151 931.930
2(ii). Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Gecici teminat mektuplari 158.327 144.358

Kesin teminat mektuplari 2.525.041 2.330.632

Avans teminat mektuplari 409.563 187.801

Gumriklere verilen teminat mektuplari 244.313 187.124

Diger teminat mektuplari 441.489 147.099

Toplam 3.778.733 2.997.014

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutar:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 106.217 73.816

Bir Yil veya Daha Az Sireli Asil Vadeli 87.722 58.644

Bir Yildan Daha Uzun Sireli Asil Vadeli 18.495 15.172

Diger Gayrinakdi Krediler 5.073.667 3.855.128

Toplam 5.179.884 3.928.944




AKBANK T.A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

3(ii). Gayrinakdi krediler hesabi i¢inde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 17.600 0,65 2.652 0,10 19.702 0,93 773 0,04
Ciftcilik ve Hayvancilik 4.606 0,17 2.381 0,09 4.905 0,23 14 0,00
Ormancilik 12.935 0,48 271 0,01 14.728 0,70 759 0,04
Balikcilik 59 0,00 - - 69 0,00 - -
Sanayi 834.286 31,23 1.300.641 51,86 733.901 34,81 905.079 49,71
Madencilik ve Tasocakgilig 11.170 0,42 3.586 0,14 9.033 0,43 3.836 0,21
imalat Sanayi 786.350 29,43 1.141.951 45,54 701.090 33,25 777.100 42,68
Elektrik, Gaz, Su 36.766 1,38 155.104 6,18 23.778 1,13 124143 6,82
insaat 133.924 5,01 137.331 5,48 73.891 3,50 42.929 2,36
Hizmetler 1.493.118 55,87 744.307 29,68 1.133.254 53,75 462.308 25,40
Toptan ve Perakende Ticaret 1.043.283 39,04 205.791 8,21 888.606 42,15 215.298 11,83
Otel ve Lokanta Hizmetleri 17.116 0,64 1.400 0,06 24.939 1,18 6.135 0,34
Ulastirma ve Haberlesme 66.272 2,48 34.057 1,36 46.055 2,18 29.593 1,63
Mali Kuruluslar 318.627 11,92 493.077 19,66 106.736 5,06 203.987 11,20
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 366 0,01 29 0,00 554 0,03 - -
Serbest Meslek Hizmetleri 6.692 0,25 2.080 0,08 14.293 0,68 2114 0,12
Egitim Hizmetleri 4.263 0,16 53 0,00 13.345 0,63 382 0,02
Saglik ve Sosyal Hizmetler 36.499 1,37 7.820 0,31 38.726 1,84 4.799 0,26
Diger 193.117 7,24 322.908 12,88 147.621 7,01 409.486 22,49
Toplam 2.672.045 100,00 2.507.839 100,00 2.108.369 100,00 1.820.575 100,00
3 (iii). I ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
I'inci Grup II'nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 2.600.217 2.505.150 71.828 2.689
Teminat Mektuplari 2.445.461 1.260.104 71.091 2.077
Aval ve Kabul Kredileri 15 46.842 - -
Akreditifler 16 1.176.624 - 292
Cirolar - - - -
Menkul Deger ihraci Satin Alma Garantileri - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 154.725 21.580 737 320
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b. Tiirevislemlere iliskin aciklamalar:

Cari Donem
31 Aralik 2007

Onceki D6nem
31 Aralik 2006

Alim Satim Amagli islemlerin Tiirleri

Doviz ile ilgili Tiirev islemler (1) 6.380.850 8.241.275
Vadeli Déviz Alim Satim islemleri 506.208 1.469.692
Swap Para Alim Satim islemleri 4.983.667 6.372.269
Futures Para islemleri 53.681 74.013
Para Alim Satim Opsiyonlari 837.294 325.301

Faiz ile ilgili Tirev islemler (I1) 8.579.136 5.627.384
Vadeli Faiz Sézlesmesi Alim Satim islemleri - -
Swap Faiz Alim Satim islemleri 8.579.136 5.627.384
Faiz Alim Satim Opsiyonlari - -
Futures Faiz Alim Satim islemleri - -

Diger Alim Satim Amacli Tiirev islemler (111) 25.212 30.925

A.Toplam Alim Satim Amacli Tiirev islemler (I+11+111) 14.985.198 13.899.584
Riskten Korunma Amacli Tiirev islem Tiirleri

Gercege Uygun Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amacli - -

Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - -

YP Uzerinden Yapilan istirak Yatirimlari Riskinden Korunma Amagli - -

B.Toplam Riskten Korunma Amacli Tiirev islemler - -
Tiirev istemler Toplami (A+B) 14.985.198 13.899.584

Uclincli Bolim'de yer alan IV no’lu dipnotta aciklandidi izere Banka'nin tiirev finansal araclarla yaptigi islemler ekonomik
olarak riskten korunma saglamasina karsin muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda “Alim satim amacli islemler” olarak

muhasebelestirilmektedir.

c. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

1. Kosullu borglar

Grup gerceklesme olasiligi yiiksek olan kosullu yikimlilikler icin 35.651 YTL (31 Aralik 2006: 21.768 YTL) tutarinda karsilik

ayirmistir.

2. Kosullu varliklar

Banka'nin 1 Kasim 2005 tarihinde yirurlikten kalkan 4389 sayili Bankalar Kanunu'na 4743 sayili Kanun ile eklenen Gegici
4inct madde uyarinca 31 Aralik 2001 tarihli finansal tablolarinda “Kanuni ve ihtiyari yedek akceler ile sermayenin
azaltilmasina konu edilen zararlarin miilga 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 14lnci maddesinin 7nci fikrasinda
belirlenen esaslar cercevesinde bankalarin kazancinin tespitinde gider olarak matrahtan indirilecegi” hikmine istinaden,
2001, 2002 ve 2003 yillarinda 6denen kurumlar vergilerinin dizeltilmesine iliskin olarak T.C. Maliye Bakanligi ("Bakanlik”)
aleyhine actigi toplam 754.303 YTL tutarinda 3 adet dava bulunmaktadir. Banka'nin bu davalardan dogan 270.001 YTL
tutarindaki alacagi, bu tutarin cesitli vergi bor¢larindan mahsup edilerek karsilanabilecegine dair kararin Bakanlik tarafindan
Banka'ya tebligi ile “tahsil edilebilir” hale gelmis olup, Besinci Bélim IllI-d no’lu dipnotta aciklandigi tizere s6z konusu tutar
finansal tablolara yansitilmistir. Bu davalar ile ilgili hukuki durum asagidaki paragraflarda aciklanmistir.
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2002 yilina iliskin olan 484.942 YTL tutarindaki ve 2001 yilina iliskin 201.469 YTL tutarindaki toplam 686.411 YTL tutarindaki
davalar ile ilgili olarak Danistay'in Banka lehine verdigi “karar diizeltme” kararlarina birinci derece mahkeme uyma kararlari
almis ve Bakanlik'a ilgili kararlar teblig edilmistir. Bakanlik birinci derece mahkemenin kararlarini temyiz etmistir. 2001 yilina
iliskin davada temyiz slireci devam etmektedir. 2002 yilina iliskin davanin temyiz talebinin reddine istinaden “karar diizeltme”
yoluna basvurulmus olup, dava dosyasi halen Danistay'da beklemektedir.

2003 yilina iliskin olan 67.892 YTL tutarindaki davada Danistay’in Banka lehine olan “bozma karari” sonrasi birinci derece
mahkemenin karari beklenmektedir.

Diger taraftan soz konusu tutarlarin Bakanlik tarafindan kabul edilen ve gelir kaydedilen 270.001 YTL tutarindaki kismindan
geri kalan boliminin de tahsili veya cesitli vergi bor¢larindan mahsup edilerek karsilanabilmesi icin Banka'nin Bakanlik
nezdinde gorismeleri devam etmektedir.
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V. KONSOLIDE 6ZKAYNAK DEGISiM TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
a. Ozkaynak kalemlerinin enflasyona gére diizeltme farklarina iliskin agiklamalar:

BDDK tarafindan yayimlanan 28 Nisan 2005 tarihli Genelge ile BDDK'nin 21 Nisan 2005 tarih ve 1623 sayili karari ile bankacilik
sisteminde uygulanmakta olan enflasyon muhasebesi uygulamasina 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla son verilmesinin
kararlastirildigi duyurulmustur.

S6z konusu Genelge'ye gore 31 Aralik 2005 tarihine kadar “Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki” hesabinda izlenen
2.401.893 YTL tutarindaki 6denmis sermayeye iliskin enflasyon diizeltme farki “Diger Sermaye Yedekleri” hesabina
aktarilmistir. Diger 6zsermaye kalemlerine iliskin enflasyon diizeltme farklari ise ilgili kalemlerin tzerinde gosterilmektedir.

b. Ortaklik yapisindaki degisiklige iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka'nin hakim ortaklari ile A.B.D.’de kurulu Citigroup Inc. (“Citibank”) ve Citibank’in % 100 oraninda sahip
oldugu Citibank Overseas Investment Corporation arasinda 17 Ekim 2006 tarihinde Citibank’in Akbank’a % 20 oraninda ortak
olmasini 6ngdren bir sozlesme imzalanmistir. Yerli ve yabanci tim resmi makamlardan gerekli izinlerin alinmasi sonucunda,
9 Ocak 2007 tarihinde, Banka'nin 6denmis sermayesi mevcut hissedarlarin riichan haklari kisitlanmak suretiyle 200.000 YTL
tutarinda artirilmis ve artirilan sermaye karsiligi 6denmis sermayenin % 8,33'line tekabil eden hisselere Citibank tarafindan
hisse basina 9,5 YTL olmak Uzere toplamda 1.900.000 YTL 6denmek suretiyle istirak edilmistir. Bu islemin sonucunda
Banka'nin sermayesi 200.000 YTL artarak 2.200.000 YTL'den 2.400.000 YTL'ye yiikselmis ve 1.700.000 YTL “Hisse senedi ihrac
primi” olarak ozkaynaklara kaydedilmistir. Ayrica, Banka'nin bazi gercek ve tiizel kisi hissedarlari tarafindan sermaye artirimi
sonrasi 6denmis sermayenin % 11,67 sine tekabil eden hisseler Citibank’a satilarak devredilmistir. Sermaye artirimi ve hisse
devirlerinin ardindan, Citibank Banka'ya % 20 oraninda hissedar olmustur.

c. Kar dagitimina iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2007 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
2006 yili faaliyetlerinden saglanan 1.600.192 YTL tutarindaki net karin 660.495 YTL'sinin Banka ortaklari ile Yonetim Kurulu
baskan ve Ulyelerine nakit briit temetti olarak 6denmesine, 7.995 YTL sinin sermaye yedeklerine aktarilmasina ve 931.702
YTL'sinin yasal ve olaganisti yedekler olarak ayrilmasina karar verilmistir. Genel Kurul'da ayrica Banka’'nin kayitli sermaye
tavaninin 2.500.000 YTL artirilarak 2.500.000 YTL'den 5.000.000 YTL'ye ylikseltilmesi karari alinmistir. Banka'nin yeni sermaye
tavani Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 6 Nisan 2007 tarih ve 6782 sayili nishasinda ilan olunmustur.

d. Sermaye artirimina iliskin a¢iklamalar:

Ana Ortaklik Banka 5.000.000 YTL kayitli sermaye tavani icerisinde tamami 6denmis 2.400.000YTL lik sermayesini, 296.002
YTL'si olaganisti yedeklerden, 7.995 YTL'si gayrimenkul ve istirak hisseleri satis karlarindan, 296.003 YTL'si diger sermaye
yedeklerinde yer alan sermaye enflasyon diizeltme farkindan karsilanmak Uzere, ortaklarina % 25 bedelsiz hisse olarak
Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK”) nezdinde kayden dagitilmasi suretiyle, toplam 600.000 YTL artirarak 3.000.000YTL'ye
yiikseltmistir. Banka'nin yeni sermayesi 25 Haziran 2007 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nca tescil edilmis,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 29 Haziran 2007 tarih ve 6841 sayili nishasinda ilan olunmustur.

224



AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

e. Kur farkina iliskin aciklamalar:

Grubun yurtdisinda kurulu bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin bilanco kalemleri donem sonu bilanco degerleme kurlari

ile, gelir tablosu kalemleri ise ortalama doviz kurlari ile Tirk parasina cevrilerek konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

Bunlara iliskin cevrim kur farklari 6zkaynaklar altinda “Diger kar yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmektedir.
f. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin a¢iklamalar:

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gerceklesmemis
kar/zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi
durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta; 6zkaynaklar altinda “Menkul
degerler deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilmektedir

225



AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2007 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

VI. KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat

“Nakit” olarak; orjinal vadesi ti¢c aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile

menkul kiymetlere yapilan yatirimlar “Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

1(i). Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Nakit 2.121.379 1.079.724
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 532.703 403.702
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 1.588.676 676.022
Nakde Esdeger Varliklar 2.501.316 2.647.980
Bankalararasi Para Piyasasi 9 402.515
Bankalardaki Vadeli Depo 2.499.270 2.242.465
Menkul Kiymetler 2.037 3.000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 4.622.695 3.727.704

Onceki donemde gerceklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari dénem basindaki nakit ve
varliklar toplamini verir.

1(ii). Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

nakde esdeger

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Nakit 1.793.500 2.121.379
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 515.781 532.703
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 1.277.719 1.588.676
Nakde Esdeger Varlklar 728.196 2.501.316
Bankalararasi Para Piyasasi 2.547 9
Bankalardaki Vadeli Depo 712.034 2.499.270
Menkul Kiymetler 13.615 2.037
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 2.521.696 4.622.695
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b. Nakit Akim Tablosunda yer alan diger kalemleri ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
tizerindeki etkisi kalemine iliskin aciklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kar1” icinde yer alan (-] 846.034 YTL (31 Aralik 2006: (-)
815.528 YTL) tutarindaki “Diger” kalemi, esas olarak verilen ticret ve komisyonlardan, donuk alacaklardan tahsilatlar haric
diger faaliyet gelirlerinden, personel giderleri haric diger faaliyet giderlerinden, kur farki kar/zararindan ve nakit giris veya
cikisi olusturmayan amortisman, provizyon ve bedelsiz temettl gibi kalemlerden olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 1.074.706 YTL (31 Aralik 2006: 188.981 YTL)
tutarindaki “Diger bor¢lardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif bor¢lardaki, diger yabanci kaynaklardaki ve 6denecek vergi,
resim, harc ve primlerdeki degisimlerden olusmaktadir.

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi net kur farki kari/zarari hesabina yansitilmistir.
S6z konusu kur farki kar/zarari tutari nakit akim tablosunda “Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 6ncesi
faaliyet k&ri” icinde yer alan “Diger” kalemi icinde gosterilmektedir.
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VII.GRUBUN DAHiIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE iLGiLi ACIKLAMALAR

a. Grubun dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢lanmamis kredi ve mevduat islemleri
ile doneme iliskin gelir ve giderler:

1. Caridonem-31 Aralik 2007:

istirak, Bagli Ortaklik Risk Grubuna Dahil
ve Birlikte Kontrol Edilen Grubun Dogrudan ve Olan Diger Gercek
Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (*) OrtakUklar (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Basi Bakiyesi - - 733.456 358.675 6 3.238
Donem Sonu Bakiyesi - 241 934.432 483.693 1.078 3.237
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - 15 85.303 15.937 927 5

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

2. Onceki Dénem-31 Aralik 2006:

istirak, Bagli Ortaklik Risk Grubuna Dahil
ve Birlikte Kontrol Edilen Grubun Dogrudan ve Olan Diger Gercek
Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (*) OrtakUklar (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - 790.935 374.629 34.245 7.274
Donem Sonu Bakiyesi - - 733.456 358.675 6 3.238
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 65.389 10.607 4.118 13

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

3. Grubun dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

istirak, Bagli Ortaklik Risk Grubuna Dahil
Grubun Dahil ve Birlikte Kontrol Edilen Banka’'nin Dogrudan ve Olan Diger Gercek
Oldugu Risk Grubu (*) OrtakUklar (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari ve Tiizel Kisiler
CariDonem OncekiDonem  CariDonem Onceki Dénem  Cari Dénem Onceki Dénem
Mevduat 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Donem Basi 9.035 8.113 722.059 1.046.487 154.200 101.185
Donem Sonu 13.541 9.035 1.050.463 722.059 168.531 154.200
Mevduat Faiz Gideri 1.855 - 91.869 63.367 28.702 22.668
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4. Grubun, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere iliskin

bilgiler:
istirak, Bagli Ortaklik Risk Grubuna Dahil
Grubun Dahil ve Birlikte Kontrol Edilen Grubun Dogrudan ve Olan Diger Gergek
Oldugu Risk Grubu (*) Ortakliklar (is Ortaklklari) Dolayl Ortaklari ve Tiizel Kisiler

Cari Donem Onceki Donem  Cari Donem Onceki Donem  Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Gercege Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan

islemler
Donem Basi - - 224.377 113.093 - -
Donem Sonu - - 151.126 224.377 - -
Toplam Kar/Zarar - - (843) (339]) - -

Riskten Korunma Amacli islemler
Ddonem Basi - - - - - -
Donem Sonu - - - - - -
Toplam Kar/Zarar - - - - - -

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.
Yukaridaki tabloda yer alan rakamlar s6z konusu islemlerin “alim” ve “satim” tutarlarinin toplamini géstermektedir. Bu
islemlerin yapisi itibariyla, Grubun net pozisyonunu etkileyen tutarlar esas olarak “alim” ile “satim” tutarlari arasindaki

farklardir. Bu net tutarlar, 31 Aralik 2007 itibariyla Banka'nin dogrudan ve dolayli ortaklariicin (-] 131 YTL (31 Aralik 2006:
11.029 YTL) dir.

5. Ust yonetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka Gst yonetimine 10.438 YTL (31 Aralik 2006: 9.010 YTL) tutarinda 6deme
yapilmistir.
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VIIl. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN YURTICI, YURTDISI, KIYI BANKACILIGI BOLGELERINDEKi SUBE iLE YURTDISI
TEMSILCILIKLERINE iLiSKiN BILGILER

Sayi Calisan Sayisi
Yurtici sube 715 13.503
Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - -
Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdisi sube - - - - -
Kiyr Bankaciligi Bolgesindeki Subeler 1 10 1- Malta 11.353.941 -
2-
3-
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IX. BILANCO SONRASI HUSUSLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Banka Yonetim Kurulu'nun 25 Ocak 2008 tarihinde yaptigi toplantida 2007 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 28
Mart 2008 tarihinde yapilmasina karar verilmistir.

ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

. GRUBUN FAALIYETINE iLiSKiN DiGER ACIKLAMALAR
Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETiM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

I. BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme ait diizenlenen konsolide finansal tablolar Basaran Nas
Yeminli Mali Misavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 15
Subat 2008 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

Il. BAGIMSIZ DENETCi TARAFINDAN HAZIRLANAN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

Bulunmamaktadir.
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KARIN TEVZii

Bankamizin 2007 yili faaliyetlerinden saglanan 1.994.294.332,74 YTL'lik net kardan Bankamizin Ana Sozlesmesi'nin 82.
maddesi geregince;

Ortaklarimiza 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Bankamizin 6denmis sermayesi olan 3.000.000.000 YTL nin %5’ine tekabiil
eden 150.000.000 YTL birinci nakit brit temettt; 570.000.000 YTL ikinci nakit brit temetti olmak lzere toplamda 6denmis
sermayenin %24’ olan 720.000.000 YTL nakit briit temettl dagitilmasini;

Yine Ana Sozlesme geregince Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 510.821,92 YTL nakit briit temettii dagitilmasini;
Nakit temettli 6demelerine 31 Mart 2008 tarihinden itibaren baslanilmasini;
istirak ve bagli ortaklik hisseleri satis kazanclari olarak elde edilen toplam 8.024.798,51 YTL'nin “Sermaye Yedekleri’ne

aktarilmasini ve “Kanuni Yedek Akgeler” olarak toplam 156.765.798,83 YTL ayrildiktan sonra kalan karin “Olaganisti
Yedekler”e tahsis edilmesini,

oneririz.

28 MART 2008 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL KARARLARI

28 Mart 2008 tarihinde yapilan Bankamiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan kararlar asagida belirtilmistir:

Yonetim Kurulu, Denetciler ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporlarinin kabul edilmesine,

2007 yili Bilancosu ile Kar ve Zarar hesaplarinin tasdikine ve bu yila ait muamele ve hesaplardan dolayi Yonetim Kurulu ve
Denetcilerin ayri ayri ibralarina,

2007 yili karinin Yonetim Kurulu'nun teklifine uygun olarak ve verilen takrir geregince asagidaki sekilde dagitilmasina;

Banka'nin 2007 yili faaliyetlerinden saglanan 1.994.294.332,74 YTL'lik net kardan Bankamizin Ana Sézlesmesi'nin 82.
maddesi geregince;

Ortaklarimiza 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Bankamizin 6denmis sermayesi olan 3.000.000.000.- YTL'nin %5’ine tekabdul
eden 150.000.000.- YTL birinci nakit brit temettii; 570.000.000.- YTL ikinci nakit brit temettld olmak lzere toplamda
6denmis sermayenin %24'U olan 720.000.000.- YTL nakit briit temetti dagitilmasina,

Yine Ana Sozlesme geregince Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 510.821,92 YTL nakit briit temettii dagitilmasina,
Nakit temettii 6demelerine 31 Mart 2008 tarihinden itibaren baslanilmasina,

istirak ve bagli ortaklik hisseleri satis kazanclari olarak elde edilen toplam 8.024.798,51 YTL'nin “Sermaye Yedekleri’ne
aktarilmasina ve “Kanuni Yedek Akceler” olarak toplam 156.765.798,83 YTL ayrildiktan sonra kalan karin “Olagandisti

Yedekler”e tahsis edilmesine,

Bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine kalan siire icerisinde gérev yapmak lizere segilen Biilent Adanir ve William Joseph
Mills'in Yonetim Kurulu Uyeliklerinin onaylanmasina,

Banka Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda ve yetkili mercilerden alinan izinlere istinaden, Banka Ana Sozlesmesi'nin
24. maddesinde degisiklik yapilmasina,

Banka'nin 2008 ve 2009 yillari bagimsiz denetimini yapmak tizere secilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun seciminin onaylanmasina,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri kapsamina giren hususlarda mezun kilinmalari
hakkinda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine,

karar verilmistir.

Gindemin 8. maddesi geregince, 2007 yili icerisinde dernek, vakif ve benzeri kurumlara 447.604,05 YTL bagista bulunuldugu
hakkinda bilgi verilmistir.
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