yw W W
000

NYd40dvd L3IAITVVA

Ov

AKBANK

sizin icin



Her yeni donemin bir baslangi¢ noktasi olur.
Her yolculugun bir ilk adimi vardir.
Ve her sey bir geri sayimla baslar-...

Degisim, yenilik ve hareket. Uygarlik tarihinin bu li¢ temel prensibi, diinyanin
cok daha giizel bir yer olmasini isteyenlerin asirlardir hayallerini siisledi. Bu iyi
insanlar, diinyaya umut vererek ve toplumlara aydinlik bir gelecek sunarak tiim
uygarlik tarihine mal oldular.

iste onlardan iicii, 1957 yiinda Almanya’da geng sanatcilar Heinz Mack, Otto Piene
ve Giinther Uecker, bu prensipleri kendilerine gore yorumladilar. Avangart sanatin
baslica temalarina yillar oncesinden dokundular. Diis diinyalarini yepyeni bir
anlayisla disari vurdular. Isigin parlak ruhunu eserlerine yansittilar. Ve cagdas
sanat tarihini kokiinden etkileyecek ZERO anlayisini yarattilar.

Tiirkiye’de cagdas sanata destek veren ilk kurumlardan biri olarak, 1958-1966 yillari
arasinda tiim diinyaya yayilan ve son yillarda yeniden kesfedilen bu anlayisi,
ZERO: Gelecege Geri Sayim sergisiyle istanbul’a getirdik.

Sakip Sabanci Miizesi'ndeki Rodin, Dali ve Anish Kapoor sergilerinde oldugu gibi,
cagdas sanatin bu yarim asirlik, isiklar sacan sancaktarlarinin eserleri de Tiirk
sanatseverler tarafindan heyecanla karsilandi.

Tiirkiye’de cagdas sanat alanindaki gelisime destek olmayi en biiyiik
sorumluluklardan biri saylyoruz ve sanatin toplumumuzun gelisimine olan katkisina
aracilik etmeyi siirdiirityoruz. Yenilenme, dinamizm, yaraticilik, cesaret ve pozitif
bakis acisini destekleyen ZERO da temel degerlerimizle birebir uyusuyor.

Sanatin yenileyici ve doniistiiriicii gliciiniin toplumun tiim kesimlerine niifuz etmesi;
yaratici, yenilik¢i ve orijinal fikirlerin serpilip gelismesi icin pek cok projeye katkida
bulunuyoruz.

Gelecegin Tiirkiye’'sini yaratmak, bankaciligin ¢cok daha otesinde bir gorev. Bir
tilkede yaraticiligin, inovasyon kiiltiiriiniin gelisiminin oniinii acan temel etkenin
kiiltiir-sanat oldugunun bilinciyle pek ok proje iiretiyor ve uyguluyoruz. Ulkemizin
diinyada sosyo-kiiltiirel ve ekonomik alanlarda hak ettigi yeri almasi icin, yaratici ve
yenilikci bir kusagin yetismesi icin ¢alisiyoruz. Yaptiklarimizin daha 6zgiir diisiinen,
daha iiretken, daha cesur, daha yaratici, var olanin dtesini goren, sinirlari yikan yeni
nesillere ilham kaynagi olacagina inaniyoruz. Ulkemizde biitiin diinyaya etki eden
saglam bir kiiltiir-sanat anlayisinin yerlesmesi icin ¢calismalarimizi bugiin oldugu
gibi yarin da gurur ve sevkle siirdiirecegiz.

Tidm eser fotograflari 2 Eylil - 10 Ocak arasinda Sakip Sabanci Miizesi'nde gerceklesen
ZERQ. Gelecege Geri Sayim Sergisi'nde cekilmistir.
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SUZAN SABANCI DINCER
Yonetim Kurulu Baskani

Sy

AKBANK, ULKEMIiZziN LIDER KURULUSLARINDAN
BiRi OLARAK SECKIN FINANS CEVRELERININ
BEGENILERINi KAZANMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Oniimiizdeki donemde Akbank,
geleneklerimiz, saglam genlerimiz
ve gelecege umutla bakmamizi
saglayan iistiin nitelikli insan
kaynagimiz ile iilkemizin
bankacilik ve finans sektoriine yon
vermeyi siirdiirecektir.

2015, global finansal piyasalardaki
dalgalanmalarin yiksek oldugu

bir yil oldu. Finansal kosullarda
gorulen sikilasma ve bazi yapisal
dinamikler sonucunda gelismekte
olan ekonomilerde yavaslamalar
gorulurken, ABD ekonomisinde
toparlanma devam etti. Euro Bélgesi
ve Japonya gibi diger gelismis
ekonomilerde ise ekonomik aktivite
zayif seyrini stirdurdd. Dinya
blytimesinin 2009 kriz donemi
dahil en onemli destekcisi olan

Cin ekonomisinde de yeniden
yapilanma calismalari devam etti.
Uretim ve ihracata dayali bilylime
modeli, hizmet/ic tiketim eksenine
kaydirilmak istendi ve bu durum
ekonomide kontrolll bir yavaslamayi
beraberinde getirerek global
ekonomiyi de olumsuz etkiledi.

Bu riskli kuresel gorinime

ragmen diger bircok gelismekte
olan ekonominin aksine Turkiye'de
blylime, ozel tiilketim ve net ihracat
kaynakli olarak hiz kazanmaya devam
etti. Enflasyon, diger gelismekte olan
tlke kurlarinda da gorilen belirgin
deger kayiplarindan oturd ylksek
seyretmeye devam etse de, 2015'de,
cari acigin geriledigi, mali disiplinin
korundugu ve bankacilik sektorintn
saglikli yapisini sirdiirdigl goraldd.
Saglikli bankacilik sektorintn ve
duslk emtia fiyatlarinin makro
dinamiklere olumlu katkisiyla
2016'da ekonomik aktivitenin giclu
seyredebilecegdini degerlendiriyoruz.

Bankacilik sektoriinin sermaye
yeterlilik orani, sikilasan finansal
kosullarla bir miktar disus gosterse
de hem yasal sinirin hem de hedef
oranin Uzerinde seyretmekte. Takibe
donusiim oranlarinda belirgin bir
artis gorilmemesi de dikkat ceken
bir baska gelisme olarak karsimiza
cikiyor.

Glclu sermaye tabani, etkin risk
yonetimi ve kaliteli aktif yapisiile
Turkiye'nin yani sira Avrupa’'nin da
onde gelen finansal kuruluslari
arasinda yer alan Akbank, 2015 yilinda
da saglikli ve karli blylimesini devam
ettirdi. Bankamiz; yeni musteriler
kazanarak, yaygin musteriiliskileri
yaratarak, musterileriyle iliskilerinin
uzun sureli olmasini saglayarak,
musteri odakli kar gelisimi ve bilanco
blylimesini onimuzdeki yillarda da
srdurecektir.

Akbank, tlkemizin lider
kuruluslarindan biri olarak seckin
finans cevrelerinin begenilerini
kazanmaya devam etmekte. Brand
Finance tarafindan “Dinya’nin

En Degerli 500 Banka Markas!”
siralamasinda Ust Uste dordincu
kez “Turkiye'nin En Degerli Banka
Markas!” secilen Akbank ayni kurulus
tarafindan verilen Turkiye'nin En
Degerli markasi unvanini da aldi.
Ayrica Akbank; Euromoney, Global
Finance, World Finance ve EMEA
Finance dergileri tarafindan 2015
yiindaki performansi ile “Turkiye nin
En iyi Bankasi” ddllerine layik
goruldu.

Tdm bu basarilarimizin temelinde,
yaptigimiz islerde paydaslarimiz i¢in
her zaman ylksek ve strdirilebilir
deger yaratma hedefimiz
bulunmaktadir. Bankamiz bu
misyonunu gozetmek ve Turkiye'ye
deger katmak icin her kosulda dogru
stratejiler belirlemis, yerinde ve
zamaninda kararlar almis, kisa vadeli
gelismelerin uzun vadeli hedeflerini
degistirmesine imkan vermemistir.

Ontimiizdeki dénemde Akbank,
geleneklerimiz, saglam genlerimiz ve
gelecege umutla bakmamizi saglayan
Ustln nitelikli insan kaynagimiz

ile Ulkemizin bankacilik ve finans
sektorline yon vermeyi strdiirecektir.
Akbank, sektorde belirledigi
standartlari daha da ilerletebilmek
icin yeni firsatlar yaratmaya hazirdir.
Bankamiz, misterilerinin degisen
ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamak,
ulkemizi hedeflerine ulastirmak ve
hayallerini gerceklestirmek icin var
gucuyle calismaya devam edecektir.
Bu vesileyle; calisanlarimiza,
ortaklarimiza ve sosyal
paydaslarimiza basarimiza olan
katkilarindan ve bize gosterdikleri
glvenden oturd gontlden tesekkir
ederim. @

Suzan Sabanci Dinger
Yonetim Kurulu Baskani
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HAKAN BiNBASGIL
Genel Mudur

BRAND FINANCE TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILEN CALISMADA AKBANK,
“TURKIYE’NIN EN DEGERLI MARKALARI 2015”
LISTESINDE ILK SIRAYI ALDI.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Akbank, saglam sermaye yapisi
ve etkin risk yonetimi sayesinde
saglikli ve karli biiyiime
performansini siirdiiriirken
Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesine
destek verdi.

2015, gerek yurt disi gerek yurt ici
belirsizliklerin yiksek oldugu bir yil
oldu. Fed, para politikasina iliskin
belirsizlikler, basta Cin olmak tUzere
gelismekte olan ekonomilerde devam
eden yavaslama, emtia fiyatlarinda
yasanan hizli disusler ve yerel doviz
kurlarindaki hareketlenmeler, global
ekonomiye damgasini vurdu.

ABD ekonomisinde yasanan
toparlanmanin devam etmesi
nedeniyle Fed politika faizi Aralik
ayinda artirildi. Buna ek olarak, Euro
Bolgesi ve Japonya'daki deflasyonist
baskilar ve devam eden olagantiistu
genislemeci para politikalari, bu
donemde ABD Dolari'nin kiuresel
olarak guclu kalmasina neden oldu.

Yurt icindeyse, dis talep kosullarindaki
zayif seyre, jeopolitik risklere ve doviz
kurlarindaki artislara ragmen, 2015
yilinda iimli bir bytime sagland.
Tirkiye ekonomisinin 20151 %3,7
blylime oraniyla kapatmasini
bekliyoruz. Ozellikle, petrol
fiyatlarindaki sert gerilemeler ve
alinan makro ihtiyati onlemler, dis
ticaret ve cari dengemizde belirgin
lyilesmeye neden oldu. Ayrica,
yatinmlarin da goreli zayif seyri

ile enerji disi ithalat geriledi. Bu
gelismeler sonucunda 2014 yilinda
46,5 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesen cariacigimiz, 2015
yilinda 32,2 milyar ABD Dolari'na
gerilemistir. Enflasyon ise, yil boyunca
gerek TL'de yasanan deger kaybi,
gerekse gida fiyatlarinda gozlenen
artislarla, ytiksek seyrini korudu.

Yatirimlarin milli gelire orani

3. ceyrekte %18 seviyesindeydi.
Tasarruflarin milli gelire orani

ise %14-15 civarinda seyretti.
Yatirimlarda %20 trendine donildtugu
takdirde, cariislemler aciginin %5
civarinda seyrine devam edecegini
ongormekteyiz. Dolayisiyla, toplam
tasarrufu artirici onlemler Tirkiye
ekonomisiicin 6nemli konularin
basinda gelmeye devam etmektedir.

Bankacilik sektorii 2015 yilinda birkac
cephede birden mucadele verdi.
Fed'in faiz artinmi karari beklentisi
hemen hemen tim yil boyunca etkili
oldu. Ozkaynak karliiginda gelinen
nokta ile gosterge tahvil getirisi
arasindaki fark birbirine cok yaklasti.
Tdm yil boyunca sektoriin ana
glindem maddeleri 6zkaynak karliligi,
sermaye yeterlilik rasyosu, aktif
kalitesi, kurdaki ylkselisin sirketler
kesimine etkileriydi.

Akbank, bu donemde saglam
sermaye yapisi ve etkin risk yonetimi
sayesinde saglikli ve karli blylime
performansini sirdirirken Turkiye
ekonomisinin blylmesine de destek
verdi. Bankamiz, bu donemde 2014
yilsonuna kiyasla toplam nakdi ve
gayrinakdi kredilerini 185 milyar TL
seviyesine ¢ikardi. Konsolide
aktiflerimiz de ayni donemde %15
blylyerek 252 milyar TL seviyesine
ciktr.

Bu yil da Turkiye'nin katma degeri
yuksek ve ihracat odakli bir blyime
modeline destek verdik, nakdi
kredilerimiz vasitasiyla ekonomimize
sagladigimiz destegi 153 milyar TL'nin
Ustlne cikardik. KOBI ve kurumsal
kredilerimiz vasitasiyla reel sektore
verdigimiz destek, gectigimiz
yilsonuna kiyasla %22 artis
gostererek 113 milyar TL'nin Uzerine
ciktl. Sirketlerimizin blyimesine
verdigimiz destek, kredilerle sinirli
kalmadi. Eyliil ayinda KOBI'lerimizin

bankacilik islemlerini avantajli sekilde
gerceklestirebilmeleriicin bircok
yeni uygulama devreye soktuk. Bu
sayede sirketlerimiz bircok bankacilik
islemini cok daha uygun kosullarla
yapma imkanina kavustu.

Blyime performansimizi
surddrurken takipteki kredi oranimizi
%?2,2 gibi dUsik bir seviyede tutmayi
surdurduk. Genel kredi karsiliklari da
dikkate alindiginda takipteki kredilere
%171 oraninda karsilik ayirdik.

2015 yilinda %22 oraninda

artan toplam mevduatimiz,

149 milyar TL'nin Uzerine ciktl.
Tasarruflarin kisitli oldugu Ulkemizde,
kredi/mevduat oranini %100’ler
seviyesinde tutmak en onemli odak
alanlarimizdan birisi oldu.

Sendikasyon kredilerinde yatirimci
tabanini genisleten ve kredi
maliyetlerini belirleyen banka
konumumuzu strdirdik. Agustos
ayinda 335 milyon ABD Dolari
tutarinda 3 yillik bir sendikasyon
kredisi aldik. Bu kredimizle, 2008
global krizinden bu yana 3 yillik
vadede sendikasyon kredisi temin
eden ilk Tirk bankasi olduk. Ayrica
bu kredi ile bir yandan vadeyi
uzatirken, diger yandan da Asya

ve Orta Dogu’'dan yeni katilimci
bankalar kazanarak Tirk sendikasyon
piyasasindaki yatirimci tabanini
genislettik. Austos ayinda 1 yil vadeli
1,2 milyar ABD Dolari tutarinda bir
sendikasyon daha gerceklestirdik.

Bu islemle gectigimiz yil Austos'ta
aldigimiz sendikasyon kredimizi
maliyetleri 15 baz puan dusurerek
yeniledik. Bu kredimizi 15 tlkeden

41 bankanin katilimiyla, uluslararasi
piyasalarda hareketlilige ragmen,
borclanma maliyetlerini dustrerek
imzaladik. Bu basarilar, sendikasyon
kredilerinde maliyeti belirleyen ve
sektdre yon veren banka oldugumuzu
bir kez daha gosterdi.
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Bankamizin 2015 sonu itibariyla
konsolide kari, briit 4.179 milyon TL,
950 milyon TL vergi karsiligindan
sonra konsolide net kari

3.229 milyon TL olarak gerceklesti.

Akbank'in basarilari, 2015 yilinda
prestijli uluslararasi yayinlar ve
platformlarca takdir gormeye

devam etti. Uluslararasi marka
degerlendirme kurulusu Brand
Finance tarafindan gerceklestirilen
calismada Akbank, “Turkiye'nin En
Degerli Markalari 2015" listesinde ilk
sirayl aldi. Dinyanin 6nde gelen finans
yayin grubu Euromoney tarafindan
duzenlenen ve uluslararasi bankacilik
sektoriinun prestijli organizasyonu
2015 Mitkemmellik Odulleri” - “2015
Excellence Awards”, “Tirkiye'nin En
lyi Bankasi” - “Best Bank of Turkey”
secilen Akbank'in oldu. Son on yilda
bu 6duld altincr kez kazandik.

Akbank, 2002 yilindan bu yana
diinyanin en iyi trtin, hizmet ve
iletisim projelerini belirleyen

Stevie Awards'un dizenledigi
“International Business Awards”
degerlendirmelerinde de iki Altin,
¢ Gumus, Uc Bronz Stevie odiiluyle
onurlandirildr.

Tarkiye'nin itk 6zel bankacilik birimi
olan Akbank Private Banking, The
Banker'in ‘Best Private Bank in
Turkey Odili'nii kazand!. Bu 6diili
st Uste iki yil kazanan itk Turk
bankasi olduk.

Bankamizi gelecege hazirlamaya
devam ediyoruz. Bugln artik
islemlerimizin %92'si sube
disinda yapiliyor. Mobil Bankacilik,

stratejimizin temellerinden birini
olusturuyor. Bu konuda yogun bir
calisma icindeyiz.

Akbank %39’luk operasyonel
giderler/gelirler ve %1,7'lik
operasyonel giderler/aktif rasyosu ile
yalnizca Turkiye'de degil gelismekte
olan tlkeler arasinda da en iyi
bankalardan biri. Akbank, bu basariyi
yalin bankacilik anlayisi, ylksek
verimliligi ve teknolojiye verdigi onem
ile kazanmakta. Dijital bankacilik
gectigimiz yillarda hizmet tamamlayici
bir ozellige sahipken, Akbank'in

yeni stratejisinde artik ana bir satis
kanali ve is yapis modeli. Bu kanallar
yalnizca verimlilik artirici bir strateji
ile degil, ayni zamanda gelir ve satis
artirici bir strateji ile yonetilmekte.
Ozellikle mobil bankacilikta
kazandigimiz odller ve Avrupa’da
yapilan bagimsiz arastirmalarda
Akbank'in ust siralarda yer almasi da
bunun sonucu.

Global Finance Dergisi'nin
dizenledigi “Global Finance 2015 En
iyi Dijital Banka Qdiilleri"nde, Bireysel
Bankacilik kategorisinde “Diinyanin
En iyi Mobil Bankacilik Uygulamasi”
6dulind aldik. “Global Finance

2015 En lyi Dijital Banka Odiilleri”
kapsaminda ayrica “Bati Avrupa'nin
En iyi Dijital BankasI” odulunt de
aldik. Ayrica alti 6dille “Tirkiyenin
En lyi Dijital Bankasi” secildik.

Biz tlkemizin ylksek potansiyeline
inaniyoruz ve altyapimizi kesintisiz bir
bicimde gelistiriyoruz. 2016 da
Akbank'in bu konudaki farkinin
piyasada hissedildigi bir donem
olacaktir. 2016 yiinda da
dijitallesmeye ve teknolojiye

odaklanacagiz; mobil bankacilik ve

dijitallesme, stratejilerimizin odaginda
olmaya devam edecek.

Akbank’i bugiinkl basarisina
getirenler ve 2012 yilindan beri
strdirdugimiz “Kalicr Liderligi”
omuzlayanlar, degerli calisma
arkadaslarim, Akbanklilar oldu.
Onlarla gurur duyuyoruz. Yas
ortalamasinin 34 oldugu Akbank ta,
calisanlarin %94U Universite mezunu
olup bu oran sektordeki en yiksek
orandir, ayrica calisanlarinin %8'i
doktora ve master derecelerine
sahiptir. Bu bilincle onlara surekli
gelisimleriicin her turlu destegi,
donanimi, etkin bir iletisim yapisi

ve genis egitim secenekleriile
sunmaya devam etmekteyiz. 2016
yilinda Bankamiz “Yeni Nesil
Akbank” adli bir degisime gececek.
“Yeni Nesil Akbank”in kalbinde de
yine Akbankllar olacak. Is yapma
seklimizi ve streclerimizi tamamen
yeniden gozden gecirdigimiz bu
sUrecin performansimiza da olumlu
bir sekilde dogrudan etkisi olacagina
gonulden inaniyorum.

Akbank, glcli sermaye tabani, etkin
risk yonetimi uygulamalari, istikrarli
mevduat ve kaliteli aktif yapisiile
Tdrkiye'nin yani sira Avrupa'nin da
onde gelen bankalari arasinda
olmayi surdirmektedir. Bu gucli
performans icin musterilerimize,
hissedarlarimiza ve calisanlarimiza
tesekkir ediyorum. o

Hakan Binbasgil
Genel Mudir
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KISACA AKBANK VE TARIHSEL GELiSIM

AKBANK, GUCLU ALTYAPISI VE DENEYIMLI
CALISANLARI ILE MUSTERILERINE USTUN
KALITEDE HiZMET SUNMAKTADIR.

Akbank, 30 Ocak 1948 tarihinde
6zel sermayeli bir ticaret bankasi
statistinde Adana’'da kurulmustur.
Kurulus amaci bolgedeki pamuk
ureticilerine finansman saglamak
olan Akbank, itk Istanbul subesini,
14 Temmuz 1950°de Sirkeci'de
acmistir. 1954 yiinda Genel
Midirligu nin istanbul'a
tasinmasinin ardindan sube sayisini
hizla artiran Akbank, 1963 yilinda tim
bankacilik islemlerinde otomasyona
gecmistir.

Akbank, 1990 yilinda halka acilmis
ve 1998 yilinda ikincil halka arz ile
uluslararasi piyasalarda American
Depository Receipt [ADR) olarak da
islem gormeye baslamistir.

Akbank’in temel faaliyetleri bireysel
ve 0zel bankacilik, ticari bankacilik,
KOBI bankaciligr, kurumsal ve yatirm
bankaciligl, doviz, para piyasalari

ve menkul kiymet islemleri (Hazine
islemleri) ile uluslararasi bankacilik
hizmetlerini iceren bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Banka
standart bankacilik faaliyetlerinin
yani sira, subeleri araciligiyla,
Aksigorta A.S. ve AvivaSA Emeklilik
ve Hayat A.S. adina sigorta acenteligi
faaliyetlerini de ylrutmektedir.

Faaliyetlerini Istanbul'daki Genel
Midurligu ve yurt capindaki 23 bolge
mudurldgu araciligiyla strdiren
Akbank, yurt icinde 900'Un Uzerinde
subesive 14.000'den fazla calisaniyla

gucli ve yaygin bir dagitim agina
sahiptir. Akbank, hizmetlerini
musterilerine, geleneksel dagitim
kanallari olan subelerin disinda,
Akbank Direkt internet, Akbank Direkt
Mobil, Cagri Merkezi, yaklasik 4.150
ATM, 420.000'den fazla POS terminali
ve diger ylksek teknoloji kanallari
araciligiyla sunmaktadir.

Akbank Turkiye'de onclsu oldugu
dijital bankacilik calismalarini Akbank
Direkt catisi altinda toplayarak,
misterilerinin finansal ihtiyaclarina
¢6zim saglamakta, en uygun
noktalarda ve mikemmel misteri
deneyimiyle hizmet sunmaktadir.
Teknolojinin hizla gelistigi ve
musterilerin taleplerinin daha da
arttigi ginimiz kosullarinda Akbank
Direkt, musterilerin ihtiyaclarini
zaman ve mekan sinirlamasi olmadan
karsilayarak ayni zamanda yeni
teknolojilerin sektore ve Turkiye'ye
gelmesine de dnculik etmektedir.

Trendler ve musteri dinamiklerindeki
degisimleri 6ngdrerek, misterilerinin
finansal ihtiyaclarina 6zel yeni trltnler
ve kanallar gelistiren Akbank, Turk
bankacilik sektortinde bircok yeniligi
misterileriyle bulusturmustur. Biyiik
Kirmizi Ev ve iPad Bankacilik Subesi
gibi yeniliklerle Turkiye'de pek cok ilki
baslatmanin yani sira subeye gitmeye
gerek kalmadan kredi alma olanagi
sunan Kredi Makinesi ve Cep Kredi

gibi Urlin ve hizmetleriyle dinyada da
ilklere imza atmistir.

Global Finance Dergisi'nin dizenledigi
“En lyi Dijital Banka Odiilleri"nde,
Bireysel Bankacilik kategorisinde
aldigi “Bati Avrupa'nin En lyi Dijital
Bankasi” odulu, Akbank'inis
alanlariyla buttnlesik teknolojisinin
kalite ve UstUnligunu teyit eden
oddllerinden biri olmustur.

Akbank Bankacilik Merkezi,
Tirkiye'nin en yiksek kapasitesine
sahip islem merkezi olarak, 2010
yilinda hizmete girmistir. Akbank’in
verimliligini ve hizmet kalitesini
cok daha yiiksek seviyelere tasiyan
merkez, en yiksek teknolojiyle
donatilmistir.

Akbank, yurt disindaki faaliyetlerini
Almanya (Akbank AG) ve Dubai'de
(Akbank Dubai Limited) bulunan
istirakleri ve Malta'da bulunan bir
subesiyle siirdirmektedir. Bankacilik
disi finansal hizmetler ile sermaye
piyasasi ve yatirim hizmetleri ise,
Banka'nin diger istirakleri olan

Ak Yatirim, Ak Portfoy ve Aklease
tarafindan yuritilmektedir.

Akbank, kullandigi en son

bilgi teknolojileri ve deneyimli
bankacilardan olusan calisanlart ile
genis bir yelpazede yer alan bireysel
ve kurumsal musterilerine Ustin
kalitede hizmet sunmaktadir.
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KISACA AKBANK VE TARIHSEL GELISIM

© Global Finance Dergisi'nin

© Jdiizenledigi “En lyi Dijital Banka
Odiilleri”nde, Bireysel Bankacilik
kategorisinde aldigi “Bati
Avrupa’nin En lyi Dijital Bankasi”
odili, Akbank'in is alanlariyla
biitinlesik teknolojisinin kalite
ve Ustunligind teyit eden 2015

odlllerinin en 6ne cikani olmustur.

Harvard Universitesi Kennedy School of
Government (Harvard KSGJ, Akbank'in
2001 Kkrizi sonrasindaki dondstm
hikayesini ve blylme stratejisini

vaka calismasi [case study) haline
getirmistir. 2001°de yasanan ekonomik
kriz sonrasinda Turk ekonomisinin ve
bankacilik sektoriintn krizin etkileri ile
micadelesi sirasinda, “Yeni Ufuklar
Degisim Programi” baslatilmistir.
Banka'nin uygulamaya koydugu
yonetim, degisim ve blylUme stratejisi,
Akbank’'in ekonomik krizden cikis ve
blylime konularinda ders konusu ve
referans olmasini da saglamistir.

Ayrica gectigimiz sene Harvard
Universitesi Akbank'in dijital
bankacilikta attigi adimlari konu alan
bir calisma yapmistir. Bu calismada
dijital bankaciligin ontimizdeki
yillarda hayatimizda daha fazla yer
kaplayacag, akilli telefon ve internet
kullanici sayisinin yiksek oldugu genc
nifuslu Ulkemizde artik bankaciligin
subelerden mobil tarafa dogru gecis
yapacaginin alti cizilmistir. Akbank
Direkt'in maliyet tarafinda olumlu
katkilarinin yani sira otomatize
edilmis islemlerin insan kaynakli
hatalari da en aza indirgeyecegi ve
bunun bankacilikta yeni bir cagin
baslangici oldugu belirtilmistir.

GUcld sermayesi, istikrarli mevduat
yapisi, uygun maliyetli yabanci kaynak
temin olanaklari ve saglam aktif
yapisiyla Akbank, Tirk bankacilik

BM Kiiresel llkeler S6zlesmesi'ne

2007 yilinda imza atan ilk Tirk
bankasi olan Akbank, 2009
yiindan bu yana yayinladigi

Akbank Surdurtlebilirlik Raporu
[Global Reporting Initiative -GRI]

ile bu konuda performansini
tim paydaslariyla her yil
paylasmaktadir.

sektortinde onci banka konumunu
sirdirmektedir. Banka'nin 2015 yili
sonunda konsolide net kari

3.229 milyon TL (yaklasik 1.186
milyon ABD Dolari), toplam konsolide
aktifleri ise yaklasik 252 milyar TL
(yaklasik 88 milyar ABD Dolari) olarak
gerceklesmistir. Banka'nin Basel Il
standartlarina gore konsolide
sermaye yeterlilik orani, %14,5 ile
sektordeki en yiiksek oranlardan
biridir.

Faaliyetlerini Turkiye ekonomisi

icin deger yaratma sorumluluguyla
suirduren Akbank’in toplam kredileri
%13 artisla 153 milyar TL'ye
ulasmistir. Akbank'in uyguladigr etkin
risk yonetimi politikalari sayesinde
%2,2 seviyesindeki takipteki kredi
orani sektor ortalamasi olan %3,1'in
oldukca altindadir.

Akbank, Brand Finance tarafindan
“Dinya’nin En Degerli 500 Banka
Markas!” siralamasinda Ust Uste
dérdiincii kez “Turkiye'nin En Degerli
Banka Markasi” olmustur. Akbank,
2015 yilinda, yine Brand Finance
tarafindan “Turkiye'nin En Degerli
Markas!” secilerek Turkiye'de bu
unvani alan ilk banka olmustur.

Akbank 2015 yilinda ayrica Euromoney,

Global Finance, World Finance ve
EMEA Finance dergileri tarafindan
verilen “Tirkiye nin En Iyi Bankasi”
odullerine layik gorilmistur.

Ayrica EMEA Finance tarafindan
“Avrupa’nin En lyi Nakit Yonetimi
Bankas!” secilen Akbank, bunu
basaran ilk Turk bankasi olmustur.

Cagdas sanatin Turkiye'deki

en 6nemli destekcilerinden

olan Akbank, sanatin daha da
yayginlasmasi hedefiyle cesitli
alanlarda kdltur ve sanat etkinlikleri
gerceklestirmektedir. Akbank,
sundugu bankacilik drinlerinin

yani sira toplumun ilerlemesine
yonelik caz, tiyatro ve cagdas sanat
gibi sanat etkinliklerinden karbon
saydamlik projesi gibi cevre koruma
uygulamalarina kadar bircok alanda
yatirim yapan genis vizyonlu bir
bankadir.

BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ne
2007 yilinda imza atan itk Turk
bankasi olan Akbank, 2009

yilindan bu yana yayinladigi

Akbank Surdurdlebilirlik Raporu
(Global Reporting Initiative -GRI)

ile bu konuda performansini tim
paydaslariyla her yil paylasmaktadir.

Akbank hisse senetleri %51,1

halka aciklik oraniyla Borsa

Istanbul (BIST) da islem gormektedir.
Yurt disinda ise Banka'nin “Level 1"
ADR depo sertifikalart ABD'de OTCQX
piyasasinda islem goérmektedir.
Akbank, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
9,2 milyar ABD Dolari piyasa degerine
sahiptir. @
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BASARILAR VE ILKLERLE DOLU BiR YIL - 2015

AKBANK, BRAND FINANCE’IN YAPTIGI
ARASTIRMA SONUCUNDA “TURKIYE’NIN EN
DEGERLi MARKASI” OLDU.

Brand Finance

“Turkiye'nin En Degerli Markalari”
Siralamasi - “Turkiye'nin En Degerli
Markasi”

“Diinyanin En Degerli 500 Banka
Markasi-2015" arastirmasinda Ust
Uste 4. defa "Turkiye'nin En Degerli
Banka Markas!”

Euromoney

Turkiye'nin En iyi Bankasi
Tdrkiye'nin En iyi Ozel Bankacilik
Hizmeti Veren Kurulusu

Global Finance

Tirkiye'nin En lyi Bankasi
Turkiye'nin En iyi Ozel Bankacilik
Hizmeti Veren Kurulusu
Tuirkiye'nin En lyi Nakit Yonetimi
Bankasi

Bireysel Bankacilik Kategorisinde
“Diinyanin En lyi Dijital Bankasi”
Bireysel Bankacilik Kategorisinde
Bati Avrupa'nin En iyi Bankacilik
Uygulamasi

Dijital Bankacilikta Turkiye'nin

En lyi Bankasi

Diinyanin En lyi Mobil Bankacilik
Uygulamasi

World Finance
Tirkiye'nin En lyi Bankasi

EMEA Finance

Tirkiye'nin En lyi Bankas|
Avrupa'nin En lyi Nakit Yonetimi
Bankasi

The Banker _
Tiirkiye'nin En lyi Ozel Bankacilik
Hizmeti Veren Kurulusu

Foreign Policy Association
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odili

VISA Europe Tiirkiye Odiilleri
Visa Banka Karti Alisveris Hacminde
En Cok Buytyen Banka

Tiirkiye Miisteri Memnuniyeti
Endeksi

Bireysel Bankacilik - Ozel Bankalar
kategorisi birincisi

Stevie International Business
Awards
2 Altin, 3 GUmUs ve 3 Bronz odiil

Stevie Awards for Sales & Customer
Service
3 Bronz Odiil

JP Morgan
Uctan uca SWIFT transferlerinde
basari odulu

Kristal Elma Odiilleri
1 Altin, 2 Gimis, 3 Bronz odiil

LACP Vision Awards

Akbank 2015 Yili Faaliyet Raporu Yilin
En lyi Raporu

Akbank 2015 Yili Stirdtrilebilirlik
Raporu Yilin En iyi Raporu

Kirmizi Basinda En lyiler Reklam
Odiilleri

Basinda En lyi Reklam Metni
Basinda En iyi Kiltur, Sanat ve
Eglence Reklami

Grafik Tasarimcilari Meslek
Kurulusu

En lyi Takvim

En lyi Ajanda

Felis Odiilleri
Mobil kategorisinde Toplulugun
Yenilikci Kullanimi Felis Odili ©



Yves Klein, Saf Pigment (PIG 1), 1957 tarihli calismanin yeniden yapimi
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2015 YILINDA AKBANK

AKBANK, EUROMONEY, GLOBAL FINANCE,
WORLD FINANCE VE EMEA FINANCE
TARAFINDAN “TURKIYE’NIN EN IYi
BANKASI” SECILDI.

OCAK

Akbank Tahvil ihrag Programi
kapsaminda yaptigi ihraclarla
Avrupa’nin Yiikselen Yildizi secildi
Akbank Tahvil ihrac Programi (Global
Medium Term Note Program-GMTN]
cercevesinde gerceklestirdigi basarili
ihraclarla diinyanin dnde gelen tahvil
veri platformu “mtn-i" tarafindan
Avrupa'nin yikselen yildizlari arasinda
gosterildi.

Akbank 2015’in ilk Eurobond ihracini
gerceklestirdi

Akbank'in 5 yil vadeli, 500 milyon
ABD Dolari tutarindaki ihracr Turk
Bankacilik sektortniin 2015 yilindaki
itk Eurobond ihraci oldu.

Akbank Tasarruf Seferberligi'nde
Harvard’li 6grencilerle is birligi yapti
Akbank, tasarrufu tesvik eden
yenilikci Urtn ve hizmet portfoylni
daha da gelistirmek icin Harvard
Business School 6grencileri ile

is birligi yapti.

SUBAT

Akbank 2015 yilinda da Tiirkiye'nin
En Degerli Banka Markasi oldu
Akbank, prestijli uluslararasi marka
degerlendirme kurulusu Brand
Finance tarafindan gerceklestirilen
“Dinyanin En Degerli 500 Banka
Markasi-2015" arastirmasinda Ust
Uste 4. defa “Tirkiye'nin En Degerli
Banka Markasi” oldu.

Akbank Tirkiye’'nin sekiz yildir
bekledigi bor¢clanma aracini hayata
gegirdi

Akbank, Turkiye'de ipotek teminatli
konut kredilerini teminat gostererek
TL cinsinden uzun vadeli tahvil ihrac
eden ilk ve tek banka oldu.

MART

Akbank 1,2 milyar ABD Dolari
karsiligi sendikasyon kredisiyle
maliyetleri disirdii

Akbank dis borclanmadaki
uzmanligini ve muhabir bankaciliktaki
gucund bir kez daha kanitlayarak
Mart 2014 sendikasyonunu artan
talep ve duslk maliyet ile yeniledi.

Citigroup Inc. Satisi

Citigroup Inc. sermaye planlama
calismalarinin bir parcasi olarak
kendi ana faaliyetlerine odaklanma ve
azinlik payi sahibi oldugu sirketlerden
ayrilma karari aldigini belirtmis ve

bu sebeple halihazirda sahip oldugu
ve Banka sermayesinin %9,9'una
tekabul eden hissesini piyasada,
onceden belirli olmayan cok sayida
alicr adayina hizlandirilmis talep
toplama (accelerated equity offering)
yontemi ile satmistir.

Akbank 2015teki ikinci Eurobond
ihracini gerceklestirdi

Akbank, gerceklestirdigi 500 milyon
ABD Dolari tutarindaki bu Eurobond
ihraci ile uluslararasi bankacilik
alanindaki glicinu ve saygiligini bir
kez daha kanitladi. S6z konusu ihrac,
Turk Bankacilik sektortnin 2012
yiindan bu yana ihrac ettigi itk 10 yil
vadeli Eurobond ihraci oldu.

MAYIS

Akbank Direkt’ten aninda ticari kredi
Akbank Direkt yeni hizmetiyle basta
KOBI'ler olmak tizere tim ticari
musterilerine, kredi limitleri dahilinde
istedikleri an ticari kredi kullanim
hizmeti sundu.

Akbank’tan KOB/'lere iicretsiz
danismanlik hizmeti sunuldu
“Akbank Uzmanina Sor” uygulamasi
ile KOBI'ler hibe/tesvik, vergi, mali
ve hukuk alanlarinda danismanlik
hizmeti sunuldu.

Akbank, Misteri Memnuniyeti'nde
En lyi Ozel Banka oldu

Akbank, Turkiye Misteri Memnuniyeti
Endeksi - TMME" arastirmasinda
Bireysel Bankacilik Sektorii - Ozel
Bankalar markalari arasinda 74
puanla birinci secildi.
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HAZIRAN

Brand Finance: Akbank, Tiirkiye'nin
En Degerli Markasi

Akbank, Brand Finance'in “Turkiyenin
En Degerli Markasi” unvanini alan ilk
banka olma basarisini gésterdi.

TEMMUZ

Akbank 3 yil vadeli sendikasyon
kredileri piyasasini tekrar act
Akbank 2006 yilindan bu yana Turk
bankacilik sektortntn itk 3 yil vadeli
sendikasyon kredisini imzaladi.

Euromoney: Akbank Tiirkiye'nin En
lyi Bankasi

Akbank, Euromoney Mikemmellik
Odiilleri'nde bir kez daha Tiirkiye'nin
En lyi Bankasi secildi.

Global Finance: Akbank Dijital
Bankacilikta Tiirkiye'nin En lyi
Bankasi

Akbank, Global Finance tarafindan
diizenlenen “Diinya’nin En lyi Dijital
Bankalari Odiilleri'nde” 6 birincilikle
zirveye yerlesti.

AGUSTOS

Akbank Hindistan’in en biiyiik
bankalarindan State Bank of India ile
is birligi anlasmasi imzaladi

Akbank ile State Bank of India, 2 tlke
arasinda son yillarda ivme kazanan
dis ticaret ve yatinmlara destek olmak
amaciyla is birligi anlasmasi imzaladi.

Akbank sendikasyon kredilerine
yuksek talep

Akbank gectigimiz yil AGustos ayinda
aldigi 1 yil vadeli sendikasyon kredisini
daha diistk maliyet ve %100°Un
Uzerinde talep ile yeniledi.

Akbank’tan Gin’in Ihracat Sigorta
Kurumu Sinosure ile is birligi
anlasmasi

Akbank ile Sinosure, Cin firmalarinca
Turkiye'ye yapilacak yatirimlari
destekleyecek biris birligi anlasmasi
imzalad.

EYLUL

Gengler, “Sehrin lyi Hali"ne biiyiik
ilgi gosterdi

“Sehrin lyi Hali” gontilliilik projesine
blyuk ilgi gosteren gencler, proje
kapsaminda 1 ay boyunca toplum
yararina gonulld olarak calisti.

EKIM

Akbank Tiirkiye ekonomisine
“sertifikali ihracatgilar” kazandirdi
Akbank, KOBI'lerin ihracat siirecinde
basarili olabilmeleri icin Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi,
EDU ile birlikte dizenledigi “Akbank
Ihracat Akademisi” ile Kayseri, Konya
ve Izmir'de sertifikali ihracatcilar
yetistirmeye basladi.

Akbank Yatirim Yonetiminde Yeni
Bir Donem Baslatti: Akbank Yatirim
Hizmetleri

Akbank, Temmuz ayinda Sermaye
Piyasasl Kanunu'nda yapilan son
degisikliklerle baslayan yeni doneme
uyum saglamak ve degisen musteri
ihtiyaclarini karsilamak icin istirakleri
Ak Yatirim ve Ak Portfdy ile beraber
onemli bir adim att.

Akbank, Sabancive MIT
Universiteleri is birligiyle Tiirkiye'nin
ilk “Bliylik Veri Davranissal Analiz
ve Gorsellestirme Laboratuvari”
kuruldu

Akbank, Sabanci Universitesi

ve Massachusetts Institute of
Technology'nin (MIT) birlikte kurdugu
Turkiye'nin itk Buyuk Veri Davranissal
Analiz ve Gorsellestirme Laboratuvart,
analitik trin ve hizmetlerin
gelistirilmesine onculuk etti.

Akbank Direkt’ten iPhone 6sile (i¢
boyutlu bankacilik

Akbank Direkt, Apple iPhone 6s ve
iPhone 6s Plus telefonlarinin

“3D Touch” 6zelligini, bankacilik trin
ve hizmetlerine hizla uyarlayarak,
Turkiye'de ¢ boyutlu bankaciligi
musterilerinin hizmetine sunan ilk
banka oldu.
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2015 YILINDA AKBANK

© Akbank, Dijital Bankacilikta

© Bati Avrupa’nin En lyisi
Akbank, Global Finance
Dergisi’'nin diizenledigi “Global
Finance 2015 En lyi Dijital
Banka Odiilleri”nde, Bireysel
Bankacilik kategorisinde “Bati

KASIM

Visa'dan Akbank'a Birincilik Odiilii
Akbank Neo banka kart, Visa Europe
Turkiye'nin her yil dizenledigi
“Vizyonist” etkinligi Visa Basari
odullerinde 2014 yilinin “Visa Banka
Karti Alisveris Hacminde En Cok
Blytyen Banka” odiltne layik
gordldy.

The Banker'dan Akbank’a “Best
Private Bank in Turkey” Odiilii
Tirkiye'nin ilk 6zel bankacilik birimi
olan Akbank Private Banking,
dinyanin en prestijli finans
dergilerinden The Banker'in “Best
Private Bank in Turkey” odulin
kazand!.

Akbank tiniversiteli gengleri
Contemporary Istanbul’'da cagdas
sanat ile bulusturdu

Akbank, sosyal medya uzerinden
Ucretsiz dagittigr 200 adet
Contemporary Istanbul Cagdas
Sanat Fuari davetiyesi ile Universiteli
gencleri cagdas sanatin en basarili
ornekleriyle tanistirdr.

Avrupa’nin En lyi Dijital Bankas”
oldu. Akbank “Global Finance
2015 En lyi Dijital Banka Odiilleri”
kapsaminda ayrica “Diinyanin

En lyi Bankacilik Uygulamasi”
odilind de aldi.

Akbank, “Avrupa’nin En lyi Nakit
Yonetimi Bankasi” secildi

EMEA Finance, ilk kez bir Ttrk
bankasini “Avrupa’nin En lyi Nakit
Yonetimi Bankasi” secti.

ARALIK

Akbank, Dijital Bankacilikta Bati
Avrupa’nin En lyisi

Akbank, Global Finance Dergisi'nin
dizenledigi “Global Finance 2015

En iyi Dijital Banka Odulleri"nde,
Bireysel Bankacilik kategorisinde
“Bati Avrupa’'nin En lyi Dijital Bankas”
oldu. Akbank “Global Finance 2015 En
lyi Dijital Banka Odiilleri” kapsaminda
ayrica “Diinyanin En lyi Bankacilik
Uygulamasi” odultnd de ald.

Akbank IR App

Ocak 2016'da lansmani yapilan
Yatirimet iliskileri uygulamasinin
ilk sUrdmu 10S isletim sistemiicin
tamamland. ©@
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 25 Subat 2016 tarihinde yaptigi toplantida; Bankamiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin
28 Mart 2016 Pazartesi glinu saat 14:00'de asagidaki glindemde belirtilen hususlari gorusmek tzere Sabanci Center
4. Levent/Istanbul adresindeki hizmet binasinda yapilmasina karar verilmistir.

2015 ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1 Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve mizakeresi,

3 Denetci Raporlari'nin okunmasi,

4 2015yl finansal tablolarinin okunmasi, mizakere edilip tasdiki,

5 Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ibrasi,

6 2015 yili karinin dagitimi hakkinda karar alinmasi,

7 Gérev siireleri dolan Yonetim Kurulu Uyeleri igin secim yapilmasi,

8 Yénetim Kurulu Uyeleri'ne yapilacak 6demelerin tespit edilmesi,

9 Denetcinin secilmesi,

10 Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren hususlarda mezun
kiinmalari hakkinda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi,

11 Banka'nin 2016 yili bagis sinirinin belirlenmesi,

12 2015 yiinda yapilan bagislar ile ilgili olarak bilgi verilmesi.
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

e

Giiney Bagimsiz Denetimve  Tel : 490212 3153000
SMMM AS fax: +90 212 2308291
Eski Biiyiikdere Cad. ey.com
Orjin Maslak No:27 Ticaret Sicil No: 479920-427502
Bullding a better Maslak, Sariyer 34398
g wor istanbui - Turkey

Akbank T.A.S. Yonetim Kurulu'na:

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Gercevesinde Denetimine iliskin Rapor
Akbank T.A.S.'nin ("Banka”] ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona
eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514’Gnci maddesi ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik™ uyarinca yillik faaliyet raporunun 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ("BDDK”) genelge ve aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Turkiye Muhasebe Standartlari hiikimlerini
iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan ve konsolide finansal
tablolarla ("konsolide olmayan ve konsolide finansal tablolar”) tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Banka'nin faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “"Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Banka'nin 2 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide
olmayan ve konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ["BDS") uygun olarak yuritilmustur. Bu standartlar,
etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide olmayan
ve konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere
planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini icerir.
Bu prosedirlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Gorustmiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen
konsolide olmayan ve konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler .
TTK'nin 402'nci maddesinin Ggiincl fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Strekliligi” cercevesinde, isletmenin éngorilebilir
gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken dnemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

: ftim ve Serbest Muhascheci Mali Misavirlik Anonim Sirket
Rimst & Young Global Limaned

IstanBar=Mart 2016
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KURULUS BILGILERI, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE ANA SOZLESME’DE
YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

Kurulus Bilgileri

Akbank, Bakanlar Kurulu'nun 12.12.1947 tarih ve 3/6710 sayili karariyla verilen izin cercevesinde, her turli banka
istlemleri yapmak ve T.C. Kanunlari'nin men etmedigi her cesit iktisadi, mali ve ticari konularda tesebbis ve faaliyette
bulunmak Gzere 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statiistinde kurulmus ve 30 Ocak 1948 tarihinde Adana’da faaliyete
gecmistir. Banka'nin statlsiinde kuruldugundan bu yana herhangi bir degisiklik olmamistir. Akbank’in Ticaret Sicil
Numarasi 90418'dir.

Web sayfasi: www.akbank.com

Adres: Akbank Sabanci Center 4. Levent 34330 Istanbul

Tel: (0212) 38555 55

Sube ve ATM adresleri: http://www.akbank.com/tr-tr/Sayfalar/akbank-sube-ve-atm.aspx adresinden ulasilabilmektedir.

Sermaye Yapisi
Akbank’in ¢ikarilmis sermayesi 4.000.000.000 TL'dir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Baskani Sayin Suzan Sabanci Dinger’in sermayenin %0,63'U oraninda
Akbank hissesi bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi

Halka Acik Kisim
%51,1

Haci Omer Sabanci
Holding A.S., Iliskili
Kuruluslar ve Kisiler

Ana Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler
Dénem icinde Ana Sézlesme'de bir degisiklik olmamistir. @



AKBANK’IN ViZYONU, MiSYONU, 6UCLU TEMELLERI, STRATEJIK HEDEFLERI

ViZYONU

EN MUKEMMEL
BANKACILIK
DENEYIMINI
YASATARAK VE
TURKIYE'NIN
BUYUMESINI
DESTEKLEYEREK
KALICI LIDER
OLMAK.

MISYONU

USTUN

NITELIKLI INSAN
KAYNAGININ
PAYDASLARINA
SUREKLI BUYUK
DEGER YARATTIGI
EN BEGENILEN
TURK SIRKETI
OLMAK.
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GUCLU TEMELLERI

- TURKIYE'NIN EN DEGERLI BANKA MARKASI,

. TURKIYE'NIN EN DEGERLI SIRKETLERINDEN,

. BASARILI UYGULAMALAR ILE UZUN DONEMLI STRATEJIK YONETIM,

. TURKIYE GENELINE YAYILMIS 901 SUBE VE ILERI TEKNOLOJI DAGITIM
KANALLARI,

. SEKTORDE PEK COK ILKI BASLATMASI ILE TURKIYE'NIN YENILIKCi cUCU,

- KALICI VE YAYGIN FONLAMA TABANI,

- SURDURULEBILIR KARLILIK ILE YUKSEK OZKAYNAK VE AKTIF GETIRISI,

. %14,5 SERMAYE YETERLILIK ORANI ILE GUCLU SERMAYE YAPISI,

- YUKSEK AKTIF KALITESI,

. DUSUK TAKIPTEKI KREDILER ORANI: %2,2,

- %1,7 OPERASYONEL GIDER/AKTIF RASYOSU ILE YUKSEK VERIMLILIK,

. DUSUK KALDIRAC ORANI ILE DAHA GUCLU BUYUME AVANTAULI.

STRATEJIK HEDEFLERI

. UZUN VADEDE SURDURULEBILIR OZKAYNAK GETIRISINI ASGARI
%14-16 ARALIGINDA GERCEKLESTIRMEK,

. KRITIK PAZAR PAYLARINDA TURKIYE'NIN LIDER BANKASI
KONUMUNDA OLMAK,

. TURKIYE'NIN MUSTERI DENEYiMI VE MEMNUNIYETI ACISINDAN EN
IYI BANKASI OLMAK,

- TURKIYE'NIN EN DEGERLI BANKASI OLMAK.



Piero Manzoni, Achrome, 1959-62
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STRATEJiMiz

AKBANK, TURKIYE’NIN EN BUYUK FINANS
KURUMLARINDAN BiRi OLARAK TEDBIRLI,
SAGLIKLI VE KARLILIK iCINDE BUYUMEYE
ODAKLANMAKTADIR.

Tiirkiye’'nin en biiyiik finans
kurumlarindan biri olarak
Akbank’in, kisa ve orta vadedeki

temel stratejik hedefi, Tiirkiye'nin

lider finansal hizmet saglayicisi
ve evrensel bankasi olmak;
uluslararasi alanda ise Tiirk ve
yabanci sirketlerin yogun olarak

faaliyet gosterdigi pazarlardaki dis
ticaret ve yatirim faaliyetlerindeki

ana bankasi olarak hizmet
sunmaktir.

Faaliyetlerini Turkiye ekonomisi
icin deger yaratma sorumlulugu ile
surduren Akbank, bu hedeflerine
ulasmak icin en lyi insan kaynagi
ile mUsterilerine en mikemmel
hizmet kalitesini sunarken ayni
zamanda benzersiz bir dijital

ve mobil bankacilik deneyimi
sunmayl; teknoloji, verimlilik ve
inovasyon konularinda basarili
performansini daha da ileri tasimayi
amaclamaktadir.

Akbank, Turkiye'nin glictine

ve gelecegine inanmaktadir.

Bu dogrultuda yiksek blylime
potansiyeli tasiyan Turkiye ve Turk
bankacilik sektord, Akbank'in temel
onceligini olusturmaktadir. Diger
yandan, bankacilik ve finans sektoru
acisindan cazip olabilecek yurt dis
gelismeler ve cografyalar da titizlikle
takip edilmekte, uygun gortlen
firsatlar ise degerlendirilmektedir. ©@
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KURUMSAL VE YATIRIM BANKACILIGI

2015'TE AKBANK KURUMSAL BANKACILIK,
2.000’'DEN FAZLA KURUMSAL MUSTERIYE
HiZMET VERMEYE DEVAM ETMISTIR.

Kurumsal Bankacilik

Akbank Kurumsal Bankacilik kurumsal
musterilerin temel cozim ortagi olarak
stratejik ve finansal gereksinimlerini
karsilamada ana banka roltnd
Ustlenmis, tim bankacilik islemlerinde
musteri ihtiyaclarina yonelik dijital
coziimler sunmaya baslamistir.

Gelisen piyasa ihtiyaclari dogrultusunda
yeniden yapilandirilan Kurumsal
Bankacilik, Kurumsal ve Yatirim
Bankaciligi Is Birimi olarak hizmet
vermeye baslamistir. Yeniyapi ile
finansal aracilik hizmetleri disinda
musteri ihtiyaclarina yonelik
uluslararasi standartlar cercevesinde
yaygin ve yapilandirilmis kurumsal
finansman cozimleri sunulmasi
hedeflenmistir. 2015 yilinda deger
zincirinde onemli payr olan Nakit
Yonetimi ve Dis Ticaret Bolumu'nid

de bunyesine katan Kurumsal ve
Yatirim Bankaciligy, dis ticaret ve
nakit yonetimi trtinlerinde uzman
kadrosu ile musterilerin ihtiyaclarini
tedarik zinciri, bayi ve distribltor ag
ile bir btiin olarak degerlendirmekte,
bu dogrultuda sunulan Uriin ve
hizmetlerde blytmeyi hedeflemektedir.

2015 yiinda kurumsal finansman
alaninda Turkiye'de landmark islere
imza atarak Turk ve uluslararasi
sirketlere 2,8 milyar ABD Dolar
kurumsal finansman kredisi
saglamistir.

2015te Akbank Kurumsal Bankacilik,
hem Akbank'in diger segmentleri hem
de istirakleriile sinerjiicinde 2.000'den
fazla kurumsal musteriye hizmet
vermeye devam etmistir. Kurumsal
Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi, “is
ortagl” olarak gordugu musterilerinin
blylimesini destekleyen, bu cercevede
musterilerine 6zel Urln ve ¢cozimler
ureten analitik yaklasimiile 2016'da da
pazardaki onci konumunu gelistirerek
surdirmeyi hedeflemektedir.

Yatirim Bankaciligi

Ozellikli kredi islemleri, son yillarda
artan altyapi yatinmlari, satin alim ve
proje finansmanlari, 2015 yilinda 6nemli
bir blytme géstermistir. Bu kapsamda,
hem kurumsal olcekte, hem de
kurumsal 6lcegin bir adim gerisinde
yer alan segmentlerde yatirimlarin
artmasi ve bu alana yabanci yatirimci
ilgisi, bu piyasay onceki yillarda oldugu
gibi farkli bir konuma getirmistir.

Akbank Proje Finansmani bu donemde
piyasayl ve Banka musterilerini
yakindan takip ederek proaktif

bir sekilde calismis ve gerek bu
kredilerdeki payini gerekse musteri
tabanini biyltmus, piyasadaki
konumunu gticlendirmeye devam
etmistir. Cok yonli dederlendirmeler ve
kapsamli bir tecriibe ile profesyonelce
yapilandiritmis bu islemler, uzun vadeli,
etkin ve siki bir risk ol¢ctimi yonetimi ve
izlemesi gerektirmekte olup, Akbank
2015 yilinda da etkin risk yonetimi ve

ihtiyatli kredi tahsis politikalarindan
vazgecmeksizin bu alandaki piyasa
yapicisi rolund sturdirmustur.

Gerek 6zenli ve koklu bir iliski
yonetimi gerekse ozellikli islemlerdeki
yapilandirma temeli ile Akbank
ozellestirme programlarini yakindan
izlemekte ve dogrudan varlik satislari,
firmalarin Ust hakki devirleri, hisse
satislari, altyapi projeleri, kamu-6zel
sektor ortak yatirimlarinin yani sira,
enerji Uretimi ve gayrimenkul projeleri
gibi ylksek tutarli projelere finansman
saglamaktadir. Bugline dek Tirkiye'de
glndem yaratan pek cok 6zellestirme,
satin alim ve yatirimin finansmaninda
Akbank onemli roller Gstlenmistir.

BiyUme ile birlikte risk dengesini de
koruyup yonetebilmek prensibiyle
Akbank, sagladigi proje finansmani
kredilerini enerji, gayrimenkul,
telekomunikasyon, altyapi, ulasim,
petrokimya gibi sektorlere dagitarak
portfdy cesitliligini korumaktadir.

Tdm bunlarin yani sira, farkli yatirm
bankaciligi Uriinlerini de saglayabilecek
bilgi birikimi ve istiraklerinden aldigi
destek ile Akbank, sektortinde tam
entegrasyon saglayan, musterilerine
yatirim bankaciligi ve finansmani
alaninda arzu edebilecekleri tiim drin
ve hizmetleri bir biitiin halinde ve
ihtiyaclarina gore sekillenmis olarak
sunan onci banka olma konumunu
korumus ve glclendirmistir.
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KURUMSAL VE YATIRIM BANKACILIGI

AKBANK, GLOBAL FINANCE TARAFINDAN
“TURKIYE’NIN EN iYi BANKASI; EMEA
FINANCE TARAFINDAN “AVRUPA’NIN EN IYi
NAKIT YONETiIMi BANKASI” SECILMISTIR.

Nakit Yonetimi ve Dis Ticaret Boliimii
Akbank Nakit Yonetimi ve Dis Ticaret
Bolimu 2015 yilinda iki onemli odl
almistir. Onde gelen uluslararasi finans
yayinlarindan EMEA Finance tarafindan
“Avrupa’nin En iyi Nakit Yonetimi
Bankasli” secilmistir. Akbank, nakit
yonetimi alaninda Turk sirketlerinin
global rekabetteki glictini artirmaya
yonelik katkisi nedeni ile, bu kategoride
odul alan Turkiye'nin ilk bankasi
olmustur. Buna ek olarak, dinyanin
onde gelen finans dergilerinden Global
Finance'in yaptirdigi “Diinyanin En

lyi Hazine ve Nakit Yonetimi 2015"
arastirmasinda Akbank “Turkiye'nin En
iyi Nakit Yonetimi Bankas!” secilmistir.
2015 yilinda ilk defa ulke kazananlari
kategorisinin eklendigi bu prestijli
odulid kazanan Akbank, onemli bir
basariya imza atmistir.

Nakit Yonetimi ve Dis Ticaret Yonetimi
Bolimu, dis ticaret icin bolgelerde
bulunan Global Ticaret Uzmani
yapilanmasini nakit yonetimi icin de
uygulamaya almistir. Misterilerin nakit
yonetimi ihtiyaclarina daha hizli, etkin
ve lokal destek verilmesi amaciyla
secili bolge mudurluklerine nakit
urlnleri yoneticileri konumlandirmis ve
bu yapilanma ile sahaya olan destegin
artmasini saglamistir.

2015 yilinda Nakit Yonetimi ve Dis
Ticaret Yonetimi BolumU e-donisum
calismalari kapsaminda e-Fatura

ve e-Arsiv Urlnleri ile mUsterilerine
dijital coziimler sunmaya baslamistir.
Dijitallesme konusuna agirlik veren
Bolum, Urdn ve hizmetlerinin sube
disi dijital kanallarla entegrasyonunu
saglayarak ve mobil basta olmak
uzere sube disi kanallarin kullanimini
yayginlastirarak musterilerinin
hayatlarini kolaylastirmayi
hedeflemistir.

2015 yilinda 6nceki yila gore Dogrudan
Bor¢landirma Sistemi aktif ana firma
ve bayi adetlerinde %27, DBS kredi
limitinde %21, Tedarikci Finansmani
fatura iskonto hacminde %52, fatura
ddemeleri hacminde %?20 ve havale
hacminde %23 artis saglanmistir.

Akbank 2015 yilinda da ihracat yapan
musterilerine yonelik destegini
surdtirmustir. Gectigimiz yil
14’'tGncisl dizenlenen ve Turkiye'de
thracatci firmalara yonelik itk tesvik
yarismasi olan “Ihracatin Yildizlar
Programi”na Akbank yine ana sponsor
olmustur. Ihracat yapan miisterilerinin
slirdirilebilir biiyiimelerine destek
olmak amaciyla Sabanci Universitesi
ile birlikte “Ihracat Akademisi” projesi

kapsaminda yurt genelinde seminerler
duzenlenmistir. Akbank, dis ticaret
yapan musterilerine 160 Ulkede
2.500'U askin muhabir agi ile hizmet
vermektedir.

Akbank Nakit Yonetimi ve Dis
Ticaret Bolim, 2016 yilinda da
yenilikci bakis acisiyla yeni trln ve
hizmetlerin gelistirilmesi, mevcut
urdnlerin zenginlestirilmesi,
teknolojik yatirimlarin yapilmasi

ve dijital cozimlerle misterilerin
hayatinin kolaylastirilmasi hedefiyle
calismalarina devam etmeyi
planlamaktadir. @
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TICARiI BANKACILIK

AKBANK TiCARI BANKACILIK, 2015
YILINDA DA HiZMET KALITESI VE
MUSTERIi DENEYIMINI iYILESTIRMEYI
SURDURMUSTUR.

Akbank Ticari Bankacilik, musterileri
icin deger yaratmayi, onlarin verimli
ve sUrdurulebilir blyimelerini
saglamayr amaclamaktadir. Akbank,
musterilerine, sadece bankacilik
urlnleri ile degil, onlarin gelisimine
ve blylmesine katkl saglayacak

uygulamalar ile de destek olmaktadir.

Bu kapsamda, musterilerin finansal
ve finansal olmayan ihtiyaclart,
musteri 6zelinde ve proaktif

olarak tespit edilerek ¢coziim
Uretilmekte ve musterilerin rekabet
guclerini artirmalarina katkida
bulunulmaktadir. Akbank Ticari
Bankacilik, 18 Ticari Sube ve 209
Karma Sube'de yaklasik 750 Ticari
Bankacilik uzmani ile misterilerinin
tim bankacilik ihtiyaclarini
karsilamayi hedeflemektedir. 2015
yilinda gerceklestirilen 200.000i
askin ziyaret ile musterilerle yakin ve
strekliiliskiler devam ettirilmistir.
Yogun musteri ziyaretlerine ilave
olarak “Sizin Icin” toplantilari ve
“Ticari Bankacilik Bulusmalari” ile
1.000°1 askin musteriyle cesitli illerde
bir araya gelme firsati yaratitmistir.

Akbank Ticari Bankacilik 2015 yilinda,
cok sayida surecini sadelestirerek
hiz ve verimlilikte ciddi bir artis
saglamistir. Musterilerin dlceklerine
ve 0zel ihtiyaclarina en uygun hizmeti
alabilmeleriicin Ticari Bankacilik
hizmet noktalarinda yapilan
iyilestirmeler ve insan kaynaklarinin

surekli gelisimi hizlanarak sirmustur.

Akbank Ticari Bankacilik, artarak
devam eden dijitalizasyon calismalart
ile 2015 yiinda da hizmet kalitesi

ve misteri deneyimini iyilestirmeyi
stirdirmustir. Banka musterilerinin
Akbank Direkt Kurumsal internet
Subesi tizerinden mevcut limitleri
dahilinde islem siniri olmaksizin
kendilerine ozel fiyatla kredi
kullanabilmeleri saglanmistir. 2016
yilinda, musterilerin kredi talepleri
Akbank Direkt Mobil uygulamasi
tzerinden de karsilanmaya
baslanacaktir.

Uluslararasi piyasalarda faaliyet
gosteren firmalarin satin alma
asamasindan, tretim ve satis
bedellerinin tahsilatina uzanan
slrecte ihtiyaclarina 6zel ¢coztimler
sunulmasina devam edilmektedir.
Genis muhabir agi sayesinde
firmalarin dinyanin bircok farkl
noktasi ile dis ticaret islemlerine
aracilik edilerek yurt disi piyasalarda
basarilarina destek olunmasi
hedeflenmektedir.

Akbank, dis ticaretin finansmani
amaciyla musterilerine Ulke Kredileri,
GSM Kredileri, Mal Mukabili Ihracat
Kredisi, Taksitli Ihracat Kredisi,
Eximbank Kredilert, Ihracat Akreditif
Iskontosu ve Ihracat Faktoringi,
teminat mektubu karsiliginda avans
odemesi gibi ¢cozUmler sunmaktadir.

Kur, faiz ve emtia fiyat
dalgalanmasindan korunmak isteyen
musterilere ise Hedging Amacli
Opsiyon, Forward, Asymmetric
Forward, Zero Cost Collar gibi cok
cesitli coztmler sunulmaktadir.
Ayrica musterilerin ihtiyaclari
cercevesinde farkli tlrev Urlnler
yapilandirilmaktadir.
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TICARI BANKACILIK

© Akbank Ticari Bankacilik,

O artarak devam eden
dijitalizasyon calismalari
ile 2015 yilinda da hizmet
kalitesi ve miisteri deneyimini
iyilestirmeyi sirdirmdstdr.
Banka misterilerinin Akbank
Direkt Kurumsal Internet

Akbank Ticari Bankacilik, itki 2002
yilinda diizenlenen “Ihracatin
Yildizlari-Ihracat Tesvik Odilleri"nin
2015 yilinda da ana sponsorlugunu
ustlenmistir. Boylece, basarili
ihracatci firmalar odillendirme
yoluyla tesvik edilmektedir.

Ayrica, endUstriyel enerji verimliligi,
binalarin termal rehabilitasyonu ile
jeotermal, guines, biyokutle ve biyogaz
dahil olmak Uzere yenilenebilir enerji
yatirimlart icin uzun vadeli finansman
saglanmaktadir.

Enerji konusunda yapilan diger
yenilenebilir enerji proje finansman
calismalari arasinda hidroelektrik
santralleri (HES), riizgar enerjisi
santralleri (RES) ve jeotermal enerji
santralleri (JES) proje finansmanlari
yer almaktadir.

Subesi lzerinden mevcut limitleri
dahilinde islem siniri olmaksizin
kendilerine 6zel fiyatla kredi
kullanabilmeleri saglanmistir.
2016 yilinda, misterilerin

kredi talepleri Akbank Direkt
Mobil uygulamasi lzerinden de
karsilanmaya baslanacaktir.

Orta Dogu ve Korfez Bolgesi'nde ticari
aktivitesi olan veya ilgili cografyalari
blylme stratejisi icerisinde
degerlendiren Banka misterilerine
Akbank Dubai tzerinden her tirli is
birligi ve ortaklik firsatlariicin aracilik
edilmekte, orta-uzun donem proje
finansmanli, stratejik danismanlik ve
risk yonetimi ihtiyaclarina genis ¢apta
cozUm dretilmektedir.

Akbank Ticari Bankacilik,
misterilerine, Banka istiraki ya da
kardes kurulusu olan Ak Finansal
Kiralama A.S., Aksigorta A.S.,

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.,

Ak Portfoy Yonetimi A.$. ve AvivaSA
Emeklilik ve Hayat A.$S. driinlerinin
tanitimini ve satisini yapmaya devam
etmektedir.

Akbank ve Sabanci Universitesi

is birligi ile titizlikle tasarlanan ve
2014 yilinda hayata gecirilen “Akbank
Aile Sirketleri Akademisi” 2015 yilinda
da yogun ilgi gormeye devam etmistir.
Aile sirketlerinin strdtrilebilir
blylime ve kurumsallasma
konularinda akademik olarak
desteklenmelerini amaclayan
program, Akbank’in bankacilik dis
ihtiyaclari icin de musterilerinin
yaninda oldugunun énemli bir
gdstergesidir. @
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KOBi BANKACILIGI'

AKBANK, KOBI’LERIN iCiNDE ONEMLI
BiR PAYA SAHIP OLAN ESNAFA YONELIK

CALISMALARINI “ESNAF KARDESLIGI”
ALTINDA SURDURMEKTEDIR.

“KOBI'ler Turkiye'nin, Akbank
KOBI'lerin Glictdir” felsefesiyle
hareket eden Akbank, calismalarini
KOBI'ler icin deger yaratmak ve
surdurulebilir gelisimlerine katki
saglamak amaciyla yuritmektedir.
KOBI Bankaciligi, Akbank'in is modeli
cercevesinde belirledigi musterilere
hizmet vermekte olup, KOBI'lere
verilen her turll destegin Turkiye
ekonomisine verilen destek demek
olduguna inanmaktadir.

Akbank, KOBI'lerin icinde onemli
bir paya sahip olan esnafa yonelik
calismalarini “Esnaf Kardesligi”
altinda surdirmektedir. Esnafligin
yalnizca bir meslek degil ayni
zamanda bir “kiltir” oldugu bilinci
ile hareket eden Akbank, esnafligin
6zUnl olusturan temel degerlerden
“anlayis ve dayanisma’yi iletisim
kampanyalarinin merkezine
yerlestirmistir. Esnafa ihtiyac duydugu
finansman icin rahatca geri 6deme
imkani saglayan “Oldugunda Ode
Kredisi” ile baslayan calismalarina
“Axess KOBI”, “Génliine Gére Ode
Esnafim”, Uye Isyeri Kampanyalari,
“Siftah Biriktiren Hesap” ve "Kurusun
Degerini Bilen Tarifeler” ile devam
etmistir. Esnaf ve sanatkarlarin tst
kurulusu TESK (Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlari Konfederasyonu] ile de
bir is birligi anlasmasi imzalamistir.

Esnafis yogunlugu nedeniyle
tasarruf yapmaya oncelik
verememekte, ellerine gecen parayi
da, ertelenemeyen ihtiyaclar icin
kullanmak durumunda kalmaktadir.
Bu gercekten hareketle esnafin
tasarruf ihtiyacina onlara yakin bir
ifadeyle ¢6zim getirmeye calisilarak
Turkiye'de birilk olan “Siftah
Biriktiren Hesap” hayata gecirilmistir.
Akbank POS'unu kullanan esnaf,
her glinn ilk satisindan elde edilen
parayl, bir baska deyisle, ginin
“siftah parasi”ni biriktirebilmektedir.
Esnaf isterse birikimlerini altin, doviz
ya da yatirim fonu seceneklerinden
birinde degerlendirebilmektedir.
Esnaf, Siftah Biriktiren Hesap'ta
biriken tutari diledigi zaman

ek bir Gcret/ceza 6demeden
kullanabilmektedir.

KOBI'lerin islerini yaparken
karsilarina mal alimi, sabit odemeler
gibi bircok maliyet ¢cikmaktadir. Tim
bu 6demeleri yaparken bir yandan da
dislerinden tirnaklarindan artirarak
blylimeye calismaktadirlar. Buradan
yola cikarak KOBI'lerin hayatini
kolaylastirmak amaciyla Akbank
KOBI Bankaciligi, "Kurusun Degerini
Bilen Tarifeler”i gelistirmistir.

Bu tarifeler ile KOBI'ler havale,

EFT, cek karnesi, cek tahsilati

gibi bankacilik islemlerinden belli
adetlerde belli bir tcret karsiligi
yararlanabilmektedirler. KOBI'ler

yapacaklari her islem icin ayri tcret
ddemeyerek, ne odeyeceklerini
bastan bilmekte; islem sikligl,

urtin ve kanal kullanimlarina gore
ihtiyaclarina en uygun olan tarifeyi
secerek hesaplarini net bir sekilde
yaparak kazancli cikmaktadirlar.

Gecmis cek ddeme performansinin
guvenilir bir kaynaktan
sorgulanabilmesi nedeniyle cek ile
yapilan alisverisleri daha guvenli
hale getiren "Karekodlu Cek” triint
misterilerin hizmetine sunulmustur.
Karekodlu ceki elinde bulunduran
kisiler Kredi Kayit Biirosu (KKB) nun
finansal hizmet platformu Findeks'in
mobil uygulamasi ile ¢ek Uzerindeki
karekodu okutarak kesidecinin dzet
cek raporuna ulasabilmektedir.
Boylelikle i¢c piyasada ticaretin daha
saglikli hale gelmesi saglanmaktadir.

KOBI'lerin hesaplari veya kredi
kartlariyla ilgili islemleri takip
edebilmesiicin “Akbank Haberci
Paketleri” sunulmaktadir. Akbank
Haberci Paketleri sayesinde KOBI'ler
hesaplarina para giris/cikislari, vadeli
hesaplarinin donusleri, cek 6demesi
tahsilatlari, kredi karti alisverisleri,
nakit avans islemleri ve daha bircok
istlemleriyle ilgili bilgilendirmeleri
SMS veya e-mail ile aninda takip
edebilmektedir.

'KOBI Bankaciligl, Banka'nin is modeli cercevesinde
belirledigi musterilere hizmet vermektedir.



28 AKBANK FAALIYET RAPORU 2015

KOBI BANKACILIGI

Akbank KOBI Bankaciligl, KOBI'lere
sadece finansal destek vermekle
sinirli kalmayip bu finansman
kaynagina ulasmalari icin gerekli olan
bilgiyi temin etmekte, gelisimlerini
tesvik etmekte, danismanlik

ve yonlendirme hizmetleri
saglamaktadir.

KOBI'ler cesitli nedenlerle ihracata
yonelmekte zorlanabilmektedir.

Bu durum ihracat pazarlamasi
konusunda bilgi eksikligi, dis
pazarlara acilirken bir plan ve strateji
yapilmamasi, gerekli kaynaklarin
bulunamamis olmasindan
kaynaklanmaktadir. KOBI'lerin ihracat
konusundaki bilgi ve becerilerini
artirarak strdurdlebilir blyimelerine
destek olmak amaciyla Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi
EDU ile “Akbank Ihracat Akademisi”
hayata gecirilmistir. Program
sayesinde Banka musterileri, “Ihracat
Stratejimi Nasil Olusturacagim?”,
“Kim, Neden Benden Alsin?”, “Diinya
Capinda Gelismeler”, “Trendler
Nelerdir?”, “Kulttrel Farklliklari
Nasil Asacagim?”, “Ihracatimi
Etkileyebilecek Ekonomik Beklentiler
Nelerdir?”, “"Hangi Devlet Destekleri/
Tesviklerinden Yararlanabilirim?” gibi
bircok sorunun yanitini bulmuslardir.

Katiimcilardan alinan son derece
olumlu geri donusler Uzerine Sabanc
Universitesi Yénetici Gelistirme
Birimi EDU is birligiyle ilki 2014
yilinda hazirlanan “Akbank Aile
Sirketleri Akademisi” gectigimiz
yilsonu itibariyla dordiincu

kez dizenlenmistir. Program,
Akbank musterilerinin yani sira
sektoriindn onde gelen firmalarinin

talebi Uzerine distribtor/bayileri
icin de duzenlenmistir. Akbank

Aile Sirketleri Akademisi ile
sirketinin kurumsallasmasini
hedefleyen, akademik egitim

ile glinceli yakalamak isteyen,
sirket yonetimini yeni jenerasyona
devretmeyi planlayan aile sirketleri
hedeflenmistir. Program kapsaminda
stratejik yonetimden is gelistirme
ve inovasyona, kurumsallasmadan,
finansa, sirketlerde iyi yonetim
uygulamalarindan, hukuki konulara
ve insan kaynagi yonetimine kadar

pek cok konu ele alinmistir. EGitimler,

her biri konusunda uzman ve is
dlnyasinda ust dlizey yoneticilik
yapmis EDU danismanlarinin

yani sira program ortaklari olan
Deloitte Tirkiye ve Pekin&Bayar
Ortak Avukat Biirosu egitimcileri
tarafindan verilmistir. Sabanci
Holding sirketlerine fabrika ziyaretleri
duzenlenmis ve egitim programinin
sonunda katilimcilara Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi
EDU tarafindan sertifika verilmistir.

Akbank KOBI Bankaciligi girisimcilik
ekosistemine deger katan bircok
¢ozlm sunmaktadir. Su ana kadar
girisimciler icin finansman destegi,
egitim programi, yarisma gibi pek
cok konuda calismalar yapitmistir.
Gelismekte olan Ulkelerde etkin
girisimcileri destekleyen uluslararasi
sivil toplum kurulusu Endeavor
Dernegi ile is birligi kapsaminda
Endeavor girisimcileri icin uygun
teminat kosullari, uzun vade, disik
faiz gibi avantajlar iceren bir kredi
havuzu saglanmaktadir.

Diger taraftan Sabanci Universitesi ile
birlikte girisimcilere yol gostermek,
destek olmak ve egitmek icin

baslatilan bir sertifika programi olan
Akbank Girisimci Gelistirme Programi
bu sene de gerceklestirilmistir.
Programa; Turkiye'de kurulmus bir
sirketin yonetimde aktif bir ortagi veya
Ust seviye yoneticisi olan girisimciler
basvurmuslardir. Degerlendirme
sUreci sonunda 50 girisimciye 5 tam
gln egitim imkani saglanmistir.
Sirketlerin blylme donemindeki
finansal hesaplamalarindan farkl

is modellerine gore pazarlama ve
operasyon planlarinin yapilmasina
kadar cok genis bir cercevede egitim
alan katilimcilar seminerlerde
finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi,
ic ve dis pazarlarda buyUme gibi pek
cok konuda da bilgi alma firsatini
yakalamislardir. Ayrica katiimcilar
konuk konusmaci olarak katilan
basarili girisimcileri dinleme ve Unlu
girisimcilere yapilacak ofis ziyaretleri
ile onlarla tanisma imkani da
bulmuslardir.

KOBI'lerle yapilan gériismelerde

en cok hibe/tesvik, hukuk ve mali
konularda bilgiye ihtiyac duyduklar
gozlemlenmistir. Bu gercekten
hareketle gelistirilen “"Akbank
Uzmanina Sor” uygulamasi ile
KOBi'Ler, Kalkinma Ajansi, KOSGEB
ve TUBITAK tarafindan saglanan
desteklerin yani sira yatirim tesvik
belgesi, dis ticaret, girisimcilik vb.
konulardaki ulusal ve uluslararasi
destekler hakkinda detayli bilgi
alabilmektedirler. Ayrica Turk Ticaret
Kanunu, Bor¢lar Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Gelir Vergisi, Kurumlar
Vergisi ve benzeri konularda da bilgi
sahibi olabilmektedirler. KOBI'ler bu
sayede gindemi takip edip, sadece
bir noktadan merak ettikleri bilgilerin
en glinceline ulasmakta ve bunun icin
hicbir ticret 5dememektedirler. @
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AKBANK, 2015 YILINDA YENi MUSTERI
KAZANIMI VE MEVCUT MUSTERILERDE
DERINLESME ILE KARLI VE SAGLIKLI
BUYUME HEDEFLERINE ODAKLANMISTIR.

Bireysel Bankacilik

Akbank, Bireysel Bankacilik
alaninda sundugu her bir Griin ve
hizmette miisteriyi odak noktasinda
bulundurmayi ilke edinmis, modern
zamanin gerekleri ve ihtiyaclarini
gozeterek teknolojik altyapisini
kurmus, bankacilik hizmetlerini
misteri memnuniyeti ekseni etrafinda
olusturmustur. Kusursuz musteri
deneyimi hedefi ile yola cikan
Akbank'in bu anlayis dogrultusunda
hitap ettigi musteri tabani buyUkligu
13 milyon kisiye ulasmistir. Akbank'i
bu blyUklige ulastiran etkenler,
musteri yapisina uygun hizmet
anlayisi, sektor ihtiyaclarina yonelik
gelistirdigi Grlnler, araliksiz
gerceklestirdigi teknolojik yenilikler,
yaygin yurt ici sube agl, 9 bine yakin
isine hakim sube calisani ve alaninda
en iyilerden olusan dev insan kaynag
glcudur. Gerek ulusal gerekse
uluslararasi dizeydeki her turlu
yeniligi bu Ustin nitelikleri sayesinde
kisa stirede musterilerine sunma
glcine sahip olan Akbank, Turkiye
bankacilik sektdriine oncilik etmeye
devam edecektir.

Akbank, “Akbankl Hep Farkl”
Vizyonu ile Miisteri Odakli
Yaklasimina Devam Ediyor

Son yillarda hizla gelisen teknoloji ve
mobilite trendleri ile birlikte degisen
bankacilik ihtiyaclari bankacilik
sektoridnun bu degisikliklere cok
dinamik bir sekilde cevap vermesini

gerektirmektedir. Bankacilikta
edindigi 68 yillik deneyimle, gelisen ve
degisen kosullara kisa slirede uyum
saglayabilen Akbank, zamaninin
gerektirdigi en uygun coziimleri

kisa strede Uretebilen bir banka
olarak onci konumunu 2015 yilinda
da strdurmustir. Musterilerini;
bankacilik gereksinimleri,
demografik bilgileri ve bankayla iliski
dizeylerine gore alt segmentlere
ayiran Akbank, bu yapi sayesinde
misterilerini daha yakindan tanima
ve proaktif pazarlama yapma firsati
elde ederken, slreclerinde yaptig
iyilestirmelerle ¢cagimizin en 6nemli
beklentisi olan hiz konusunda musteri
beklentilerini asmistir, boylelikle
aktif misteri bazi 2015 yilinda yiksek
artis gostermistir. Misterilerinin
hayallerlerini gerceklestirirken
finansal anlamda destek olmanin
yani sira musteri yasam donguisine
uygun, kisiye ozel iletisimleriyle
musterilerine Akbank ailesinin

bir Uyesi olduklarini hissettirmeyi
onemsemistir.

Yiksek hizmet kalitesini en istikrarli
sekilde sunmanin muisterilerle
sadakat ve given uzerine kurulu uzun
vadeli iliskiler kurmaktan gectigini
bilen Akbank'ta musteri iliskilerinin
yonetimi, 1.725 adedi askin Bireysel
Bankacilik musteri iliskileri ve Portfoy
yoneticisinin sorumlulugundadir.
Yaygin sube aginin yani sira kullanici
sayisl bylk bir ivmeyle artan Akbank

Direkt kanallarinda sunulan hizmet
ve Urtinler mobiliteye dnem veren
musterilere ¢ozUmler Uretir hale
gelmistir.

Akbank Tasarrufu ﬁzendiriyor,
Mevduatta Biiyiiyor

Tdrkiye'nin yenilikei glicti Akbank,
2015 yilinda da musteri tabanini ve
mevduat hacmini genisleterek toplam
konsolide mevduatlarini yaklasik

126 milyar TL'ye ulastirmistir. Onemli
bir kismi tasarruf mevduatindan
olusan bu saglikli mevduat yapis,
riski dagitarak Banka'nin kredi
finansmaninda esnekligini ve
kaynaklarin verimli bir bicimde
degerlendirmesi icin manevra
kabiliyetini artirmaktadir.

Banka, musteri memnuniyeti odakli
yaklasimiyla, yliksek hizmet kalitesini
istikrarli bir sekilde sunmaktadir.
Tasarruf konusundaki deneyimini
tim kanal ve teknolojik yenilikleri
kullanarak misterilerine ulastirmayi
sirdiren Akbank, 2015 yilinda, kicik
tasarruflara yonelik kampanyalari hiz
kesmeden strdirmustur.

Banka, genis sube aginin sagladig
uUstiinlikle, Turkiye'nin dort bir
yaninda, yerel kosullarin yarattig
firsatlari goz onunde tutarak, etkin
mevduat pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Akbank gectigimiz
yil, buytk dlcekli 6zel bankalar
arasinda ilk olarak Internet ve
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Mobil kanallarina 6zel Akbank

Direkt Serbest Hesap adi ile kiiclk
tasarruflara ylksek faiz orani veren,
guinluk, esnek mevduat hesabini
hayata gecirmis ve bu yolla self
servis hizmetleri 6zendirmeye devam
etmistir.

Yiiksek blylime hedefi olan Turkiye
ekonomisinin “yumusak karni”
olarak nitelendirilen cariislemler
aciginin kapatilmasina buyiik cnem
veren Akbank, tasarruflari artirma
calismalarina 2012'de baslattig

da devam ettirerek en genis destegi
veren kurumlardan biri olmustur.
Bu amacla Akbank bir yandan
tasarrufu 6zendiren avantajli Griin ve
hizmetler gelistirirken, bir yandan da
“tasarruf bilinci”ni gelistirmek icin
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
yuridtmektedir.

Akbank, finansal okuryazarligin
artirilmasi ve tasarrufun tesvik
edilmesi yontindeki calismalar
desteklemektedir. “Akbank
Ekonominin Kahramani Cocuklar”
Projesi bu kapsamda 2012 yilinda
hayata gecmistir. Bu projeyle Banka,
kalici aliskanliklarin kazanildig
yaslarda cocuklara ulasarak, onlarin
bilincli tUketici olmalarina katkida
bulunmayi, tasarruf konusunda

bir bilin¢ ve farkindalik yaratmayi
hedeflemektedir. Proje icin hazirlanan
web sitesi, sinif ici etkinliklerde
cocuklarla oynanan kutu oyunu,
tasarruf afisi, sertifika gibi etkinlik
materyalleri ve etkinlik sonunda
katilan tim ogrencilere hediye edilen
Akbank Ugurbdcegi Kumbarasi
“Kumbirik” ile “Tasarruf” konusuna
dikkat cekilmektedir. 2014-2015
egitim ogretim yilinda Akbank Cocuk

Tiyatrosu da tasarruf mesajlari veren
yeni bir oyun ile sahnelerini agmistir.
Rachell Barnett'in yazdigi “Aile
Agaci” isimli oyun Trabzon, Ordu,
Samsun, Amasya, Ankara ve Kayseri
olmak Uzere 6 ili kapsayan Anadolu
Turnesi'nde ve daha sonra katildig
Gaziantep Cocuk Festivali'nde

ilkokul 6grencilerine "Tasarruf ve
aile degerleri” konusunda mesajlar
vermistir. Etkinlikler ve tiyatro ile
2015 sonu itibariyla 55 bin 6grenciye
ulasilmistir. Akbank, hem okullardaki
etkinlikler hem de tiyatro sonrasi
cocuklara hediye ettigi Akbank
Ugurbdcedi Kumbaralari'nin, tasarruf
yolculugunda kendilerine yakin bir
arkadas olmasini dilemektedir.

intiyag Kredileri Hedef Miisteriler
ile Biiyiliyor Kredim Akbank’ta
Yaklasimiyla Miisterileri
intiyaglarina Ulastiriyor

Tuketici kredisi pazarindaki onct
bankalardan biri olan Akbank, 2015
yilinda yeni musteri

kazanimi ve tabana yaygin karli

ve saglikli blylime hedeflerine
odaklanmis, stratejilerini

de bu hedefler dogrultusunda
sekillendirmistir. Ihtiyac kredisinde
de bu stratejiyle yil boyunca hedef
musteri segmentlerine yonelik etkin
kampanya yonetimi ve potansiyel
miusterilere yonelik ise hazir limit
uygulamalari gerceklestirilmistir.

Akbank, mUsteri odakli bakis
acisiyla hayata gecirdigi yenilikci
uygulamalarina bir yenisini daha
ekleyerek Akbank Direkt Kredi ile
krediler dinyasini dijital caga uygun
hale getirmistir. Subeye gelmeden
kredi kullanma imkani saglayan
“Direkt Kredi”, Akbank musterilerine
kredi kullanmanin kolay yolunu

sunmustur. 2014 yilsonu itibariyla
akbank.com araciligr ile ihtiyac
kredisi musterilerine kredilerini
aninda hesaplarina aktarma imkani
saglarken, Eylul ayi ile birlikte
Cagri Merkezi ve Akbank Direkt
Internet kanallarindan bu hizmeti
sunmaya baslamistir. Akbank, Aralik
ay! itibariyla Akbank Direkt Mobil
kanalini da kullandirim kanallari
arasina ekleyerek 2015 yilinda tim
dijital kanallarda musterilerine
subeye gitmeden kredi kullandirim
imkani sunabilir hale gelmistir.
Dijital kanallardan ihtiyac kredisi
kullandirim adetleri, 2015 yilsonu
itibariyla toplam kullandirimin
%30’una ulasmistir.

Akbank, Konut Kredilerinde

360 Derece Hizmet Anlayisi ile
Biiyiimeye Devam Ediyor

Konut kredileri calismalarini Biyuk
Kirmizi Ev markasi altinda yuriten
Akbank, satis dncesi ve satis sonrasi
hizmetlerle misterilerine ayricalikli
bir hizmet sunmaktadir. Biiyiik
Kirmizi Ev, www.akbank.com ve

444 4 7253 Cagri Merkezi ile ev sahibi
olmak isteyen musterilerinin tim
sorularina yanit bulma ve kredi
basvurularini kolay ve hizli bir
sekilde yapma imkani sunarken bu
kanallardan aninda kredi 6n onayi
vermektedir. Turkiye genelinde,
Akbank Buyuk Kirmizi Ev'in
avantajli 6deme kosullari ile konut
projelerinden ev sahibi olmak isteyen
musteriler, www.akbank.com’'dan
anlasmali projelere ulasabildigi

gibi proje satis ofislerindeki Akbank
stantlarindan da kolaylikla basvuru
yapabilmektedir. Ayrica, Akbank'in
Tirkiye'nin dort bir yaninda Emlak
Odalari'na kayitli olan emlakecilar

ile is ortakligi sayesinde, ikinci el ev
alanlara da kolaylikla konut kredisi
kullanma olanagr sunmaktadir.
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AKBANK YATIRIM HIiZMETLERI,
TURKIYE'DEKi TOPLAM TASARRUFUN
%96’SINA ULASMAYI HEDEFLEMEKTEDIR.

AKBANK YATIRIM HiZMETLERI

27 Ekim 2015 tarihinde lansmani
yapilan Akbank Yatirim Hizmetleri,
sadece Akbank'a degil sektore de
yeni bir soluk getirmek, mevduat

dist yatirim trtnleri konusunda
musteri ihtiyaclarini en etkin sekilde
karsilamak amaciyla kurgulanmistir.

Misterilerin yatirim diinyasi ile
ilgili tim sorularinin cevabini tek
bir noktadan cevaplamasina imkan
sunan Akbank Yatirim Hizmetlert,
Turkiye'nin konularinda dnde gelen
Akbank istirakleri olan Ak Yatirm
ve Ak Porfoy ile ortak calisma

ve yaratilan gucld sinerjinin bir
drinudur.

Akbank Yatirim Hizmetleri,
miisterilerin yatirimla ilgili
ihtiyaclarini karsilamak lzere;

e Musterilerin kisisel yatirim
egilimlerini analiz etmekte ve
yatirimci profilini belirlemektedir.

e Ak Portfoy'in hazirladigr yatirimei
profiline uygun “Stratejik
Varlik Dagilimi” tavsiyesinde
bulunmaktadir.

e Bu tavsiyelere gore yatirimlarini
hemen yonlendirmek isteyenler
ICIN;

- Yatirim ihtiyaclarini tek islemle
karsilayabilecekleri ve piyasa sartlari
paralelinde yatirim dagiimlarini
glincelleyerek, yatirimlari surekli
takip etme zorunlulugunu ortadan
kaldiran “Portfoy Fikirleri'ni
sunmaktadir.

- "Yatinm Sepetleri?” ile yatinimc

profilinde onerilen portfoy

dagiliminin kolayca alinabilmesini,
boylece risklerin dagititmasini ve
getiri potansiyelinin artirilmasini
saglamaktadir.

- Tavsiye edilen varlik dagilimini

kendileri olusturmak isteyen

musterilere Ak Yatirim ile ortak
calisarak hazirlanan “Genel Yatirim

Tavsiyeleri'ni sunmaktadir.

e Piyasalariyakindan izleyen, cesitli
yatirim drtinlerinde alim-satim
yapan ve genel yatirim tavsiyeleri
disinda “Ozel Yatirim Tavsiyeleri”
almak isteyen musteriler
icinse, Bankacilik Yoneticisi
araciligiyla Ak Yatirim'in uzman ve
deneyimli Yatirim Danismanlar#
ile goruntuli goriisme imkani
yaratmaktadir.

49 11, 380 subede aktif olan Akbank
Yatirim Hizmetleri, Tirkiye'deki
toplam tasarrufun %96’sina ulasmayi
hedeflemekte, tasarruf sahiplerini
yatirim dinyasiyla bulusturma
imkanini olusturmaktadir. Akbank
Yatirim Hizmetleri modeli ile Bireysel,
T1e1 ve Ozel Bankacilik musterilerinin
70 milyar TL varliginin yonetilmesi
hedeflenmektedir. ©@

"Portfdy Fikirleri Griintin minimum satin alma tutari
100.000 (Yuz Bin) TL'dir.

2Yatirim Sepeti Griinin minimum satin alma tutari
1.000 (Bin) TL'dir.

3Akbank Yatirim Hizmetleri'nden yararlanmaniz icin alt
limit gerekmezken Yatirim Danismanligi hizmetinden
yararlanmak icin, Akbank'da en az 200.000 TL veya
muadili para cinsinden (TL/Déviz Vadeli-Vadesiz
Mevduat, Yatirim Fonu, TL/Déviz Hazine Bonosu/
Devlet Tahvili/Eurobond veya Hisse Senedi) varliginizin
bulunmasi ve “Yerindelik Testi"ni tamamlamis
olmaniz yeterlidir. Akbank ve Ak Yatirm Menkul
Degerler A.S. Yatirim Danismanligi hizmeti icin gerekli
olan minimum varlik bakiyesini degistirme hakkini
sakl tutar.
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TUM TURKIYE’'DE 200 BiNDEN FAZLA BIiREBIR
BANKACILIK MUSTERISINE, 1E1 BANKACILIK
YONETICILERI VE 1E1 UZMAN HATTI iLE
HIZMET VERMEYE DEVAM ETMEKTEDIR.

Birebir Bankacilik

1e1 Bankacilik misterilerine atanmis
1e1 Bankacilik Yoneticisi ve el
Uzman Hatti ile ayricalikli hizmet,
bankacilik Uriinleri konusunda cesitli
avantajlar ve musterilerinin sosyal
yasamlarina dair bankacilik disi
hizmetler de sunan, genis icerikli

bir finansal danismanlik saglayan
hizmetler butinuddr.

Tirkiye capinda yayginlasan Tel
Bankacilik ayricalikli hizmet modeli,
farklilastirilmis Grdn yelpazesi,

ozel fiyatlama, her kanaldan
oncelikli hizmet, glinlik finansal
bilgilendirmelerin yani sira bircok
konuda ayricaliklar ve sosyal
etkinliklerle tamamlanmaktadir.

2015 yilinda yeni segmentasyon ve
hizmet modelinin hayata gecirilmesi
ile birlikte Te1 Bankacilik mUsterisi
olma kriterleri yukari cekilmis olup
1e1 Bankacilik Yoneticileri ve Tel
Uzman Hatti tarafindan daha az
sayida musteriye daha kaliteli hizmet
verilmeye baslanmistir.

2015 yilinda Turkiye capinda yaklasik
135.000 msteriye, 270'i askin
subede, 340 Te1 Bankacilik Yoneticisi
ile hizmet veren 1el1 Bankacilik
yayginlasmaya devam etmektedir.
Tdrkiye'de bir ilk niteligi tasiyan
uzaktan erisim ile hizmet sunan “1e1
Uzman Hatti” 2015 yilinda 120 uzman
temsilci ile tim Tirkiye'de 65.000
Birebir Bankacilik musterisine hizmet
vermeye devam etmektedir.

Akbank Yatirim Hizmetleri
kapsaminda yerel ve kiresel yatirim
ikliminin degerlendirildigi, “Akbank
Te1 Bankacilik” musterilerinin
piyasalar ile ilgili beklenti ve
sorularinin yanitlandigr “1e1
Bankacilik Yatirimci Bulusmalari”
istanbul, Izmir ve Ankara'da
dizenlenmistir.

Akbank Te1 Bankacilik musterilerinin
finansal ihtiyaclarinin yani sira sosyal
yasamlarina dair tim ihtiyaclarina
yonelik ve ailelerinin, sevdiklerinin
hayatini kolaylastirmak, hayatlarinin
her aninda ozel ayricaliklar
sunabilmek icin benzersiz bir dinya,
“1e1 Ayricaliklar Dinyasi”, 2015
yilinda da misterilerinin yaninda
olmustur.

2015 yilinda da musterilerini seckin
aktivitelere davet etmeye, onlari
ozel konseptlerle dizenlenen sosyal
ortamlarda bir araya getirmeye
devam etmistir.

1e1 musterilere 6zel, internetten
ayricalikli hizmet sunan Akbank
Direkt Plus ile musteriler gordntulu
goridsme ile 6zellikle yatirim Grdnleri
konusunda Canli Destek, kisisel
ajanda takibi ve hatirlatma gibi
ayricalikli hizmetlerden faydalanmaya
devam etmislerdir.

Te1 Bankacilik altinda, Turkiye'de
sayisl artan yabanci uyruklu
profesyoneller ve emeklilere daha
kaliteli hizmet verebilmek amaciyla
“Expat Bankaciligi” hizmet modeli
olusturulmustur. Bu amacla, yabanci
nifusunun yogun oldugu 7 ilde 18
adet sube ile Expat Bankaciligi hizmet
agr kuran Akbank 1e1 Bankacilik,
musterilerinin her turlt bankacilik
ihtiyacini ingilizce olarak karsilamaya
devam etmektedir. Expat Musteri
Temsilcisi olmayan subelerde ise 1ef
Uzman Hatti Expat ekibi tarafindan
uzaktan hizmet verilmeye devam
edilmistir.
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© ’el Bankacilik altinda,

O Tiirkiye'de sayisi artan yabanci
uyruklu profesyoneller ve
emeklilere daha kaliteli hizmet
verebilmek amaciyla “Expat
Bankaciligi” hizmet modeli
olusturulmustur. Bu amacla,
yabanci niifusunun yogun
oldugu 7 ilde 18 adet sube

Akbank 2015 Yilinda da Altin
Bankaciligi Alaninda Hiz Kesmeden
Yoluna Devam Etti

Subat 2012'de Akbank Altin Mevduat
Hesabi'ni hayata geciren Akbank,
2015 3. ceyrek verilerine gore ozel

sektorde %12 pazar payina ulasmistir.

Yastik altindaki altin birikimlerin
ekonomiye kazandirilmasina yonelik
dizenledigi “Altin Davetleri” ve kisiye
ozel ekspres hizmetiile 1,8 tonun
tuzerindeki yastik alti tasarrufunun
ekonomiye kazandirilmasina katkida
bulunmustur.

Yatirim Fonu’nda Biiyiiyen Uriin
Yelpazesi

Akbank, yatirim fonlari ile pay
senetleri, sabit getirili enstrimanlar
ve emtia gibi degisik varlik siniflarinda
yurt ici ve yurt disi piyasalarda genis
yatirim alternatifleri sunmaya devam
etmektedir. 2015 3. ceyrek verilerine
gore nitelikli fon pazarinda %16 pazar
paymna ulasmistir.

Turkiye Elektronik Fon Dagitim
Platformu’nun hayata gecmesi

ile birlikte yatirim fonlarinin
dagiticisi rolunt Ustlenen Akbank,
altyapi calismalarina hiz vererek
yatirimcilarina en iyi hizmeti sunmayi
amac edinmistir. 2015 yilinda
kurucusu oldugu fonlari Ak Portfoy
Yonetimi'ne basarili bir sekilde
devreden Akbank, ilgili platformda
yerini oncid olarak almistir.

ile Expat Bankaciligi hizmet agi
kuran Akbank 1el Bankacilik,
mlsterilerinin her tirli bankacilik
ihtiyacini Ingilizce olarak
karsilamaya devam etmektedir.
Expat Musteri Temsilcisi olmayan
subelerde ise 1e1 Uzman Hatti
Expat ekibi tarafindan uzaktan
hizmet verilmeye devam edilmistir.

Akbank, Esnek Birikim Hesabi -
Yatirim Fonlari ile misterilerine
dizenli birikim yapma imkani
saglamaktadir. Ak Portfoy'in
kurucusu oldugu 11 yatirim fonunun
yani sira Akbank yatirim fonlarindan
olusan farkli risk skalasinda yer alan
uc fon sepetini de yatirimcilarinin
begenisine sunmaktadir.

Akbank’ta Pay Senedi ve ViOP
Sermaye piyasalarinin gelisimine
her zaman onemli katki yapan
Akbank, hisse senedi ve vadeli
piyasalarda yatirimcilara gerek
dijital kanallar gerekse Ak Yatirim
subeleriaraciligiyla hizli ve kolay
islem yapma imkani sunmaktadir.
2015 yilinda hisse senedi emirlerinin
iletim kanallarinda gelistirme
calismalari tim hiziyla devam etmis
ve dijitallesme hedefi kapsaminda
onemli adimlar atilmistir. Msterilerin
bulunduklart her yerden emir
verebilmeleri ve piyasalari takip
edebilmeleri icin mobil kanallarda
gelistirmeler yapilmaya devam
etmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Yatirim
Faaliyetleri Tebligi uyarinca; Banka
musterilerinin yatinm hesaplarindaki
hisse senedi bakiyeleri 06.04.2015
itibariyla Ak Yatirim nezdinde
misterilerin adina acilan yatirim
hesabina mevcut bakiye ve tim
haklari ile birlikte devredilmistir.

Sermaye piyasalarinda islem yapan
musterilere 6zellikli hizmet sunan
Akbank Yatirimci Merkezleri, Nisan
2015 itibariyla yeniden yapilandirilmis
ve Ak Yatirim subeleri catisi altinda
hizmet vermeye baslamistir.

Ak Yatirim ile kurulan sinerji

ile birlikte, musteri kazanimi

ve piyasalar hakkinda Banka
musterilerini bilgilendirme faaliyetleri
hiz kazanarak devam etmis,

mevcut misterilere 6zel odullu
kampanyalarin yani sira, hentiz aktif
olmayan musterilere de Sermaye
Piyasalari ile tanismalari icin firsatlar
sunulmustur.

Ayrica 2015 yilinda Akbank, Ak Yatirim
ile birlikte calismalari stirdirdiigi
Borsa Istanbul NASDAQ Projesi'ne
basariile uyum saglamistir. ()



Lucio Fontana, Uzamsal Kavram, Doga, 1959-60
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2015 YILINDA, 2 MILYONDAN FAZLA AKTIF
MUSTERI YAKLASIK 4,3 MILYON BES,
ELEMENTER VE HAYAT SiGORTALARI URUN
IHTIYACI ICIN AKBANK’I TERCiH ETMISTIR.

Bankasiirans Akbank, 2015 yilinda da, gerek

Akbank, glicli teknolojik altyapisi Bankastirans Dontsim Programi ile
sayesinde, genis sube agl, 7/24 hizmet  baslayan degisim yolculugunu sirekli
veren Cagri Merkezi, Turkiye'nin her kilmak gerekse banka sigortaciligina

noktasindan kolayca ulasilabilen yonelik regilasyonlara uyum
ATM'leri ve Akbank Direkt internet saglayarak musteri memnuniyetini ve
ile musterilerine sigorta satis ve satis  deneyimini en Ust seviyeye ¢ikarmak
sonras! hizmetlerini sunmaktadir. icin inovatif yaklasimlarla daha

basit ve seffaf stirecler olusturarak
Akbank, faaliyet gosterdikleri musteri odaklilik vizyonunu devam
sektortn onde gelen kuruluslari ettirmistir. @

arasinda yer alan Aksigorta A.S. ve
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. ile
ydrutilen is birligi kapsaminda; banka
sigortaciliginda son yillarda gosterdigi
biytmeyi 2015 yilinda da strdirmus,
Bankasurans komisyon gelirinin
toplam Ucret ve komisyon gelirleri
icindeki pay1 %8,4’e yikseltmistir.
2015 yilinda, 2 milyondan fazla aktif
misteri yaklasik 4,3 milyon BES,
elementer ve hayat sigortalari rlin
ihtiyaci icin Akbank'i tercih etmistir.
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2015 YILINDA AKBANK PRIVATE
BANKING’iN YONETTIGi VARLIK TOPLAMI
2014 YILSONUNA KIYASLA %28 ARTARAK
25,5 MILYAR TL'YE ULASMISTIR.

AKBANK PRIVATE BANKING
Akbank Private Banking,
musterilerine standart bankacilik
drtnlerinin yani sira, alternatif
finansal Grinleri farkl bir uzmantlikla
sunmaktadir. MUsteriyi tanima,
ihtiyaclarini farklilastirabilme ve
uygun ¢ozidmler sunabilme amaci
ile finansal konulardaki tim ihtiyac
ve beklentilere en kisa stirede ve

en dogru sekilde ¢6zim bulurken;
musterilerinin aile varliginin ve
degerlerinin korunmasi, nesilden
nesile aktarilmasi icin calismakta;
kiltir-sanat alanindaki etkinlikleriyle
misterilerinin hayatlarina da
dokunmaktadir. Akbank Private
Banking, musterisinin ihtiyaclarina,
risk profiline ve getiri tercihlerine
uygun olan yatirim alternatif Grlnler
hakkinda gerekli bilgilendirmeyi
yapmaktadir. Konusunda uzman
Private Banker'lar musterileriyle
karsilikli givene dayali biriliski ve
diyalog kurarak onlari yakindan
tanimaya calismakta, beklentilerini
dinlenmekte, risk/yatinm profillerini
anlamakta ve hedeflerine ulasmasini
saglayacak ¢ozimler Uretilmesi
konusunda destek olmaktadirlar.
Her biri sinirli sayida misteriye
hizmet veren Private Banker'lar,
musterilerinin yatirim stratejilerini,
degisen verilere gore stirekli gozden
gecirmektedirler.

Bankacilik hizmetleri Turkiye
genelinde besi Istanbul'da digerleri
Ankara ve Izmir'de olmak iizere
toplam 7 Akbank Private Banking
Subesi tizerinden verilmektedir.
Ayrica Akbank Zorlu Subesiicinde ve
Bursa Fatih Sultan Mehmet Bulvari
Subesi icinde birer Akbank Private
Banking Corner bulunmaktadir.

Musterilere ayricalikli hizmet sunarak
yatirim kararlarina yardimci olmayi
ve gerektiginde kisiye 6zel ¢cozimler
dretmeyi hedefleyen Akbank Private
Banking, varlik buyukligu

1 milyon TL'nin tzerinde olan
bireylere hizmet vermektedir.
Akbank Private Banking, 2015 yilinda
uluslararasi finans dergilerinden
Euromoney, The Banker ve Global
Finance'ten “Best Private Bank in
Turkey” odult almistir.

2015 yilsonu itibariyla Sabanci
Universitesi'nin destegiyle baslatilan
“Next Generation Programi” ile
Tirkiye'de ilk kez yeni nesli gelecege
hazirlayan bir hizmet sunulmaktadir.
Program, bir araya gelinen lise ve
universite cagindaki genclere, aile
varliginin sorumlulugu, yatirm
drtnlerinin cesitliligi, risk kavrami,
global ekonomi ve filantropi gibi
konularda bilin¢ kazandirmayi
hedeflemektedir.

Misterilerin yatirim ihtiyaclarinin
yani sira emeklilik, sigorta ve finansal
kiralama taleplerinde de en iyi ve

en kaliteli hizmeti sunabilmek ve
onlarin tim ihtiyaclarini tek noktadan
karsilayabilmek amaciyla Grup
sirketleriyle is birliginin kurulmasina,
Grup ici sinerjinin sirekli canl
tutulmasina onem gosterilmektedir.
Private Banker’lar; Ak Yatirim ve Ak
Portféy uzmanlarinin da destegiyle
musterilerin yatirim stratejilerini
surekli izlemekte ve onlara 6zel
cozUmler sunmaktadirlar.

Gorevlerini karsilikli glven ve gizlilik
ilkesiyle yerine getiren Private
Banker'lar, ayrica musterilerine

yurt ici ve yurt disi piyasalar, sektor
ve Urin arastirmalari hakkinda
donemsel raporlar da iletmektedirler.

Akbank Private Banking, her yil
yapilmakta olan musteri memnuniyet
arastirmasi sonuclarina gore
iyilestirilmesi ve korunmasi gereken
yonleri belirlemekte ve gerekli
aksiyonlarr almaktadir.

2015 yilinda Akbank Private
Banking'in yonettigi varlik toplami
2014 yilsonuna kiyasla %28 artarak
25,5 milyar TL'ye ulasmistir. @
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2015 YILINDA AKBANK, BIREYSEL KREDI
KARTI PORTFOYUNDE KARLI BUYUMEYE
VE RiSK BAKIYESINI KONTROL ALTINDA
TUTMAYA ODAKLANMISTIR.

ODEME SiSTEMLERI

Banka ve Kredi Kartlari

Akbank 2015 sonu itibariyla

5,65 milyon kredi karti, 6,5 milyon
banka karti ve 320 bini gecen genis
tye isyeri agiyla Tirkiye'de Odeme
Sistemleri alaninda faaliyet gosteren
4 blylk oyuncu arasinda yer
almaktadir.

Akbank kredi karti cirosunda 2015
sonu itibariyla kiimulatif olarak bir
onceki seneye gore %4'Un Uzerinde
blylyerek 67 milyar TL'den fazla bir
islem hacmi gerceklestirmis ve ciroda
%12,4' LUk bir pazar payina sahip
olmustur. Akbank kredi kartlari ile
2015 yilr kiimlatif olarak yurt disinda
gerceklesen kredi karti hacmi ise
gecen senenin ayni donemine gore
%15 artis gostererek 1,5 milyar TL'ye
ulasmistir.

2015 yilinda Akbank, bireysel

kredi karti portfoyina risk/getiri
optimizasyonu cercevesinde
yoneterek ozellikle karli blylimeye ve
risk bakiyesini kontrol altinda tutmaya
odaklanmistir. Bu cercevede alinan
aksiyonlarla 2015 yilsonu itibariyla
Akbank bireysel kredi karti kredileri
2014’e gore %9 oraninda daraltilmis
ve 10,9 milyar TL'ye indirilmistir.
Akbank’in bireysel kredi karti
kredilerindeki pazar payi %14,8 olarak
gerceklesmistir.

Bunun yaninda deger bazli musteri
segmentasyonu ile misteriler farkl
yasam evrelerinde aktiflestirme ve
tutundurma programlarina dahil
edilmis, degerli musterilerin kaybini
engellemeye yonelik aksiyonlar
artirilarak cagri merkezinde ozel ikna
ekipleri kurulmustur. Bu aksiyonlar
sayesinde musteri kaybinda 2014'e
gore %20 gerileme meydana
gelmistir.

2015 yilinda kredi karti tGcret ve
komisyon kalemlerinin daha

saglikli yonetimi amaciyla da bir
takim aksiyonlar alinmistir. Msteri
memnuniyetini artirmak icin gecmis
yillarda cogunlukla olumlu karsilanan
yillik kart Gcreti itirazlarina yonelik
sirecler tekrar gozden gecirilmistir.
Kredi karti Ucreti itirazlarinda,
mdsterinin degerine gore degiskenlik
gosteren farkli tekliflerle musteri
memnuniyeti saglanmaya baslanmis
ve iadeler azaltilarak kart Ucret
gelirleri artiritmistir.

Karlilik aksiyonlarina ilave olarak
yururlige giren yeni kanun, teblig ve
yonetmelik degisiklikleri nedeniyle
regllasyona yonelik calismalar da
yapilmistir. En dnemlisi tiketici
kredileri yonetmeligi olmustur. Bu
yonetmelik kapsaminda bireysel kredi
kartindan kullandirilan nakit Grdnlerin
kullanim, iptal ve erken kapama
surecleri degistirilmis, faiz hesaplama
mantigi yenilenmistir.

2015 yilinda, regilasyonlarin da etkisi
ile, ticari kartlarin Banka ddeme
sistemleri karliligi icindeki payl onemli
olcude artmistir. Sirket sahibi olan
ancak bireysel kredi karti kullanan
musterilere sunulan ticari kredi

kart firsatlari ve gelistirilen teknik
altyapi sayesinde bu musterilerin
kolayca ve hizli bir sekilde ticari kredi
karti sahibi olmaya yonlendirilmesi
kolaylastiritmistir.

2015 yilsonu itibaryla ticari kartlar
pazari kart adedi acisindan %12
blylrken Akbank'ta bu oran

%42 olarak gerceklesmis; 2014
yilsonunda 147 bin olan kart adedi
2015 yilsonunda 208 bin adede
ulasmistir. Ticari kartlarin Akbank
icerisindeki adet payr %2,6'dan
%3,7'ye ylkselmistir. Misteri adedi
blylUmesine paralel capraz satis

ve aktivasyon konularinda portfoy
yonetimi aksiyonlari ile ciroda da bir
onceki yila gore %26 artis yasanmis
ve ciro pazar payl korunmustur. 2014
yili ortalama 650 milyon TL olan

aylik ticari kart cirosu 2015 yilsonu
itibariyla 817 milyon TL olmustur.
Ticari kartlarin Akbank icerisindeki
ciro payl %12'den %14,5'e ulasmistir.
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2015 yilinda kredi karti pazarindan
cok banka kartlarindaki biytime
dikkat cekici olmustur. Alisveriste
hesabini bilenlerin banka karti Neo,
2015 yilinda kumdlatif olarak, bir
onceki yilin ayni donemine gore
alisveriste kullanim oraninda %39 luk
bir blyime saglayarak, sektortin %28
olan buyuime ortalamasinin Uzerine
cikmistir. Akbank bireysel kartlarrile
yapilan alisverislerin icinde Neo ile
yapilan harcamalarin orani da %5'in
tzerinde bir paya yukselmistir.

Debit kartlarin alisverislerde
kullanimini tesvik edici bircok
kampanyanin yani sira tim yil
boyunca devam eden %10 restoran
indirimi programi sayesinde, Urdnun
cepten ctkma sikligr %20 oraninda
artirilmistir. Neo'yu alisverislerde
kullanan musteriler icin yapilan
aktivasyon, tutundurma ve ylksek
ciro kampanyalart ile pazar payi artisi
saglanmistir. Akbank'in banka kart
ciro pazar payl %9,7'ye ulasmistir.

Uye isyeri

Akbank 2015 yilsonu itibariyla
kimdlatif olarak Uye isyeri sayisini

43 bin adet artirarak, 323 bin adet Uye
isyerive 420 bin adet POS cihaziyla
Uye isyeri pazarinda faaliyetlerini
sdrddrmustdr.

Verimli bir POS parkuru yonetmek
icin gerekli olan ortak POS
calismalarina devam edilmis ve 2015
yilsonu itibariyla 160 bin adet ortak
POS’a ulasilmistir. Bu POS’larin

52 bin adedi Akbank sahipligindeki
POS’lardir.

Kendi sektortndn lider firmalariyla
yapilan anlasmalar sayesinde
biytyen Uye isyeri agi ve tiketici
odakli kampanyalariyla pazardaki
yerini daha da giiclendiren Akbank,
2015 yilsonu itibariyla Axess kart
sahiplerine 230 bin Uye isyerinde
taksit ve odul firsati sunmaktadir.

2015 yilinda, Banka'nin temassiz
POS’larindaki yayginlasma devam
etmis olup, temassiz islem yapabilen
POS sayisi 35 bin adedin Uzerine
¢cikmustir. 2013 yiinda kullanima
sunulan ayda 29 TL'den baslayan
sabit bir Gcret ddeyerek, baska
komisyon veya Uye isyeri tcreti
ddemeden calisma imkani veren
EkoPOS tarifelerini kullanan uye isyeri
sayisi 2015 yiinda 21 bine ulasmustir.

Gelir Idaresi Baskanligi tarafindan
yayinlanan 69-70 numarali tebligler
uyarinca; yazar kasa sahibi ve seyyar
POS kullanan mukelleflerin T Ekim
2013 tarihinden itibaren yeni nesil
odeme kaydedici cihaz kullanim
zorunluluguna istinaden, yazar

kasa firmalariyla gerekli calismalar
yapilmis ve Uye isyerlerine, alti

farkli yazar kasa POS markasini
Akbank POS uygulamasi ile kullanim
imkani saglanmistir. 2015 yilsonu
itibariyla yaklasik 53 bin tye isyeri

ile yazar kasa POS calismasi devam
etmektedir. @



Otto Piene, Sisme Nesneler, 2014
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DIREKT BANKACILIK

AKBANK DIREKT, FORRESTER’IN
ARASTIRMASINA GORE MOBIL
BANKACILIKTA DUNYANIN EN iYi

10 BANKASI ARASINDA GOSTERILMISTIR.

Zamanin her gecen gin daha degerli
hale gelmesi ve direkt bankacilik
kanallarindan yapilabilen islem
cesitliliginin artmasi, musterileri
bankacilik islemleri icin direkt
bankacilik kanallarini daha cok
kullanmaya yonlendirmektedir.
Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Eylil
2015 raporuna gore; Turkiye'de

16 milyondan fazla banka musterisi
internet bankaciligini,

10 milyondan fazla banka musterisi
ise mobil bankaciligr aktif olarak
kullanmaktadir. Internet ve cep
telefonu kullaniminin yayginlasmasi
ile dijital bankacilik kullanan kisi sayis|
her gecen giin giderek artmaktadir.
Direkt Bankacilik kanallari ozellikle
bilgi/bakiye islemleri, para transferleri
ve 0deme islemleriicin yogun olarak
kullanilmaktadir.

Akbank Direkt Bankacilik
kanallarina miisterilerin ilgisi bilyiik
Internet ve cep telefonu kullaniminin
yayginlasmasi ile dijital bankacilik
kullanan kisi sayisi her gecen gln
giderek artmaktadir. Bugin

3 milyona yakin Akbank musterisi
subeye hic ugramadan Banka'nin
Direkt Bankacilik kanallarindan

her ay hizmet almaktadir. Dinyada
dijitallesme trendiyle birlikte

mobil kanallarin kullanim oranlari
artmaktadir. Akbank da Dijital
Bankacilik kanallari ile mobiliteye
ve hiza onem veren musterilerine

ulasmakta; kolayca kullanilabilen,
istedikleri zaman istedikleri
yerden bankacilik islemlerini
gerceklestirebilecekleri, ellerinden
dlsmeyen bir mobil bankacilik
hizmeti vermeye odaklanmaktadir.
Bir Akbank misterisi senede 2-3
defa subeye giderken, Internet
Bankaciligi'ni ayda 4-5 defa, Mobil
Bankaciligi ise ayda 15-20 defa
kullanmaktadir. Ozellikle Akbank
Direkt Mobil kullanan msterilerin
%80'i her ay bu kanali dizenli kullanir
hale gelmistir.

Akbank Bireysel Bankacilik
misterileri 6zellikle 6deme ve para
transferi islemlerinde kolaylik, hiz
avantaji acisindan dijital kanallari
tercih etmektedir. Banka'da EFT lerin
%92’si, fatura 6demelerinin %87'si
direkt kanallardan yapilmaktadir.
Para cekme islemlerinde

subelerin payl azalmakta; her

10 para cekme isleminden

9'u ATM'lerden yapilmaktadir.
Akbank’in direkt kanallara yaptig
yatirim ile musterilerin self servis
yapabilecekleri bircok basit islemi
ATM, Cagri Merkezi, internet ve mobil
kanallara tasimaktadir. Banka'nin
Direkt Bankacilik kanallari e-vadeli,
Direkt Kredi, Serbest Hesap, Taksitli
Ticari Kredi, Arti Para, Tuzel Haberci
gibi dijitalde mikemmel musteri
deneyimini amaclayarak sundugu
urinlerle islem kanali olmanin
yaninda onemli bir satis kanali olmaya
dogru ilerlemektedir.

Akbank Direkt Mobil 6diile
doymuyor

Buglin 3 milyondan fazla kisinin
indirdigi Akbank Direkt Mobil
uygulamasi uluslararasi arenada
bircok prestijli 6dulin de sahibi
olmustur. Global Finance tarafindan
“Bati Avrupa'nin En lyi Dijital
Bankasi” secilen Akbank, Forrester’in
arastirmasina gore mobil bankacilikta
dinyanin en iyi 10 bankasi arasinda
gosterilmistir. 2014'te GSMA'den
alinan “Duinyanin En lyi Akilli Telefon
Uygulamasi” odulinden sonra 2015°te
Global Finance tarafindan “Dinya’nin
En lyi Mobil Bankacilik Uygulamasi”
olarak odullendirilmek Banka'nin
basarisinin baska bir kaniti olmustur.

Akbank bu odulleri, mobile verdigi
onemle yaptigr teknoloji yatinmlari,
insan faktorinl odak noktasina
koyarak yaptigi gelistirmeler ve
yaratici pazarlama faaliyetleri
sayesinde kazanmistir. Banka,
teknoloji alanindaki gelismeleri, Uriin
ve hizmetlere cok hizli adapte ederek
mobil bankacilik alaninda sektore
onculik etmektedir. Akbank, mobil
teknolojinin olanaklarini, alaninda
uzman c¢alisanlarin deneyimleriyle
birlestirerek, musterilerine kolay
kullanabilecekleri, islemlerini
saniyeler icinde yaparak hayatlarini
bolmeyecekleri bir mobil bankacilik
deneyimi yasatmaktadir.
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Apple TV'nin ilk bankacilik
uygulamasi Akbank Direkt
Gectigimiz sene hayata gecirilen
iBeacon ile para cekme, Touch ID

ile islem onaylama gibi 6zellikler
sektorde ilk defa Akbank'in,
musterilerine sundugu 6zelliklerdir.
2015 yilinda da bu ozelliklere
yenilerini eklenmis; son olarak Apple
TVicin 6zel tasarlanan Akbank Direkt
uygulamasi hayata gecirilmistir.

Akbank musterisi olma kosulu
gerekmeksizin tm yatirimcilar,
Akbank Direkt ile Apple TV'den
Hisse Senetleri Piyasasi ve Doviz
Kurlarini takip edebilmekte, BIST
verilerini izleyerek Gorntild Yatirim
Haberlerine ulasabilmektedirler.
Hisse senediyatirmcilari, Apple TV
tzerinde yatirim islemlerine 6zel
tasarlanmis ana sayfasi ile dikkat
ceken Akbank Direkt'e QR Kod ile
girerek, BIST100 verilerini anlik olarak
Apple TV'den izleyebilmektedirler.

Akbank Direkt, Apple iPhone 6s ve
iPhone és Plus telefonlarinin “3D
Touch” 6zelligini, bankacilik iiriin ve
hizmetlerine ¢ok hizli uyarlayarak,
Tiirkiye’'de li¢ boyutlu bankaciligi
miisterilerinin hizmetine sunan itk
banka oldu.

Mobil bankacilik alaninda yalnizca
Turkiye'de degil, kiiresel diizeyde de
blyUk basarilara imza atan Akbank
Direkt, yeni gelistirdigi uygulama ile
ilk kez musterilerine “tek dokunus
hareketi” ile para cekme, 6deme ve
transfer yapma olanagi sunmaktadir.
Akbank Direkt, yeni iPhone 6s ve

6s Plus akilli telefonlarinin “3D
Touch” 6zelligini, cihazin piyasaya
slrilmesiyle es zamanli olarak
bankacilik Uriin ve hizmetlerine
uyarlayarak musterilerinin
kullanimina sunmustur. Akbank
musterileri, iPhone 6s ve 6s Plus akilli
telefonlarinin “3D Touch” ézelligini

kullanarak, deme, para cekme ve
transfer islemlerine tek bir dokunusla
daha hizli baslayabilmektedirler.

Akbank ATM’lerinden para ¢ekmek
icin cep telefonu yeterli

Akbank musterileri kart kullanmadan
sadece cep telefonu araciligiyla SMS,
referans kodu veya iBeacon ile Banka
ATM’lerinden bir ka¢ saniye icinde
para cekebilmektedirler. Teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden ve
hizli bir sekilde adapte eden bir Banka
olan Akbank, musterilerinin ATM
ekranlarindan QR okutmalarina gerek
kalmadan, kartim yanimda mi telas
yasamadan sadece cep telefonlarini
kullanarak para cekmelerini
saglamaktadir.

Eylul ayinda hayata gecirilen bu
ozellik ile musteriler, Akbank Direkt
Mobil'den alacaklari referans kodu
veya Akbank Direkt Mobil'den
gonderecekleri SMS ile Banka
ATM’lerinden 5.000 TL'ye kadar
aninda para cekebilmektedirler.

Giyilebilir teknoloji yatirnmlarimiza
devam ediyoruz. Apple Watch'ta
giinliik bankacilik islemleri

icin en kapsamli uygulamayi
miisterilerimizin hizmetine sunduk:
Akbank Direkt Apple Watch!
Akbank, Turkiye'de giyilebilir
teknolojinin, bankacilik ve genel
olarak finans sektorindeki en
kapsamli uygulamasini gelistirerek
musterilerinin hizmetine sunmustur.
Turkiye'de giyilebilir teknolojinin
oncusu Akbank Direkt Apple Watch
uygulamasi; kullanim kolayligi, sade
tasarimi ve kolay giris ozelligiyle
Apple Watch'un piyasaya suruldigu
tarihten dnce App Store’da yerini aldi.

Banka mobil bankacilik alanindaki
yenilikci calismalarini, alanindaki

en iyi uzmanlardan olusan bir

ekip ile araliksiz surdirmektedir.
Mobildeki 6nctldgini Apple
Watch'ta da strdirmeyi hedefleyen
Akbank, yapilan en kapsamli mobil
bankacilik uygulamasini hizmete
sunmustur. Apple Watch'a 6zel bir
gorsellige sahip Akbank Direkt Mobil
uygulamasi Banka musterilerinin
rahat kullanabilecegi sekilde
gelistirilmistir. Musterilerin bir glin
icerisinde mobil haldeyken en fazla
kullandiklari islemler saate tasinarak,
kalan limit goruntilemeden para
cekmeye tam kapsamli bir uygulama
hazirlanmistir.

ATM

Genis cografi dagilimi ve kolay
erisilebilirligi one cikartan 4.150
ATM'si ile Turkiye'nin en yaygin ATM
aglarindan birisine sahip olan Akbank,
banka musterisi olsun ya da olmasin
herkesin kullanabilecedi, tercih

ve tavsiye edecegi bir nakit islem

merkezi olma stratejisini 2015 yilinda
da devam ettirmistir.

Akbank'in ATM parkurunun %99°u
para yatirmali ATM'lerden,

%20'si de hizmet surekliligini

artirip operasyonel maliyetleri

azaltan Recycle (bir musterinin
ATM'ye yatirdigi nakit paranin baska
musterilerin para cekme islemlerinde
yeniden kullanilabilmesine izin veren)
ATM’lerden olusmaktadir.
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DIREKT BANKACILIK

AKBANK'TA GERCEKLESEN TUM
ISLEMLERIN %92’S1 DIREKT BANKACILIK
KANALLARINDAN YAPILMAKTADIR.

GARTNER tarafindan 2011 yilinda
“Integrated Marketing”, 2013
yilinda “Customer Analytics” ve
son olarak 2014 yilinda da “Sales
Effectiveness” kategorilerinde
“CRM Excellence” ddiiliine layik
goriilen Akbank, bu odiilii liglincii
kez alan tek Tiirk bankasi ve
sirketi olmustur.

Banka ATM’lerinden 2015 yilinda aylik
yaklasik 5 milyon musteriye hizmet
verilmis ve ortalama 17 milyon isleme
aracilik edilmistir.

i$lemlerin insanli kanallardan
Direkt Bankacilik kanallarina
yonlendirilmesini saglamak ve
kanallardaki verimliligi artirarak
Akbank'in tim paydaslarina daha
yuksek katma deger yaratmak
tizere "Migrasyon ve Verimlilik”
basligi altinda bircok onemli

proje Uzerinde calisitmistir. Bu
calismalar neticesinde 2015 yilinda
yaklasik 270 subede yapilan islem
adedine denk gelen 26 milyon
islem daha Direkt Bankacilik
kanallarina yonlendirilmistir. islem

migrasyonundaki sirekli yikselisle
saglanan verimlilik katkisina

ilave olarak, musterilerin dijital
kanallardan islem yapma tercihi de
artmustir. Tim islemlerde 2014 yilinda
%81 olan Akbank'in Direkt Bankacilik
payl 2015'te %92'ye yiukselmis; %60
olan Akbank Direkt (internet+Mobil)
paylise %75'e ulasmistir.

CRM

Akbank CRM Bélim, 2010 yili
itibariyla satis ve pazarlama
otomasyonu, gercek zamanli
pazarlama, musteri analitigi,
fiyatlama ve optimizasyon ana
basliklarini iceren kapsamli
projeleri tamamlayarak bitinsel
CRM yaklasimini kurgulamis ve
gelistirmistir.

GARTNER tarafindan 2011 yilinda
“Integrated Marketing”, 2013 yilinda
“Customer Analytics” ve son olarak
2014 yiinda da “Sales Effectiveness”
kategorilerinde "CRM Excellence”
odulune layik gorilen Akbank, bu
6duld 3'Uncu kez alan tek Turk
bankasi ve sirketi olmustur.

“Tam Isabet Akbankli” uygulamasi
Banka'nin hedeflerinin gtinlik

is akisl icerisinde daha etkin
yonetilebilmesi icin gelistirilmis ve
basariyr odullendiren yeni bir dijital
platformdur. Platform, keyifli bir
yaris ortaminda tempoyu yiksek
tutarak satis motivasyonunu ve
donemsel hedeflere konsantrasyonu
artirmayi hedeflemektedir. Kendi
alaninda ulusal bir itk olan bu
oyunsallastima platformu; Akbank'in
musteri odaklilik stratejisine destek
olacak niteliktedir. Diger taraftan
“Anahtar” uygulamasi ile de musteri
portfoy yonetim bakis acisinda
miisteri 6ncelikleri ve MIY portfoy
onceliklerinin bir araya getirilmesiyle
cok amacli calisabilme refleksi,
proaktif coklu satis ve pazarlama,
musteride derinlesme ve verimlilik
artisini saglayan bir kurgu ortaya
konulmustur.

Akbank'in CRM alaninda ulastigi
sektorel liderlik, yeni nesil analitik
cozdmler, musteri temelli fiyatlama
ve gelir optimizasyonu konulari
oncelikli olmak Uzere dijital ve gercek
zamanli bankacilik vizyonu ile 2016
yilinda da devam edecektir.
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Cagri Merkezi

Misteri odakli hizmet anlayisiyla,
musterilerine temas ettigi her
noktada essiz deneyimler yaratmayi
hedefleyen Akbank Cagri Merkezi,
iyi egitimli, deneyimli, nitelikli,
cozUm odakli kadrosu, zengin islem
cesitliligi ve Ustun teknoloji kullanimi
ile sundugu, yaratici ve sonuc
odakli yaklasimlariyla 2015 yilinda
da sektore onculik etmeye devam
etmistir.

Akbank Cagri Merkezi 2015 yilinda,
60 milyona yaklasan misteri temasi
gerceklestirirken, binin tzerinde
calisaniyla hizli ve kolay erisilebilirlik
konusunda fark yaratmaya devam
etmistir. Akbank Cagri Merkezi,
surekli gelisen teknoloji kullanimi
sayesinde musterilerine essiz bir
deneyim yasatmakta, goriismelerini
tekrar aramayi gerektirmeyecek
sekilde sonlandirmaktadir. Glclu
CRM altyapisi ile musterilere
ihtiyaclarina paralel dinamik teklifler
sunan Banka, sigorta, kredi karti,
kredi karti kredileri ve ihtiyag kredisi
kullandiriminda satis etkinligini

ve payini her gecen giin daha da
artirmaktadir.

Cagri merkezlerinde var olan her
turld teknolojiyi en st seviyede
kullanan Akbank Cagri Merkezi,
2015 yilinda da yeni teknolojilere
yatirim yapmaya devam etmistir.
Musterilerin sesli yanit sisteminde
konusmasini anlayarak dogru
noktaya yonlendirilmesini saglayan
Call Steering uygulamasi ile
arayan misteriler ilk baglantida
dogru musteri temsilcisine
yonlendirilmektedir. 2015 yilinda
Speech Analytics (konusma analizi)
yazilimi tim mdsteri temsilcilerine
yayginlastiritarak kullanilmaya
baslamistir. Bu ortamda gelen tim
cagrilarin cok boyutlu ve detayli
analizi yapilabilmektedir.

Misterilere sesli goriismenin yan
sira Facebook, Twitter, chat ve
goruntdld gorisme gibi kanallarla
da hizmet verilmektedir. Turkiye'de
sosyal medya entegrasyonu yapan

ilk kurumlardan biri olan Akbank, bu
kanallarda da yaratici uygulamalarini

musterilerine sunmaktadir.

Uzaktan hizmet almayi tercih eden
yiz bini askin musterisine Akbank
Cagi Merkezi uzmanlastirilmis
hizmetler sunmaktadir. Bu
hizmetler Bireysel, Birebir ve KOBI
Segment musterilerine sunulan
iliski ve varlik yonetimi konularinda
yogunlasmaktadir.

Akbank Cagri Merkezi Direkt
Bankacilik bakis acisiyla, satis odagini
artiran, teknolojik yenilikler ve slrec
iyilestirmeleri ile verimliligini artiran,
uzmanlasmis hizmetlerle kar yaratan
islerden daha cok pay alan vizyonu ile
calismalarina devam edecektir. @
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HAZINE

ETKIN LIKIDITE YONETIMi iLE BANKA
BILANCOSUNA HACIM VE MALIYET
ESNEKLiIGI KAZANDIRILMISTIR.

Akbank, miisterilerinin
ihtiyaclarina stratejik ¢coziimler
liretmeyi ve en list seviyede
hizmet vermeyi ilke edinmistir.

Akbank, uluslararasi piyasadaki
uzmanligi ve yabanci banka ve
musterilerle olan kuvvetli iletisimi
ile 2015 yilinda da tahvil bono
piyasasindaki acik ara liderligini
korumustur.

Akbank Hazine Is Birimi, 5 ana birim
altinda faaliyet gostermektedir.
Trading ve Bilanco Yonetimi, Likidite
Yonetimi, Hazine Pazarlama,
Uluslararasi Bankacilik ve Ekonomik
Arastirmalar Bolimleri olusturduklari
etkin yapi ve dinamizmi ile sektorin
onclsi olmayr stirdiirmektedir.

Trading ve Bilango Yonetimi Boliimii
Trading ve Bilanco Yonetimi Bolumd,
uluslararasi piyasalarda spot ve
vadeli dovizin yani sira her tirli sabit
getirili menkul kiymet, emtia ve tirev
drtnlerin fiyatlamalarini yapmaktadir.
Ayrica Banka'nin bilangosuna ve
bilanco disi yikimluliklerine ait

faiz riskini Aktif-Pasif Komitesi ve

Ust Diizey Risk Komitesi'nin orta
vadeli gorusleri dogrultusunda
yonetmektedir.

T.C. Hazine Mistesarligi tarafindan
belirlenmis 13 piyasa yapicisi

bankadan biri olarak Akbank, hem
birincil hem de ikincil piyasanin en

aktif bankasi konumunu korumustur.
Akbank, tahvil ve bono piyasasindaki
liderligini de 2015 yilinda pazar payini
artirarak guclendirmistir. Banka,

TL menkul piyasasindaki rekabetci
fiyatlamasiyla, yabanci yatirmcilarin
en cok tercih ettigi piyasa yapicisi
banka konumunda bulunmaktadir.

Tezgah Ustli ve organize tlrev Urin
piyasalarinda faaliyet gosteren
Tdrev Trading Grubu, Banka'nin tim
kanallardan gelen tiirev pozisyonlarini
yonetmekte ve kendi portfoyiine
doviz ve endeks opsiyon islemleri
gerceklestirmektedir. Grup, opsiyon
portfoylnd ve risk parametrelerini
yonetirken, musterilerine ve
yabanci bankalara piyasa yonunu
g0z onlnde bulundurarak etkin
fiyatlama yapmaktadir. Misteri
odakli bir yaklasimla, ilgili
bolumlerle birlikte kurumsal,

ticari, perakende ve 6zel bankacilik
musterilerinin gereksinimlerine
yonelik farkli Griinler gelistirilmesini
saglamaktadir. Turev Trading
Grubu, tlirev hacmini 2015 yilinda da
artirarak piyasa yapiciligi konumunu
sdrddrmustdr.

Trading Bolim altinda, uluslararasi
doviz piyasalarinda aktif faaliyet
gosteren FX Trading Grubu, TRY
kuru icin piyasa yapicisi olarak
calismakta; hem yurt ici hem yurt
dist bankalara fiyat saglamaktadir.
Kurumsal musterilerin doviz

ihtiyacina gore Hazine Pazarlama
bélimuyle koordineli calisip; talep
olan ve Akbank’in blnyesinde islem
yapilabilen kurlar icin FX swap ve FX
spot fiyati olusturmaktadir. Degerli
metal islemleri kapsaminda Bolum,
Istanbul Altin Borsasi'nda (IAB) ve
yurt disi tezgah st piyasalarda
islem gerceklestirmektedir. Ayrica,
FX Trading Grubu IAB’da Altin

Fonu adina aracilik gorevini de
yurttmektedir.

Trading Bolimii'ne dahil olan Bilanco
Yonetimi, diger is birimlerine yonelik
olarak fon transfer fiyatlamasini da
yapmaktadir. Bolim, bunlara ilaveten,
Banka'nin bilancosunu ve gelir
tablosunu risk yonetimi prensipleri
dogrultusunda etkili bir sekilde
yonetmeyi amaclamaktadir.

Bolim, uluslararasi piyasalardan
repo yolu ile uygun maliyetli kaynak
yaratma stratejisine 2015 yilinda da
devam etmis, bunun neticesinde vade
ve maliyet yapisinda bilancoya olumlu
katki saglamaya devam etmistir.

Bilanco Yonetimi, 2015 yili stratejisini
olustururken degisik vade ve doviz
cinsinden borclanma hedefini

GMTN programi yolu ile basariyla
gerceklestirmistir. Bolum, bu
programi hedefleri dogrultusunda
yonetmektedir.
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Ayrica, faiz riskinin etkin bicimde
yonetilmesine amaciyla IRS

istemleri yapmakta ve Banka'nin
kaynak ihtiyacina yonelik olarak
TL/ABD Dolari Cross Currency

Swap piyasalarinda aktif olarak yer
almaktadir. Buna ilaveten, Cross
Currency Swap opsiyonu piyasalarinin
da en onemli oyuncusu olmustur.

Akbank Trading ve Bilanco Yonetimi
Bolimu, Turkiye'de islem yapmak
isteyen uluslararasi yatirimcilarin itk
tercihlerindendir.

Likidite Yonetimi Boliimii

Likidite Yonetimi Bolumu, Akbank'in
kisa ve uzun vadeli doviz ve Tirk Lirasi
likiditesini yonetmektedir. Boltim,
para piyasasl islemleriyle, doviz ve
Tirk Lirasi cinsinden borclanmalart
ya da plasmanlari yapmakta, FX swap,
repo-ters repo gibi enstrimanlari
kullanarak Banka'nin kisa vadeli
fonlarinin etkin bicimde yonetilmesini
saglamaktadir.

Bolim, BIST Repo-Ters Repo
Pazariile OTC para piyasalarinda
aktif ve yogun bicimde faaliyet
gostermektedir.

2015 yiinda para politikalarindaki
uygulamalar takip edilerek piyasa
kosullarindan azami sekilde
faydalanmak tzere BIST Repo,
Ters Repo Pazarl, tezgahUstu para
piyasasi ve Merkez Bankasi Acik
Piyasa islem[eri en etkin sekilde
kullanilmistir. Banka'nin yabanci
para ve Turk Lirasi cinsinden zorunlu
karsilik yonetimi etkin sekilde
gerceklestirilmistir.

Likidite Yonetim Bolim, 2016 yilinda
da degisen piyasa kosullarina bagli
olarak Banka bilancosuna hacim

ve maliyet esnekligi kazandirmak
amaciyla istikrarli fonlama yapmayi
hedeflemektedir.

Hazine Pazarlama Boliimii

Hazine Pazarlama Bolumu, tim
segmentlerdeki musterilere genis
bir Griin gaminda (spot doviz, vadeli
doviz, altin, doviz/altin/faiz/emtia
opsiyonlari, doviz ve faiz swaplari,
devlet tahvil ve bonolari, banka
bonosu, Eurobond, repo, mevduat
ve kredi] hizmet vermektedir.

Tdm Urinlerde rekabetci fiyat
saglamanin yani sira, kurumsal
musterileri finansal piyasalardaki
gelismeler ve beklentiler konusunda
bilgilendirmekte, firmalarin risk
yonetim ihtiyaclarina ve davranis
bicimlerine uygun trlnler
sunmaktadir.

Halka arz edilen banka bonolarinin
yani sira yurt ici ve yurt disi
yatirimcilara ozel tahsisli banka
bonosu ihraci gerceklestirilmektedir.
Banka mevduat maliyetinin

etkin yonetilmesi icin stratejiler
gelistirilmekte, doviz ve TL likidite
yonetimi acisindan daha aktif

ve etkin bir mevduat politikasi
olusturulmasina destek verilmektedir.
Ozellikle reel ekonomiye saglanacak
kaynaklarin maliyetlerinin daha
rekabetci olabilmesi icin proaktif ve
yaratict yontemler uygulanmaktadir.

Hazine Pazarlama Bolimd, 2016
yilinda da misterilerinin hazine
drunleriile ilgili taleplerini ylksek
hizmet kalitesi, daha gtclu

bir teknolojik altyapi ve piyasa
kosullarina uygun yeni drtnleriile
karsilayarak, misteri memnuniyeti
ile beraber hizmet verdigi musteri
sayisini ve pazar payini artirmayi
amaclamaktadir.

Ekonomik Arastirmalar

Hazine Is Birimi biinyesinde faaliyet
gosteren Ekonomik Arastirmalar
Bolumuy; hem global hem de yurt

icindeki ekonomik durum ve piyasa
gelismelerini yakindan takip ederek,
Banka'nin tim birimlerine hizli ve etkin
bilgi akisI saglamakta ve bunlarin olasi
sonugclarina iliskin gorus bildirmektedir.
Bu sayede, Akbank calisanlarinin
ekonomiye ve piyasaya yon veren
gelismeler hakkinda stirekli gtincel
bilgiye sahip, donanimli ve misteri
ihtiyaclarina karsi hazirlikli olmalari
saglanmistir.

Ayrica Ekonomik Arastirmalar Birimi;
Genel Mudirlik'teki is birimleriicin
makroekonomik tahminler hazirlayarak
Banka stratejisinin ve is birimleri
bitcelerinin belirlenmesine katkida
bulunmakta: diizenli araliklarla Yonetim
Kurulu'na, yabanci yatirimcilara ve
miusterilere giincel ekonomik durum ve
piyasa verileri hakkinda bilgilendirme
yapmaktadir.

Uluslararasi Bankacilik

Akbank Uluslararasi Bankacilik Is
Birimi, 2015 yilinda diinyanin 155
ulkesinde yerlesik glicli muhabir
iliskileri ile mUsterilerine dis ticaret,
odemeler ve yatirim projelerinde hizli ve
etkin bir sekilde destek vermeye devam
etmistir. Misterilere cesitli Glkelerin
ihracat kredi kuruluslari araciligiyla
uygun kosullarda uzun vadeli finansman
saglanmistir. Akbank’in ihracat kredi
kuruluslart ile imzalamis oldugu

biylk montanli kredi anlasmalari

ve kokli is iliskileri, ithalatcilarin

proje ve yatirmlarinin daha rekabetci
fiyatlarla finanse edilmesini saglamistir.
HERMES, KEXIM, MALAYSIA EXIM,
SERV, GSM-102, SWEDISH EXPORT
CREDIT CORPORATION, TAIWAN

EXIM gibi ihracat kredi kuruluslari

ile iliskiler derinlestirilmis ve bunun
sonucunda ithalatcr musterilere daha
uygun kosullarda finansman olanag
saglanmistir.
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2015 yilinda Akbank, strdurulebilir
yurt disi borclanma stratejisi
cercevesinde onemli islemler
gerceklestirdigi bir yil daha geride
birakmistir.

Akbank 23 Ocak 2015te 500 milyon
ABD Dolari tutarinda bir Eurobond
ihraci gerceklestirmistir. 5 yil vadeli
islem TUrk bankacilik sektorinin
2015 yilindaki itk Eurobond ihraci
olmustur. Akbank 31 Mart 2015'te
10 yil vadeli 500 milyon ABD Dolari
tutarindaki ikinci Eurobond ihracini
da tamamlamistir. Akbank'in Mart
Eurobond ihraci Turk Bankacilik
Sektorundn 2012 yiindan bu yana
ihrac ettigi itk 10 yil vadeli Eurobond
ihraci olmustur. ihrac edilen
Eurobondlarin kupon orani sirasi ile
%4,00 ve %b,125'tir.

Banka 13 Subat 2015te Avrupa
Yatirim Bankasi'na 5 yil vadell

407,3 milyon TL tutarinda Ipotek
Teminatl Menkul Kiymet (ITMK) ihraci
gerceklestirmistir. S6z konusu ihrac
Turk bankacilik sektorinde yapilan

itk ipotek Teminatli Menkul Kiymet
(ITMK) ihracidir.

Akbank 21 Mart 2015 tarihinde 37
bankanin katilimi ile 421,3 milyon
ABD Dolari ve 737,6 milyon Avro
karsiligr 1,2 milyar ABD Dolart
tutarinda sendikasyon kredisi temin
etmistir. 1 yil vadeli olarak alinan
kredinin maliyeti 364 giin icin LIBOR +
%0,70, 367 gun icin ise LIBOR + %0,80
olmustur.

Ayrica, 9 Temmuz 2015 tarihinde
toplam 335 milyon ABD Dolari
tutarinda 3 yil vadeli bir sendikasyon
kredisi de temin edilmistir. LIBOR +
%1,85 faiz oranina sahip bu kredi Turk
bankacilik sektortnde 2006 yilindan
beri temin edilen itk 3 yil vadeli
sendikasyon kredisi olmustur.

13 Agustos 2015 tarihinde ise 41
bankanin katilimi ile 260,8 milyon ABD
Dolarive 873,1 milyon Avro karsiligi
1,2 milyar ABD Dolari tutarinda
sendikasyon kredisi imzalanmistir.
367 giin vadeli kredinin maliyeti
LIBOR/EURIBOR+%0,75 olmustur.

Akbank 2015 yiinda GMTN Programi
kapsaminda toplam 59 islemle
yaklasik 917 milyon ABD Dolart
karsiligr ihrac yapmistir.

ARTS Sekdritizasyon Programi
kapsaminda 7 Temmuz 2015 tarihinde
yaklasik 5 yil vadeli 150 milyon ABD
Dolari; 27 Ekim 2015'te yaklasik

S yilvadeli 225 milyon ve 12 yil vadeli
110 milyon ABD Dolari tutarinda
islemler gerceklestirilmistir.

Akbank Uzak Dogu’daki konumunu
guclendirmek ve iki tlke arasindaki
yatirim ve ticareti desteklemek
amaciyla 5 Agustos 2015te
Hindistan'in en blytk bankalarindan
State Bank of India ile bir is birligi
anlasmasi imzalamistir. Anlasma,
yatirim bankaciligindan varlik
yonetimine, risk paylasimindan biyik
altyapi projelerinin finansmanina

kadar bircok alanda iki banka
arasinda is birligini ongormektedir.
Bu is birligi kapsaminda ayrica
Tdrkiye'ye yatirim yapacak Hintli
firmalarla, Hindistan'a yatirm
yapacak Turk firmalarina ihtiyac
duyacaklari finansal hizmetler
sunulmaktadir.

Diger yandan, Cin'in ihracat sigorta
kurumu Sinosure (China Export &
Credit Corporation] ile 21 Agustos
2015te bir is birligi anlasmasi da
imzalanmistir. Akbank, Sinosure'un
is birligi anlasmasi imzaladigi itk
Turk bankasi olmustur. Halihazirda
Turkiye'de faaliyette bulunan
500'Un tzerinde Cin sermayeli
firma bulunmaktadir. Turkiye'ye
Cin'den gelen dogrudan yabanci
sermaye tutariise 1 milyar ABD
Dolari'ni bulmustur. Cin'in “One
Belt One Road” projesi kapsaminda,
Turkiye'nin dahil oldugu Ipek

Yolu Ulkelerine Cin tarafindan
enerji, lojistik ve altyapi yatirmlar
yapilacaktir. Sinosure, Cin
sirketlerinin yatirimci veya EPC olarak
dahil olacagi bu projelere sigorta
desteginde bulunacaktir.

2015 yilinda ayrica, Akbank
musterilerinin uluslararasi
faaliyetleri yakindan takip edilmis,
hedef tlkelerde yeni is birliklerinin
gelistirilmesine agirlik verilmistir. @
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AKBANK OPERASYON MERKEZi
BUNYESINDE GERCEKLESTIRILEN YILLIK
804 MILYON ISLEMIN %96’SI OTOMATIK
OLARAK TAMAMLANMAKTADIR.

Akbank Operasyon Merkezi

Akbank Operasyon Merkezi,
Akbank'in dis ve ic musterilerine hizl,
kaliteli ve hatasiz hizmetler sunarak
essiz bir musteri deneyimi yasatmayi
ilke edinmistir. Operasyon Merkezi
etkin organizasyonu, tecribeli

ve uzman insan kaynagi, verimli
slrecleri ve gelismis teknolojik
altyapisi ile Banka'nin sektordeki
guclu konumunu destekleyen en
onemli unsurlardan biridir.

Banka'nin 6,7 milyon aktif
mdusterisine hizli, hatasiz ve

kaliteli hizmet edebilmek icin,
Akbank Operasyon Merkezi, 1.054
kisilik glclu kadrosuyla hizmet
vermektedir. Operasyon Merkezi
binyesinde gerceklestirilen yillik

804 milyon islemin %9%6’si hicbir
mudahale olmaksizin otomatik olarak
tamamlanmaktadir.

Operasyon Merkezi'nin baslica
gorevleri arasinda;

e TLveYP ddemeler,

e Vergive SGK 6demeleri,

e Nakit yonetimi Urinleri
operasyonlar,

e (Cekve senetislemleri, basim ve
dagitim operasyonlart,

e Disticaret operasyonlari,

e Bireysel ve ticari kredi
operasyonlar,

e Kredikarti ve banka karti
operasyonlart,

 Uye isyeri ve POS operasyonlart,

e Gayrimenkul degerleme
operasyonlari,

e Western Union Operasyonlari,

e Sube vergi 6demeleri,

o Fizikive elektronik arsivislemleri,

e VYasal takip islemleri,

o Sube, ATM ve musterileri
kapsayan nakit toplama ve dagitim
hizmetler,

e Enyiksek teknolojilere sahip
sistemler araciligiyla dis
dolandiricilik vakalarina karsi
yurutilen operasyonlar

yer almaktadir.

Yukaridaki hizmetlerin yani sira
Akbank Operasyon Merkezi,
kurumsal ve ticari misterilere sube
araciligi olmaksizin dogrudan hizmet
sunmakta olup sektore onculuk
ettigi bu hizmet ile yiksek musteri
memnuniyeti yaratmayi basarmistir.

2015 Faaliyetleri

Akbank Operasyon Merkezi kaliteli,
hizli ve verimli hizmet hedefi
dogrultusunda 2015 yilinda somut ve
basarili adimlar atmistir:

elis Miikkemmelligi ve Maksimum
Verimlilik

Her yil daha da buylyen Akbank,

bu biyimeyi mevcut kaynaklariyla
yonetebilmeyi hedeflemektedir.

Bu da ancak verimlilik odakli bir
operasyonel model ile mimkin
olmaktadir. Bu bilincle, 2012

yilinda subelerdeki ve Operasyon
Merkezi'ndeki is verimliligini
artirmaya yonelik olarak baslatilan
“lyilestirmeler Sizin Icin” programi
kapsaminda 2015 yilinda 1.350'den
fazla sUrec detayli olarak incelenmis,
293 lyilestirme hayata gecirilmistir.
2014 yilinda baslanan Yalin Operasyon
Merkezi Projesi 2015 yilinda devam
etmis ve merkezi operasyon surecleri
“valin (lean)” anlayisiyla ele alinarak
iyilestiritmistir. Proje kapsaminda
belirlenen yol haritasina uygun olarak
gelistirmeler yapilmaya devam
etmektedir.

“iyi[estirme[er Sizin Icin” ve “Yalin
Operasyon Merkezi” inisiyatiflerinin
ortak sonucu olarak 2015 yilinda 987
kisilik is glctine denk ilave kapasite
yaratilmistir.

En iyi misteri deneyimi ve verimli
sireclericin 2016 yilinda teknolojinin
etkin kullanimi, operasyonun insansiz
kanallara kaydirilmasi ve otomasyon
olanaklari degerlendirilmeye devam
edecektir.
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* Her Temasta Maksimum Miisteri
Memnuniyeti

Musteri memnuniyetinin, Banka'nin
birincil onceligi oldugu bilinci ile,
Akbank Operasyon Merkezi'nin
verdigi hizmetin hizi ve kalitesi
“Hizmet Seviye Sézlesmeleri” ile
dizenli olarak takip edilmektedir.
Akbank Operasyon Merkezi tarafindan
subelere verilen toplam 31 cesit
hizmetin islem streleri 2015 yilinda
ortalama %4,5 oraninda kisalmistir.

Kalite Uygulamalari

Misteri memnuniyetini odaga koyan
hizmet anlayisiyla Akbank, hizmet
kalitesinin surekli gelistirilmesi

ve daha iyi bir noktaya tasinmasi
amaciyla calismalarina devam
etmektedir. 2015 yilinda, 200.000
musterinin Akbank hizmet kalitesi ve
gelisim alanlari konusunda gorusu
alinmis ve Banka'nin tim temas
noktalarindaki hizmet kalitesi gunlik
olarak izlenmistir. Misterilerden
gelen geri bildirimler en etkin bicimde
kullanilarak sube, direkt kanallar

ve Genel Midurlik ekiplerinin
verdikleri hizmetin kalitesini
artiracak aksiyonlar belirlenmis ve
projelendirilmistir.

Musterilerle temas noktalari olan
subelerin ve direkt kanallarinin hizmet
kalite duzeyleri dizenli dlcilmekte ve
yilda iki kez sertifikalandirilmaktadir.
Degerlendirmeler sonucunda ortaya
¢ikan gelisim alanlari icin aksiyon
alinmaktadir.

Musteri memnuniyetini artirmak icin,
musteriyle temas noktalarina destek
veren Genel Mudurlik birimlerinin
hizmet diizeyleri de kritik nem
tasimaktadir. Bu bilincle, Genel

Mudurlik ekiplerinin verdikleriic
destek hizmetlerinin kalite seviyesi
de Hizmet Sozlesmesi Anlasmalari
ile diizenli olarak takip edilmektedir.
Olctim sonuclar, seffaf bir sekilde
ilgili ekiplerle paylasilmakta;

egitim ve gelisim faaliyetlerinin
planlanmasinda, gelisime acik
alanlarin tespitinde ve bu alanlara
yonelik aksiyon planlarinin
olusturulmasinda kullanilmaktadir.
2015 yilinda 8 adet yeni Hizmet
Sozlesmesi ile 61 adet yeni hizmet
seviye hedefi belirlenerek olciilmeye
baslanmis, 13 sozlesmede ise hedef
revize edilerek Genel Midurlugin
subelere ve direkt kanallara verdigi
destegin kalitesi yukseltilmistir.

Akbank musterilerine ve calisanlarina
temas edilen her noktada
anlasilabilir, kolay ve kullanilabilir
ekranlar sunmak hizmet kalitesinin
onemli bir bilesenidir. 2015 yilinda
Akbank nezdinde kullanilan
ekranlarin kullanici deneyimi
musterilerin katilimiyla yapilan
laboratuvar ¢alismalariyla dl¢tlmeye
baslanmistir. Ol¢iim sonuclar
dogrultusunda Banka sistemlerinin
ve kullanicr ara yiizlerinin tasarimlari
surekli gozden gecirilmektedir.

Misterilerin cesitli kanallardan
Banka'ya ilettikleri sikayet ve talepler
duzenli olarak analiz edilmekte,
yogunlasma yasanan gelisim alanlar
icin kalict ¢cozdmler gelistirilmektedir.
Ust diizeyde olusturulan bir

komite araciligiyla misteri
geribildirimlerindeki degisimler
adetsel ve icerik acisindan takip
edilmekte, gelisime acik alanlarda
somut ve kalici aksiyonlar hayata
gecirilmektedir.

Tdm bu calismalar kapsaminda
misteri deneyimini en Ust

seviyede tutmaya yonelik kalici
aksiyonlar sureklilik icinde hayata
gecirilmekte, sonuclari Akbank
musterileri tarafindan da takdirle
karsilanmaktadir. 2015 yili Mayis
ayinda aciklanan KalDer ve
uluslararasi arastirma kurulusu KA
Arastirma tarafindan gerceklestirilen
“Turkiye Misteri Memnuniyeti
Endeksi - TMME" arastirmasinin
sonuglarina gore, Akbank 2014 yilinda
“Bireysel Bankacilik/Ozel Bankalar”
kategorisinde sektor birincisi
secilmistir.

Bilgi Teknolojileri

En son yenilikleri iceren teknolojik
gelismeleri surekli yakindan izleyen
Akbank Bilgi Teknolojileri, 2015 yilinda
da pek cok basarili projeyi hayata
gecirmistir. Bu kapsamda 207 proje
4.500 kucUlk talep Uretime alinmustir.
Turkiye genelinde en genis sube, ATM
ve POS aglarina sahip bankalardan
biri olan Akbank’ta bu dogrultuda

100 milyon ABD Dolari'na yakin
teknoloji yatirimi yapitmistir.

Temel odaginda musterilerine

ve calisanlarina deger katmanin

yer aldigi organizasyon; 2015'te

“dijitallesme” temel stratejisi altinda,

e Mobil Banka,

e Analitik Banka ve

e Endustriyel Banka ana
stratejilerini konumlandirarak
ilerlemistir.
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Birlikte calistigr is birimleriile
olusturdugu stratejik ortaklik ve

is birlikleri sayesinde de bir dnceki yil
yakaladigi sinerjiyi daha da artirmistir.

Akbank’in ana stratejilere hizmet
eden temel kazanimlari:

Banka'nin mobil calisma
ihtiyaclarini adreslemeye

yonelik yol haritasi kapsaminda,
satis ve musteri fonksiyonlar
zenginlestirilerek satis etkinliginin
artirilmasi ve misteri edinim
sureclerinin mobilize olmasi icin
calismalar yirttilmistir. Bu
cercevede misteri analizi, cesitli
satis fonksiyonlari, mobil is/slrec
onaylari, idari onaylar, cok sayida
mobil izleme fonksiyonlari devreye
alinarak, Ticari, Kurumsal, KOBi,
Te1 ve Ozel Bankacilik MIYlerinin
mobil cihaz (telefon/tablet)
dagitimlari tamamlanmistir.
Dijital Grdn edinim imkanlarini
artirmak amaciyla subeye
gelmeden drin edinim sirecleri
kurulmustur. Bu cercevede
oncelikle bireysel kredi triin
temini saglanmis, degisen
mesafeli sozlesmeler yonetmeligi
ile Cagri Merkezi ve Akbank
Direkt Uzerinden kolay dijital Grin
edinimleri saglanmistir.

Banka web sitesi akbank.com
gerekli glivenlik entegrasyonlari
da saglanarak satisa yonelik
hizmetlerle zenginlestirilmis,
cesitli Internet Subesi
fonksiyonlarina direkt erisim
imkani kurulmustur. Ayrica
Akbank misterileri internet
Subesi'ne girmeden web sitesi
tzerinden “Taksitli Arti Para”
basvurusu ve taksitli 6deme
yapabilmektedir.

Kurumsal musteriler icin

Akbank Direkt ilgili uygulamalar
Uzerinden ticari kredi Grinlerinin
kullandirilmasi saglanmistir.
Kurumsal musteri deneyiminin
iyilestirilmesine yonelik, Kurumsal
Internet Subesi ve Kurumsal
Mobil uygulamalarinda 6nemli
gelistirmeler yapilmistir.

Cagri Merkezi altyapisinda Flat
IVR teknolojisi hayata gecirilmis,
mevcutta tuslama ile yapilan IVR
meni secimlerinin, sesli olarak
yapilabilmesiyle dogrudan hizmete
ulasilmasi saglanmistir.

Dijital cdeme hizmetlerinin
iyilestirilmesine yonelik, Akbank
musterilerine online alisveris
sirasinda real time banka
transferi/havale yapma imkani
sunulmaya baslanmistir. Ayrica
e-ticaret sitelerinde Akbank
musterilerinin kredi kartinin yani
sira “Taksitli Arti Para” triind ile
odeme ile alisveris yapabilecekleri
bir altyapr kurulmustur.

Dijital dinyada inovasyona yonelik
calismalara devam edilmis, Apple
tarafindan piyasaya surtlen
Apple Watch Uzerinde Akbank
Direkt mobil uygulamasi ile
entegrasyonu saglanmistir. Ayni
cercevede Apple TV entegrasyonu
da gerceklestirilmistir.

Devreye alinan Akbank Yatirim
Hizmetleri ile yeni yasal
diizenlemelere uyum ve yiiksek
finansal performansa yonelik
hizmet kurgusu hedeflenmistir. Bu
dogrultuda; Banka musterilerinin
risk profili belirlenerek Ak
Portfdy tarafindan profile uygun
stratejik varlik dagilimi onerisi
olusturulmaktadir. Bu dagilima

gore olusturulan yeni yatirm
drtinleriyle musterilere sunulan
urtin gami genisletilmistir. Misteri
segmentine gore goruntilu
gorisme altyapisi kullanilarak

Ak Yatirim tarafindan kisiye 6zel
yatirim danismanligi hizmeti
verilmektedir.

Borsa Istanbul'un NASDAQ
altyapisina gecisini destekleyecek
altyapi ve Banka kanallarinda
entegrasyon calismasi da
tamamlanmistir. NASDAQ
altyapisi ile birlikte gelen tim
emir tiplerini destekler bir yapi
olusturulmus, bu islevsellik butin
Akbank kanallarinda hizmete
sunulmustur.

Bireysel, mikro ve kredi karti
misterilerinin davranislarina
gore limitlerinin yonetilmesi

icin yeni bir analitik altyapi
gelistirilmistir. Boylece, degisen
piyasa kosullarina gore daha

hizli musteri yonetimi aksiyonlari
alinabilmesine imkan yaratilmistir.
Subelerdeki “Unified
Communications” (Bitunlesik
Iletisim) altyapisi kullanilarak sube
tiplerine gore farklilik gosteren
cesitli IVR akislarinda misteri
memnuniyetini artirmaya yonelik
fonksiyonlar devreye alinmistir.
Misteriye self servis imkani
sunularak sube aramalarinin

bir kisminin musteri tarafindan
yonetilmesi saglanmistir.
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AKBANK’IN YONETIM RAPORLAMASI SiSTEMi
OLAN ARGUS iLE YONETiIM RAPORLARI
MERKEZI, ESNEK, ETKIN VE HIZLI BIR
SEKILDE KULLANICILARA SUNULMAKTADIR.

e Akbank Bilgi Teknolojileri,
tamamladigi projelerle 2015'te de
pek cok saygin yarismada odule
layik gordlmustur.

e Global Finance 2015 En lyi
Dijital Banka oddillerinde “The
World's Best Digital Banks
- Western Europe” 6dild ve
Best Mobile Banking App
kategorisinde “The World's
Best Digital Banks™ oddilleri,

e Global Finance 2015 World's
Best Digital Banks Awards
in Western Europe’'da “Best
Online Deposit, Credit and
Investment Product Offerings”,
“Best Web Site Design”,

“Best Information Security
[nitiatives”,"Best Mobile
Banking App” kategorilerinde
birincilik,

e MMA Smarties 2015'te Akbank
Direkt Mobil uygulamasi ile
“Best Mobile App” odild,

e Bulut bilisim alaninda dnde
gelen odil platformlarindan
“The Cloud Awards"da,
“Unified Communications”
programi kapsaminda kurulan
altyapr ile "Best Hybrid Cloud
Solution” kategorisinde
birincilik,

e "The 2015 Mainframe Mobile
App Throwdown” yarismasinda
Akbank Direkt Mobil'de
iBeacon ile Para Cekme
fonksiyonu ile ikincilik,

e Uluslararasi odul
platformlarindan biri olan
Stevie Awards tarafindan
duzenlenen, “International
Business Awards”
yarismasinda,

e Akbank Direkt Mobil
uygulamast ile “Experimental
& Innovation” kategorisinde
birincilik,

e Akbank web sitesi ile
“Banking” kategorisinde
ikincilik,

e Sistem Test Arac ve SlUrec
Ekibiile “IT Team of the
Year” kategorisinde ikincilik,

e Direk Mobil Ekibi ile
“IT Team of the Year”
kategorisinde ikincilik,

e BT Akbank Direkt
Bankacilik departmani ile
“IT Department of the Year”
kategorisinde Uclnculik,

e Akbank Proje Yonetimi
Bolumu Bolim Baskani ile
“IT Executive of the Year”
kategorisinde Ucunculuk,

odulleri Akbank’in bilgi teknolojileri
alanindaki yetkinligini tescilleyen
odullerin 6ne ¢cikanlaridir.

is Zekasi (Business Intelligence)
Uygulamalari-ARGUS

Akbank’in yonetim raporlamasi
sistemi olan ARGUS ile yonetim
raporlari merkezi, esnek, etkin
ve hizli bir sekilde kullanicilara
sunulmaktadir.

Kullanicilar yetkileri dahilinde,

her tirll bilgi ihtiyaclarini
karsilayabilmekte, givenilir, saglikl,
dogru veriye en hizli, en kolay sekilde
erisebilmektedir. Rapor Uretim ve
bilgi yonetimi sireclerinin daha etkin
yonetilmesi sonucunda da cnemli
olcide verimlilik saglanmaktadir

Bu kapsamda, 2015 yilinda
kullanicilarin ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik olarak, sistemde yer alan
analizlerin, bilgilerin cesitlendirilmesi
calismalarina devam edilmistir. Ust
yonetimin tablet ve akilli telefonlardan
raporlara mobil erisimleri
saglanmistir.

Karllk Sistemi

Akbank’in karliigini cok boyutlu
olarak dlcen ve analiz eden
Karlilik Sistemi sonuclart;
yonetsel ve pazarlama stratejileri
belirlenmesinde, subelerde
musterilere sunulan hizmetin
mikemmellestirilmesi kapsaminda
cesitli noktalarda, onemli bir
performans olcutl olarak basari
degerlendirmelerinde etkin olarak
kullanilmaktadir.
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© 2015 yilinda misterilere

O sunulmak iizere yeni gelistirilen
trtinlerde proaktif glivenlik
yaklasimi cercevesinde
cozimler uretilmis ve
danismanlik verilmistir.
Sunulan hizmetlerin glivenli
ve guvenilir bir sekilde hizmet
vermesi saglanmistir.

Karlilik Sisteminde, Banka'nin karliligi
asagida belirtilen boyutlarda, haftalik
ve aylik olarak duzenli olarak analiz
edilmektedir:

e Miusteri karlilig,

 Miisteriiliskileri Yoneticisi (MIY)
karliligr,

e Sube karliligy,

e Segment karliligi,

e s birimi karliligs,

e Uriin karulig.

Gider ve Yatirim Yonetimi

Stratejik gider ve yatirim yénetimi
calismalari kapsaminda Akbank'in
verimlilik anlaminda sektordeki
liderligini daha da glclu kilacak analiz
ve modellemeler calisilmis ve Banka
capinda verimlilik artisi saglanmistir.

Biitce

Akbank'ta, is birimi, bolge, sube ve
MIY bazinda entegre, verimli, dinamik
bir bltceleme streci bulunmaktadir.

Uygulama ve Altyapi Sistemleri
risk ve uyum yénetimi faaliyetleri
yapilmis, bu sayede sistemlerin
kanun ve yonetmelikler
cercevesinde belirli bir glivenlik
kalitesinde hizmet vermesi
saglanmistir.

Her yil bitceyle birlikte 3 yillik
stratejik plan calismasi da
gozden gecirilmekte ve Banka'nin
orta ve uzun vadeli hedefleri ve
aksiyon planlari belirlenmektedir.
Yilicinde yapilan aylik tahmin
calismalari ve periyodik finansal
ve operasyonel gerceklesmelerin
bltce ile karsilastirmali analizleri
kullanilarak Banka'nin performansi
izlenmektedir. Ekonomik
konjonktirdeki degismelere gore
gerek goruldigiinde bitce revize
edilmektedir.

Bilgi Giivenligi

2015 yilinda musterilere sunulmak
Uzere yeni gelistirilen Urinlerde
proaktif gtivenlik yaklasimi
cercevesinde ¢cozumler dretilmis

ve danismanlik verilmistir. Sunulan
hizmetlerin guvenli ve glvenilir bir
sekilde hizmet vermesi saglanmistir.

Uygulama ve Altyapi Sistemleri risk
ve uyum yonetimi faaliyetleri yapilmis,
bu sayede sistemlerin kanun ve
yonetmelikler cercevesinde belirli bir
guvenlik kalitesinde hizmet vermesi
saglanmistir.

Gorevler ayriligi ve en az yetki
ihtiyaclar gercevesinde calismalar
yapilarak bilgiye erisimde risk azaltici
faaliyetler gerceklestirilmistir.
Musterilerin bilgilerine erisimlerin
yasalara uyumlu olarak kayit altina
alinmasina yonelik calismalar
yapilmistir.

Guvenli internet erisimi ve veri
guvenligi risklerini minimize etmek
icin gerekli altyapisal glclendirmeler
yapilmis, altyapi sistemlerinin
sirekliizlenebilir olmasi icin gerekli
calismalar tamamlanmistir.

Uygulama gticlendirmeleri
kapsaminda ek kontroller devreye
alinmistir. Hassas verinin izlenmesine
ve engellenmesine devam edilmis;
PCI DSS kapsaminda taramalar
yapilmistir.

Bilgi glvenligi politikalari glincel
degisikliklere ve tehditlere uyumlu
olarak gelistirilmistir. Bilgi gtvenligi
farkindaligini artirici calismalara
devam edilmis, sinif ici ve online
egitimler, bilgilendirme mesajlari
kullanicilara sunulmustur. Siber
Olaylara Midahale Birimi kurulmus ve
calismalarina devam etmektedir. @
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AKBANK’IN EN ONEMLI DEGERI VE
STRATEJIK ORTAGI GELISIM ODAKLI,
YENILiKCI USTUN NIiTELIKLi INSAN

KAYNAGIDIR.

Strateji Uygulamalari

Insan Kaynaklari ve Strateji Is Birimi
Genel Midir Yardimcisi'na bagl
olarak calismalarina devam eden
Strateji Yonetimi Bolumd, Banka'nin
orta vadeli vizyonuna paralel olarak
stratejik onceliklerin belirlenmesi
ve bu onceliklere yonelik stratejik
projelerin yonetimi ve uygulanmasi
icin Ust Yonetim ve ilgili is birimleri ile
yakin calismalar yuritmektedir.

Strateji Yonetimi Bolumd, Banka
blinyesinde i¢c danismanlik
fonksiyonunu yiritme, stratejik
projeleri yonetme, yurt ici ve yurt disi
piyasalardaki gelismeleri ve trendleri
yakindan takip etme ve sube kanali
vizyonu ve stratejisini belirleyip hayata
gecirme fonksiyonlarina sahiptir.
Strateji Yonetimi Bolumu 2015
yilinda her yil oldugu gibi, Banka'nin
2018 yili vizyoner hedeflerinin ve bu
hedeflere ulasilmasi icin gereken

yol haritasinin belirlenmesi siirecini
koordine etmistir. Akbank’in stratejik
oncelikleri dogrultusunda belirlenen
proje onerileri, ilgili ekipler ile birlikte
zamaninda ve etkin bicimde hayata
gecirilmistir. Boylelikle, Akbank'in
stratejilerinin belirlenmesi ve karar
alma sureclerinde destek olunurken,
tim birimlerin Banka'nin stratejik
oncelikleri dogrultusunda aksiyon
almalari desteklenmistir.

ic danismanlik ve proje yonetimi

fonksiyonlari kapsaminda, Banka'nin

sektordeki konumunu giclendirmek
ve rekabete kiyasla fark yaratmak
amaciyla Strateji Yonetimi Bolim

2015 yilinda;

e Banka'nin karli biyiimesi icin
yatirim danismanligi alanindaki
hizmet modelinin yasal
duzenlemeler isiginda yeniden ve
bitinsel olarak tasarlanmasi ve
etkinliginin artiritmasi,

e Banka ici satis koclugu
sistematiginin giiclendirilmesi,

e Buyumeyi destekleyecek yeni
miusteri gruplarina yonelik hizmet
modellerinin gelistirilmesi,

e Banka'nin hizmet kanallarinin
satis ve servis faaliyetlerindeki
konumlandirmasinin degisen
miusteri ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde yeniden
kurgulanmasi gibi 6nemli
konularda projeler ydrutmustur.

Strateji Yonetimi Bolumu yilicinde
bankacilik ve finans sektoru basta
olmak Uzere dinyadaki gelismeleri
ve onemli trendleri inceleyerek,
Banka icin potansiyel firsat alanlarini
proaktif bicimde glindeme getirmis
ve finansal sektdre iliskin yayinladig
diizenli raporlarla Ust Yonetim'i
bilgilendirmistir.

insan Kaynaklari

Bankacilik sektoriniin énct
kuruluslarindan Akbank’in
strdurulebilir biyime vizyonunda

en onemli degeri ve stratejik ortagi
gelisim odakli, yenilikei Gstun nitelikli
insan kaynagudir.

Akbank’in Turk bankacilik sektoriinde
en Ustiin nitelikli insan kaynagina
sahip olmak ve bu kaynaga yatirm
yaparak tum paydaslarimiza deger
yaratmak vizyonu cercevesinde

Insan Kaynaklari Yonetimi'nin hedefi;
yetenekleri blinyesine katmak, elde
tutmak ve gelistirmektir.

Buyonde Insan Kaynaklari Politikasi;
Banka misyon ve hedefleriyle
uyumlu insan kaynaklari stratejileri
olusturmak; sektorin ihtiyaclar,
gelisen pazar, teknoloji ve musteri
beklentileri dogrultusunda
globallesmenin getirdigi yeniliklerle
calisanlarin surekli gelisimini
saglamak; organizasyonel yapiya,
isleyise ve insan kaynagina yon
vermektir.
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Bu cercevede yol haritasinin onemli

gostergeleri;

e Mesleki ve kisisel gelisimi
destekleyen olanaklar saglanmasi
ve uygulamalar hayata gecirilmesi,

o Isyapma anlayisinin siirekli
gelistirilmesi,

e Katiimci kariyer planlamasi,

e Hedef ve yetkinlik bazli, seffaf ve
adil performans yonetimi,

e Tesvik edici ve Ustin performansi
destekleyici odiillendirme,

e (Calisan verimliligi odaginda
gelistirme,

e Kurum deger ve kilturini baz
alan etkin iletisimdir.

Akbank'in gecmisteki basarilarinin
mimari ve gelecekteki basarilarinin
en biylk dayanagi, en dnemli
yatirimi olan insan kaynagini
yonetirken felsefesi; calisanlarina
tum sUreclerde esit firsat sunmak,
adil degerlendirmeye tabi tutmak ve
seffafliktir.

Banka, surekli gelisime odakli
calisanlarina, her tlrlU destek ve
donanimi cesitli uygulamalar, etkin
bir iletisim yapisi ve genis egitim
secenekleriyle saglamaktadir. Bu
konulardaki basari, Akbank'in en cok
calisilmak istenen sirketler arasindaki
konumunu guclendirmektedir.

Etkin Performans Yonetimi

Akbank kurumsal hedeflerini,
Akbank't Akbank yapan; yetkinlikleri
yuksek calisanlari ile birlikte
blylyerek gerceklestirmektedir.
Banka, calisaninin performansini
onlarin calisma hayatini
kolaylastiracak, verimi artiracak yeni
uygulama ve gelismis sistemlerle
desteklemektedir.

Calisanin, kurum basarisina
katkisinin gézlemlenmesine ve
yonetici/calisan arasinda acik
iletisimin tesvik edilmesine olanak
saglayan performans degerlendirme
sisteminde hedefler kisi bazinda
belirlenmekte, her calisan ortak

bir amac dogrultusunda hareket
etmektedir. Performans sisteminin
etkinligi sistemin seffafligina,
yalinligina ve dogru dlciimlenmesine
baglidir. Bu kapsamda 2015 yilinda
yurdtilen hedefleme projesi ile,
bdlge, sube ve MIY'lere hedef dagitim
metodolojisinin iyilestirilmesi
amaclanmis ve hedef belirleme,
6lcimleme gibi slirecin ana
bilesenlerinde de iyilestirmeler
yapilmistir.

Akbank'ta somut ve dlculebilir
hedeflere dayali adil bir Performans
Yonetim Sistemi benimsenmistir.
Kisiye ozel hedef ve yetkinlikler
tzerinden dlctimleme/degerlendirme
yapilan Performans Yonetim
Sistemi’'nden Utcretlendirme ve
ddillendirme, kariyer ve egitim
uygulamalarina periyodik olarak girdi
saglanmaktadir.

Calisan Bagliligi

Calisanlarin motivasyonlarinin ve
performanslarinin Ust dizeyde
tutulmasi ve is sonuclarinin da
bunlara paralel gelistirilmesi
hedeflenen ideal ¢calisma ortaminin
ve kurumsal kiltirin yaratilmasiyla
dogru orantilidir.

Etkin iletisimi en onemli basar
araclarindan biri olarak goren
Akbank, calisanina verdigi degeri
hissettirmek ve kendini sirekli
yenilemek amaciyla diizenli olarak
Banka genelinde “Calisan Bagliligi
Arastirmasi”ni uygulamaktadir.

Soz konusu arastirma araciligr ile
Akbank calisma hayatina, stireclere
ve isleyise yonelik geribildirim
alinmakta, gelisim alanlari Uzerine
odaklanilmaktadir.

Calisanlarin beklentilerini dogru
tespit etmek, beklentilerile
kurumun karsilayabileceklerini
ortak bir noktada bulusturmak icin
calisanlarin geribildirimleri titizlikle
degerlendirilmektedir.

Calisan Bagliigi Arastirmasi, gizlilik
prensipleri cercevesinde bagimsiz
bir arastirma sirketi tarafindan
uygulanmakta ve Insan Kaynaklari
birimi tarafindan analiz edilmekte,
ciktilar dogrultusunda iyilestirme ve
gelisim saglanmaktadir.

Banka mutlu calisan ve yuksek
kurumsal performans iliskisinin
bilinciyle calisan bagliiginin kattig
degere, dolayisiyla calisanlarinin
bagliigini artirmanin énemine
inanmakta, bu yonde yatirimlarini giin
gectikce artirmaktadir.

Yaraticiliga, Yenilikcilige ve

Is Birligine Deger Veren Bir Kiiltiir
Insan kaynaklari uygulamalariyla,
takim ruhunun 6n planda tutuldugu,
ortak calismayi benimseyen, akillica
risk alabilen, olagan slrec ve is
yapis sekillerini yenilik¢i bakis
acisiyla degerlendirerek surekli
olarak iyilestiren, yaraticiiga deger
veren bir kultirtn olusturulmasi ve
yayginlastirilmasi amaclanmaktadir.
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Yaraticilik unsurlari; Banka'da
inovasyon takimlari ve yarismalar
ile hayata gecirilmekte, konu
Uzerine sunulan uzman
egitimlerle giclendirilmekte ve
acik iletisime uygun platformlarla
desteklenmektedir.

Akbank Akademi

Akademi olarak sektorin en iyi
calisanini yetistirmek ve egitimi
calisanlaricin bir yatirim aracina
donustirmek icin sektorin

degisen ihtiyaclarina hizli ve

etkin cevap verebilecek egitim

ve gelisim trendleri yakindan

takip edilmektedir. Bu baglamda
calisanlarin gelisim alanlarina
odaklanarak kisisellestirilmis ve
kolay ulasilabilir egitim metodlarinin
daha cok yayginlastirilmasi yontnde
calismalara baslanmistir. Ayni
zamanda yurt disi ve yurt ici zirve,
konferans ve seminerlere katilim
saglanarak calisanlarin dinyada

ve sektorde olan gelismeleri
yakindan takip etmelerine olanak
saglanmaktadir.

Akbank Akademi yapisi icerisinde
yetenek yonetimi ve liderlik
konularindaki egitim ve gelisim
faaliyetleri artarak devam etmektedir.
Bugiinun liderlerini gelistirmek,
gelecegin liderlerini yetistirmek
amaciyla, bireysel ihtiyaclara czel
cozUmler dahil, farkli ve surdurtlebilir
programlar dizenlenirken, yetkinlik
gelisimi programlarinda etkin ve
seffaf sireclerin dizayn edilmesine
onem verilmektedir. Yetenek
yonetiminin gelisim calismalari
kapsaminda Degerlendirme Merkezi,
anket gibi araclar ile ihtiyaclari
belirleme ve bireysel gelisim plani
olusturma calismalari devam
etmektedir.

Ozellikle is hayatina katilan yeni
kusaklarin kurumlardan en

onemli beklentilerinden biri de
gelisim firsatlaridir. Bu beklentileri
karsilayabilmek icin Akbank Akademi
sinif ici egitimlerden, online egitim
araclarina kadar farkli seceneklerde
6grenme araclarini kullanmaya,
egitimleri oyunlastirma altyapisi ile
sunarak daha keyifli hale getirmeye,
modern egitim metodolojileri ve
teknolojiyi bir araya getirerek dijital
deneyim anlaminda her gecen giin

yenilikler sunmaya devam etmektedir.

Egitim teknolojileri sadece online
egitim sistemlerinde kullanilmakla
kalmayip sinif ici etkinliklerde de
kullanilmaktadir.

Calisanlarin kariyer yollari
paralelinde bireysel gelisim
planlarini izleyebildikleri,
yoneticilerin ekiplerinin gelisim
performansini takip edebildigi,
calisanlarin katilacaklari egitimle
ilgili tim detaya hizli ve tek noktadan
erisebildigi uzaktan erisim altyapisi
kullanilmaktadir. Ontimiizdeki
donemde mobil uygulama tzerinden
ogrenmeye agirlik verilerek, sosyal
ogrenme, dijital katalogdan egitim
secebilme gibi yenilikci ve kullanic
deneyimi yiiksek uygulamalara da yer
verilmesi planlanmaktadir.

Akbank'i gelecege taslyacak
akademik yapi dogrultusunda

sahaya yonelik egitimlerdeki strateji;
iliski yonetimi, kalite, verimlilik,
surddrulebilirlik konularini 6n planda
tutan, proaktif calisma modeli ile
isbirimi ve sahaya oneri sunan,
musteri odaklilik yaklasimiile gelisim
kaynaklari sunmaktir. Bu kapsamda
Akbank Akademi, is birimleri ve
sahayla birlikte yogun

is birligi saglayarak, banka stratejileri,
sektorel gelismeler ve sahanin
ihtiyaclarina odaklanmis; calisanlarin
kariyer yol haritalarinda onlara destek
verecek programlar uygulanmis

ve kariyer prensipleri ile egitimler
entegre edilmistir. Saha calisanlarinin
satis performansini artirmaya yonelik
ve isbasi 0grenmeyi tesvik edecek
yeni programlar dizayn edilerek
uygulamaya alinmistir. Mevcut kariyer
diplomalarinin segmente, kisiye ve
ihtiyaca ozel, daha kompakt, zaman
ve mekandan bagimsiz, bilgiye daha
kolay ulasabilir hale getirilmesi icin
sistemsel calismalar ve egitim icerik
revizyon calismalari surekli olarak
devam etmektedir.

Banka'nin basarisi ve gelecegi

icin yasal zorunluluk gerektiren
lisans ve sertifikalandirma
oranlarinin artirilmasi yoniinde
ozel online egitimler yogun olarak
uygulanmaktadir. Bununla birlikte
calisanlar deneme sinavlari ve sinif
egitimleri ile de desteklenmektedir.

Banka'nin 6grenen organizasyon
stratejisi paralelinde, deneyimi yiksek
calisanlardan Banka ici egitmentlik,
mentorluk ve kurum ici kocluk
uygulamalarinda destek alinmaktadir.
Boylece ilgili alanlardaki tecriibelerin
karsilikli paylasimi ve gelisimde
verimlilik saglanmaktadir. Strekli
gelisimin en blylk mimari olan ic
egitmenler icin motivasyonu artirici
uygulamalar devam ederken, ic
egitmenler gelisim programlari ile
desteklenmektedir.
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ETiK DEGERLER; AKBANK’IN BANKACILIK
SEKTORUNDE VE TOPLUMDAKI MEVCUT
SAYGINLIK DUYGUSUNUN TEMELIDIR.

Banka kaynaklarinin etkin kullanimi
cercevesinde, Subat 2015 itibariyla
Ankara Akademi egitim salonu
kullanima acilmistir. Ankara Akademi
salonu ile calisanlarin egitim
merkezine daha kolay ve kisa slirede
ulasimina imkan saglanarak, i¢
musteri memnuniyeti gozetilmis ve
olasiis glcl kayiplari onlenmistir.
Temmuz 2015 itibariyla da benzeri bir
uygulamaya ABM Akademi salonunda
baslanmistir.

Akbank'in egitime yaptigi yatirmla,
2015 yilsonu itibariyla kisi basi

ortalama 7 gtin egitim dizenlenmistir.

Etkin Kariyer Yonetimi

Kariyer Yonetimi ile Banka
hedeflerinin gerceklestirilmesine
stratejik is ortagi roliyle destek
verilmektedir. Bu kapsamda
mevcut insan kaynaginin en etkin
sekilde pozisyonlandirilmasi, dogru
insan kaynaginin dogru yerde
konumlandirilmasi ve orta-uzun
vadede kariyer planlarinin gerek
Banka, gerekse calisanin gelisimi
icin en ideal sekilde isletilmesine
oncelik verilmektedir. Banka'nin
surdurulebilir performansi icin
bireysel performansin takibi,
gelisim ihtiyacr gerektiren alanlarda
ilgili egitim programlarina
katilimin desteklenmesi Kariyer
Yonetimi kapsaminda takip

edilmektedir. Organizasyonun
gelecekteki devamliligi acisindan
calisanlarin deneyim seviyesi,
yetkinligi ve teknik donanimlari
degerlendirilerek pozisyonlarin
yedekleme planlari yapilmakta; ilgili
calisanlarin 6ngorilen pozisyonlara
hazirlanmalarini saglayacak

egitim ve gelisim programlari
uygulanmaktadir. Belirlenen kariyer
yollarindan basariyla gecen ve egitim
programlarini tamamlayan calisanlar
Ust pozisyonlara yerlestirilmektedir.
Ayrica Banka'nin gelisen ihtiyaclari
kapsaminda olusan yeni organizasyon
yapilarina gore ¢alisanlarin kariyer
yollari strekli gozden gecirilmekte,
Banka'nin stratejik hedeflerine gore
revize edilmektedir.

Kariyer yollari her gorev icin

ayrica tanimlanmis olup, kendisini
surekli gelistiren her calisan,
kariyer yollarinin seffaflikla
tanimlanmis oldugu Akbank'ta,
yatay veya dikey kariyer hareketleri
gerceklestirebilmektedir.

Etik Degerler

Kurum kiltirinn ve yonetiminin
degismez ilkesi olan etik degerler;
Akbank'in bankacilik sektoriinde
ve toplumdaki mevcut sayginlik
duygusunun temelidir. Bu
sayginlik duygusunun gelistirilerek
surddrilmesi ve sektorde istikrar
ve guvenin korunmasi Banka'nin
hedefidir.

Banka, calisanlarinin kurum ici
iletisim kanallarinda ve egitim
programlarinda yer verilen etik
degerleri 6zimsemesine ve bu
farkindalikla hareket etmesine 6zen
gostermektedir. Ayrica, Banka'da
calisanlarin birim icinde ¢ozim
getiremedigi ya da herhangi bir
sebeple paylasmaktan cekindigi
konulari 7/24 iletebilecedi, gizlilik
prensipleri anlayisina bagli “Etik
Hatti” bulunmaktadir.

Akbank Calisanlari

31.12.2015 itibariyla Akbank
blnyesinde 14.050 ¢alisan
bulunmaktadir. Banka'nin personel
sayisindaki azalisin dnemli bolimu
6zel glvenlik personelinin dis
kaynak firmasina aktarilmasindan
kaynaklanmaktadir. Banka
kadrosunun %54°U kadin, %46'si
erkek calisanlardan olusmaktadir.

Banka calisanlarinin, %94,9'u
Universite mezunlari olusturmaktadir.
Yas ortalamasi 34 olan calisanlarin
kurum kidem ortalamasi ise 8 yildir.

Akbank ile Banksis-Banka ve Sigorta
isci[eri Sendikasi arasinda yapilan
Toplu is Sozlesmesi ile kapsam
icindeki calisanlarin parasal haklar
ve idari iliskileri dizenlenmektedir.
Kapsam disi calisanlarin haklari

ile ilgili dizenlemeler ise Banka
tarafindan yapilmaktadir.
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“INDIKATOR” iK Dashboard Projesi
Insan Kaynaklari raporlama
sistemini analitik ve sistematik
anlamda gelistirmek amaciyla 2015
yilinda “INDIKATOR” IK Dashboard
projesi yurutilmus ve Aralik ayinda
kullanima alinmistir.

Ust Yonetim'in ihtiyaclarini
karsilayacak, is Birimi kararlarini
destekleyecek Ust seviyede
raporlarin dashboard tasariminda
sunuldugu raporlama sisteminde,
ayrica insan Kaynaklari'nin tim
seviyelerde raporlama ihtiyaclarini
karsilayacak diizenli ve ad hoc

raporlarin alinabilecegi bir veri ortami

olusturulmasi amaclanmaktadir.

Ik asamada Genel Midurlik
seviyesinde web ve mobil ortamda

kullanima acilan indikatortn kullanici

grubuna 2016 yili itibariyla bolge
mudurleri de eklenip rapor cesitliligi
ve icerigi artirilacaktir.

Performansa Dayali Prim Odemeleri

ve Odiillendirme

Performans prim sistemi,

kurumsal hedeflere ulasmada
calisanlarin etkinliginin artirilmasini,
performansin strekliliginin temin
edilmesini, bireysel performansin 6n
plana cikarilarak basarili calisanlarin
ayristirilmasini ve kurum icin deger
yaratan calisanlarin bu dogrultuda
odullendirilmesini saglamaktadir.

Calisanlar gerceklestirilen
performans degerlendirme
gortismelerinde, bir onceki doneme
ait hedef sonuglarini yoneticileri

ile birebir gorismekte, basarili ve
gelisime acik yonler birlikte tespit
edilmektedir.

2015 yilina iliskin olarak calisanlara
hak edislerine gore 115 milyon TL
performans primi 6demesi
planlanmistir.

Ayrica isveren markasi ve calisan
bagliligi calismalari kapsaminda;
e (Calisanlarin motivasyon ve
verimliligine dogrudan katkida
bulunmak,
e Basarili calisanlar ile Banka'ya
farkli konularda katma deger
yaratan calisanlarin taninmasini
ve takdir edilmesini saglamak,
Calisanlarin bagliigini
gliclendirerek ‘insana deger’
nosyonunu one ¢ikarmak
amaciyla, yeni ddillendirme
mekanizmalari gelistirilmistir.

Bu kapsamda;

e Hedefler konusunda farkindaligin
yaratilmasi, kisisel hedef-
gerceklesme takibinin ve yilin
basindan itibaren performansin
yuksek tutulmasinin 6zendirilmesi
amaciyla “Tam Isabet
Odullendirme Sistemi”,

e Standartlarin disinda ve
beklenenin ctesinde gosterilen
bir davranisin, cabanin veya
performansin fark edilmesinin
saglanmasi ve hizli bir sekilde
odullendirilmesi amaciyla “10
Numara Akbankl Odil Sistemi”,
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e 1001 Fikir Oneri Sistemi'ne iletilen
ve Akbank'a fayda saglayan
onerilericin “1001 Fikir Odiil
Sistemi”,

e (Calisanlarimiz araciligiyla, kurum
kilturine, aranilan pozisyonun
yetkinliklerine uygun adaylarin
Banka'ya kazandirilmasi icin
“Adayin Kim Odiil Sistemi” hayata
gecirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup
Ust Yénetimi'ne 36,4 milyon TL
tutarinda cdeme yapilmistir.

Akbank T.A.S. Mensuplari Tekaiit
Sandigi Vakfi

Akbank T.A.S. Mensuplari Tekalt
Sandigi Vakfi 2015 yilinda, ¢alisan ve
emekli Uyelere yonelik faaliyetlerini
saglik hizmetleri alaninda
yogunlastirmistir.

Yenilenen Saglik Merkezi; modern,
ferah, konforlu yapisi, alaninda uzman
ve deneyimli hekimlerle hizmet
sunmay sirdirmektedir.

Kurulan cagri merkezi ile tim c¢alisanlarin randevu ve danismanlik hizmeti
almalari saglanmistir. Yenilenen web sitesi hem randevu platformu olarak
kullanilabilmekte hem de kullanici dostu e-provizyon, e-sevk, tahlil sonuclarini
takip gibi bircok interaktif uygulamalarla hizmet vermektedir.

31.12.2015 tarihi itibariyla calismalarinin ana basliklari soyledir:

e Vakfin aktif toplami 1.333,3 milyon TL'ye ulasmistir.

e Emekliayligi tahsisi yapilan Uye sayisi 12.086'ya ylkselmistir.

e Emekli, malul, dul ve yetimlere 250,4 milyon TL ddenmistir.

e 2014 yilinda 109,3 milyon TL olan saglik yardimlari, 31.12.2015 tarihi
itibariyla 118,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Banka Faaliyetleri ile ilgili Diger Bilgiler
Banka aleyhine acilan ve Banka'nin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte onemli mahiyette dava bulunmamaktadir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir
glindem maddesi ile bilgi verilmektedir. Banka ayrica 2015 yilinda

sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde 10,3 milyon TL harcama
gerceklestirmistir. o

Sube ici Calisan Sayisi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Toplam 7.606 8103 9.088 8.653 8817 8969 9.604  9.459 9415 8.99
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ALMANYA’DA BULUNAN TURK BANKALARI
ARASINDA EN BUYUK BILANCOYA SAHIP
AKBANK AG’NiN KONSOLIDE AKTIFLER
ICINDEKIi PAYI 2015 YILINDA %6 OLMUSTUR.

Akbank AG

Akbank'in %100 istiraki olan
Akbank AG, 2015 yilinda aktif
biyuklugu ve faaliyet alanlarinin
cesitlendirilmesinde oldugu kadar
karlilik alaninda da basarili bir yila
imza atmistir. Banka, Aralik 2015
itibariyla bir dnceki yila gore %9
oraninda blyuyerek 4,8 milyar Avro
tutarinda bilanco biytklugine
ulasmistir. Giclu sermaye yapisi ile
Almanya’da bulunan Turk bankalar
arasinda en buyuk bilancoya sahip
olan Akbank AG'nin konsolide
aktifler icindeki payr 2015 yilinda %6
olmustur.

Banka, 2015 yilinda uluslararasi
bagimsiz kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings tarafindan
Akbank T.A.$. rating’ine esdeger
uzun vadeli yabanci para cinsinden
BBB- notu ile derecelendirilmistir.
Banka ayrica 2015 yilinda Avrupa’nin
onde gelen bankalarinin katilimiyla
205 milyon ABD Dolari tutarinda
sendikasyon kredisi saglamistir.

Akbank AG Haziran 2015'te saglikli
ve surdurilebilir blyime hedefleri
cercevesinde 6denmis sermayesini
%100 oraninda artirarak 200 milyon
Avro'ya ylkseltmistir.

Akbank AG'nin sundugu baslica trin
ve hizmetler, genis bir yelpazeye
yaygin kredi enstrimanlari, ticaretin

finansmani, para transferleri ve
mevduat hizmetleridir. Turkiye ve dis
ticaretin yogunlastigi AB'de yerlesik
uluslararasi firmalar Akbank AG'nin
kredilendirme alaninda hedef musteri
kitlesini olusturmaktadir. Kuruldugu
glnden bu yana ylksek aktif
kalitesiyle fark yaratan Banka, 2015
senesinde de aktif kalitesi ve aktif
risk yonetiminden 6din vermeyerek
faaliyetlerine devam etmistir.

Banka'nin fonlama yelpazesi oldukca
genis olup kurumsal, bireysel ve
Almanya kamu mevduatinin yani

sira murabaha trunleri ve Avrupa
Merkez Bankasi'nin sagladig
fonlama programi (MRO ve LTRO)
cercevesinde kaynak saglamaktadir.

Bireysel bankacilik alaninda da
hizmet veren banka, direkt bankacilik
sistemi ile Almanya’da yerlesik

16 bini askin bireysel mevduat
misterisine ulasmaktadir. TUm

bu fonlama kaynaklari, Akbank
AG'nin mevduat yapisini yaygin bir
yelpazeye dagitmasina biytk katki
saglamaktadir.

Banka, 2015 yilinda N-tv kurumundan
“En lyi Vadesiz Tasarruf Mevduati
Bankasi” ile “En iyi Mevduat Bankas!”
dallarinda ve yine N-tv kurumunun
duzenledigi Zins-Award yarismasinda
“En Iyi Mevduat Yatirim Bankas!”
dalinda odul almistir.

Ak Finansal Kiralama A.S.

Turkiye'de leasing sektordnun koklu
ve oncl kurulusu ve %99,99 oraninda
Akbank istiraki olan Aklease, sektorde
1988 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir.

Son 10 yilda sektorden %55 daha
hizli ve kesintisiz biyiyen Aklease,
bugin 12 subesi, sermayesi, uzman
insan kaynagi, yaygin fonlama agi
ve seffaf yonetim anlayisiyla, reel
ve hizmet sektorlerinde yer alan
her dlcekten firmayi gerek makina-
ekipman yatirimlarinin finansmani
ve gerekse mevcut yatirimlarinin
refinansmani konusunda kaliteli,
hizli ve yenilikci leasing cozumleri ile
desteklemektedir.

27 yillk Aklease tarihinde 2015 yili
kayitlara srdurdlebilir ve saglikli
blylimek yoninde emin adimlar
atilan bir yil olarak gecmistir.

2007'den bu yana hava tasitlari
leasinginde sektortn en cok tercih
edilen sirketi olan Aklease, 2015
yilinda yeni hava tasitlari islemlerine
devam ederek, bugline kadar finanse
edilen hava tasiti sayisini 48'in Uzerine
tasimistir.



2015 YILI FAALIYETLERI 63

Sat-geri kirala Urtiini Bumerang
Leasing ile firmalarin mevcut
varliklarini tekrar kendilerine
dolayisiyla ekonomiye geri
kazandirmalarini desteklemeye
devam etmistir.

Yiksek fonlama kabiliyeti ile yurt ici
ve yurt disi bankalar, uluslararasi
finansal kuruluslar, para ve sermaye
piyasalarindan elde ettigi uzun
vadeli ve rekabetci oranli kaynaklar
kesintisiz sekilde, yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi konusundaki
projeler basta olmak tzere
musterilerine aktarmaya devam
etmistir.

2015 yili Nisan ayinda Leasing
sektortne ve Turkiye'nin ekonomik
gelecegine olan givenin bir
gostergesi olarak 6denmis
sermayesini 60 milyon TL artirarak
248,4 milyon TL seviyesine tasimistir.

Istikrarli biyimesine 2015 yilinda da
devam eden Aklease; 2014 yilsonuna
gore net kira alacaklarini %6
artirarak, 4 milyar TL'ye, net karini ise
%18 artirarak ozkaynaklarini

690 milyon TL'ye cikarmistir. Bu
sayede Aklease sermaye gticd,
ozkaynak verimliligi ve aktif
kalitesinde sektorin lider sirketleri
arasinda yer almistir.

Aklease, 2016 yilinda da, gucli
ortaklik yapisi ve sermayesi, yliksek
fonlama kabiliyeti ve uzman insan
kaynagindan aldigi giicle, reel ve
hizmet sektorlerinde, Tirkiye'nin
gelecegine yapilan yatirimlarda
blydmenin tamamlayici glicl olmaya
devam edecektir.

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak
sermaye piyasasl faaliyetlerinde
bulunmak Gzere 1996 yilinda
kurulmus olan Ak Yatirim, %100
Akbank istirakidir. Yeni tebliglere
uyum kapsaminda yapilan ¢alismalar
sonucunda 15.10.2015 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
“Genis Yetkili Araci Kurum” sifatiyla
yetkilendirilmistir.

Ak Yatirim alaninda uzman ve
deneyimli kadrosu, zengin arastirma
raporlari ve musteri odakli hizmet
anlayisiyla bireysel ve kurumsal
yatirimcilara hizmet vermektedir.
Yurt ici ve yurt disi sermaye piyasasl
driinlerinde merkez satis ekipleri ve
Tirkiye'nin 6 ilinde bulunan 11
subesinde yenilikci ve genis kapsamli
bakis acisiyla Urtnlerini sunmaktadir.
Yurt ici Satis, Kurumsal Satis ve
Trading Boltimleri araciliiyla

yurtici ve yurt disinda bireysel ve
kurumsal musterilere sermaye
piyasasi Urdn ve hizmetlerini
sunmaktadir.

Ak Yatirim Arastirma Bolumd, yurt

ici ve yurt disindaki politik, ekonomik
ve sektorel gelismelerin analizini
yaparak ve derinlemesine bir bakis
acisi saglayarak, Turkiye ve yurt
disindaki kurumsal ve bireysel
yatirimcilart yatirim kararlar
konusunda zamanli ve dinamik olarak
yonlendirmeyi hedeflemektedir.
Arastirma faaliyetleri kapsaminda,
yurt ici ve yurt disi piyasalara

yonelik makroekonomik ve stratejik
analizlerin yani sira, hisse senetleri,
faiz, doviz ve emtia piyasalarina donik
temel ve kantitatif analize dayali
katma degerli Griinler bulunmaktadir.
Ak Yatirim Arastirma Ekibi, Extel
Surveys 2015'te, Turkiye'ye yonelik
arastirma hizmeti sunan toplam

33 yerli ve yabanci araci kurumu

degerlendiren kiresel kurumsal
yatirimcilardan aldigi oylarla "En lyi
Arastirma Ekibi” secilmistir.

Ak Yatirim, 2015 yilinda, 6zel sektor
borclanma araclari ihraclarinda
%27'lik payi ile, banka ve bagli ortaklik
ihraclari hari¢ bakildiginda, piyasadaki
lider konumunu strdirmustur.

2015 yilinda Ak Yatirim, banka disi

14 farkli sirket icin 37 adet ihrag

ile 1,8 milyar TL tutarinda kaynak
yaratilmasina aracilik etmistir.

Ak Yatirim, Borsa Istanbul altinda
organize olan Borclanma Araclari
Kesin Alim Satim Pazarlari'nda,

tim islemler ve araci kurumlar baz
alindiginda en yuksek islem hacmine
sahip araci kurumdur.

Nitelikli yatirimcilara uygun kisiye
6zel piyasa yoni ve baz varliga
yonelik her turlu stratejiyi fiyatlama
kapasitesine sahip ve ilk ihracini Eylul
2015te gerceklestiren Ak Yatirim,
yapilandirilmis borclanma araclarinda
sektordeki 6ncl bir kurumdur.

Ak Yatirim, ayrica, 2015 yilinda,
toplam 23,4 milyon TL tutarinda

18 adet Ak Yatirim Yapilandirilmis
Borclanma Araci ve 50 milyon TL
tutarinda Ak Yatirim bonosu ihraci
gerceklestirmistir.

Ak Yatirim bunyesinde faaliyet
gosteren Kurumsal Finansman
BolimU, uzman calisanlariyla,
kurumlara halka arz ve borclanma
araci ihraclarinda danismanlik

ve aracilik hizmetleri sunmakta
olup, sirket birlesme, satin alma ve
ortaklik konularinda ve ozellestirme
islemlerinde alici ya da satici tarafta
danismanlik hizmeti vermektedir.

Ak Yatirim, uzman kadrosu ile 5

glin 24 saat boyunca yatirimcilarina
kaldiracli Forex piyasalarindan
vadeli islemlere, uluslararasi hisse
senetlerinden borsa yatirim fonlarina
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AK PORTFOY YONETIMI, TURKIYE
EMEKLILIK YATIRIM FONU SEKTORUNDE,
%21,0 PAZAR PAYI iLE LIDER KONUMDA
YER ALMAKTADIR.

farkli risk ve varlik siniflarinda yatirim
firsatlari sunmaktadir. “TradeAll”
elektronik islem platformu ile
yatirimcilar emirlerini, BIST ve
uluslararasi piyasalardaki islemlerini
glvenli, kolay ve hizli bir sekilde

ilgili piyasalara iletebilmektedir.

Ote yandan diinyanin en yaygin FX
elektronik islem platformu Meta
Trader4’un TradeAll markasina
eklenmesiyle birlikte rekabette bir
adim 6ne gecilmistir.

2015 yiliicerisinde faaliyete baslayan
Yatirim Danismanligi Boldm, Ak
Yatirim ve musteriler arasinda uzun
vadeli ve cok yonld biriliski kurarak,
dismeyen standart ve artan kalite
cizgisinde kurumsal ve bireysel
misterilere yurt ici ve yurt disi
sermaye piyasasl drunleri ile ilgili
danismanlik ve aracilik hizmetleri
vermektedir. SPK lisanslarina sahip
deneyimli uzmanlardan olusan
Yatirim Danismanligi ekibi, giicld
arastirma kadrosunun yarattigi
sinerjiyi Urln cesitliligi ile birlestirerek
musterilerin uygunluk ve yerindelik
testleri sonrasi belirlenmis risk/
getiri profillerine ve beklentilerine
uygun yatirim danismanligi hizmeti
vermektedir.

Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve
bireysel portfoylere, portfoy yonetimi
hizmeti vermek amaciyla 2000 yilinda
kurulan Ak Portfdy Yonetimi A.S.,
%100 Akbank istirakidir. Kurum,
emeklilik fonlari yonetimi, 6zel
portfdy yonetimi ve yatirim fonlari is
kollarinda faaliyet gostermektedir.
Uc ana is kolundan ilki olan emeklilik
fonlari alaninda ve likit yatirim fonlari
disinda yonetilen toplam varlik
blyuklugunde sektor lideridir.

Ak Portfoy, 2015 yilinda Sermaye
Piyasalari Kurumu yasal
dizenlemeleri geredi Akbank’in
kurucusu oldugu 27 adet yatirm
fonunun kuruculuk unvanini almis,
yedi adet Anapara Korumali Yatirm
Fonu ve iki adet Portfoy Fikirleri Fon
Sepeti Fonu kurarak, bu fonlarin
kurucusu ve yoneticisi olmustur.
Ayrica 22 adet AvivaSA Emeklilik ve
Hayat A.S. Emeklilik Yatirim Fonu,
12 adet Groupama Emeklilik A.S.

bir adet Allianz Yasam ve Emeklilik
A.S. Emeklilik Yatirm Fonu ile ikisi
Akbank T.A.S. SICAV Fonu bir adet
Sompo Japan kuruculugundaki para
piyasasi fonunun yonetim faaliyetlerini
yuritmektedir. Ak Portfoy Yonetimi,

Portfoy Yonetimi faaliyetlerinde biyik
kurumsal ve bireysel yatirimcilara
kendi beklenti ve risk profillerine
uygun portfoy yonetim hizmeti
vermenin yani sira tabana yaygin
portfoy yonetimi hizmetlerine de 2015
yili itibariyla baslamistir.

Yonetilen toplam portfoy
buyiklugunde 2014 yili sonundaki
13,2 milyar TL seviyesinden %18,0'lik
biytime ile 2015 yilsonu itibariyla
15,6 milyar TL seviyesine ulasilmistir.
Ak Portfoy Yonetimi Tiirkiye varlik
yonetimi sektorinde yonetilen portfoy
blyiklugu bazinda ikinci sirada yer
almaktadir. Ak Portfoy Yonetimi 2015
yilsonu itibariyla yatirim fonlarinda
2,86 milyar TL varlik blyukligu ve
%7,6 pazar payina sahiptir.

AK Portfoy Yonetimi, Turkiye emeklilik
yatirim fonu sektoriinde, yonetilen
portfoy blyukligu bazinda %21,0
pazar pay! ile lider konumda yer
almaktadir. Yonettigi 35 adet emeklilik
fonu 2015 yilinda da istikrarli bir
blylime gostererek 2015 sonu
itibariyla 10,1 milyar TL seviyesine
ulasmistir.
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Ozel Portfoy Yonetimi is kolu, 2006
yilinda faaliyete baslamis ve hizli
blyime saglayarak, 2015 sonu
itibariyla 2,2 milyar TL buyuklige
ulasmistir. Sirket, portfoy yonetim
slreclerinde, risk yonetimini on
planda tutan, tanimlanmis kurallara
bagl, likiditeye ve varlik cesitlemesine
onem veren yatirim stratejisi ile
hareket etmektedir.

2015 yiinda Ozel Portfdy Yonetimi
hizmeti blinyesinde varlik
cesitlendirmesi ve aile / kurum
ya da Urin 6zelinde kapali devre
olusturulan Ozel Fon kuruluslari
gerceklestirmistir. 2015 yilsonu
itibariyla yaklasik 130 milyon TL'ye
ulasan kapali devre fonlarile

fon yonetimi sektorinln gelisim
gostermeye basladigl bu alanda
onemli bir konum yakalamistir.

AK Portfoy Yonetimi, musterilerine
sundugu Urdn cesitliligi ve yatirm
evreni anlaminda liderlik pozisyonunu
surdirmusttr. Kurum bu cercevede,
altin ve emtiadan kira sertifikalarina
dinyanin farkli bolge ve temalarina
yatirim imkani veren fonlardan dzel
sektor tahvillerine kadar genis bir
yatirim evreni sunmaktadir.

Ayrica Akbank Yatirim Hizmetleri'nin
temelini olusturan yatirimei

risk profillendirilmesi testleri

ve musterilere sunulan varlik
dagilimi onerileri ile farkli profildeki
yatirmcilarin birikimlerini
yonlendirmelerine yardimci olmayi
hedefleyen Portfoy Fikirleri gibi
yatirim yonetimi trtnleri yine Ak
Portfoy tarafindan hazirlanmakta ve
yonetilmektedir.

Ak Portfoy Yonetimi, AvivaSA
musterilerinin emeklilik yatirim
drinleri ve piyasalar konusundaki
farkindaliginin artirilmasina; varlik
dagilimi tavsiyeleri, yayinladigr aylik
yatirim raporlari ve AvivaSA BES
TV gibi emeklilik katilimcilarini
bilgilendirici videolarla destek
olmaktadir.

Ak Portfoy Yonetimi, uluslararasi
standartlarda uyguladigi risk yonetimi,
yatirim sirecleri, yeni Urin gelistirme
ve sUrdurdlebilir performans kriterleri
ile Global Finance and Review Awards
tarafindan 2015 yili “En lyi Emeklilik
Fonu Yéneticisi” ve “En Yenilikci
Portfoy Yonetim Sirketi” odullerine
laytk gorulmustdr.

Akbank Dubai

2010 yiindan beri faaliyette

bulunan Akbank Dubai Ltd., Dubai
International Financial Centre’'da
kurulan itk Tlrk bankasidir. Korfez
tlkeleri basta olmak tzere yakin
cografyadaki diger Ulkelere finansal
hizmet veren Akbank Dubai'nin
baslica calisma alanlari; uluslararasi
bankacilik ve kurumsal finansmandir.

Dis borclanma ve uluslararasi
bankacilik alanlarinda bélgenin
onde gelen bitun bankalariyla yakin
temas halinde olan Akbank Dubai,
2015 yilinda da Turkiye'ye yonelik
finansman kaynagi temininde dnemli
bir rol Ustlenmistir. Banka bunun
yani sira bolgede is yapmak isteyen
Tirk firmalarina akreditif ve teminat
mektubu saglanmasi konusunda
destek olmaktadir.

Akbank Dubai Ltd. blinyesindeki
Kurumsal Finansman birimiyle
bélge yatirimcisini Turkiye'de yatirim
yapma konusunda yonlendirmekte
ve bu dogrultuda Tirk firmalariyla
iliskilerin kurulmasi ve ayni zamanda
sirket satin alma ve birlesmeleri icin
aracilik ve danismanlik faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Bu baglamda 2015
senesinde, egitim sektdrinde dnemli
bir satin alma isleminde aracilik
etmistir. Islem Tiirkiye'de egitim
alanindaki sayili yabanci dogrudan
yatirimlarindan biri olma ozelligini
tasimaktadir.

Akbank Dubai, GCC Bélgesi'nden
Turk varliklarina (menkul kiymetler ve
diger) yatirim yapmak isteyen yatirim
bankalari, diger kurumsal yatirimcilar
ve firmalar ve aile ofisleri ile de

yakin temasta kalarak Banka'nin

bu alanlarda faaliyet gosteren

istirak ve birimlerine Bolge'den yeni
musteri/fon yaratilmasinda yardimci
olmaktadir.

Akbank Dubai Ltd., Korfez
Bolgesi'nde Ustin profesyonel
hizmet standartlari ile musterilerinin
ihtiyaclarina karsilik vererek Tirkiye
ve Korfez ilkeleri arasindaki
ekonomik is birligi ve diyaloglarin
gelistirilmesine aracilik etmektedir.
Bu cercevede Akbank Dubai,

hizmet verdigi alanlarda deneyimli
yonetim kadrosunun bilgi ve tecriibe
birikiminden gi¢ alarak bdlgede en
tercih edilen lider Tirk bankasi olma
misyonunu stirdiirmektedir. @
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AKBANK SANAT

AKBANK SANAT, FARKLI ETKINLIKLERLE
CAGDAS SANATIN YAYGINLASMASINDAKI
ONCU ROLUNU 22 YILDIR SURDURMEKTEDIR.

1993 yilinda Akbank'in sanat alaninda
izledigi yenilikci ve vizyoner kimligine
bir marka olusturmak amaciyla
kurulmus olan Akbank Sanat, 2015
yilinda 22'nci yasini kutlamistir.

Tdm yil boyunca 700°tn Gzerinde
etkinlige imza atan merkez,
Tirkiye'de cagdas sanatin gelisimi ve
toplumun her katmanindan en fazla
kisiye ulasabilmesi stirecinde onci
rolind devam ettirmistir.

Akbank Sanat sergilerden konserlere,

tiyatrodan film gosterimlerine,
danstan cocuk ve cagdas sanat
atolyelerine kadar sanatin farkl
alanlarinda etkinliklerine devam
etmistir.

2015 yili boyunca Akbank Sanat
Galerisi'nde bircok 6nemli sergi
projesi hayata gecirilmistir. 2015
yilinin itk iki ayinda 1960°lar ve
1970'lerin medya sanatindan
kesitlerin sunuldugu “Dijital Sonras
Tarihceler” sergisi, Uluslararasi
Kdrator Yarismasi kazanani
Hollandali kurator Niekolaas
Johannes Lekkerkerk'in “Sesle

Avlanan” isimli sergisi, genc ve
yetenekli sanatcilara destek olmak
ve tesvik etmek amaciyla dizenlenen
Akbank Giiniimiiz Sanatcilar Odiil
sergisi ile 20. yzyilin en onemli kadin
sanatcilarindan Louise Bourgeois'in
“Louise Bourgeois: Diinyadan

Buyuk” isimli sergisi Akbank Sanat
Galerisi'nde yer almistir. Bu sergilerle
Turk ve yabanci sanatcilar ortak
platformda bir araya gelmistir.

Sanatseverlerin bulusma
mekanlarindan Cok Amacli Salon'da
“Piyano Gunleri, “Akbank Sanat
Dinya Mizigi Gunleri”, “Caz Gunleri”,
“Akbank Sanat Ustalar ve Ogrencileri”
kapsaminda yerli ve yabanci bircok
sanatci konserler vermis, edebiyat

ve sanat dinyasindan énemli yazar,
sair ve oyuncular panel ve soylesilerle
izleyenlerle bulusmustur.

Akbank Sanat Dans Atdlyesi, 2015
yilinda da uluslararasi alanda bircok
basariya imza atmis, koreograf ve
dans egitmenleriyle atélye calismalar
gerceklestirmis ayrica cocuklara ve
yetiskinlere yonelik dans egitimlerine
devam etmistir.

Akbank Cocuk Tiyatrosu, 43'tnct
yasini kutladigi 2015 yilinda cocuklara
tasarruf bilicini asilayan ve buyuk ilgi
goren “Aile Agaci” isimli yeni oyununu
sahnelemeye devam etmistir. Bu
oyun ayni zamanda, 6. Gaziantep
Cocuk Senligi kapsaminda Gaziantep
Devlet Tiyatrosu sahnesinde 4 kez
sahnelenmis ve binlerce cocuk ile
bulusmustur.

Akbank Sanat’in 21'inci yilinda yazar,
sanatcl ve egitimci Mark Durden
tarafindan kaleme alinan “Fotograf
Bugun” adli kitap yayimlanmustir.
Fotografin 21'inci ylzyilda tarihsel
serlvenine hangi yeni boyutlarin
eklendigi, bunlarin anlamlari,
gerekceleri ve kosullarinin ele alindigi
kitap, fotograf sanatina yeni bakis
acilari sunarken okuyuculara keyifli
bir okuma deneyimi katmaktadir.
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© 2015 yilinda Akbank Caz

O Festivali ceyrek asri geride
birakmanin gururunu
yasamistir. 25'inci yilini
kutlayan festival kapsaminda
16 ayri mekanda 55
konser, 4 panel, 13 atdlye
gerceklestirilmis ve yaklasik

2015 yilinda Akbank Caz Festivali
ceyrek asri geride birakmanin
gururunu yasamistir. 25'inci yilini
kutlayan festival kapsaminda 16 ayri
mekanda 55 konser, 4 panel,

13 atolye gerceklestirilmis ve yaklasik
200 muzisyen agirlanmistir. Festival
programinda yer alan konser ve
etkinliklere 11 gin boyunca toplam
25 bin cazsever katilim gostermistir.
Festivalin 25'inci yilina 6zel olarak
bu sene sanat ve mizigi birlestiren
yepyeni bir projeye imza atan
Akbank Sanat, ilkemizin en onemli
illustrasyon sanatcilari arasinda

yer alan 9 6zel ismin hazirladig
Illistrasyonlar ile Akbank Caz
Festivali'nin 25 YIli” projesi ile
festivalin 25 yillik tarihine sanatsal
pencereden retrospektif bir bakis
sunmustur. Akbank Caz Festivali'nin
25'inciyili icin ayrica 6zel bir CD ve
plak hazirlanmistir. Akbank'in
kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda uzun yillardir

200 miizisyen agirlanmistir.
Festival programinda yer alan
konser ve etkinliklere 11 glin
boyunca toplam 25.000 cazsever
katilim géstermistir.

calisanlarrile sirdirdigu gondllilik
projelerine 25'inci Akbank Caz
Festivali'nde 2015 yiinda gencler
de dahil olmustur. “Sehrin iyi Hali”
ismiyle toplum yararina projelerde
gonullu olan 400 Universiteli,

30 Ekim glinl Volkswagen Arena’da
gerceklestirilen Belle & Sebastian
konserini en on siradan, kendilerine
ayrilan ozel bir bolimden izleme
imkani bulmustur.

25'inci Akbank Caz Festivali,
Kamptiste Caz konserlerine 2015
yilinda da devam etmistir. Turk Caz
muziginin en begenilen isimlerinden
olan Elif Caglar, 4-13 Kasim tarihleri
arasinda Canakkale, izmir, Eskisehir,
Gaziantep, Adana, Kayseri ve
Ankara‘da diizenlenen Kamptis'te
Caz konserleri kapsaminda cazin
coskusunu ve heyecanini Universiteli
genclerle bulusturmustur.

Turkiye'de kisa film alaninda etkin
bir platform olusturan, yeni fikirleri
desteklemeyi ve kisa film kulturine
katki saglamayi amaclayan 11'inci
Akbank Kisa Film Festivali, dlinya
festivallerinde yer alan onemli
filmleri, atolye calismalari ve
soylesileriyle sinemaseverlere 10
guin boyunca keyifle izleyecekleri bir
festival imkani sunmustur.

Akbank Sanat sponsorlugunda
gerceklestirilen Contemporary
Istanbul 2015°te Akbank Sanat,
dinyaca Unlu ispanyo[ fotograf
sanatcisi Pablo Genovés'in “ Hig
olmadi, Hep oradaydi” isimli fotograf
sergisine ev sahipligi yapmistir. @



Heinz Mack, Dokuz Siitun Uzerindeki Gékyiizi, 2012-2014
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YONETIM KURULU

Suzan Sabanci Dincer

Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye

Suzan Sabanci Dincer, Akbank
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uyesi'dir. Sabanci Dincer, ayn!
zamanda Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni Gstlenmektedir.
Kariyerine 1986 yilinda bankacilik
sektortnde baslayan Sabanci Dincer,
1989 yilindan itibaren Akbank'ta
gorev almistir. Suzan Sabanci
Dincer, Institute of International
Finance Yénetim Kurulu Uyesi ve
Gelismekte Olan Ulkeler Danisma
Kurulu Uyesi'dir. Sabanci Dincer
ayrica Harvard Universitesi

Kiresel Danisma Kurulu, Harvard
Business School Kuresel Liderler
Toplulugu ve Harvard Business
School Ortadogu, Kuzey Afrika

ve Orta Asya Danisma Kurulu
Uyeliklerini istlenmektedir. Sabanci
Dincer, kuresel ve yerel ekonomik
gelismeler ve bunlarin Turkiye icin
stratejik cikarimlarini tartisarak
degerlendirmelerde bulunmak
amaciyla olusturulan Akbank
Uluslararasi Danisma Kurulu'nun
kurulmasina onculuk etmistir. Ayni
zamanda, Chatham House Miitevelli
Heyeti'nde gorev almaktadir.
Sabanci Dinger, 2010-2014 yillari
arasinda iki dénem boyunca DEIK/
Tirk-Ingiliz Is Konseyi baskanligi
gorevini Ustlenmistir. Birlesik Krallik
ve Turkiye arasindaki iliskilerin
gelistirilmesi ve glclendirilmesinde
gosterdigi aktif ve etkili katkilardan
dolayl Suzan Sabanci Dinger'e

2012 yilinda, Kralice II. Elizabeth
adina “Britanya Imparatorlugu
Onursal Mitkemmeliyet Onderligi
(Commander of the Most Excellent
Order of the British Empire-CBE)
nisani verilmistir. Ayni sekilde 2014
yilinda, iki Ulke iliskilerine yaptig
katkilar ve kiltirel yakinlasmaya
verdigi desteklerden dolayr Kral VI.
Felipe tarafindan Suzan Sabanci
Dincer’e Ispanya kraliyet nisani
olan “Orden del Merito Civil” (Sivil

Liyakat Nisani) verilmistir. Suzan
Sabanci Dincer, Global Iliskiler
Forumu Yénetim Kurulu Uyeligi

ve TUSIAD Uyeligi gorevlerini
yiritmektedir. Ayni zamanda Istanbul
Liksemburg Fahri Konsolosu'dur.
Basta kultiir-sanat, egitim,
girisimcilik ve cevre konulari olmak
uzere, sosyal sorumluluk alaninda
da bircok sorumluluk Ustlenen
Suzan Sabanci Dincer, Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyeligi,
Endeavor Tirkiye Kurucu Uyeligi

ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Akbank
Sanat Danisma Kurulu Uyeligi ve
Contemporary Istanbul Onur Kurulu
Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.
Suzan Sabanci Dinger liderliginde,
Akbank Turkiye'de mevduat
bankalari arasinda GRI (Global
Reporting Inititative] standardinda
hazirlanan itk Strdurdlebilirlik
Raporu’nu yayinlamistir. Ayrica
Karbon Saydamlik Projesi'nin
Turkiye'de hayata gecirilmesine
destek olarak bu alanda 6ncu bir rol
Ustlenmistir. Suza'n Sabanci Dincer,
lisans 6grenimini Ingiltere’deki
Richmond College'da Finans Uzerine
yapmistir. Ayrica ABD'de Boston
Universitesi'nden isletme dalinda
lisansustl (MBA] dereceye sahiptir.
Sabanci Dincer, evli ve iki cocuk
annesidir.

Erol Sabanci

Yonetim Kurulu Seref Baskani,
Danismani ve Uyesi

Erol Sabanci, 1967 yilindan bu yana
Akbank Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Mart 1998'den
itibaren 10 yil stiresince Yonetim
Kurulu Baskanligi yapmis olan Erol
Sabanci, 28 Mart 2008 tarihinde
Yonetim Kurulu Seref Baskani ve
Yonetim Kurulu Danismani olarak
secilmistir. Erol Sabanci, ayrica
Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini de
yiritmektedir.

Hayri Culhaci

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Murahhas Uye

Hayri Culhaci, 2010°dan bu yana
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
ve ayrica 2011°den bu yana Denetim
Komitesi ve Ust Diizey Risk Komitesi
Baskanligi gorevlerini yuritmektedir.
1990 yiinda Genel Midur Yardimcisi
olarak Akbank'ta goreve baslayan
Culhaci, sirasiyla Kurumsal Iletisim,
Yatirimcr Iliskileri ve Strateji'den
sorumlu Genel Mudur Yardimciligi,
Yonetim Kurulu Baskan Danismanligi
ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Hayri
Culhaci daha 6nce Maliye Bakanligi
binyesinde Hesap Uzmanligi ve Daire
Baskanligi gorevlerini yuritmustar.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi mezunu olan Culhac,
yuksek lisans derecesini Isletme
(MBA) dalinda ABD'de Northeastern
Universitesi'nden almistir. Hayri
Culhaci, ayrica Sabanci Vakfi Mitevelli
Heyeti Uyesi, Aksigorta A.S. ve
AvivaSA A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Cem Mengi

Murahhas Uye

Cem Mengi, Subat 2014'ten

itibaren Krediler'den Sorumlu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyelik
gorevini yurutmektedir. Mengi,
profesyonel is yasami boyunca

pek cok 0zel bankada, cesitli

tst dlzey pozisyonlarda basarili
calismalar gerceklestirmis, Genel
Midir Yardimceiligi ve Genel Mudur
Bas Yardimciligi gérevlerinde
bulunmustur. 2001 yiinda Kurumsal
Bankacilik ve Proje Finansmani'ndan
Sorumlu Bolim Baskani olarak
Akbank biinyesine katilan Mengi,
2008-2011 yillari arasinda
Bankamizda Kurumsal Bankacilik
ve Proje Finansmani'ndan Sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Cem Mengi, matematik ve
fizik Uzerine Ingiltere’'de “A Levels”
yapmis, International University'de
“Isletme ve Yonetim Fakiiltesi, Bilisim
Yonetim Sistemleri” Gzerine egitim
almistir.
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Yaman Toriiner

Uye

Yaman Toruner, Mart 1998'de Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevine atanmistir.
1995-1999 yillari arasinda milletvekili
olan Yaman Toriner, 1996'da Devlet
Bakanligi gérevinde bulunmustur.
1990-1994 arasinda Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi Baskanligi'ni
yuriten Tordner, 1972'den 1990 yilina
kadar T.C. Merkez Bankasi'nda cesitli
idari gorevler yapmistir. Subat 1994-
Ocak 1996 arasinda Merkez Bankasi
Baskani olarak da hizmet vermistir.
Ayrica Yaman Toruner, Milliyet
Gazetesi kose yazaridir.

Aykut Demiray

Uye

Aykut Demiray, Mart 2012'de
Akbank'a Yénetim Kurulu Uyesi
olarak katilmistir. Demiray, 1979
yilinda kariyerine T. Is Bankasi'nda
Mdufettis Yardimcisi olarak baslamis,
cesitli birim ve subelerde farkl
gorevlerde bulunduktan sonra
1998-2011 yillari arasinda Genel
Mudur Vekili olarak gorev yapmistir.
Orta Dogu Teknik Universitesi Idari
Bilimler Fakdltesi Isletme Bolimd
mezunu olan Aykut Demiray, Istanbul
Kiiltir Universitesi Miitevelli Heyeti
Uyesi‘dir.

Aydin Giinter

Uye

Aydin Gunter, 27 Mart 2014 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine
atanmustir. Aydin Ginter, Sabanci
Holding bunyesinde 1974-1994 yillari
arasinda Mali Isler ve Finansman’'dan
Sorumlu Daire Baskanligr dahil
olmak Uzere cesitli gorevlerde
bulunduktan sonra, 1994 yilinda
kendi danismanlik sirketini kurmus
ve 1998 yilindan itibaren cesitli
yonetim kurulu tyelikleri gorevlerinde
bulunmustur. Aydin Giinter Grup
blnyesine katilmadan once Hesap
Uzmani olarak Maliye Bakanligi'nda
calismistir. Aydin Gunter, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
mezunudur.

Emre Derman

Uye

Emre Derman, Mart 2015te Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevine atanmistir.
Derman, 1989 ile 2008 yillari arasinda
uluslararasi bir hukuk firmasi olan
White & Case’de Avukat ve Yonetici
ortak olarak ¢cok sayida buyuk
projenin muzakeresine liderlik
yapmistir. Turkiye'deki tecribesinin
yani sira Derman, firmanin New York
ve Londra ofislerinde de calismis,
ayrica Avrupa Yatirim Kalkinma
Bankasi'nda 1994-1995 yillarinda
Avukat olarak eski Sovyet Bloku ve
Dogu Avrupa tlkelerinde finansman
islemlerinde gorev almistir.

2010 senesinde Akbank Yonetim
Kurulu Uyeligi de yapan Derman,
2011-2014 yillari arasinda JP Morgan
Tirkiye'nin Genel Mudurltgu gorevini
Ustlenmistir. Derman egitim ve

yat yarisciligr alanlarinda cesitli
kurumlarda calismakta ve halen
Bagimsiz Danismanlik yapmaktadir.
Istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezundur ve Harvard
Law School'da master yapmistir.

Can Paker

Uye

Can Paker, Mart 2015'te Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevine atanmistir.
Yiksek tahsilini Berlin Teknik
Universitesi'nde tamamlamis ve
Makina Muhendisligi bransinda
Doktora derecesi almis, 1973 yilinda
Columbia Universitesi’'nde Isletme
Mastert yapmistir. 1971 yilindan

bu yana Turk Henkel A.S."nin Ust
yonetim kademelerinde gorev
yapmis, 1984'ten 2004 yilina kadar
Turk Henkel Genel MUdurU olarak
gorev almistir. Sabanci Holding
Yonetim Kurulu, Sabanci Universitesi
Mitevelli Heyeti, TUSIAD Yonetim
Kurulu, TUSIAD Haysiyet Divani,
Istanbul Kiltir ve Sanat Vakfi Yonetim

Kurulu, Robert Kolej Miitevelli
Heyeti Uyelikleri'nde bulunmustur.
1997-2015 yillari arasinda Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi
(TESEV] Yonetim Kurulu Baskanligi
yapmistir. Halen, B.0.Y Consulting'in
Kurucu ve Yonetici Ortagi ve PODEM
Kamusal Politika ve Demokrasi
Calismalari Dernegdi Kurucu Uyeligi
gorevlerini sirdirmektedir.

Hakan Binbasgil

Yonetim Kurulu Uyesi ve

Genel Midir

Hakan Binbasgil, Akbank'a Ekim
2002'de Degisim Yonetimi’'nden
sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak katilmistir. Akbank'in
Tarkiye'nin en musteri odakli, modern
ve yenilikci finans kuruluslarindan
biri olmasini saglayan “Yeniden
Yapilandirilma ve Degisim Programi”
calismalarini baslatmistir. Hakan
Binbasgil, Kasim 2003'te Perakende
Bankacilik'tan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi, Mayis 2008 de
Genel Mudiir Vekili ve Ocak
2012'den itibaren ise Genel Muddr
ve Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.
Binbasgil, Akbank’a katylmadan once
Accenture’'in Londra ve Istanbul
ofislerinde Yonetim Danismanligi

ve farkli bir 6zel sektor bankasinda
Genel Mudur Yardimciligr yapmistir.
Binbasgil, ayrica yurtici ve yurt
disindaki cesitli kurumlarda
Yonetim Kurulu Uyelikleri'nde de
bulunmustur. Hakan Binbasgil,
Robert Kolej'in ardindan Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur.
Binbasgil, ayni zamanda Louisiana
State University, Baton Rouge’dan
isletme ve finans dallarinda yiksek
lisans dereceleri almistir.
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DANISMAN VE TEFTiS KURULU

Danisman

Josef Ackermann

Yonetim Kurulu Danismani

Josef Ackermann, kariyerine 1977
yilinda buginin Credit Suisse’i olan
Schweizerische Kreditanstalt'ta (SKA)
Bankaci olarak baslamistir. 1990
yilinda Yonetim Kurulu'na atanmis,
1993 yilinda Baskan olmustur.
Ackermann 1996 yilinda, Deutsche
Bank AG Yonetim Kurulu'na katilmis
ve burada Yatirim Bankaciligi
Bolimi'nden sorumlu olmustur.
Yonetim Kurulu'nun yani sira

Grup Icra Komitesi'nde, 2002 ile
2012 arasinda 10 yil boyunca dnce
S6zcU daha sonra Baskan olarak
hizmet vermistir. Bu sure zarfinda,
Deutsche Bank'i dinya yatirim
bankalarinin Ust siralarina tasimis
ve 2007 yiinda patlak veren ve yeni
doneme damgasini vuran mali krizde
glvenli bir sekilde yonlendirmistir.
Ayni zamanda, Uluslararasi Finans
Enstitiist (IIF) ve Uluslararasi
Bankalar Birligi Baskani sifatiyla
Avro Bolgesi'ndeki bu krizin yani sira
bundan kaynaklanan borg krizinin
¢ozllmesine yardim edilmesinde
etkili olmustur. Ackermann, uzun
bankacilik kariyerinin yaninda
Zurich Insurance Group (2012 -2013)
Yonetim Kurulu Baskani, Royal
Dutch Shell plc Yonetim Kurulu
Kidemli Uyesi, Siemens AG Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi ve Dinya
Ekonomik Forumu Vakif Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak

ve bunun gibi benzer hizmetlerde
bulunmustur. Bugin hala aralarinda
Bank of Cyprus Yonetim Kurulu
Baskanligr, Investor AB ve EQT
Holdings AB Yénetim Kurulu Uyeligi,
Renova Management AG Yonetim
Kurulu Uyeligi, Akbank Uluslararas
Danisma Kurulu Uyeligi ve The
Conference Board Mitevelli Heyeti
Baskan Yardimciligi'nin yer aldigi
cok sayida gorevi bulunmaktadir.
Ackermann, isvicre'deki St. Gallen
Universitesi'nden ekonomi ve sosyal
bilimler doktoru unvani almistir.

Teftis Kurulu

Eyiip Engin

Teftis Kurulu Baskani

Eyip Engin, 1978 yilinda Mufettis
Yardimcisi olarak Akbank'ta goreve
baslamistir. Teftis gérevinden sonra
Hazine, Uluslararasi Bankacilik, Yurt
Disi Finansal Kurumlar alanlarinda
Bolim Muduru olarak gorev

yapmis olan Eytp Engin, 1996'da
Kurumsal Bankacilik Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmis, akabinde
Uluslararasi Bankacilik ve Yurt Disi
Finansal Kurumlar Pazarlama Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorevine
devam etmistir. Temmuz 2007 de
simdiki gorevi olan Teftis Kurulu
Baskanligi'na atanan Engin, Orta
Dogu Teknik Universitesi Iktisadi Idari
Bilimler Fakdltesi mezunudur.
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ULUSLARARASI DANISMA KURULU

Suzan Sabanci Dincer
Baskan

Josef Ackermann
Uye

Hamid Biglari

Uye

Hamid Biglari TGG Group’'un yonetici
ortagidir. Daha dnce Citigroup'ta
calistigi siire icerisinde, Baskan
Yardimcisi ve Gelisen Piyasalar
Bolum Baskanligi gorevlerinde
bulunmus, Idare Komitesi Uyeligi
yapmis ve ¢esitli Ust yonetim
gorevleri Ustlenmistir. Biglari,
Citigroup blnyesinde ayrica
bankanin en Ust dizey musteri
komitesi olan Is Gelistirme Komitesi
Baskanligi ve bankanin yatirim

ve kurumsal bankacilik kolu olan
Kurumsal Musteri Grubu'nda

C0OO0 konumlarinda bulunmustur.
Citigroup'ta calismaya baslamadan
once McKinsey & Company’nin Ortagi
olan Dr. Biglari, sirketin yatirm
bankaciligi danismanlik islerine
liderlik etmistir. Bu gorevinde en
blyik ve karli yatirim bankalart, ticari
bankalar, sigorta sirketleri, yatirimci
yonetim sirketleri ve 6zel sermaye
sirketlerinin CEO'larina danismanlik
yapmistir. Dr. Biglari'nin deneyim
alani biittn finansal hizmetleri
kapsamaktadir. Dr. Biglari daha
once ABD'nin en buyuk kontrollu
termontkleer flizyon arastirma
merkezi olan Princeton Universitesi
Plazma Fizik Laboratuvari'nda teorik
nukleer fizikci olarak calismistir. Dis

Iliskiler Konseyi Uyesi ve Asia Society

Miitevelli Heyeti Uyesi olan Dr. Biglari,

Princeton Universitesi Bendheim
Finans Merkezi Danisma Kurulu'nda
da yer almaktadir. Dr. Biglari, 2009
yilinda, ABD'ye onemli katkilarda
bulunan gocmenlere verilen Ellis
Adasi Onur Madalyasi'ni kazand.

Dr. Biglari Princeton Universitesi
Astrofizik Bilimleri Doktora
derecesine sahiptir.

Sir Winfried Bischoff

Uye

Subat 2009'a kadar Citigroup Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini ylriten
Sir Winfried Bischoff, Eyltl 2009'dan
Nisan 2014’e kadar Lloyds Banking
Group Yonetim Kurulu Baskanlik
gorevini ydrutmiustur. Sir Bischoff,
Agustos 2014ten bu yana JP Morgan
Ltd Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yuritmektedir. Sir Bischoff,
Schroders Grubu'nda Ust dizey
yonetici olarak gorev aldiktan sonra
Mayis 1995'te Schroders Yonetim
Kurulu Baskani olarak atanmis,
Nisan 2000'de ise sirketin Yatirim
Bankaciligi bélimuntin Citigroup
tarafindan satin alinmasindan sonra
Citigroup Avrupa Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevine getirilmistir. Sir
Winfried Bischoff, Ocak 2007 den
Subat 2008'e kadar Akbank Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. ABD'de ELi
Lilly ve McGraw-Hill'de, ingiltere'de
ise Prudential’da Yonetim Kurulu
Uyeligi'ni siirdiirmekte olan Sir
Winfried, ayni zamanda ingi[tere
Akademik Kariyer Vakfi Yonetim

Kurulu Baskanligi'ni ve Finansal
Raporlama Konseyi Baskanligi'ni
yurutmektedir. Citigroup Avrupa
Danisma Kurulu Baskanligi gorevini
surdiren Sir Winfried Bischoff,
bankacilik sektoriine katkilarindan
dolayi, 2000 yilinda Onur Listesi'ne
girerek sovalyelik unvanina layik
gorulmdastur.

Kemal Dervis

Uye

Sabanci Universitesi Uluslararasi
Danisma Kurulu Uyesi ve Sabanci
Universitesi Istanbul Politikalar
Merkezi Danismani olarak gorev
yapan Kemal Dervis, Brookings
Enstitlst'nde Kiresel Ekonomi ve
Kiresel Kalkinma alaninda Baskan
Yardimcisi olarak arastirmalar
yiritmektedir. Kemal Dervis, 22 yil
hizmet verdigi Diinya Bankasi'nda
1996-2001 yillari arasinda Baskan
Yardimciligr; Agustos 2005'ten
Mart 2009 a kadar ise Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) Baskanligi gérevlerini
yurttmustir. 2001-2002 yillar
arasinda Ekonomiden sorumlu
Devlet Bakanligi gorevini Ustlenmis
olan Dervis, Subat 2001'de Turk
finans sisteminde yasanan krizin
ardindan yeniden yapilandirma
programi hazirlamistir. Kemal
Dervis, ingiltere'de LLondon School
of Economics'ten Ekonomi alaninda
lisans ve lisanststl derecelerini
aldiktan sonra ABD'de Princeton
Universitesi'nde doktorasini
tamamlamistir.
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ULUSLARARASI DANISMA KURULU

Stephen K Green

Uye

Stephen Green, Sussex'deki Lancing
Koleji'nde ve 1969 yilinda Politika,
Felsefe ve Ekonomi‘den lisans
derecesi (First Class Honours] ile
mezun oldugu Oxford Universitesi'nde
egitim gormustur. Ayrica, 1975
yilinda Massachusetts Teknoloji
Enstitisi’'nden Siyasi Bilimler Master
Diplomasi almistir. 2010°da Lordlar
Kamarasl Yasam Boyu Uyesi yapilmis
ve 2011 Ocak ayinda Ticaret ve
Yatirim’dan Sorumlu Devlet Bakani
olarak atanmistir. Bu gorevden,
Aralik 2013'de emekli olmustur. Lord
Green, kariyerine, 1970 yilinda ingi[iz
HukUmeti'nin Denizasiri Kalkinma
Bakanligi'nda baslamistir. 1977
yilinda, McKinsey & Co Inc Yonetim
Kurulu danismanlarina katilmis;
Avrupa, Kuzey Amerika ve Orta
Dogu’'da gorevler gerceklestirmistir.
1982 yilinda, kurumsal planlama
faaliyetlerinden sorumlu olarak The
Hong Kong and Shanghai Banking
Corporation [HSBC]J'ye katilmis ve
1985'te bankanin kiresel hazine
faaliyetlerinin gelisiminin basina
gecirilmistir. 1992 yilinda, diinya
capinda HSBC Grubu'nun maliye

ve sermaye piyasasl sirketlerinden
sorumlu olarak HSBC Holdings
plc'nin Grup Mali Yoneticisi olmustur.
1998 yilinda, HSBC Holdings plc
Yénetim Kurulu'na Icra Direktori
olarak atanmistir. 2003 yilinda Grup
Icra Baskani ve 2006 yilinda Grup
Yonetim Kurulu Baskani olmustur.
Aralik 2010'da HSBC'den emekli
olmustur. Lord Green, 2006'dan
2010'a kadar Ingiliz Bankacilar

Birligi'nin Yonetim Kurulu Baskanligi
yapmistir. Ayrica Ingiliz Miizesi'nde
Mutevelli olarak gorev almistir.

2010 yiina kadar, BASF.se Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. Kendisi, Doga Tarihi
Mizesi Baskani, ingiliz Ticaret Odasi
Uluslararasi Danisma Konseyi
Baskani ve Lordlar Kamarasi AB
Secilmis Komitesi'nin Uyesi'dir.
Stephen Green evli ve iki kiz cocugu
sahibidir.

Gao Jian

Uye

Temmuz 2003'ten bu yana CPC Cin
Kalkinma Bankasi Komitesi Uyesi
ve Cin Kalkinma Bankasi Baskan
Yardimcisi‘dir. Cin Maliye Bakanligi
Finansal Bilimler Enstitisi'nden
maliye alaninda doktora derecesiyle
mezun olmustur. Eylil 1990 ve
Ekim 1998 tarihleri arasinda Yasa
ve Yonetmelikler Bolimu Mudur
Yardimciligr, Devlet Bor¢ Idaresi
Bolumi Middur Yardimeiligl, Devlet
Borc Idaresi Bolimii Mudurlagu

ve Maliye Bakanligi Yasa ve
Yonetmelikler Bolimu Mudurligu
gorevlerini basariyla ylritmus;
Ekim 1998 de Bas Ekonomist,
Hazine Bolumu Genel Muduri ve es
zamanli olarak Cin Kalkinma Bankasi
Hong Kong Subesi Bas Temsilcisi
gorevlerini Ustlenmis; Nisan
2001'de CPC Cin Kalkinma Bankasi
Komitesi Uyesi, Baskan Yardimcisi
ve es zamanli olarak Hazine Bolimd
Direktord ve Cin Kalkinma Bankasi
Hong Kong Subesi Bas Temsilcisi
olarak atanmistir.

Michael Klein

Uye

Michael Klein sirketlere, yatirimcilara
ve hiikimetlere finansal ve

stratejik tavsiyelerde bulunan

lider bagimsiz danismanlik sirketi

M. Klein and Company, LLC'nin
Ortak Yoneticisi'dir. Klein daha

once Citi Kurumsal Misteri Grubu
Baskanligi ve Citi. Inc. sirketinin
Baskan Yardimciligi gérevlerini
yuritmustur. Bu sifatla, Klein,
Banka'nin 100'den fazla tlkede onde
gelen sirketlerle, yatirm fonlariyla
ve hikimetlerle olan iliskilerini
yonetmekten sorumlu olmustur.
Oncesinde, Klein Citigroup'ta ve
Salomon Smith Barney'de Yatirim
Bankaciligi Mudurlugi'nin de
aralarinda bulundugu bir takim
gorevler Ustlenmistir. Klein, Yatirim
Bankasi Schroder’s PLC'nin alinmasi
da dahil olmak Uzere, Citigroup'un
Avrupa’daki is alanlarini olusturma
girisimlerini yonetmistir. Kendisi
ayrica 0zel sermaye ve diger alternatif
yatirim sirketleri konusunda sirketin
danisma ve fon saglama girisimlerinin
de kuruculugunu yapmistir. Michael
Klein; Dow Agrosciences Kimyasal
Sirketi Kurulu, IHS Inc., Peterson
Uluslararasi Ekonomi Enstitisu,
Berlin Amerikan Akademisi, Mount
Sinai Tip Merkezi ve Harvard Belfer
Merkezi gibi bircok kurumun
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir. Kendisi
ayrica Birlesmis Milletler Dinya
Gida Programi Yatirim Danismanligi
Kurulu'nun da Kurucu Uyesi'dir.
Klein Columbia, Harvard, London
School of Business ve St. Petersburg
Universitesi'nde ve ayrica ABD
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Hikumeti tarafindan dizenlenen,
aralarinda Federal Rezerv ve Menkul
Kiymetler ile Borsa Komisyonu'nun
da bulundugu bircok egitim
programinda ziyaretci 0gretim Uyesi
olarak da gorev yapmaktadir.

Lubna Olayan

Uye

Lubna Olayan, Suudi Arabistan ve
Orta Dogu'da faaliyet gésteren Olayan
Grubu'nun bir kurulusu olan Olayan
Financing Company’'de Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel
Midur olarak gorev yapmaktadir. Ayni
zamanda Suudi Arabistan’da halka
acik bir sirket olan Saudi Hollandi
Bank'ta Yonetim Kurulu Uyesi olan
Olayan, Mart 2005'ten bu yana da
WPP'nin Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
Lubna Olayan, Dis i[iskiler Konseyi
Uluslararasi Danisma Kurulu Uyeligi,
INSEAD Yonetim Kurulu Uyeligi,
Cornell Universitesi ve KAUST

(Kral Abdullah Bilim ve Teknoloji
Universitesi) Miitevelli Heyeti Uyeligi
yapmaktadir. Olayan, Ekim 2006'da
ise Rolls Royce Uluslararasi Danisma
Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

Hayri Gulhaci
Uye

Cem Mengi
Uye

Hakan Binbasgil
Uye
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SOLDAN SAGA UST SIRA:

1. MERT ERDOGMUS
Genel Miidiir-Ak Yatirim

2. ORKUN 0GUZ
Genel Miidiir Yardimcisi-Direkt Bankacilik

3. AHMET FUAT AYLA
Genel Miidiir Yardimcisi-Kredi Tahsis

4. TURGUT GUNEY
Genel Miidiir Yardimcisi-Teknoloji ve Operasyon



SOLDAN SAGA ALT SIRA:

13. HAKAN BiNBASGIL
Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

14. BULENT 0GUZ
Genel Miidiir Yardimcisi-KOBi Bankaciligi

15. LEVENT CELEBIOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi-Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi

16. SENOL ALTUNDAS
Genel Miidiir-Ak Lease
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UST DUZEY YONETIM

Hakan Binbasgil

Yonetim Kurulu Uyesi ve

Genel Midiir

Hakan Binbasgil, Akbank'a Ekim
2002'de Degisim Yonetimi'nden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak katitmistir. Akbank'in
Tdrkiye'nin en musteri odakli, modern
ve yenilik¢i finans kuruluslarindan
biri olmasini saglayan “Yeniden
Yapilandirilma ve Degisim Programi1”
calismalarini baslatmistir. Hakan
Binbasgil, Kasim 2003'te Perakende
Bankacilik'tan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi, Mayis 2008 de
Genel Midir Vekili ve Ocak
2012'den itibaren ise Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.
Binbasgil, Akbank’a katilmadan once
Accenture’in Londra ve Istanbul
ofislerinde Yonetim Danismanligi

ve farkli bir 6zel sektor bankasinda
Genel Muddir Yardimciligr yapmistir.
Binbasgil, ayrica yurt ici ve yurt
disindaki cesitli kurumlarda
Yonetim Kurulu Uyelikleri’'nde de
bulunmustur. Hakan Binbasgil,
Robert Kolej'in ardindan Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi
BolumuUu'nden mezun olmustur.
Binbasgil, ayni zamanda Louisiana
State University, Baton Rouge’'dan
isletme ve finans dallarinda yiiksek
lisans dereceleri almistir.

Ahmet Fuat Ayla

Genel Miidir Yardimcisi-Kredi
Tahsis

Ahmet Fuat Ayla, 2002 yilinda
Akbank'ta Bati Kurumsal Sube
Muduru olarak goreve baslamis,
2005 yilinda Kurumsal ve Ticari
Krediler Onay Bolum Baskanligi'na
ve 2007 yiinda da Kurumsal ve Ticari
Krediler Genel Mudur Yardimciligi'na

atanmistir. Ahmet Fuat Ayla, Bireysel,

Kurumsal, Ticari ve Perakende
Kredilerin Onay ve Tahsisi'nden
sorumlu Genel Midur Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. Ahmet
Fuat Ayla, Aklease Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ile birlikte
Akbank AG ve Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir. Cesitli
ozel sektor bankalarinda st diizey
pozisyonlarda calistiktan sonra
Akbank'a katilan Ahmet Fuat Ayla,
Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimu mezunudur.

K. Atil Ozus

Genel Midir Yardimcisi-Finansal
Koordinasyon

Atil Ozus, Akbank’a Kasim

2000°de Finansal Kontrol ve Risk
Yonetimi'nden sorumlu Midur olarak
katilmis ve Bolum Baskanligi'na
yukselmistir. Aralik 2007°de Finansal
Koordinasyon'dan sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak atanan Atil
Ozus, Akbank'a katilmadan dnce
Ernst&Young'da Denetim Mudurlugu
yapmistir. Akbank’in istiraklerinden
Ak Portfoy Yonetimi, Ak Finansal
Kiralama ve Akbank AG'de Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir. Atil Ozus, Bogazici
Universitesi Isletme Bolimii
mezunudur.

Kerim Rota

Genel Midiir Yardimcisi-Hazine
Kerim Rota, Kasim 2010°'da Akbank'ta
Hazine'den sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak goreve baslamistir.
Rota ayrica Akbank'in istiraklerinden
Ak Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Baskani, Akbank AG Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Akbank
(Dubai) Limited ve Aklease Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
Akbank’a katilmadan once cesitli

ozel sektor bankalarinda Genel
Muddur Yardimcisi olarak gorev yapan
Kerim Rota, Gazi Universitesi Insaat
Muhendisligi mezunudur. Rota, ayni
zamanda Bilgi Universitesi Isletme
Yonetimi dalinda yiksek lisans
derecesi almistir.

Kaan Giir

Genel Midir Yardimcisi-Ticari
Bankacilik

Kaan Gur, Akbank’a Ocak

2011 tarihinde Ticari ve KOBI
Bankaciligin‘dan sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak katilmistir.
Gur ayrica AklLease Yonetim Kurulu
Baskani ve Ak Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev almaktadir. Akbank'a
katilmadan once farkli bir 6zel sektor
bankasinda Ust diizey yonetici olarak
cesitli gorevlerde bulunmustur. Gir,
Gazi Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik BolimU mezunudur.



Turgut Giiney

Genel Midiir Yardimcisi- Teknoloji
ve Operasyon

Turgut Guney, Ekim 2011'de
Akbank'ta Bilgi Teknolojilerin'den
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak goreve baslamistir. Akbank'a
katilmadan once, Amerika'da
Computer Task Group ve Oracle
Danismanlik'ta kidemli danisman
olarak calisan Glney, ayrica yurt
icinde farkli bankalarda Ust dizey
pozisyonlarda yonetici olarak gorev
yapmistir. Hacettepe Universitesi
Bilgisayar Bilimleri Mihendisligi
Bolimu lisans ve Southern Illinois
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Bilimleri Bolumu yuksek
lisans derecesine sahiptir.

Orkun Oguz

Genel Midir Yardimcisi - Direkt
Bankacilik

Orkun Oguz, Ocak 2013'de
Akbank'ta Direkt Bankacilik'tan
ve CRM'den sorumlu Genel
Midur Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. Oguz ayrica Akbank
istiraklerinden Akbank AG ve Ak
Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. s hayatina
Amerika'da FedEx'te Pazarlama
Analist’i olarak baslayan Orkun
0Oguz, uzun yillar Peppers & Rogers
Group'ta Yonetici Ortak olarak,
Bankacilik ve Finansal Hizmetler
konularinda Danismanlik yapmis,
once EMEA Bolgesi, son olarak
da ABD ofisinin Genel Mudurlugu
gorevini yiritmdustur. Bogazici
Universitesi Makina Miihendisligi
Bolimu'nde lisans ve University Of
Georgia - ABD'de Isletme (MBA)
yuksek lisans derecesine sahiptir.

Biilent Oguz

Genel Miidiir Yardimcisi - KOBI
Bankacilig

Bilent Oguz, Akbank'ta Mart
2003'de Muddr Yardimciligi
pozisyonunda goreve baslamis

ve siraslyla KOBI ve Bireysel
Bankacilik is birimlerinde

Mudur ve Bolim Baskanligi
gorevlerini yiritmustur. Oguz,
Temmuz 2013 itibariyla Akbank
KOBI Bankaciligi Genel Miidiir
Yardimciligi'na atanmistir. Akbank’a
katilmadan once cesitli 6zel sektor
bankalarinda Kurumsal Bankacilik
ve Krediler alaninda yoneticilik
yapan Oguz, Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumu'nden lisans ve
Sabanci Universitesi'nden Executive
MBA derecesine sahiptir.

Burcu Civelek Yiice

Genel Miidiir Yardimcisi - insan
Kaynaklari ve Strateji

Burcu Civelek Yiice, 2006 yilinda
katildigi Akbank'ta son olarak
Strateji Yonetimi Baskanligi
gorevini yurutmdstur. Mayis
2014'te Insan Kaynaklari ve
Strateji Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanmistir. Burcu Civelek
Yice, insan kaynaklari, strateji
yonetimi ve sube kanali gelistirme
alanlarindan sorumludur. Akbank’a
katilmadan once, uluslararasi
yonetim danismanligi ve teknoloji
sirketlerinde ¢alismistir. Bogazici
Universitesi Endistri
Muhendisligi'ni ve MBA programini
birincilikle tamamlayan Burcu
Civelek Yice, Harvard Business
School ve Koc Universitesi'nde
egitimlere katilmistir.

Ege Giiltekin

Genel Midir Yardimcisi - Kredi
izleme ve Takip

Ege Giltekin, Subat 2015'te
Akbank'ta Kredi Izleme ve Takip'ten
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak goreve baslamistir. Akbank'a
katilmadan once cesitli 6zel

sektdr bankalarinda ve varlik
yonetim sirketlerinde st diizey
pozisyonlarda yonetici olarak gorev
yapan Gltekin, Orta Dogu Teknik
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi Ekonomi Bolimu'nden
lisans ve Johns Hopkins
Universitesi'nden Enformasyon

ve Telekominikasyon Sistemleri
yuksek lisans derecesine sahiptir.

Arif isfendiyaroglu

Genel Miidiir Yardimcisi - Bireysel
ve Ozel Bankacilik

Arif Isfendiyaroglu, Mart 2015'te
Akbank'ta Bireysel Bankacilik ve
Odeme Sistemleri'nden sorumlu
Genel Middur Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Akbank'a
katilmadan once cesitli 6zel

sektdr bankalarinda st dizey
pozisyonlarda yonetici olarak gorev
yapan isfendiyaro@lu, Istanbul
Teknik Universitesi Makine
Fakdltesi Tekstil Mihendisligi
Bélumii'nden lisans ve Istanbul
Bilgi Universitesi'nden Isletme
yuksek lisans derecesine sahiptir.

Levent Celebioglu

Genel Midiir Yardimcisi -
Kurumsal ve Yatinnm Bankaciligi
Levent Celebioglu, Mayis 2015'te
Akbank’ta Kurumsal ve Yatirim
Bankaciligi'ndan sorumlu Genel
Midur Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Akbank'in istiraklerinden
Akbank AG, Akbank (Dubai) Limited
ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Baskani'dir.
Celebioglu, Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisat Fakdltesi, Para Iktisadi ve
Bankacilik Bolumu'nden lisans
derecesine sahiptir.
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ISTIRAKLER

K. Banu Ozcan

Akbank AG icra Kurulu Baskani ve
Genel Midirt

K. Banu Ozcan, Eylil 2001°de Akbank
N.V. Genel MUdUruU olarak atanmistir.
Akbank N.V. ve Akbank AG'nin
birlesmesi ile birlikte, Haziran 2012
tarihi itibariyla Akbank AG Icra Kurulu
Baskani ve Genel Miiduirl gorevine
getirilmistir. Ozcan, Akbank’a
katilmadan once BNP-AK-Dresdner
Bank A.S.'de ve diger yurt disi finans
kuruluslarinda cesitli pozisyonlarda
calismistir. Ludwig-Maximilians
Universitesi Isletme Bslimi mezunu
olan K. Banu Ozcan, Almanya’da
kurulu Yabanci Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Mayis 2014 itibariyla
Alman Merkez Bankasi Baskani Dr.
Jens Weidmann tarafindan g yil
sureligine Alman Merkez Bankasi
Hessen Eyaleti Danisma Kurulu
Uyeligi'ne atanan K. Banu Ozcan buna
ek olarak Kasim 2014°te Frankfurt
Belediye Baskani Peter Feldmann
tarafindan 2015 ve 2016 yillari icin
Frankfurt sehrinde ticaret iliskilerinin
gelistirilmesi ve sehrin tanitilmasi
goreviyle Uluslararasi Frankfurt
Ticaret Elcisi olarak atanmistir.

Senol Altundas

AkLease Genel Mudiiri

Senol Altundas,1 Haziran 2015
tarihinde Ak Finansal Kiralama A.S.'ye
Genel Mudur olarak atanmistir.
Aklease Genel Mudurlugu Gorevinden
once,12 yil Akbank'ta Ticari Bankacilik
ve Kurumsal Bankacilik alanlarinda
farkli Ust dizey pozisyonlarda gorev
almistir. Marmara Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
mezunu olan Altundas, Sabanci
Universitesi'nden Isletme dalinda
yiksek lisans derecesi almistir.

Mert Erdogmus

Ak Yatinnm Genel Midiiri

Mert Erdogmus Ocak 2015 tarihinde
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye
Genel Muddr olarak atanmistir.

Ak Yatirim'a katilmadan once

20 seneden uzun sire banka

ve finansal kurumlarda farkl
pozisyonlarda gorev almistir.
Istanbul Universitesi ingilizce
Isletme Bolimii' nden mezun olan
Erdogmus, Bloomsburg University
of Pennsylvania’dan MBA derecesi
almistir.

Alp Keler

Ak Portfoy Yonetimi Genel Miduri
Alp Keler, 2011 yiinda Genel Midir
olarak Ak Portfoy'e katilmistir. Ak
Portfoy’e katilmadan once cesitli
finans kuruluslarinda st diizey
pozisyonlarda yonetici olarak gorev
almistir. ODTU Insaat Miihendisligi
bolimU mezunu olan Alp Keler,
Bilkent Universitesi nden MBA
derecesi almistir. Alp Keler ayrica,
Galatasaray Universitesi'nde Ekonomi
Hukuku Yiksek Lisansi ve Marmara
Universitesi'nde Bankacilik alaninda
doktora derecelerine sahiptir.

Cem Atac

Akbank (Dubai) Ltd. Genel Miidiri
Cem Atac, 2009'da Akbank

Grubu'na gecmis ve Dubai Ofisi'nin
kurulmasiyla Genel Middr ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Cem Atac Akbank’a katilmadan

once cesitli yurt disi bankalarda ust
duzey yonetici ve Genel Mudur olarak
calismistir. Galatasaray Lisesi'nden
sonra Paris Sorbonne Universitesi
i5letme Bilimleri bolimunden lisans
ve lisansustu diplomalarini alan

Cem Atag, Boston Northeastern
Universitesi'nde Ekonomik Politika ve
Planlama konusunda yiiksek lisans
yapmistir.
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Organizasyon Yapisinda Yil
icerisinde Meydana Gelen
Degisiklikler:

Yeni kurulan Kredi izleme ve Takip
is Birimi'nden sorumlu Genel Midur
Yardimciligi gorevine, 13 Subat

2015 tarihi itibariyla Ege Giltekin
atanmustir.

Yeni kurulan Bireysel Bankacilik ve
Odeme Sistemleri is Birimi'nden
sorumlu Genel Midur Yardimceiligi
gorevine, 2 Mart 2015 tarihi itibariyla
Arif Ozer Isfendiyaroglu atanmistir.

Banka'nin 26 Mart 2015 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda secilen
yeni Banka Yonetim Kurulu'nda
James Charles Cowles ve M. Kaan
Terzioglu'nun yerine Emre Derman
ve Can Paker yeni tye olarak yer
almislardir.

Kurumsal Bankacilik Is Birimi'nden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapan Alper Hakan
Yiksel 8 Mayis 2015 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmistir. Kurumsal
Bankacilik is Birimi, Kurumsal ve
Yatirim Bankaciligi Is Birimi olarak
faaliyetine devam etmekte olup yeni
kurulan Is Birimi'nden sorumlu
Genel Muddr Yardimceiligi gorevine
ayni tarih itibariyla Levent Celebioglu
atanmistir.

Kurumsal iletisim Is Birimi Genel
MUdur Yardimcisi Mehmet Sindel ve
Ozel Bankacilik is Birimi Genel Mudur
Yardimcisi Saltik Galatali 30 Haziran
2015 tarihi itibariyla gorevlerinden
ayrilmislardir. Ayni tarih itibariyla
Bireysel Bankacilik ve Odeme
Sistemleri i$ Birimi, Ozel Bankacilik is
Birimi ve Kurumsal iletisim i5 Birimi
ile birlestirilmis olup Bireysel ve Ozel
Bankacilik Is Birimi olarak faaliyetine
devam etmektedir.

Uluslararasi Bankacilik is Birimi
Genel Mdir Yardimcisi Hiilya Kefeli
31 Temmuz 2015 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmistir. Ayni tarih
itibariyla Uluslararasi Bankacilik

Is Birimi ile Hazine Is Birimi
birlestirilmistir.

Operasyon Is Birimi Genel Midir
Yardimcisi Ozlen Sanibelli 28 Agustos
2015 tarihi itibariyla gorevinden
ayritmistir. Ayni tarih itibariyla Bilgi
Teknolojileri is Birimi ve Operasyon i5
Birimi ile birlestirilmis olup Teknoloji
ve Operasyon Is Birimi olarak
faaliyetine devam etmektedir.

Yonetim Kurulumuz karariyla;
Teknoloji ve Operasyon Is Birimi
Genel Midir Yardimcisi Turgut
Guney, 14 Eylil 2015 tarihi itibariyla

Tiketici Iliskileri Koordinasyon
Gorevlisi olarak atanmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim

Kurulu adina denetim ve gozetim
faaliyetlerini yerine getirmektedir.
Denetim Komitesi bu kapsamda
Yonetim Kurulu'nun asagida belirtilen
hususlarin saglanmasina yonelik
sorumluluklarini yerine getirmesinde
yardimci olmaktadir:

° ic; kontrol, risk yonetimi ve i¢
denetim sistemlerinin etkinliginin
ve yeterliliginin saglanmasi,

e c kontrol, risk yonetimi ve i¢
denetim sistemleri ile muhasebe
ve raporlama sistemlerinin ilgili
mevzuat cercevesinde isleyisinin
ve Uretilen bilgilerin butunldginin
gozetilmesi,

e Bagimsiz denetim kuruluslarinin
secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmelerin yapilmasi,
secilen bagimsiz denetim
kuruluslarinin faaliyetlerinin
dizenli olarak izlenmesi,

e Bankacilik Kanunu kapsaminda
konsolide denetime tabi
kuruluslarin ic denetim islevlerinin
konsolide olarak surdtrilmesi ve
esgudimiin saglanmasi,

e Banka'nin faaliyetlerinin
surekliligini ve glven icinde
yuritilmesini olumsuz
etkileyebilecek ve/veya mevzuata
ve i¢ dizenlemelere aykirilik
olusturabilecek hususlarin
Yonetim Kurulu'na bildirilmesi.

Denetim Komitesi, i¢c kontrol, ic
denetim ve risk yonetimi sistemleri
kapsaminda olusturulan birimlerden
ve bagimsiz denetim kuruluslarindan
gorevlerinin ifasiyla ilgili olarak
dizenli rapor almaktadir. Komite,
Banka faaliyetlerinin stireklilik

ve guven icinde yuritilmesini
olumsuz etkileyebilecek hususlar

ya da mevzuata ve i¢ dizenlemelere

aykiriliklar bulunmasi halinde,

bu hususlari Yonetim Kurulu'na
bildirmekle yikimludir. Banka'nin
istiraklerinde de denetim

komiteleri olusturulmustur. Banka
Denetim Komitesi, istirak denetim
komitelerinin calismalarini izlemekte
ve faaliyetlerini takip etmektedir.

Denetim Komitesi yilda en az dort
defa toplanmaktadir. Mazereti
olmadigi stirece tim Komite Uyeleri
toplantilara katilmaktadir. Denetim
Komitesi Uyeleri'nin gorev siireleri
tanimlanmamistir.

Hayri Culhaci

Baskan (Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Murahhas Uye),
Yaman Tortner

Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

ic Sistemler Kapsamindaki
Birimlerin Yoneticileri ve
Ozge¢misleri

ic Sistemler'den sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi: Hayri Culhaci'nin
6zgecmisi faaliyet raporunun

70. sayfasinda yer almaktadir.

Eylp Engin, Teftis Kurulu Baskani'nin
6zgecmisi faaliyet raporunun 72.
sayfasinda yer almaktadir.

Dalga Oztiirk, I¢ Kontrol ve Uyum
Baskani

Dalga Oztiirk, Ocak 2013'te
Denetleme ve Dizenleme iliskileri
Bolum Baskani olarak goreve
baslamis, Mayis 2014'te ic Kontrol
ve Uyum Baskanligi'na atanmistir.
Akbank’a katilmadan cnce
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nda Bankalar Yeminli
Murakibi olarak gorev yapmistir.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi ile Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi mezunu olan
Oztiirk, Georgetown Universitesi
MBA derecesine sahiptir.

Sebnem Muratoglu, Risk Yonetimi
Bolim Baskani

Sebnem Muratoglu, 1995 yilinda
Hazine is Birimi'nde Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslamis,
2003 yilinda Risk Yonetimi Midurd
ve 2006 yilinda Risk Yonetimi Bolim
Baskani olmustur. Lisans derecesini
University of Kent (Ingiltere) Ekonomi
Bolimu'nden almis, yiksek
lisansini Macquarie Universitesi'nde
(Avustralya) Finans alaninda
yapmistir.

Kredi Komitesi

Genel Midurlik kredi stirecinden
gecmis kredi teklifini yasal mevzuata,
bankacilik ilkelerine ve Banka'nin
hedef ve kredi politikalarina uygun
olmasi kriterlerine gore inceleyen
son kredi tahsis karar merkezidir.
Mazereti olmadigi stirece tim Komite
Uyeleri toplantilara katilmaktadir.
Kredi Komitesi ihtiyac duyuldukca
toplanmaktadir.

Suzan Sabanci Dincer, Baskan
(Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye)

Cem Mengi, Uye (Yonetim Kurulu
Murahhas Uye)

Hakan Binbasgil, Uye (Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir)

Genel Muddrliuk strecinde Kredi
Komitesi'ni desteklemek, subelerden
gelen teklifleri degerlendirerek
elemek izere bir On Komite
kurulmustur.

On Komite'nin amaci, Kredi Komitesi
onay kriterlerine gére on elemeyi
yaparak verimliligi artirmak, streci
hizlandirmak, Kredi Komitesi

ile subeler arasindaki kopriyu
saglamak, subeleri daha yakindan
izleyerek yonlendirmektir.
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On Komite

Cem Mengi, Uye (Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi)

Ahmet Fuat Ayla, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Kredi Tahsis)

Kredi turine gore ilgili is birimi Genel
Mudur Yardimcisi 6n komiteye Uye
olarak katilmaktadir.

Ust Diizey Risk Komitesi (UDRK)
Risk politikalarinin olusturulmasi,
risklerin 6lcllmesi ve yonetilmesi
amaciyla yontemlerin belirlenmesi,
uygun risk limitlerinin olusturulmasi
ve izlenmesinden sorumludur.
Olusturulan tim risk politikalari,
yazili hale getirilip Banka'nin

uzun vadedeki genel stratejisiyle
bitinlestirilmektedir. Komite yilda en
az dort defa toplanmaktadir.

Hayri Culhaci, Baskan (Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Murahhas Uye)

Suzan Sabanci Dincer, Uye (Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Uye]
Cem Mengi, Uye (Yonetim Kurulu
Murahhas Uye)

Hakan Binbasgil, Uye (Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir)

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev
yetki ve sorumluluklart;

e Kurumsal Yonetim ilkeleri ne
Banka icinde uyumun saglanmasi,
takip edilmesi ve iletisimin
yapilmasi,

e Yatirimcilar ve SPK, BIST gibi
yetkili kurumlarla olan iliskilerin
belirlenmesi ve gozetimi,

e Banka'nin paydaslari ile dirtst,
seffaf bir iletisim platformunun
kurulmasinin saglanmasi ve
gozetimi,

e Etik degerlerin belirlenmesi ve
uyumun takibi,

e Paysahipleriile iliskiler biriminin
calismalarinin gozetimi,

e Yonetim Kurulu'na uygun
adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapilmasi,

o Ucretlendirme uygulamalarinin
Ucretlendirme Komitesi
Uye[erince, Yonetim Kurulu
adina izlenmesi, denetlenmesi ve
raporlanmasi,

e Kultur ve sanat faaliyetleri de
dahil olmak Uzere tum Sosyal
Sorumluluk Projeleri ile ilgili
politikalarin belirlenmesi,
sahiplenilmesi ve takibi,

e Banka'ninyillik faaliyet raporunun,
web sitesinin ve benzeri tanitim
mecralarinin Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun bir sekilde
hazirlanmasinin saglanmasi ve
gozetimi,

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu’nun hazirlanmasinin
gozetimi,

e Banka'nin marka ve itibarini
korumaya yonelik gerekli
aksiyonlarin alinmasinin
saglanmasi ve gozetimidir.

Komite yilda en az iki defa
toplanmaktadir.

Hayri Culhaci, Baskan (Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Murahhas Uye)

Suzan Sabanci Dincer, Uye (Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Uye)
Yaman Tértiner, Uye (Yénetim Kurulu
Uyesi)

Aykut Demiray, Uye (Yonetim Kurulu
Uyesi)

K. Atll Ozus, Uye (Genel Midiir
Yardimcisi- Yatirimer Iliskileri Bolimd
Yoneticisi)

Yonetim Kurulu Uyeleri Hayri Culhaci
ve Yaman Toriiner Ucretlendirme
Komitesi Uyeleri'dir.

Aktif-Pasif Komitesi (APKO)
Aktif-Pasif Komitesi (APKO) Genel
Mudur’'dn baskanligini ydrattugu
bir alt komitedir. Gunlik likidite ve
nakit yonetiminden sorumlu APKO,
haftada iki gln toplanip ekonomideki
ve piyasalardaki son gelismeleri ele
alir. Bununla beraber APKO 'nun
sorumluluklarr arasinda yatirim,
fiyatlama ve fonlama stratejilerinin
gelistirilmesi, glinlik likidite
yonetimiyle ilgili kararlarin alinmasi
bulunmaktadir.

Mazereti olmadigi slrece tim Komite
Uyeleri toplantilara katilmaktadir.

Hakan Binbasgil, Baskan (Genel
Muidir)

Atil Ozus, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Finansal Koordinasyon)
Kerim Rota, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Hazine)

Kaan Giir, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Ticari Bankacilik]
Biilent 0guz, Uye (Genel Mudir
Yardimcisi-KOBI Bankaciligi)

Arif isfendiyaroglu, Uye (Genel
Mudir Yardimcisi-Bireysel ve Ozel
Bankacilik]

Levent Celebioglu, Uye (Genel Miidiir
Yardimcisi-Kurumsal Bankacilik ve
Yatirim Bankaciligi)

Sebnem Muratoglu, Uye (Bélim
Baskani-Risk Yonetimi)
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Akbank gucli bilancosu, etkin risk
yonetimi, musteri odakli yaklasimi,
saglam ve uzun soluklu uluslararasi
iliskileri sayesinde Tirk bankacilik
sektoriindeki oncl konumunu 2015
yilinda da korumustur. 2015 yilinda
Akbank’in konsolide briit kari

4.179 milyon TL'ye, konsolide net kar
ise 3.299 milyon TL'ye ulasmistir.
2015 yilinda Akbank’in 6zsermaye
karliigr %12,1, aktif karliigi ise
%1,3 olarak gerceklesmistir.

Akbank’in konsolide toplam aktifleri
yillik %15 artisla 252 milyar TL,
kullandirdigi krediler yillik %13
artisla 153 milyar TL, mevduatlari
ise %22 artisla 149 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Uyguladigimiz etkin risk yonetimi
politikalari ile takipteki kredilerimizin
orani %2,2 ile cok diisik seviyededir.
Bu oran %3,1 seviyesinde gerceklesen
sektor kredi takip oraninin altindadir.

Sermaye yeterlilik rasyomuz %14,5
ile yliksek seyretmeye devam etmistir
ve Tlrk bankacilik sektorinde tavsiye
edilen oran olan %12'nin oldukca
Uzerindedir.

Ekonomideki olumsuzluklara
ragmen Akbank verimlilik alaninda
calismalarina devam etmektedir.
Sektordeki en verimli bankalardan
biri olan Akbank’in operasyonel
giderlerinin toplam aktiflerine
orani 2015 yilinda %?1,7 seviyesinde
gerceklesmistir.

Bankamizin hedefi bankaciligin her
alaninda paydaslarina strdurulebilir
deger yaratmaktir. 2015 yilindaki
basarili performansimizi daha da
ileri tasimak, verimlilik icerisinde
blylimek icin onimizdeki donemde
de calismalarimiz ve yatinmlarimiz
devam edecektir.

Katkilari ve destekleri icin basta

calisanlarimiza, ortaklarimiza ve
sosyal paydaslarimiza tesekkir

ederiz.

Saygilarimizla,
Akbank Yonetim Kurulu
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DESTEK HiZMETi ALINAN KiSi VE KURULUSLARA iLiSKiN BILGILER

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina liskin Yonetmelik kapsaminda; glvenlik, kurye dagitim, cagri merkezi,
pazarlama, operasyonel hizmetler ve bilgi sistemleri alanlarinda tablodaki firmalardan destek hizmeti alinmistir.

Tabloda yer verilen firmalara ilave olarak 148 oto bayiden tasit kredisi ve 1.943 magaza/bayiden bireysel kredi pazarlama
faaliyeti icin destek hizmeti alinmistir.

_ _ DESTEK HiZMETI ALINAN
DESTEK HIZMETI KURULUSU FAALIYET KONULARI
ISS Tesis Yonetimi Hizmetleri A.S. Arsiv Hizmeti
Sestek Ses ve lletisim Bilgisayar Teknolojileri San. Tic. A.S.
CMC lletisim Bilg. Reklam ve Danismanlik Hizm. San. Tic. A.S.
ATOS Bilisim Danismanlik ve Misteri Hizmetleri San. Tic. A.S.
Collection Platform Yazilim ve Danismanlik A.S. Cagri Merkezi Hizmeti
Global Bilgi Pazarlama Danisma ve Cagri Servisi Hizmetleri A.S.
Winn Bilgi Iletisim Hizmetleri A.S.
Metis Bilgisayar Sistemleri San. Tic. A.S
ISS Proser Koruma ve Giivenlik A.S.
Tepe Savunma Glvenlik Sis. A.S.
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S.
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S.
Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. ve Tic. A.S.
Aktif Ileti ve Kurye Hizmetleri A.S.
Kurye Net Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri A.S.
Veniis Egitim Dan. Telekominikasyon Org. Bil. San. ve Tic. A.S.
Nomad Yazilim Danismanlik ve Ticaret A.S.

IBM Global Services Is ve Teknoloji Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. Olaganusti Durum Merkezi Destek,
Dis Kaynak ve Yazilim

Givenlik Hizmeti

Kart Tedarik ve
Kart Kisisellestirme Hizmetleri

Kurye Hizmeti

Mobil Bankacilik

Arcelik A.S.

E DATA Elektronik San. ve Tic. A.S.

Karbil Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Tic. Ltd. Sti. Yazar Kasa POS Saha Hizmeti ve Yazilim
MT Bilgi Teknolojileri ve Dis Tic. A.S. Uygulama Hizmetleri

R2 Servis Elektrik Elektronik ve Bilgisayar Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

Hugin Yazilim Teknolojileri A.S.

Eksen Pazarlama ve Satis Dan. A.S. Pazarlama Hizmeti
Addeco Hizmet ve Danismanlik A.S.

Bilkay Bilgi Kayit ve Org. Tic. Ltd. Sti.

Asseco See Teknoloji A.S.

BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Bilisim Bilgisayar Hizmeti Ltd. Sti. (Banksoft)

Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S.
DDI Teknoloji ve Bilisim Coziimleri Ar-Ge. Hizm. Ltd. Sti.
DTP Bilgi Islem ve letisim Tic. Ltd. Sti.

Fineksus Bilisim Coztumleri Tic. A.S Yazilim, Yazilim Bakim/Onarim, Yama ve Uriin
EGA Elektronik Givenlik Altyapr A.S. Gelistirme Hizmetleri

Eretim Bilgisayar Hizmetleri ve Dan. Ltd. Sti.

Foreks Bilgi iletisim Hizmetleri A.S.

Geneks International Yazilim ve letisim Teknolojileri Ltd. Sti.

Globit Global Bilgi Teknolojileri A.S.

DIP Bilgisayar Yazilim Ticaret Ltd. Sti.

GMG Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti.

Operasyonel Hizmetler
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_ _ DESTEK HIZMETi ALINAN
DESTEK HIZMETI KURULUSU FAALIYET KONULARI
Infina Yazilm A.S.
Ingenico Odeme Sistem Céziimleri A.S.
Innova Bilisim Cozumleri A.S.
inteLliqence Analitik Sistemleri A.S.
Kartek Kart ve Bilisim Teknolojileri Tic. Ltd. Sti.
Key Internet Hizmetleri Bilgisayar Yazilim, Donanim, Mihendislik, Misavirlik
San. ve Tic. Ltd. Sti.
GG Soft Yazilim Hizm. Tic. Ltd. Sti.
Spark Bilgi Islem Sistemleri San. ve Tic. AS.
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S.
Logo Yazilim Sanayi ve Tic. A.S.
Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Mirsis Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti.
Misys PLC Yazilim, Yazilim Bakim/Onarim, Yama ve Uriin
NCR Bilisim Sistemleri Ltd. Sti. Gelistirme Hizmetleri
Netas Telekominikasyon A.S.
Novosoft Yazilim Teknolojiler Bilisim Sanayi ve Tic. A.S.
Oracle Bilgisayar Sistemleri Ltd. Sti.
Fonoklik iletisim Hizmetleri ve Tic. A.S.
Provus Bilisim Hizmetleri A.S.
Prozek Bilisim Cozlmleri Ltd. Sti.
Smartiks Bilgi Teknolojisi A.S.
Uzman Bilisim Danismanlik A.S.
Vega Bilgisayar Hizmetleri Ltd. S$ti.
Verifone Elektronik ve Danismanlik Ltd. S$ti.

V.R.P. Veri Raporlama Programlama Bilisim Yazilim ve
Danismanlik Hizmetleri Tic. A.S.

Zenn Bilisim Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti.

BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLER

Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile olan iliskileri Bankacilik Kanunu'na uygun olarak, normal banka-musteri iliskisi
cercevesinde ve piyasa kosullari dahilinde her tirld bankacilik islemlerini kapsamaktadir. S6z konusu islemlerle

ilgili ayrintili aciklamalar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanan, kamuya aciklanacak Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar, Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlarile Bagimsiz Denetim Raporu’nun besinci bolimiintn VIl no."lu
dipnotunda yer almaktadir. Ayrica s6z konusu bilgiler, Konsolide Finansal Tablolar, Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
ile Bagimsiz Denetim Raporu'nun besinci boliminin VIl no.’lu dipnotunda da yer almaktadir.

BAGLILIK RAPORU

Akbank Yonetim Kurulu, 2015 Faaliyet Yili ile ilgili olarak sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri
hakkinda Baglilik Raporu hazirlamis ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca bu raporun
sonuc kismina asagida yer verilmistir.

Akbank'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar, Konsolide Finansal Tablolara liskin
Aciklama ve Dipnotlar’in Besinci bolum VIl no’lu dipnotunda yer almaktadir. Akbank Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Rapor'da “Bankamizin, hakim sirket Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis
oldugu hukuki islemler yukarida belirtilmistir. Bankamizin sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle finansal yénden
ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir. Yapilan tim islemler piyasa emsallerine uygun olarak, olagan musteri
iliskisi cercevesinde neticelendirilmistir.” denilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI’"NE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
Uyum Beyani

Kurumsal yonetim, seffaflik ve etik
degerlere baglilik, Akbank'in her
zaman onceligi olmustur.

Akbank;

e Temettl politikasini aciklayan ilk
bankadir (2003).

o Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni
Faaliyet Raporu'nda duyuran ilk
bankadir (2003).

o Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni web
sitesinde duyuran ilk bankadir
(2004).

e Kurucu hisselerini geri satin alan
itk bankadir (2005).

e Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ne imza atan itk Turk
bankasidir (2007).

e Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
Raporu’nu (Global Compact)
yayimlayan ilk bankadir (2010).

e Karbon Saydamlik Projesi'nin
(CDP) Tirkiye'de hayata
gecirilmesine destek olarak
onculuk etmistir (2010).

e Mevduat bankalari arasinda
GRI standartlarina gore
surdurulebilirlik raporunu
yayinlayan ilk bankadir (2010).

e CDP'nin (Carbon Disclosure
Project-Karbon Saydamlik Projesi)
Global 500 Raporu’na Tirkiye'den
giren ilk ve tek kurulustur (2010).

Banka yonetimi, ortaklari, calisanlar
ve Uclincii sahislar (misteriler, kanun
otoriteleri, tedarikciler ve Banka'nin
baglantida bulundugu her tdrlu kisi
ve kurumlar] arasindaki iliskileri
duzenleyen temel yonetim ilkelerimiz
asagida yer almaktadir.

Diiriistliik

Calisma ve faaliyetlerimizde, tim
paydaslarimiz ve diger taraflarile olan
iliskilerimizde durUstlik ilkesine bagli
kaliriz.

Giivenilirlik

Bankaciligin temelinde glvenin
yattiginin bilinciyle musterilere

ve diger tim paydaslarimiza acik,
anlasilir ve dogru bilgiler verir,
zamaninda, eksiksiz ve verilen sozler
dogrultusunda hizmet sunariz.

Tarafsizlik

Paydaslarimiza cinsiyet, davranis,
goris ve etnik koken nedeniyle
onyargili yaklasmaz, hicbir kosul ve
sartta ayrimcilik yapmayiz.

Uygunluk
Tidm yasalara, diizenlemelere ve
standartlara uyariz.

Saydamlik

Sir niteligindeki bilgiler haric olmak
tzere, misterileri ve kamuyu tam,
dogru ve zamaninda bilgilendiririz.

Toplumsal Yararin Gozetilmesi ve
Cevreye Saygl

Banka'nin tim calisma, uygulama ve
yatinmlarinda Banka imaji, faydasi ve
karliligr ile birlikte toplumsal fayda,
bankacilik sektoriiniin gelistirilmesi,
surdurdlebilirligin saglanmasi ve
sektore olan glvenin strdirilmesi
hususlarini gozetir, cevre, tiketici ve
kamu sagligina iliskin dizenlemelere
uyariz.

Banka, Bankacilik Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurumu ve Turk Ticaret
Kanunu ile belirlenen Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne baglidir ve bu
ilkelerin uygulanmasi konusunda
azami 0zen gostermektedir. Banka,
Sermaye Piyasasi tarafindan
03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi
zorunlu olan maddelerine uyum
saglamistir. Bununla beraber
uygulanmasi zorunlu olmayan
maddelere uyum konusunda
calismalarini stirdirmektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Akbank yonetimi, pay sahipleri seffaf
ve yakin bir iletisim icinde olmayi
hedeflemektedir. Akbank yonetimi,

bu amacla tim pay sahiplerine

esit muamele etmeyi ilke olarak
benimsemistir. Ana hedef, mevcut pay
sahipleri ve potansiyel yatirimcilar icin
Akbank paylarin cazip ve 6ngorulebilir
bir yatirim araci haline getirmektir.

Pay sahipleri ile iliskileri yonetmek ve
guclendirmek tzere Yatirimci iliski[eri
Grubu 1996 yilinda olusturulmustur.
Ayrica Akbank'ta pay sahipligi
haklarinin takibini kolaylastirmayi
teminen Mali Koordinasyon ve
Uluslararasi Raporlama Bolimi
bulunmaktadir.

Yatinimei iliskileri ve Strdirtlebilirlik
Bolimu ile Mali Koordinasyon ve
Uluslararasi Raporlama Bolimu'nin
idari sorumlulugu bulunan ydnetici:
Atil Ozus, Genel Mudir Yardimcisi-
Finansal Koordinasyon
atil.ozus(@akbank.com

Atil Ozus “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi”na sahip olup,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmistir.

Yatirimei iliskileri Faaliyet Raporu
Subat 2015 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.
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Mali Koordinasyon ve Uluslararasi
Raporlama Boliimii
hissedarislemleri@akbank.com
Tel: 021238557 80-0 212 385 54 45
Turker Tunali-Bolim Baskani
turker.tunalildakbank.com

Osman Sezginer-Mudur
osman.sezginer(dakbank.com
Ertan Blylksaatci-Yonetici
ertan.buyuksaatcidakbank.com

Yatirima iliskileri ve
Siirdiiriilebilirlik Boliimii
investor.relations(dakbank.com
Tel: 021238551 13-0212 38550 33
A. Cenk Goksan-Bolum Baskani
cenk.goksan(dakbank.com
Neslihan Yucel-Mudur
neslihan.karagoz(dakbank.com
Ayse Aldirmaz-Yonetici
ayse.aldirmaz(@akbank.com
Burak Berki-Yonetici
burak.berki@akbank.com
Kemal Burak Songil
burak.songuldakbank.com

Mali Koordinasyon ve Uluslararasi
Raporlama Boliimii’niin baslica
gorevleri;

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili
olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve Genel
Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
Ana Sozlesme'ye ve diger ortaklik
ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak,

e Sermaye artirim islemlerini
yuritmek,

e Kar pay dagitim islemlerini
gerceklestirmek,

e Ortaklik paylariile ilgili sorular
zamaninda yanitlamak,

e Ana Sozlesme'de ilgili
mevzuata uygun olarak gerekli
degisikliklerin yapilmasini
saglamak,

e Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek her tirld
haberin, dizenli olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.
gov.tr) araciligiyla 6zel durum
aciklamasi olarak duyurmak.

Yatirimai iliskileri ve
Siirdiiriilebilirlik Bolimii'niin
baslica gorevleri ise;

e Mevcut ve potansiyel
kurumsal yatirimcilar ve kredi
derecelendirme kuruluslariyla
iliskileri yuritmek,

e Yonetim Kurulu ve pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak, pay
sahiplerinin sorularini yanitlamak
ve gorislerini dizenli olarak
Yonetim Kurulu'na raporlamak,

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, gtivenli ve gincel olarak
tutulmasini saglamak,

e Akbank ile ilgili gelismeleri,
donem finansallarini pay
sahiplerine zamaninda duyurmak,
Akbank web sitesinde yatirimci
iliskileri sayfasini gincel tutmak,

e Banka'y tanitici sunumlar

hazirlamak, bunlari internet

sayfasinda yayinlamak, yurt icinde
veya yurt disinda diizenlenen
yatirimci toplantilarina ve
konferanslarina katilmak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu

aydinlatma ile ilgili her turld

husus da dahil olmak tzere
sermaye piyasasli mevzuatindan
kaynaklanan yukdmlaluklerin
yerine getirilmesini gozetmek ve
izlemek.

Yatirimci iliski[eri ve Surduralebilirlik
Bolimd, mevcut ve potansiyel
yatinmcilara Banka'nin performansini
ve stratejilerini en hatasiz ve seffaf
sekilde sunmakla yikimlidur. Ayrica

basta bilgi alma ve inceleme hakki

olmak tzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol
oynamaktadir.

Yatirmel iliskileri ve Siirdiirilebilirlik
Bolimu tarafindan Ust dizey
yonetimle birlikte 2015 yilinda
toplam 17 yerli ve yabanci yatirimci
konferansina katilinmis, yil icinde
yaklasik 256 uluslararasi yatirimci
fon ve dort derecelendirme kurulusu
ile gordsulmustdr. Ayrica, yatirimci
ve analistler tarafindan telefon ve
e-posta araciligiyla iletilen sorulara
da yanit verilmistir. Yilicinde 500'U
askin soruya telefon ve e-posta
yoluyla yanit verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Kurumsal yatirimcilar ve pay
sahipleri tarafindan iletilen yazili

ve sozlU bilgi talepleri Finansal
Koordinasyon Is Birimi biinyesindeki
Yatirimci i[i$kiLeri ve Strdurilebilirlik
Bolimu ile Mali Koordinasyon ve
Uluslararasi Raporlama Bolimu
tarafindan degerlendirilmektedir.
Ticari sir niteliginde olmayan tim
sorulara esitlik ilkesi gozetilerek bu
bélimler tarafindan cevap verilmekte
ve yonetim ile pay sahibinin

surekli iletisim halinde olmasi
saglanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek her tirlu haber, diizenli
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www .kap.gov.tr) araciligiyla 6zel
durum aciklamasi olarak Turkce ve
Ingilizce olarak duyurulmaktadir.
Ayrica Banka'nin web sayfasindan da
Kamuyu Aydinlatma Platformu linkine
yonlendirilmektedir.

Akbank’in Turkce ve ingilizce olarak
iki ayri yatirimci iliskileri sitesi
bulunmaktadir.
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Tiirkce siteye
http://www.akbank.com/tr-tr/Yatirimci-
iliskileri/Sayfalar/Default.aspx

ingilizce siteye
http://www.akbank.com/en-us/investor-
relations/Pages/default.aspx
adreslerinden ulasilabilmektedir.

Ayrica Turkce ve ingilizce dil
secenekleriyle 10S isletim
sistemli “Akbank IR" uygulamasi
bulunmaktadir.

Banka, 6zel denetci atanmasi ile ilgili
Turk Ticaret kanunu hikimlerini
uygulamaktadir ve bu nedenle Ana
Sozlesme'de ayri bir madde olarak
yer verilmemistir. Dénem icerisinde
ozel denetci tayin talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Dénem icinde (01.01.2015-31.12.2015)
bir Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir. Olagan Genel Kurul
toplanti nisabi %74 olarak
gerceklesmis, isteyen menfaat
sahipleri toplantiya katilmistir. Donem
icinde yapilan toplantiya Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve ulusal gazete
araciligiyla davet yapilmistir.

Genel Kurul toplantr ilani, mevzuat
ile 6ngorilen usullerin yani sira,
mumkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde T.T. Sicili Gazetesi, ulusal bir
gazete, Banka web sitesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.
kap.gov.tr), e-YONET Kurumsal
Yonetim ve Yatirimer liskileri (www.
mkk.com.tr), e-SIRKET Sirketler
Birligi Portali (www.mkk.com.tr] ve
e-GENEL KURUL Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde (www.mkk.com.
tr) Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari Uc hafta once yapilir. Bununla
birlikte faaliyet raporu Banka web

sitesi ile Mali Koordinasyon ve
Uluslararasi Raporlama Bélimd,
Ankara Ticari, Adana Ticari ve lzmir
Ticari subelerinde Genel Kurul
toplantisindan Uc¢ hafta once pay
sahipleri ile paylasilmaktadir. Ayrica
SPK Kurumsal Yonetim Itkeleri'nin
1.3.1 maddesinde belirtilen hususlar
Genel Kurul ilanr ile birlikte Banka
web sitesinde pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

Genel Kurul giindemi farkli
yorumlara yol agmayacak sekilde
hazirlanmaktadir. Pay sahiplerinin
gtindemde yer almasi icin Yatirimei
Iliskileri ve Stirdiirtlebilirlik
Bolumii'ne yazili olarak iletmis oldugu
konular Yonetim Kurulu tarafindan
dikkate alinmaktadir. Pay sahibi Jilber
Topuz, Bankamizin Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi'ne ve KEP adresine
16.02.2015 tarihinde gonderdigi
elektronik posta ile 2014 hesaplarinin
gorisllecegi 2015 yilinda yapilacak
Genel Kurul giindemine asagidaki
maddenin eklenmesini talep etmistir:

“Akbank T.A.S. yénetimi tarafindan
2014 yilinda gerek mahkeme, gerekse
mahkeme karari olmadan konut,
tlketici, tasit kredisi dosya masrafi
Ucretlerinin musterilerine iade edilip
edilmedigi, misteriler arasinda
dosya / kredi kullandirim Ucreti
iadesi surecinde farkli uygulamalar
yapip yapilmadiginin tespiti, yapilan
islemlere ait belgelerin/yazismalarin
incelenmesi icin 0zel denetci
atanmasi”

Bankamizca, Genel Kurul giindemine
madde eklenmesi talebi: s6z konusu
iadelerin gerek ilgili yasal surecler
kapsaminda gerekse sektordeki diger
bankalarin uygulamalari ile paralel
sekilde yapilmasi nedeniyle, uygun
gorilmemistir.

Genel Kurul'da glindemde yer alan
konular acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmakta, pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmakta
ve ticari sir niteligine girmeyen tim
sorulara cevap verilmektedir.

Gundemde ¢zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetci gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak Uzere
Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmaktadirlar. Donem icinde
yapilan Olagan Genel Kurul
esnasinda, pay sahipleri tarafindan
iletilen soru olmamistir.

Banka Ana Sozlesmesi hukumlerine
gore vekaleten oy kullanilmasi
mumkuindur. Pay sahipleri Genel
Kurul toplantilarinda oy kullanma
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi pay
sahibi olan veya olmayan bir sahis
vasitasiyla da kullanabilir. Genel Kurul
toplantisina medya katilmamaktadir.

Genel Kurul toplantisi, pay
sahiplerinin katiimini artiracak

ve mimkin olan en az maliyetle
katiimlarini saglayacak sekilde
Akbank Genel Mudurlik binasinda
(Sabanci Center) diizenlenmektedir.
Banka'nin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, elektronik Genel
Kurul sistemi tizerinden de katilarak
oy kullanabilmektedir.

Donem icinde yapilan bagis ve
yardimlar cesitli dernek, vakif
vb. kurumlara yapilmis olup,
miktari hakkinda Genel Kurul'da
ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmektedir.
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Genel Kurul kararlar Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.
tr), e-YONET Kurumsal Yonetim ve
Yatirimer iliskileri (www.mkk.com.

tr), e-SiRKET Sirketler Birligi Portall
(www.mkk.com.tr) ve e-GENEL
KURUL Elektronik Genel Kurul
Sistemi (www.mkk.com.tr] ile ve
Banka web sitelerinde pay sahiplerine
acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta,

tim pay sahiplerine esit, kolay ve
uygun sekilde oy kullanimi imkani
saglanmaktadir. Ana Sozlesme’'de
imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
Karsilikli istirak icinde olan sirket
bulunmamaktadir. Birikimli oy
yontemi kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda azlik paylari ile
secilmis Uye bulunmamaktadir. Azlik
haklari Banka'nin Ana Sozlesmesi
ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk bir sekilde belirlenmemistir.
Bununla birlikte TTK ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak

azlik haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Banka'nin karina katilim konusunda
imtiyaz yoktur. Akbank’in kar
dagitimina iliskin esaslar internet
sitesinde, Banka Ana Sozlesmesi'nin
82. maddesinde ve Faaliyet
Raporu'nda yer almaktadir.

Kardan ilk ayrim olarak %5 kanuni
yedek akceye ve odenmis sermayenin
%51 ilk temettl olarak pay sahiplerine
ayrildiktan sonra, geriye kalan karin
kismen veya tamamen pay sahiplerine
dagitilmasina veya fevkalede yedek
akceye aktarilmasina Genel Kurul
yetkilidir.

Kar payi dagitim onerisi; Trk Ticaret
Kanunu, BDDK ve SPK hiktUmleri ile
Banka'nin Ana Sozlesme hikidmleri
esas alinarak Genel Kurul'un onayina
sunulur. Kar payr dagitimlari yasal
sdre icinde gerceklestirilmektedir.

Akbank'in kar payi politikasi; “Ulusal
ve/veya global ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmamasi
ve Banka'nin 6zsermaye yeterlilik
oraninin hedeflenen seviyede olmasi
kosuluyla, dagrtilabilir karinin

%40’ 1na kadar olan bir tutarin, nakit
ya da hisse senedi olarak ortaklara
dagitilmasi” seklinde kamuya
aciklanmistir.

2014 yili karindan Banka ortaklarina
nakit brit kar payi olarak 569,6 milyon
TL dagitilmistir.

7. Paylarin Devri

Banka Ana Sozlesmesi'nde
pay devrini kisitlayan hikimler
bulunmamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Bilgilendirme Politikasi, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan olusturularak
onaylanmis ve internet sitesinde
kamuya duyurulmustur. Akbank'ta
kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Finansal Koordinasyon is birimi
blnyesindeki Pay Sahipleri ile

Iliskiler Birimi olarak gorev yapan
Mali Koordinasyon ve Uluslararasi
Raporlama Bolumi ve Yatirimcl

[liskileri ve Surdurtlebilirlik Bolumi

ile Kurumsal Iletisim Bolimii
kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu
hususu gozetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir.

Bilgilendirme politikasinin
yurittlmesi ile sorumlu olan kisiler:
Hakan Binbasgil, Genel Mudur

Atil Ozus, Genel Midur Yardimcisi-
Finansal Koordinasyon

Kamuya aciklanan bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distik maliyetle
kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www.
kap.gov.tr] ve Banka'nin internet
sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit
Kurulusu'nun “e-YONET: Kurumsal
Yonetim ve Yatirimer Iliskileri Portali”
da yatirrmcilarin bilgilendirilmesinde
kullanilmaktadir.

Banka'nin e-sirket portalinda internet
sitesine konulmasi gereken bilgilerde
sekli eksiklik olduguna dair bir sikayet
Uzerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 562.
maddesinin 12. bendine gdre, Yonetim
Kurulu tyelerine verilen 2.000 TL adli
para cezasl 6denmesine muteakip
Savcilik makaminca kovusturmaya
yer olmadigina dair karar verilmistir.

Banka'nin gelecege iliskin bilgileri
Faaliyet Raporu'nun 100. sayfasinda
yer verilmis olup, ayrica Kamuoyu
Aydinlama Platformu ile de
kamuoyuna duyurulmustur.

Gelecege yonelik degerlendirmelerin
kamuya aciklanmasi, ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak yapilir.
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9. Banka internet Sitesi ve igerigi
Akbank'in internet sitesi Turkce ve
Ingilizce olarak bulunmaktadir.

Tirkce siteye
http://www.akbank.com/tr-tr/
Sayfalar/default.aspx

ingilizce siteye
http://www.akbank.com/en-us/
Pages/default.aspx
adreslerinden ulasilabilmektedir.

Internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince
dizenlenmistir ve burada yer alan
bilgiler glincel tutulmaktadir.

Internet sitesinde SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen
bilgiler yer almaktadir ve buna gore
web sitesinde izlenebilecek onemli
basliklar asagida 6zetlenmistir:

e Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Yonetim hakkinda bilgi,

e Yonetim Kurulu Komiteleri,

e Uluslararasi Danisma Kurulu,

e Kurumsal kimlige iliskin detayll
bilgiler,

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri Raporu,

o Etik ilkeler,

e Ticaret sicili bilgileri,

e Sermaye bilgisi,

e Ortaklik ve yonetim yapis,

e Ana Sozlesme’'nin son hali,

e Ozel durum aciklamalari,

e Yillik faaliyet raporlari, periyodik
finansal tablo ve raporlar,

e Genel Kurul toplantilarinin
glndemleri, toplanti tutanaklar,

e Genel Kurul'da hazir bulunanlar
cetveli,

e Oy vekaletnamesi,

e Riusvet ve yolsuzluk politikasi,

e Kar dagitim politikasi ve sermaye
artirmlars,

e Izahnameler ve sirkiler,

e Bilgilendirme politikasi,

e Ucretlendirme Politikas,

e Bagis ve Yardim Politikasi,

e (Calisan Tazminat Politikasi

e MASAK Uyum Politikas,

e Genel Kurul ic Yonergesi,

e Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumani,

e Sikca sorulan sorular.

En az son bes yillik faaliyet
raporlarina ve finansal bilgilere
Banka'nin internet sitesinde yer
verilmektedir. Banka'nin antetli
kagidinda internet sitesinin adresi yer
almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu kamuoyunun
Banka'nin faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, ilgili mevzuat hikimlerinde
belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM III-MENFAAT
SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Akbank kurumsal sorumlulugun
temel ilkesinin paydas diyalogu
oldugunun bilinciyle, paydaslarinin
beklentilerini ve goruslerini dikkate
alarak, onlarla duzenli, stirekli ve
glven odakl bir iletisim gelistirmek
icin caba gostermektedir. Akbank
web sitesi, Akbank IR App, 6zel durum
aciklamalari, Akbank subeleri, Cagri
Merkezi, sosyal medya (Twitter,
Facebook], medya, Reklam ve tanitim
kampanyalari, yillik Faaliyet Raporu
ve Surdurilebilirlik Raporu paydaslari
bilgilendirme amaciyla kullanilan

en onemli platformlardandir.

Ayrica, paydaslardan geribildirim
almak ve onlarla diyaloga girmek
amaciyla, her bir paydas grubuna 6zel

gelistirilen iki yonld diyalog platform
orneklerine asagidaki linkte yer
alan “Surdurulebilirlik Raporu”ndan
ulasilabilmektedir.

http://www.akbank.com/tr-tr/Yatirimci-
iliskileri/Sayfalar/Surdurulebilirlik-
Raporu.aspx

Banka'nin “Etik Ilkelerimiz”
belgesinde menfaat sahipleriile
iliskiler ayri gruplar olarak ele
alinarak Banka'nin web sayfasinda
aciklanmistir.

Banka'nin her alandaki faaliyetleri,
yeni trtin ve hizmet bilgileri, yonetim
mesajlarl, hedef ve stratejileri,

marka iletisim faaliyetleri ve is

yapis sekillerine yonelik her tirld
bilgilendirme, Banka'nin Kurumsal
Portal'i araciligi ile etkin, hizli ve kagit
ortamindan c¢ikarilmis bir sekilde
calisanlarla paylasilmaktadir.

Calisanlarin birim icinde ¢cozim
getiremeyecegini distindigu ya da
herhangi bir sebeple birim icindeki
calisanlarla/yoneticileriyle paylasimda
bulunmaktan cekindikleri konulari
dile getirmelerini saglayabilmek, bu
gibi durumlarda calisanlara destek
olmak ve gerektiginde de danismanlik
vermek amaciyla Banka'da “Etik
Hatti” olusturulmustur. Aramalar
Teftis Kurulu Baskanligi'na
iletilmektedir.

Menfaat sahiplerinin bildirmis

oldugu mevzuata aykiri ve etik

acidan uygun olmayan islemler

Teftis Kurulu, Ic Kontrol ve Uyum
Baskanligi ve Risk Yonetimi Bolumleri
araciligiyla ic Sistemler Sorumlusu’'na
raporlanmaktadir. Gerek goruldigu
takdirde konu Denetim Komitesi'ne
bildirilmektedir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katiimi

Akbank sistemine entegre edilmis
merkezi bir platformdan, Cagri
Merkezi, subeler, web sitesindeki
Bize Ulasin lletisim Formu,

e-posta, faks ve posta kanallari ile
paydaslarinin goruslerini almaktadir.
Bunun yaninda her kanalda musteri
memnuniyeti bakis acisi ile Facebook,
Twitter gibi sosyal mecralarda ya

da sikayet sitelerinde dile getirilen
musteri beklenti ve talepleri de
degerlendirilmektedir.

Musteri memnuniyeti seviyesini
donemsel arastirmalar ve sosyal
mecralarin takibi ile dizenli olarak
izleyen Akbank, musterilerden gelen
gordis ve onerilere uygun olarak
gelisime acik alanlarda aksiyonlar
planlamakta ve hizla hayata
gecirmektedir.

Ayrica calisanlarin yonetime katilimi
her zaman tesvik edilmekte, isin
iyilestirilmesine ve gelistirilmesine
yonelik yenilikgi fikirleri 6neri
sistemi araciligiyla ilgili yonetim
fonksiyonlarina sunulmakta,
dikkatle degerlendirilmekte ve
odullendirilmektedir. Etkin ve verimli
is iliskilerinin kurulmasi ve ekip
ruhunun olusturulmasi amaciyla,
calisanlar arasinda iletisimi artiric
sosyal sorumluluk faaliyetleri, takim
ruhunu destekleyen calismalar da
strekli yapilmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
Banka'nin hedefi, insan kaynagindan
aldigr gcle strekli fark yaratan
sonuclar elde etmek, Turkiye'ye en
mikemmel bankacilik deneyimini
yasatmak ve paydaslarina deger
yaratmaktir.

Bu dogrultuda Akbank’in basarisini
surekli kilmak icin Akbank Insan
Kaynaklari'nin misyonu, Banka'nin
organizasyonel yapisina ve isleyisine,
insan kaynagina ve is stratejilerine
Banka hedefleri dogrultusunda yon
vermektir.

Insan kaynaklari politikasinin amaci,
calisanlarin yetkinlik ve verimliligini
en Ust dUzeye cikartarak is
sonuclarina tam olarak yansitilmasini
saglamaktir. Mikemmel is
sonuclarina ulasmak icin Banka
calisanlarina itham vermeyi, onlara en
uygun ¢alisma ortamini temin etmeyi
ve tesvik etmeyi hedeflemektedir.

En iyi adaylarin Banka'ya
kazandirilmasi ve bagliliginin
surdtrulmesi, kurum kalttranin
ve is yapma anlayisinin strekli
gelistirilmesi, hedef ve stratejiler
paralelinde insan kaynagina

etkin ve dogru yatirim yapilmasi,
katiimci kariyer planlamasi, hedef
ve yetkinlik bazli, seffaf ve adil
performans yonetimi, tesvik edici
ve Ustln performansi destekleyici
odullendirme, odaklanilan anahtar
konulari olusturmaktadir.

Banka'nin organizasyon yapisi ve
calisanlarin gorev tanimlari ve
dagilimi calisanlara duyurulmakta
ve Banka'nin Kurumsal Portal'inda
yayinlanmaktadir. Banka'da, adil
degerlendirme unsurlarini on planda
tutan, seffaf, gelisime acik esnek

bir performans ve odullendirme
sistemi mevcuttur. Performans ve
odullendirme kriterleri her calisanin
kendine ozel sifreli sayfasinin oldugu
Banka'nin insan Kaynaklari Portali ile
calisana duyurulmaktadir.

Her yil tiim calisanlara yonelik
dizenlenen “Calisan Memnuniyeti
Degerlendirme Anketi” ile calisma

hayatina, siireclere ve isleyise
yonelik geribildirimler alinmakta,
memnuniyet ve kuruma baglilik
duzeyi yakindan izlenmekte ve gelisim
alanlari Uzerine odaklanilmaktadir.
Calisan Memnuniyeti Anketi, gizlilik
prensipleri cercevesinde bagimsiz
bir arastirma sirketi tarafindan
uygulanmakta ve Insan Kaynaklari
birimi tarafindan analiz edilmekte,
ciktilar dogrultusunda iyilestirme ve
gelisim saglanmaktadir.

Banka'da ayrica calisanlarin birim
icinde ¢ozUm getiremedigi ya da
herhangi bir sebeple paylasmaktan
cekindigi konulari 7/24 iletebilecedi,
gizlilik prensipleri anlayisina bagli
“Etik Hatti” bulunmaktadir.

Insan Kaynaklari i5 Birimi, is
birimlerinin organizasyon modeli,
gereksinim ve beklentilerine

cevap vermeyi hedefleyen yapida
sekillenmis olup, tim insan
kaynaklari konularinda ilgili birimlerin
ve calisanlarin stratejik ortagi olarak
hareket etmekte ve onlara gereken
destegi vermektedir.

Calisanlar ile iliskileri yiritmek tzere
ayrica Banksis-Banka ve Sigorta
iscileri Sendikasi mevcuttur. Banka
ile calisanlar arasinda iki yilda bir
yapilan toplu is sozlesmeleri ile
kapsam icinde olan calisanin parasal
haklari ve diger idari konular ile ilgili
iliskileri dizenlenmektedir.

Banka insan kaynaklari sirecleri
basta olmak Uzere tim is
slreclerinde irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapmaksizin, esitlik ilkesini
temel alarak uygulamalarini
gerceklestirmektedir. Bu konuda
sikayet gelmesi durumunda Banka
yukarida bahsi gecen prensipler
dogrultusunda degerlendirmede
bulunmaktadir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Banka'nin tim calisanlari tarafindan
bilinen ilkeleri, davranis kurallari ve
Banka icindeki veya disindaki kisi ve
kuruluslarla olan iliskilerde dikkat
edilmesi gereken hususlar bir arada
toplanmis ve “Etik Ilkeler” adiyla
yazili hale getirilmistir. Bu calismaya
Akbank'in Turkce ve ingi[izce internet
sitesinden (http://www.akbank.com)
ulasmak mumkunddr.

Etik ilkeler, her kademedeki Banka
calisaninin tutum ve davranislari

ile Banka icindeki ve disindaki kisi

ve kuruluslarla olan iliskilerinin
dizenlenmesi amacini icermektedir.
Yonetim Kurulu'nun 26.9.2003

tarih ve 8783 no.lu karariyla
onaylanan ve ginin kosullari, is
dinyasi ve trendler goz 6nlinde
bulundurularak gincellenen etik
ilkelerini her kademedeki calisanin
gozetmesi ve isi esnasinda yuksek
performans gosterirken bunlara
tam olarak uymasi beklenmektedir.
Calisanlarin bu belgede yer alanlar
disindaki herhangi bir durumda da
temel kurallar ve ilkeler 1siginda
davranacaklari tabiidir. Banka'nin
etik ilkelerine aykiri davranisin,
paydaslari nezdinde glvenilirligini ve
calismalarini etkileyebileceginden,
etik ilkelere aykiri bir davranis veya
istem ile karsilasildiginda veya bu
yonde bir stiphe oldugunda, ¢alisanlar
aykiriliklari Gstlerine ve/veya Etik
Hatti'na bildirebilmektedir. Ayrica,
Etik Hat Gzerinden yapilan bildirimler
gizli tutulmakta ve bildirim nedeniyle
calisan herhangi bir yaptirim ile
karsilasmamaktadir.

Akbank; strdurulebilirlik konusunda
onemli adimlardan birini Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ni
(UN Global Compact] 2007 yilinda
imzalayarak taahhut altina almistir.
Bu kapsamda; insan haklari,

calisma kosullari, cevre ve temiz
toplumla ilgili evrensel ilkelere olan
bagliligini ve desteginin devamuligini
ortaya koymustur ve 2009 yilinda
yayinlamis oldugu ilerlerne Raporu'nu
(Communication on Progress-COP)
Tirkiye bankacilik sektoriinde itk
yayimlayan kurulus olmustur.

2010 yiinda Tirkiye'de mevduat
bankalari arasinda bir ilke imza
atarak uluslararasi Global Reporting
Initiative (GRI) formatindaki
Sidrdirulebilirlik Raporu'nu
yayinlayan Akbank, 2015 yilinda
altinci Strdurdlebilirlik Raporu'nu
yayinlamistir.

Bununla birlikte; Akbank, diinyada
yaklasik 60 tlkede yiritilen

en kapsamli ve prestijli cevre
girisimlerinden biri olarak kabul
edilen Karbon Saydamlik Projesi'nin
(Carbon Disclosure Project-CDP)
Turkiye'de hayata gecirilmesi icin
destek vermistir. Iklim degisimi
konusunun yonetimi ve gevresel
ayak izinin saptanmasi ile CDPye
raporlama da yapan Akbank,
CDP'nin Uyesi olarak diinyanin

en itibarli kuruluslar ile birlikte
listelenmektedir.

Banka, kendi binyesindeki is
slrecleri ve politikalari acisindan
da, cevresel ve sosyal faktorler
acisindan da onemli glincellemeleri
gerceklestirmis durumdadir. Bu
kapsamda; etik ilkelerine, kredi
degerlendirme ve satin alma
slreclerine cevresel ve sosyal
faktorler eklenmistir.

Banka'da, strdurtlebilirlik alanindaki
cabalarmin icsellestirilmesi ve
surddrulebilir is yapis bicimine
gecisin desteklenmesiicin
“Surdurulebilirlik Yaklasimi” sinif ici
ve e-ogrenme egitimleri son Uc yildir
toplam 15.000°in Uzerindeki ¢calisana
verilmistir.

Bir dlkenin aydinlanmasinin,
egitimden, sanata, pek cok alanda
farkli bakis acilari kazanmasina
bagli oldugunu distnen Akbank,
bugline ve gelecege Isik tutmak icin
caba harcamaktadir. Akbank kaltir-
sanat, egitim, genclik, girisimcilik,
tasarruf ve cevre gibi alanlarda
gerceklestirilen onci projelerle
topluma katki saglamaya devam
edecektir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve
Olusumu

Akbank Yonetim Kurulu, aldig
stratejik kararlarla, Banka'nin risk,
bUyUme ve getiri dengesini en uygun
duzeyde tutarak akilci ve tedbirli
risk yonetimi anlayisiyla Banka'nin
oncelikle uzun vadeli cikarlarini
gozeterek, Banka'yi idare ve temsil
etmektedir.

Akbank Yonetim Kurulu Banka'nin
stratejik hedeflerini tanimlamakta,
Banka'nin ihtiya¢ duyacagiinsan ve
finansal kaynaklarini belirlemekte,
yonetimin performansini
denetlemektedir. Yonetim Kurulu,
Banka'nin faaliyetlerinin mevzuata,
Ana Sozlesme'ye, ic diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmektedir.
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Yonetim Kurulu faaliyetlerini

seffaf, hesap verilebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yiritmektedir.
Yonetim Kurulu Banka ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazLliklarin giderilmesinde ve
¢ozllmesinde etkin rol oynamaktadir.

Banka'nin Ana Sézlesmesi'nin
Uglncl boliminde Banka'nin
idari biinyesi ve organizasyonu
belirtilmektedir. Bu bolimde Yonetim
Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin
gorev ve yetkileri yer almaktadir.
Buna gore; Yonetim Kurulu'nun
gorev, yetki ve sorumluluklari Turk
Ticaret Kanunu'nun ve Bankacilik
Kanunu'nun hikidmleri ile tespit
edilmis esaslara ve Ana Sozlesme
hikidmlerine tabidir.

Mart 2015'te secilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin gérev siireleri 2016 yilinda
dolmaktadir. Mazereti olmadig
siirece tiim Yénetim Kurulu Uyeleri
toplantilara katilmaktadir.

Suzan Sabanci Dincer: Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Erol Sabanci: Yonetim Kurulu Seref
Baskani, Yonetim Kurulu Danismani
ve Uye

Hayri Culhaci: Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Murahhas Uye
Cem Mengi: Murahhas Uye

Yaman Tériiner: Uye

Aykut Demiray: Uye

Aydin Giinter: Uye

Can Paker: Uye

Emre Derman: Uye

Hakan Binbasgil: Uye ve Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
6zgecmisleri Faaliyet Raporu'nun
70-71. sayfalarinda, Akbank web
sayfasinin asagida belirtilen linkinde
ve e-YONET portalinda (www.mkk.
com.tr) yer almaktadir. Bankamiz

Yonetim Kurulu Uyelerinin grup
ici ve grup disi aldiklari gorevler,
6zgecmislerinde yer almaktadir.

http://www.akbank.com/tr-tr/Yatirimci-
iliskileri/Sayfalar/Yonetim-Kurulu.aspx

Akbank Yonetim Kurulu'nda ¢
icraci, yedi icraci olmayan Uye
bulunmaktadir. Suzan Sabanci
Dincer, Cem Mengi, Hakan Binbasgil
icraci Uyelerdir.

SPK kurumsal yonetim
uygulamalarina gore bankalarin
denetim komitesi Uyeleri bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak kabul
edilmektedir. Denetim Komitesi
Uyeleri Hayri Culhaci ve Yaman
Toriiner Bagimsiz Uye'dir. Banka'nin
diger Bagimsiz Uyesi ise Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan tim
bagimsizlik kriterlerini tasiyan ve 26
Mart 2015 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
bir yillik stire icin onaylanan

Aydin Giinter'dir. Aydin Ginter'in
bagimsizlik kriterlerini tasidigina
iliskin Kurumsal Yonetim Komite'sinin
12 Ocak 2015 tarihli raporu Yonetim
Kurulu'na sunulmus olup Yonetim
Kurulu tarafindan bagimsiz tye adayi
olarak Sermaye Piyasasi Kurumu'na
bildirilmesine karar verilmistir.

2015 yilinda gerceklestirilen Olagan

Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
Aydin Ginter'in bagimsizlik beyanina
asagida yer verilmistir.

“Akbank T.A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde belirlenen
kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye" olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli

ya da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran veya
sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini
ya da onemli nitelikte ticariiliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yilicerisinde, basta
sirketin denetimi [vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dl¢lde
hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

Urdn satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu yesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes;
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda
mevcut durumda tam zamanli olarak
calismadigimi ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi secilmem halinde de
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
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e) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecek giiclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f] Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclde sirket islerine
zaman ayirabiliyor olacagimi,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda
son on yilicerisinde alti yildan fazla
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Ayni kisinin, sirketin veya

sirketin yonetim kontroliinu elinde
bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin
tcten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilen tizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu

beyan ederim.”

Yonetim Kurulu Uyelerinin Genel
Kurul'dan izin almadikca, kendi veya
baskasl adina bizzat veya dolayisiyla
Banka ile Banka konusuna giren bir
ticari islem yapamayacaklari Banka
Ana Sozlesmesi'nde yer almaktadir.
Bu konuda Turk Ticaret Kanunu'nun
rekabet yasagina muteallik 396 ve
Bankacilik Kanunu'nun hikimleri
mahfuzdur.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel
Mudur’tn yetkileri net bir sekilde
ayristirilmistir ve bu Ana Sozlesme'de
ifade edilmistir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
bilgilendirilmesi ve iletisimini
saglamak Uzere bir sekretarya
bulunmaktadir. Biryilda en az 12
adet toplanti yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri her toplantiya
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen
gostermektedir. Yonetim Kurulu
Baskani diger Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Genel MUdur ile goriserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin gindemini
belirlemektedir. Toplanti gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri toplantidan
once, Yonetim Kurulu Baskani'na
glindemde degisiklik onerisinde
bulunabilmektedir. Toplantiya
katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren
Uyenin gorusleri diger uyelerin
bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacagi Sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda gindemde yer

alan konular acik¢a ve her yonu

ile tartisitmaktadir. Yonetim

Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
toplantilarina icraci olmayan Uyelerin
etkin katiimini saglama yoninde en
iyi gayreti gostermektedir.

Yonetim Kurulu'nun bir karar
verebilmesiicin Uyelerinin
cogunlugunun hazir bulunmasi
sarttir. Kararlar mevcut Uye sayisinin
cogunlugu ile verilir. Yonetim

Kurulu'nun muzakereleri tyeler
arasindan veya disaridan secilen

bir sekreter tarafindan diizenli

olarak kaydolunur. Tutanaklarin,
hazir bulunan uyeler tarafindan
imzalanmasi ve karara muhalif
kalanlar varsa muhalefet sebebinin
tutanaga yazilmasi ve oy sahibi
tarafindan imzalanmasi gereklidir.
Kararlarin gecerliligi yazilip imza
edilmis olmasina baglidir. Karar
tutanaginin tutulmasiyla ilgili esaslar
Banka'nin Ana Sozlesmesi d¢lincl
bélim (Banka'nin Idari biinyesi ve
teskilati) Madde 31 (idare Meclisi'nin
ictima ve karar nisabi) ve Madde 32'de
(Meclis karar zabitlari) yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu kararina
gore bankalar SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uymakla yukumludir.
Donem icerisinde bu yukumlilige

aykiri kapsamda bir islem olmamustir.

Ust Yénetim'in gérevleri esnasinda
kusurlari ile ilgili bireysel
sorumluluklarticin 20 milyon ABD
Dolari limit ile sigortalanmistir.

Ana Sozlesme'nin 32. maddesine
istinaden Yonetim Kurulu Uyeleri,
Genel Kurul'dan izin almadikca,
kendi veya baskasi adina bizzat veya
dolayisiyla Banka ile Banka konusuna
giren bir ticari islem yapamaz. Banka
Turk Ticaret Kanunu'nun rekabet
yasagina miteallik 396 ve Bankalar
Kanunu'nun ilgili htikimlerini
uygulamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri 2015 yiinda Banka ile bu
kapsama aykiri islem yapmamislardir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin agirlikli
oy kullanma hakki ve/veya veto
hakki yoktur. Her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.
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Banka'nin Ana Sozlesmesi'nin 32.
maddesine istinaden Yonetim Kurulu
Uyeleri sahsi menfaatlerine veya
Turk Ticaret Kanunu'nun 393"Unci
maddesinde yazili yakinlarinin
menfaatlerine taalluk eden hususlarin
miuzakeresine istirak edemezler.
Boyle bir husus miizakere konusu
olunca, ilgili aza, ilgisini kurula
bildirmege ve keyfiyeti o toplantinin
zaptina yazdirmaga mecburdur. Turk
Ticaret Kanunu'nun 390" inci maddesi
4'Unct fikrasindaki halde bu cihet
teklifi tespit eden kagida yazilir.

17. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Banka bunyesinde olusturulan
komitelerin gorev alanlari ve

tyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir ve Banka'nin
Faaliyet Raporu ile internet sayfasinda
kamuya duyurulmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken her

turll kaynak ve destek yonetim

kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komiteler, gerekli gordukleri
yoneticiyi toplantilarina davet

etmekte ve gordslerini almakta,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢
gordikleri konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanmaktadir.

Komitelerin yaptiklari tim
calismalar yazili hale getirilmekte
ve kaydi tutulmaktadir. Komiteler,
calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve calisma ilkelerinde
aciklanan siklikta toplanmaktadir.
Calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuclarini iceren raporlari
yonetim kuruluna sunmaktadir.

Banka'nin Yonetim Kurulu Uye sayisi
g6z onlne alindiginda, bir Yonetim
Kurulu Uyesi birden fazla komitede
yer almaktadir.

Akbank bunyesinde Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Kredi Komitesi, Ust Dizey
Risk Komitesi bulunmaktadir.
Komitelerin Uyeleri ve gorevleri
Faaliyet Raporunun 84-85. sayfalarda
yer almaktadir.

Akbank'ta ayrica, Genel Mudur
baskanliginda yuratilen Aktif-Pasif
Komitesi [APKO) bulunmaktadir.
Gunlik likidite ve nakit yonetiminden
sorumlu APKO, haftada iki kez
toplanip ekonomideki ve piyasalardaki
son gelismeleri ele almaktadir.
Bununla beraber APKO'nun
sorumluluklari arasinda yatirim,
fiyatlama ve fonlama stratejilerinin
gelistirilmesi mevcuttur. APKO
Komitesi Uyeleri Faaliyet Raporu'nun
85. sayfasinda yer almaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, riske temel
yaklasimin, risk politika ve
prensiplerinin, stratejilerin ve risk
alma seviyesinin belirlenmesinden
ve dizenli olarak degerlendirilip
gerekli degisikliklerin yapilmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu Komitesi
olarak kurulmus olan Ust Diizey
Risk Komitesi, risklerin belirlenmesi,
olcilmesi, izlenmesi, raporlanmasi
ve kontrolu ile ilgili politika ve
prosedurleri belirlemektedir.

Bu politikalar, Ust Diizey Risk
Komitesi ve Aktif-Pasif Komitesi
toplantilarinda periyodik

olarak gozden gecirilerek
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan, risk
yonetimi stirecine iliskin belirlenen
politika ve stratejiler dogrultusunda
Banka birimlerinin calismasini
saglamaktan Genel Midir
sorumludur. Ayrica, i¢ kontrol ve
belirli donemlerde gerceklestirilen
teftis faaliyetleri de politika ve
stratejilere uyumun saglanmasi
konusunda gerekli kontrolleri

yapmaktadir.

Risk Yonetimi Bolimdu, Teftis Kurulu
ile ic Kontrol ve Uyum Baskanligi
dogrudan Yonetim Kurulu'na baglidir.
Denetim Komitesi'nin degerlendirme
raporu Faaliyet Raporu'nun 105.
sayfasinda yayimlanmaktadir.

19. Banka’nin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu, Faaliyet Raporu'nda
ve Banka'nin internet sayfasinda

yer aldigi sekliyle Akbank’in
vizyonunu, misyonunu, kisa ve uzun
vadeli stratejik hedeflerini acik ve
anlasilir sekilde olusturmustur.
Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarinin Tirk Ticaret
Kanunu'nun ve Bankacilik
Kanunu'nun hikimleri ile tespit
edilmis esaslara ve Ana Sozlesme
hikimlerine tabi oldugu, Banka Ana
Sozlesmesi'nde belirtilmektedir.
Ana Stzlesme'de ayrica, Yonetim
Kurulu'nun ayda en az bir defa
toplanti yapmasi mecburi tutulmus
ve kosullari aciklikla belirlenmistir.
Yonetim Kurulu bu toplantilarda
Banka'nin stratejik hedeflerine uygun
gelisim gosterip gostermedigini
takip etmekte ve performansini
degerlendirmektedir.
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Banka'nin yillik bitcesi ve stratejik
plani Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu
butce ile fiili karsilastirmalarini
yakindan takip ederek, sapmalar
hakkinda bilgi almakta ve alinan
kararlari takip etmektedir.
Makroekonomik kosullarda biitce
beklentilerinden farkli olarak 6nemli
sapmalar varsa, butce revize edilir
ve tekrar Yonetim Kurulu onayina
sunulur. Yonetim Kurulu stratejik
hedeflerin, bltce hedeflerinin ve
gerceklesen rakamlarin takibini
konularin niteligine gore giinlik,
haftalik ve aylik olarak yapar. Ayrica,
Yonetim Kurulu kagit ortamindaki
raporlamalarin yani sira Yonetim Bilgi
Sistemi Uzerinden Banka finansal
tablolari ve cesitli finansal ve finansal
olmayan gostergelere musteri, sube,
is birimi ve Banka toplami bazinda
ulasabilmektedir.

SORUMLULUK BEYANI

20. Mali Haklar

Ana Sozlesme 37. maddede “Yonetim
Kurulu Uyesi'ne isbu Ana Sézlesme
hiklmleri dahilinde Genel Kurul'ca
aylik Ucret veya huzur hakki tespit
olunur.” denilmektedir. Bankamizda
muayyen gorev Ustlenen uyelere
odenecek Ucretler, Genel Kurul
tarafindan verilen yetki kapsaminda
belirlenmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
ucretlendirmesinde hisse

senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali ddeme planlari
kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Akbank
tarafindan kullandirilacak krediler,
Bankacilik Kanunu'nun 50.
maddesinde belirli bir cerceve icinde
kisitlanmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine bu cerceve disinda kredi
kullandirilmamaktadir.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI
(11-14.1) GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca ilisikte
sundugumuz Akbank T.A.$.'nin 01.01.2015 - 31.12.2015 donemine ait yilsonu Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis
olup, onemli konularda gercege aykiri aciklama veya herhangi bir eksiklik icermemekte ve sirketin mali durumu ve
faaliyet sonuclari hakkinda gercegdi dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

o iy -

Hayri Culhaci

Denetim Komitesi Baskani

y e

S. Hakan BINBASGIL
Genel Mudir

K

K. AulOZUS
Genel Mudur Yardimcisi
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2015 YILININ OZET FINANSAL SONUCLARI VE BANKA'NIN GELECEGE

ILISKIN BEKLENTILERI

Akbank, 2015 yilinda izledigi stratejiler
ile bilanco yapisini glclendirmis, aktif
kalitesini gliclU tutmaya devam etmis
ve strdirdlebilir karlilik hedefine
uygun olarak blyimesine devam
etmistir.

2015 yilinda Akbank konsolide
varliklarini %15 buydterek 252 milyar
TL'nin Uzerine yukseltmistir. Ayni
donemde, 153 milyar TL'si nakdi
kredi olmak tzere toplam kredilerini
185 milyar TL'nin Ustiine cikarmistir.
Toplam mevduatlari ise %22 oraninda
artis ile 149 milyar TL seviyesine
ulasmistir. 2015 yilinda Akbank'in
krediler ve mevduatlarda sektordeki
pazar paylari sirasiyla %9,3 ve %10,5
seviyesinde olmustur.

2015 yilsonu itibariyla toplam
kredilerin %37'si kurumsal,

%37'si KOBI ve ticari krediler,
%?26's! ise bireysel krediler olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde

TL kurumsal, ticari ve KOBI

kredileri toplamda %Z27 oraninda
artis gosterirken pazar payi %8,5
seviyesinden %9,3 seviyesine
yukselmistir. Tlketici kredilerinde
(kredi kartlari haric) ise %7,5 oraninda
bir azalis yasanmis ve pazar pay!
%39,4 seviyesinde gerceklesmistir.
Bireysel kredi kartlarinda da tiketici
kredilerine paralel olarak %6
oraninda daralma gerceklesirken,
pazar payl %13,8 seviyesinde
olmustur.

Akbank aktif kalitesini piyasalardaki
belirsizliklerin ylksek oldugu bir
donemde korumaya devam etmis

ve takipteki krediler orani %2,2 ile
sektor ortalamasi olan %3,1'in altinda
gerceklesmistir. Takipteki krediler
icin genel karsiliklarda dikkate
alindiginda Akbank %171 oraninda
karsilik ayirmaktadir.

Akbank’in 2015 yilinda
gerceklestirdigi basarili sendikasyon
islemleri uluslararasi bankacilik
alanindaki gliciinin ve sayginliginin
gostergesidir. Austos 2015°de
temin edilen 335 milyon ABD dolari
tutarindaki sendikasyon kredisi

ile Akbank, 2006'dan bu yana 3 yil
vadeli sendikasyon kredisi alan ilk
Tirk bankasi olmustur. Akbank’in
2015 yili sonu itibariyla yurt disindan
alinan kredileri 8,9 milyar ABD
Dolari olmustur. Ayrica, Akbank'in
2015 yilsonu itibariyla tedavildeki
borclanma araclarinin toplam tutari
ise 3,4 milyar TL ve 3,1 milyar ABD
Dolari seviyesindedir.

Yalnizca Turkiye'de degil, gelismekte
olan Ulkeler arasinda da en verimli
bankalardan biri olmaya devam eden
Akbank'in operasyonel giderlerinin
toplam aktiflerine orani 2015 yilinda
%1,7 olarak gerceklesmistir.

Akbank’in 2015 yili sonunda konsolide
net kari 3.229 milyon TL (yaklasik
1.186 milyon ABD Dolari), konsolide
olmayan net kariise 2.995 milyon TL
[yaklasik 1.100 milyon ABD Dolari)
olarak gerceklesmistir.

Akbank’in 2015 yilinda 6zsermaye
getirisi %12,1 olurken, aktif karliigi
%1,35 olmustur. Banka'nin kaldirac
orani ise 9.0x olarak gerceklesmistir.

Akbank’in Basel Ill standartlarina
gore dlcilen konsolide sermaye
yeterlilik orani %14,5 ile yasal sinir
olan %12'nin oldukca Uzerinde
olurken, konsolide Tier-1 orani da
%13,3 ile sektordeki en yiksek
oranlardan biridir.

Banka'nin ylksek sermaye yeterliligi,
dusuk kaldirac orani, giicli aktif
kalitesi, yiksek likiditesi, etkin

risk yonetim politikasi, nitelikli

insan kaynag ve teknoloji altyapis,
Akbank’in strdirilebilir karli
biyumesini destekleyen en giicli
noktalardir.
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Banka’nin 2016 Yilina Dair Beklentileri

Makro Beklentiler(%) 2016

Gayri Safi Milli Hasila Buytumesi (%) 3,5

Enflasyon(%) ~8,0

Bankacilik Sektor Beklentileri (%) 2016 Yillik Bilesik Biiyiime 2016-2018 (%)

Aktif Bliylimesi 12-14 13-15

Kredi Blytimesi 13-15 14-16

Mevduat Blylimesi 13-15 14-16

Akbank Beklentileri (Konsolide Bazda) 2016 (%) Yillik Bilesik Biiyiime 2016-2018 (%)

Aktif Blylimesi 14-16 15-17

Kredi Biytimesi 15-17 16-18

Mevduat Biyimesi 15-17 16-18
2016

Aktif Karliligi ~%1,5

Kaldira¢ Orani ~9,5x

Ozsermaye Karliligi ~%14

Net Faiz Marj Yatay

Net Ucret & Komisyon Artisi ~15%

Operasyonel Giderler Artisi ~%8

Operasyonel Giderler/Gelirler ~%37

Operasyonel Giderler/Aktifler ~%1,6

Sermaye Yeterlilik Orani ~%14

Krediler/Mevduat Orani Maks %105

Takipteki Krediler Orani ~%2,2

Net Kredi Maliyeti ~90 baz puan

Hisse Basina Kar Degisimi +25%

2017 ve sonrasi

Aktif Karliligi %1,5-1,7
Ozsermaye Karliligi %14-16
Kaldirac Orani ~9.5x




102 AKBANK FAALIYET RAPORU 2015

MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Banka, faaliyetlerini yiksek karlilikla sirdirmekte ve 6zkaynaklarini gliclendirmektedir. Ozkaynaklarlnm cok kictk
bir boltimu sabit kiymet ve istirakler gibi sabit yatirimlara yonlendirilmis olan Banka'nin serbest 6zsermayesi yliksek
dizeylerdedir ve faiz getirili aktiflerde degerlendirilmektedir. Glcld sermaye yapisiyla Akbank, etkin risk yonetimi
sayesinde, ilgili mevzuatta belirlenen asgari oranin tUzerinde bir sermaye yeterliligi standart oranina ve her tirlu piyasa
kosulunda borclarini 6deyebilecek yiksek likidite seviyesine sahiptir.

2015 YILI AKBANK HISSE PERFORMANSI

10,0
9.5
9.0
85 g0
8.0
75
7.0
65
6.0
5.5

Hisse Fiyat: (TL)

6,70

50
12/31/2014

12/31/2015

Akbank hisse senedi 2015 yilinda %21'lik deger kaybr ile yili 6,70 TL seviyesinden kapatmistir. Ayni donemde XBANK
bankacilik endeksi ise %25'lik deger kaybi yasamistir.

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMI

Risk Yonetimi

Akbank kurumsal kiltirinin temel
unsurlari arasinda yer alan etkin
risk yonetimi, rekabet glicimuzin
en onemli yetkinliklerinden birini
olusturmaktadir.

Akbank risk yonetimi uygulamalari,
Banka'nin risk-getiri yapisina bagli
olarak faaliyetlerinin niteligini ve
diizeyine yonelik olarak belirlenen
politikalar, uygulama usulleri ve
limitler araciligiyla maruz kalinan
risklerin konsolide ve konsolide
olmayan bazda tanimlanmasini,
6lcUlmesini, raporlanmasini ve risk

profilleriyle iliskili toplam sermaye
gereksiniminin belirlenmesini
saglamaktadir.

Risk Yonetimi Yaklasimi

Risk yonetimi sistemi Banka'nin tim
birimlerinin icerisinde yer aldigi bir
surectir. Risk yonetimine iliskin genel
stratejinin ana unsurlar:

Banka risk profili icerisindeki
riskleri onemlilik kriteri
cercevesinde etkin bir sekilde
yonetmek; onemtli tim risk
alanlarini iceren merkezi bir risk
yapisina sahip olmak,

Yon verici risk stratejileri, politika
ve prosedurler, modeller ve
parametreler yardimiyla mevcut
ve olusabilecek riskleri ilk
asamadan itibaren yonetmek,
Stratejik karar alma slreclerinde
risk odakli yonetim anlayisiyla
hareket etmek,

Risk yonetimi konusunda ulusal
ve yerel ylikimlilikleri konsolide
bazda eksiksiz yerine getirmek,
Degisen piyasa kosullarina

gore degisime ve gelisime acik
olmaktir.
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Temel Sorumluluklar

Yonetim Kurulu, Banka'nin riske
temel yaklasiminin, risk ilkelerinin ve
risk alma duzeyinin belirlenmesinden
sorumludur. Yonetim Kurulu riskleri
Ust Diizey Risk Komitesi (UDRK)
araciligiyla yonetmektedir.

UDRK risk politikalarinin
olusturulmasindan, risklerin
olcilmesi ve yonetilmesi icin
yontemlerin belirlenmesinden, uygun
risk limitlerinin olusturulmasindan ve
izlenmesinden sorumludur. UDRK'nin
olusturdugu tim risk politikalari

yazili hale getirilip Banka'nin

uzun vadedeki genel stratejisiyle
bitinlestirilmektedir.

Risk Kategorileri

Kredi Riski

Kredi riski, karsi tarafin anlasmayla
belirlenmis yikimluliklerini
yerine getirememesi halinde
maruz kalinan risktir. Kredi riski
tasiyan tim bankacilik trtnleri,
Akbank’ta ihtiyatli kredi politikalari
ve prosedurleri yardimiyla
yonetilmektedir. Tum kredili
islemlerde icsel derecelendirme
notuyla karsi tarafin kredi kalitesi
degerlendirilmektedir. Kredi riskinin
izlenmesi amaciyla sektor, musteri,
kredi tlrt ve kredilendiren musteri
segmenti bazinda icsel limitler
belirlenmektedir.

Kredi riski yonetimi, kredi risklerinin
tutarli bir bicimde degerlendirildigi
ve izlendigi bir sirec olup, konsolide
bazda tim kredi portfoylerini
kapsamaktadir. Kredi riski yonetimi
slrecinde Risk Yonetimi Bolimu
kredi riskinin istatistiksel modeller
kullanilarak olctimlenir, izlenir

ve raporlanir. Kredi riskine iliskin
risk limitlerine ilave olarak kredi
portfoylindeki cesitli yogunlasmalar
analiz edilmektedir. Kredi maliyeti ve
takipteki kredilerin gelisimi ile ilgili
duzenli raporlama yapilmaktadir.
Ayrica, kredi portfoytne iliskin stres
testi ve senaryo analizi calismalari
gerceklestirilmektedir.

Kredi Degerlendirme Siireci
Kurumsal, Ticari ve KOBI Krediler:
2015 yiinda da, Kurumsal, Ticari ve
KOBI Kredileri'nde, kredi politikalari,
sistem/stire¢ diizenlemeleri
gelistirilmeye devam edilmistir.
Yenilenen ticari kredi basvuru
derecelendirme modeli uygulamaya
alinmistir.

Proaktif risk yonetimi calismalari
kapsaminda izleme amacli yogun
olarak firma, sektor ziyaretleri

ve portfdy tarama calismalari
surddrulmds, portfoy kalitesinin
gelisimi periyodik risk analiz
calismalari ile takip edilmistir.

Kredi onay sireglerinin ve risk
yaklasiminin gelistirilmesi amaciyla
dizenlenen egitimlere devam
edilmistir.

Mikro kredi basvuru ve degerlendirme
sureclerinde hizmet strelerini
iyilestiren gelistirmeler yapilmistir.
2015 yiinda yeni gelistirilen basvuru
derecelendirme modeli uygulamaya
alinmistir. 2015 yili icerisinde
portfdy limit yonetimi yeni nesil
karar modelleri ile revize edilmesi
projesine baslanmistir. Bu proje ile
mikro segment musterilerinin hem
bireysel hem de ticari ihtiyaclarinin
ve limitlerinin tek bir sistem ile
yonetilmesi planlanmaktadir.

Bireysel Krediler ve Kredi Kartlari:
Bireysel Krediler ve Kredi Kartlari
portfoyl rating modelleri ve musteri
ozelliklerine uygun is akislariyla,
diistik maliyetle ve sorunlu kredileri
en aza indirgeyecek bicimde
yonetilmektedir. Bireysel ve kredi
karti basvuru ve degerlendirme
slrec iyilestirme alanlarinin tespitine
yonelik calismalar dizenli olarak
devam etmektedir.

Bireysel kredi ve kredi karti
musteri Limit yonetimi yeni nesil
karar modelleri ile revize edilmesi
projesi devam etmektedir. Bu
proje ile 360 derece musteri limit
degerlendirmeleri yapilacaktir.

Kredi izleme ve takip organizasyonu,
kredi tahsis organizasyonundan
ayrilarak farkli bir is birimi olarak
yeniden yapilandirilmistir. Bu
organizasyon degisikligi sonrasinda
ozellikle takipteki kredilerden tahsilat
surecleri yeniden dizayn edilmis ve
bu yeni tahsilat stratejilerine uygun
olarak inhouse ve outsource ekiplerin
gorev tanimlari ve sorumluluklari
yeniden belirlenmistir. Diger taraftan
bu yeni stratejilere uygun olarak
izleme ve takip operasyonlarinin
entegrasyonunu artirmaya, tahsilat
slreclerini hizlandirmaya ve
performans artisi saglamaya yonelik
sistemsel gelistirmeler hayata
gecirilmistir.

Piyasa Riski

Banka piyasa riskine, doviz kurlari,
faiz oranlari ve hisse senetlerinin
piyasa fiyatlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu

maruz kalmaktadir. Kur riski ile

faiz orani riskleri piyasa riskini
olusturan en onemli iki bilesen olarak
degerlendirmektedir.

Piyasa riski “i¢csel model” ve “standart
metot” olmak Uzere iki ayri yontem
ile 6lctilmektedir. Igsel modele gore
piyasa riski, farkli risk faktorlerini
dikkate alan Riske Maruz Deger

ve Beklenen Kayip yaklasimlariyla
olcilmektedir. RMD modeli, %99
glven araligi ve 10 gtnlik elde tutma
slresi varsayimlarina dayanmaktadir.
RMD ve BK analizleri glinlik

olarak yapilmakta ve Ust Yonetim'e
raporlanmaktadir. Alim-satim amacli
islemlerde risk ve limit yonetimi araci
olarak da RMD kullanilmaktadir.
RMD analizleri, senaryo analizleri

ve stres testleri ile desteklenerek
beklenmedik ve gerceklesme olasiligi
dislk ancak etkisi blytk olaylarin

ve piyasalardaki dalgalanmalarin
etkilerini de goz onuinde
bulundurmaktadir. Model ciktilarinin
geriye donuk testleri dizenli olarak
yapilmaktadir.
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FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI

Operasyonel Risk

Banka'da operasyonel risk yonetimi,
Risk Yonetimi Bslum, I¢ Kontrol ve
Uyum Baskanligr ile Teftis Kurulu
Baskanligi'nin koordinasyonu altinda
gerceklestirilmektedir. Bir taraftan
Banka'nin mevcut surec, Urin ve
hizmetlerine iliskin operasyonel
risklerin dizenli sekilde izlenmesi
ve kontrol edilmesiyle risk dizeyini
azaltici yonde surekli bir iyilestirme
saglanirken; diger tarafta yeni

drun ve hizmetlerin Banka'nin
yapisl ve faaliyetleri Uzerinde
yaratacagl riskler etkin bir sekilde
degerlendirilmektedir.

Banka genelinde operasyonel

risk yonetimine katki saglamak

ve ilgili birimlerin bir araya geldigi

bir platform olusturmasi amaciyla
kurulmus olan Operasyonel Risk
Komitesi faaliyetlerini stirdirmustur.
Komite, 2015 yilinda organize edilen
dort komite toplantisinda operasyonel
risk acisindan énemli konulara iliskin
degerlendirmeler yapilmis ve alinan
aksiyonlarin takibi saglanmistir.

Aktif-Pasif Riski

Aktif-Pasif riski, UDRK nin
toplantilarda aldigi kararlar
araciligiyla yonetilmektedir. APKO,
likidite yonetimiyle ilgili stratejiler
olusturmakta, faiz oranlari ve doviz
kurlarinda meydana gelen gtinlik
gelismelere paralel olarak Banka'nin
alacagi pozisyonu belirlemektedir.

Faiz duyarliligi haftalik olarak
olcilmekte ve raporlanmaktadir.
Piyasalarda onemli dalgalanmalar
oldugunda ve bazi hallerde glnlik
olarak ve islem bazinda analizler
yapilmaktadir. Faiz orani riski
yonetiminde yeniden fiyatlama

vade uyumsuzlugu, durasyon
uyumsuzlugu analizleri, faiz orani
stres senaryolari karsisinda net
ekonomik deger degisimi analizleri ve
gelir simulasyonlari kullanilmaktadir.
Faiz orani riski kapsaminda yeniden
fiyatlama riski, verim egrisi riski,

baz riski ve opsiyonalite riski ele
alinmaktadir.

Banka, faiz orani riskine karsi portfoy
bazinda stratejiler uygulamaktadir. Bu
stratejiler ile piyasa faiz oranlarindaki
dalgalanmalarin Banka'nin karlitigr,
finansal pozisyonlari ve nakit akislari
uUzerindeki etkileri azaltilmaktadir.
Portfoy ve vadeler bazinda sabit

faiz veya degisken faiz uygulamasi,
degisken faiz uygulamasindaki
marjin yeterliligi, kisa ve uzun vadeli
pozisyonlarin faiz yapilandiritmasinin
farklilastirilmasi ve faiz riskinin
sinirlandirilmasi amaciyla tiirev
sozlesmelerin kullanilmasi gibi
temel yontemler dinamik bir sekilde
uygulanmaktadir.

Likidite Riski

Bankamiz yasal yikuimliliklerini
zamaninda yerine getirmek

icin gerekli likidite kaynaklarini
saglayacak bir likidite yonetimi
cercevesi olusturmustur. Akbank
likidite riskinin yaratabilecegi
olumsuz etkilerden yaygin mevduat
tabani, gliclu sermaye yapis,
cesitlendirilmis yurt disi borclanma
kaynaklari ile korunmaktadir. Ayrica
Merkez Bankasi, Borsa Istanbul
Repo Piyasasi, Takasbank Para
Piyasasi ve bankalar nezdinde
tahsis edilen limitler ve elde tutulan
likit menkul kiymet portfoyd ile
gerektiginde ek likidite kaynaklarina
erisilebilmektedir.

Kisa vadeli fonlama ihtiyaci

mevduat ile karsilanmakta ayrica
mevduat tabanin yaygin olmasi

ve cekirdek mevduat oraninin
yUksekligi uzun vadeli fonlamaya

da imkan saglamaktadir. Yurt
disindan saglanan uzun vadeli
fonlarile yine uzun vadeli plasman
yapilabilmektedir. Yabanci para likidite
yonetiminde tedbirli davranilarak
likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde
saglanabilmesiicin yeterli rezervler
bulundurulmaktadir.



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMi 105

DENETiIM KOMITESi RAPORU

ic Kontrol, i¢ Denetim ve Risk
Yonetim Sistemlerinin isleyisleri ve
2015 Yiuindaki Faaliyetleri Hakkinda
Denetim Komitesi Degerlendirmesi
Akbank Denetim Komitesi 2015

yilinda dort toplanti gerceklestirmistir.

Akbank Denetim Komitesi bu
toplantilarda faaliyet raporunun 84.
sayfasinda yer almakta olan gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmeye
yonelik calismalarda bulunmustur.

Banka'da i¢c denetim, ic kontrol ve
risk yonetimi faaliyetleri; gorev ve
sorumluluklarr ayristirilmis, Yonetim
Kurulu'na dogrudan raporlama
yapmakla birlikte organizasyonel
acidan birbirinden bagimsiz, ancak
koordinasyon icinde calisan Teftis
Kurulu Baskanligi, Ic Kontrol ve Uyum
Baskanligi ile Risk Yonetimi Bolimu
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tidm sube ve birimleri ile

konsolide denetime tabi

istirakleri kapsayacak sekilde

tesis edilmis olan i¢ sistemlerin
degerlendirmesinin yapilmasi ve
isleyisi, yeterlilik ve etkinliklerinin
surekliliginin saglanmasi, Akbank
Yonetim Kurulu'nun en oncelikli
sorumluluklari arasindadir. Ic
sistemler kapsaminda, Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarr;
Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi,
Ust Duzey Risk Komitesi, ic Denetim,
Ic Kontrol ve Risk Yonetimi faaliyetleri
ve I¢ Sistemler Sorumlusu tarafindan
yerine getirilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligi Banka
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
risklerin yonetilmesine, islem,
uygulama, sistem ve modellerin

i¢ ve dis mevzuata uyumuna,

hizmet kalitesinin, verimliligin ve
performansin gelistirilmesine,
maliyet yonetiminin iyilestirilmesine,
varliklarin korunmasina, Banka
itibarinin ve marka degerinin
korunmasina yonelik onemli katkilar
saglamistir.

Risk odakli bakis acisiyla ve yasal
yukimluliklere gore faaliyetlerini
planlayan ve yuruten Teftis Kurulu
Baskanligi subelerde, istiraklerde,
Genel Midurlik birimlerinde ve

tlim Banka faaliyetlerindeki ve
uygulamalarindaki olasi riskleri
degerlendirmekte, gelistirmeye ve
lyilestirmeye acik alanlari tespit
etmekte, i¢ kontrol, risk yonetimi ve
kurumsal yonetisimin uyumlu, etkin
ve yeterli olup olmadigini gdzden
gecirmektedir. Denetimler sonucunda
bulgularin raporlanmasi ile
yetinilmemekte, her turld gelistirici,
iyilestirici ve i¢ sistemleri guclendirici
deger katici oneriler getirilmekte
olup, ayrica bunlarla ilgili alinan
aksiyonlarin akibeti etkin ve strekli
bir sekilde takip edilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligl, faaliyetlerini
surekli gelistirmek ve iyilestirmek icin
her alanda yogun bir bicimde teknoloji
kullanmakta, mufettislerin mesleki
gelisimleriicin sertifikasyon ve egitim
olanaklari yaratmakta, tecribeli,
egitimli, kalifiye ve donanimli insan
kaynagi ile Banka'ya katki saglamaya

6zen gostermektedir.

2015 yilinda yapilan denetimler

ve degerlendirmeler sonucunda,
Banka'nin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecek ve yukumluliklerini
yerine getirmesine engel olabilecek
onemli bir etken tespit edilmemistir.
Banka'nin i¢ kontrold, risk yonetimi
ve kurumsal yonetisiminin basarili
ve etkin sekilde calistig, faaliyetlerin
genel olarak dustik riskli oldugu, mali
ve yasal raporlarin dogru oldugu,
mevzuata uygun hareket edildigi
belirlenmistir.

Netice olarak, ic denetim sistemi
guclu, deneyimli ve yetkin bir yonetim
kadrosu sayesinde risk odakli
yaklasimi, nitelikli insan kaynagt,
yogun teknoloji kullanimi, deneyimli
ve basiretli yonetimi ile riskleri
onleme, tespit ve tasfiye etmede etkin
ve basarilidir.

lc Kontrol ve Uyum Baskanligi'nin
temel amaci Banka faaliyetlerinin
etkin ve verimli bir sekilde yasalara ve
diger dizenlemelere uyumlu olarak
gucld bir ic kontrol ortami icerisinde
yurutilmesini saglamaktir. Bu
kapsamda, kontrol faaliyetleri kendi
alaninda yetkin ve deneyimli i¢ kontrol
ve uyum calisanlarinca subelerde ve
Genel Midurlik birimlerinde gerek
yerinden gerceklestirilen gerekse
merkezi olarak yapilan calismalarla
ydrittlmastar.
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Yapilan calismalarda; bilgi ve
sistem glvenliginin saglanmasi da
gozetilerek mevcut stireclerimiz ve
islemlerimiz test edilmis, i¢ kontrol
sistemi surekli gelistirilmeye ve
guncellenmeye devam edilmis,
yasal uyumun saglanmasi gereken
sureclerde sorumlu birimlerle

is birligi icerisinde ¢alisilmis,

banka calisanlarina egitimler
verilmis, 5549 sayili Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda
Kanun ile belirlenen yuktumlilukler
yerine getirilmis, destek hizmeti
alinan firmalara iliskin risk
degerlendirmeleri yapilmis ve tim
subelerimiz yilda en az bir kez olmak
tzere kontrol edilmistir.

ic Kontrol ve Uyum Baskanliginca
yurutilen calismalar; operasyonel
risklerden kaynaklanan kayiplarin
disuk seviyelerde tutulmasina,
faaliyetlerimizin etkin, verimli,
mevzuata uyumlu ve etkin bir kontrol
ortami icerisinde surdirtlmesine
onemli katkilar saglamistir.

Risk Yonetimi Bolimdu, Banka'nin
maruz kalabilecegi riskleri 6nemlilik
kriteri cercevesinde, etkin risk
yonetimi olcim ve teknikleri
sayesinde en saglikli sekilde
hesaplanabilmesi ve raporlanabilmesi
icin calismalarini strdirmustdr.
Ulkemiz ve diinya piyasalarinda
yasanan finansal ve ekonomik
gelismeler, Basel prensipleri ve diger
uluslararasi diizenlemeler ile risk

yonetimi alaninda yasanan gelismeler
takip edilerek mevcut uygulamalarda
iyilestirmeler yapilmistir.

Risk Yonetimi Bolimd, kaliteli ve
nitelikli kadrosu ile uluslararasi kabul
gormus risk yonetim prensipleri,
diizenlemeleri ve modellerindeki
degisiklik ve yenilikleri yakindan

takip ederek Banka'ya katkisini
artirmaktadir.

Risk yonetimi kapsaminda
gerceklestirilen analizler,
hesaplamalar, similasyonlar,
senaryolar, stres testleri ve diger
calismalar, Banka Yonetim Kurulu
ve Ust dlzey yonetiminin stratejik
karar siirecine strekli ve sistemli
girdi saglamakta ve karar alma
mekanizmasina destek olmaktadir.

Risk Yonetimi Bolumu'nin
koordinasyonunda hazirlanan 2015
yili ISEDES raporu ile rapora iliskin
validasyon ve denetim raporlari
Denetim Komitesi tarafindan
degerlendirilip onaylanmis ve

2015 ISEDES rapor seti Yonetim
Kurulu'nun onayini miteakiben
BDDK'ya sevk edilmistir.

Akbank ic kontrol, ic denetim ve risk
yonetim sistemlerinin 2015 yilindaki
faaliyetleri ve isleyisleri genel olarak
degerlendirildiginde; gerceklestirilen
calismalarin oldukca basarili, etkin,
deger katicl, nitelikli ve tatminkar
oldugu dustnilmektedir.

Hayri Culhaci, Denetim Komitesi
Baskani

Yaman Toruner, Denetim Komitesi
Uyesi

Kamu ve Ozel Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Akbank T.A.S. 5411 sayili Bankacilik
Kanunu htktmleri uyarinca faaliyet
gostermekte olup, ayni kanun
hukUmleri uyarinca BDDK'nin
duzenleme ve denetimine tabi faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda BDDK
tarafindan yil icinde rutin denetim
faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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KREDi DERECELENDIRME NOTLARI

MOODY’S Not FITCH RATINGS

Uzun Vadeli TL Notu Baa3 Uzun Vadeli TL Notu BBB-

Kisa Vadeli TL Notu Prime-3 Kisa Vadeli TL Notu F3

Uzun Vadeli Déviz Notu Baa3 Uzun Vadeli Doviz Notu BBB-

Kisa Vadeli Doviz Notu Prime-3 Kisa Vadeli Doviz Notu F3

Finansal Guc¢ Notu D+ Uzun Vadeli Ulusal Notu ~ AA+(tur)

Desteksiz Temel Kredi baT Finansal Kapasite Notu bbb-

Profili Destek 3

Tahvit Notu Baad  j7un Vadeli Tahvil Notu BBB-

Gortinim negatif Kisa Vadeli Tahvil Notu F3

Gorunidm duragan

BES YILLIK OZET FINANSAL BILGILER

Bes Yillik Ozet Konsolide Finansal Bilgiler (milyon TL)

2011 2012 2013 2014 2015
Toplam Aktifler 139.907 163.478 195.482 218.697 252.467
Mevduat 80.771 90.688 112.473 122.294 149.471
Krediler 74.356 92.360 118.010 136.131 153.466
Ozsermaye 18.131 22.476 22.135 26.140 28.015
Net Kar 2.535 3.005 3.077 3.379 3.229
Bes Yillik Ozet Konsolide Olmayan Finansal Bilgiler (milyon TL)
2011 2012 2013 2014 2015

Toplam Aktifler 133.552 155.854 183.737 205.451 234.809
Mevduat 76.814 86.105 105.277 113.373 138.942
Krediler 70.306 87.656 110.676 125.978 141.763
Ozsermaye 17.554 21.913 21.339 25.112 26.689
Net Kar 2.395 2.950 2.942 3.160 2.995

BILANCO SONRASI HUSUSLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Bilanco sonrasi hususlara iliskin aciklamalar 31 Aralik 2015 tarihi itiba

riyla hazirlanan, kamuya aciklanacak Konsolide

Olmayan Finansal Tablolar, Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu’nun besinci bolumdnin

IX'no.’lu dipnotunda yer almaktadir. Ayrica s6z konusu bilgiler, Konsoli

de Finansal Tablolar, Bunlara iliskin Aciklama ve

Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu'nun besinci boliminin IX no.’lu dipnotunda da yer almaktadir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMI VE KOMITESI
HAKKINDA DENETCI RAPORU

e

Gliney Bagimsiz Denetimve  Tel: +90 2123153000
SMMM AS Fax: +90 212 2308291

Eski Biytikdere Cad. ey.com
Orjin Maslak No:27 Ticaret Sicil No: 479920-427502
Building a better Maslak, Sariyer 34398

working world istanbul - Turkey

Akbank T.A.S. Yonetim Kurulu'na:
Akbank T.A.S.("Banka”] tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, Banka'nin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin
uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimludar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna i[i5kin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yuruttilmustur. Bu esaslar tarafimizca; Banka'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi
gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Banka, riskin erken saptanmasi sistemi ve Ust Diizey Risk Komitesi'ni kurmus olup, komite devamli (ye ve diger
katiimcilar olarak 7 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2015 déneminde Banka'nin varligini, gelismesini
tehlikeye duslren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug¢
Yurdttigimiz denetim sonucunda, Akbank T.A.S'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim onemli
yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

fiim ve Serbest Muhascheoei Mali Migsavirlik Anonim Sirketi
st & Young Global Limined

IstanBar=Mart 2016



AKBANK T.A.S.

31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KAMUYA ACIKLANACAK KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLAR, BUNLARA ILiSKIN ACIKLAMA
VE DIPNOTLAR IiLE BAGIMSIZ DENETiM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Akbank T.A.S. Yonetim Kurulu’na:
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Rapor

Akbank T.A.S.'nin ("Banka”) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan &zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo, konsolide olmayan
6zkaynak degisim tablosu, konsolide olmayan nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici
notlardan olusan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Sorumlulugu

Banka yonetimi, konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger dizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
("BDDK"] genelge ve aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartlari hikimlerini iceren, "BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati“na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli énemli yanlislik icermeyen konsolide olmayan finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordigu ic kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide olmayan finansal tablolar hakkinda géris vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda
Yénetmelik” ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, konsolide olmayan finansal tablolarin nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glvence elde etmek lzere
planlanarak ylrutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide olmayan finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi, konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli
yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla bankanin konsolide olmayan finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, bankanin i¢c kontroliintin etkinligine iliskin
bir goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin
yani sira, banka yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Sartli gériisiin dayanagi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan gelecek donemlerde
ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olasi etkileri dikkate alinarak tamami 2013 yilinda ayrilan ve 70.000 Bin TL'si
2014 yilinda iptal edildikten sonra kalan 200.000 Bin TL tutarindaki serbest karsiligi icermektedir.

Sartli Goriis

Gorusimize gore, yukaridaki paragrafta aciklanan hususun konsolide olmayan finansal tablolar tzerindeki etkisi haricinde, ilisikteki
konsolide olmayan finansal tablolar, Akbank T.A.S."nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tim &nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliiliklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402 nci maddesinin dordinciu fikrasi uyarinca; Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralk 2015 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, TTK ile Banka esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair
6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Istanbul, Tiirkiye
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AKBANK T.A.S.’NiN 31 ARALIK 2015 TARIiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU

Adres . Sabanci Center 34330, 4. Levent / istanbul

Telefon : (0212) 3855555

Fax . (0212)3195252

E-Site . www.akbank.com

E-Posta : http://www.akbank.com/bize-ulasin/gorus-onerileriniz-icin.aspx

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen "Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal raporu asagida yer alan
bolimlerden olusmaktadir.

e Birinci Bdlim - BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

o ikinci Bblim - BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

e Uciincii Bélim - ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
e Dérdiincii Béliim - BANKA'NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

e Besinci Bolim - KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

e Altinci Bolim - DIGER ACIKLAMALAR

e Yedinci Béliim - BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi middetce
bin Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

2 Subat 2016

: ~—
/”H\C [ Vv Q ﬂb“ M ﬂ /%
Suzan SABANCI DINCER Hayri CULHACI  S.Yaman TORUNER S. Hakan BINBASGIL K. Atil 0ZUS Tirker TUNALI
Yonetim Denetim Denetim Genel Genel Bolim Baskani
Kurulu Komitesi Komitesi Midur Miduar
Baskani Baskani Uyesi Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad / Unvan : Turker TUNALI/ Bolim Baskani
Tel No -(0212) 385 55 55
Fax No :(0212) 32512 31
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31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

.  BANKA’NIN KURULUS TARiHi, BASLANGIC STATUSU, ANILAN STATUDE MEYDANA GELEN DEGiSiKLIKLERi iHTiVA
EDEN TARIHCESi:

Akbank T.A.S. ["Banka” veya “Akbank”), Bakanlar Kurulu'nun 3/6710 sayili karariyla verilen izin cercevesinde, her tirll banka
islemleri yapmak ve Tirkiye Cumhuriyeti ('T.C.") Kanunlarinin menetmedigi her cesit iktisadi, mali ve ticari konularda tesebbis
ve faaliyette bulunmak Uzere 0zel sermayeli bir ticaret bankasi statlisiinde kurulmus ve 30 Ocak 1948 tarihinde faaliyete
gecmistir. Banka'nin statisinde kuruldugundan bu yana herhangi bir degisiklik olmamistir.

Il. BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YONETIM VE DENETiMiNi DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK TEK BASINA VEYA
BiRLIKTE ELINDE BULUNDURAN ORTAKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL iCiNDEKi DEGiSIiKLIKLER iLE DAHiL
OLDUGU GRUBA iLiSKiN ACIKLAMA:

Banka'nin hisse senetleri 1990 yilindan bu yana Borsa Istanbul'da ("BIST") islem gérmektedir. Ayrica Banka hisselerinin
% 4,03'lik bolumi 1998 yilinda American Depository Receipt ["ADR") ve adi hisse senedi olarak uluslararasi piyasalara arz
edilerek satilmistir. Banka'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ADR'lerle birlikte toplam halka aciklik orani yaklasik % 51'dir (31
Aralik 2014: % 41).

Banka'nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti sz konusu olan sermaye grubu Sabanci Grubu'dur.

lll. BANKA’NIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERi, DENETIM KOMITESi UYELERi iLE GENEL MUDUR VE

YARDIMCILARININ, VARSA BANKA’DA SAHiP OLDUKLARI PAYLARA VE SORUMLULUK ALANLARINA iLiSKiN

ACIKLAMA:
Unvani
Yonetim Kurulu Baskani:

Yonetim Kurulu Seref Baskani,
Uyesi, Danismani:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Genel Miidiir:
Teftis Kurulu Baskani:
Genel Miidiir Yardimcilari:

Denetim Komitesi:

sm

Suzan SABANCI DINCER

Erol SABANCI

Hayri CULHACI

Cem MENGI

S. Yaman TORUNER
A. Aykut DEMIRAY

I. Aydin GUNTER
Emre DERMAN

Can PAKER

S. Hakan BINBASGIL
S. Hakan BINBASGIL
Eylip ENGIN

A. Fuat AYLA

K. Atil 0ZUS

Kerim ROTA

C. Kaan GUR

Turgut GUNEY
Orkun 0GUZ

Biilent 0GUZ

H. Burcu CIVELEK YUCE

Ege GULTEKIN

A. Ozer ISFENDIYAROGLU

Levent CELEBIOGLU

Hayri CULHACI
S. Yaman TORUNER

Gorevi
Baskan ve Murahhas Uye

Seref Baskani, Uye ve Danisman

Baskan Yardimcisi ve Murahhas Uye

Murahhas Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye ve Genel Miidiir
Genel Mudur

Teftis Kurulu Baskani

Kredi Tahsis

Finansal Koordinasyon
Hazine

Ticari Bankacilik

Teknoloji ve Operasyon
Direkt Bankacilik

KOBI Bankaciligi

insan Kaynaklari ve Strateji
Kredi Izleme ve Takip
Bireysel ve Ozel Bankacilik
Kurumsal ve Yatirim Bankacilig

Denetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi Uyesi

Yukarida belirtilen kisilerin Banka'da sahip oldugu paylar 6nemsiz seviyededir.

Ogrenim Durumu
Yiksek Lisans

Lisans

Yiksek Lisans
Lisans

Lisans

Lisans

Lisans
Yiksek Lisans
Doktora
Yiksek Lisans

Yiksek Lisans
Lisans

Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans
Yiksek Lisans
Yiksek Lisans
Yiksek Lisans
Yiksek Lisans
Yiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans

Yiksek Lisans
Lisans
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31 ARALIK 2015 TARiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Bin Turk Lirasi ["TL") olarak ifade edilmistir.)

Yeni kurulan Kredi izleme ve Takip Is Birimi'nden sorumlu Genel M{dir Yardimciligi gérevine, 13 Subat 2015 tarihi itibariyla
Ege Gultekin atanmistir.

Yeni kurulan Bireysel Bankacilik ve Odeme Sistemleri is Birimi'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevine, 2 Mart 2015
tarihi itibariyla Arif Ozer Isfendiyaroglu atanmistir.

Banka'nin 26 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen yeni Banka Yonetim Kurulu'nda James Charles
Cowles ve M.Kaan Terzioglu yerine Emre Derman ve Can Paker yeni Uye olarak yer almistir.

Kurumsal Bankacilik Is Birimi'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Alper Hakan Yiiksel 8 Mayis 2015
tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir. Kurumsal Bankacilik is Birimi, Kurumsal ve Yatirm Bankaciliyi is Birimi olarak
faaliyetine devam etmekte olup yeni kurulan is Birimi'nden sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevine ayni tarih itibariyla
Levent Celebioglu atanmistir.

Kurumsal iletisim Is Birimi Genel Midir Yardimcisi Mehmet Sindel ve Ozel Bankacilik Is Birimi Genel Midir Yardimcisi Saltik
Galatali 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla gdrevlerinden ayrilmislardir. Ayni tarih itibariyla Bireysel Bankacilk ve Odeme
Sistemleri is Birimi, Ozel Bankacilik is Birimi ve Kurumsal iletisim Is Birimi ile birlestirilmis olup Bireysel ve Ozel Bankacilik Is
Birimi olarak faaliyetine devam etmektedir.

Uluslararasi Bankacilik is Birimi Genel Miidiir Yardimcisi Hiilya Kefeli 31 Temmuz 2015 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.
Ayni tarih itibariyla Uluslararasi Bankacilik is Birimi ile Hazine s Birimi birlestirilmistir.

Operasyon Is Birimi Genel Miidiir Yardimcisi Ozlen Sanibelli 28 Agustos 2015 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir. Ayni tarih
itibariyla Bilgi Teknolojileri Is Birimi, Operasyon Is Birimi ile birlestirilmis olup, Teknoloji ve Operasyon Is Birimi olarak
faaliyetine devam etmektedir.

IV. BANKA’DA NiTELIKLi PAYA SAHIP KiSi VE KURULUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Pay Tutarlari Pay Odenmis Paylar Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani (Nominal) Oranlari (Nominal Paylar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 1.630.021 % 40,75 1.630.021 -

V. BANKA'NIN HiZMET TURU VE FAALIYET ALANLARINI iCEREN OZET BiLGi:

Banka'nin temel faaliyet alani bireysel ve 8zel bankacilik, ticari bankacilik, KOBI bankaciligi, kurumsal ve yatirim bankaciligy,
doviz, para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Banka normal bankacilik faaliyetlerinin yanisira, subeleri araciligiyla, Aksigorta A.S. ve AvivaSA
Emeklilik ve Hayat A.S. adina sigorta acenteligi faaliyetlerini yuritmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka'nin yurt
capinda 901 subesi ve yurtdisinda 1 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 990 yurtici sube, 1 yurtdisi sube). 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla Banka'nin personel sayisi 14.050 (31 Aralik 2014: 16.305) kisidir. Banka'nin personel sayisindaki azalisin onemli
bolimi ozel glvenlik personelinin dis kaynak firmasina aktarilmasindan kaynaklanmaktadir.
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AKBANK T.A.S. o ) ) )
1. 31 ARALIK 2015 TARHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

CARi DONEM GNCEKi DONEM
AKTiF KALEMLER Dipnot (31/12/2015) (31/12/2014)
(Besinci Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
L NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1-a) 2.165.780 23.307.643 25.473.423 3.518.600 16.921.441 20.440.041
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV [Net) (I-b) 818.288 1.909.624 2.727.912 550.537 856.473 1.407.010
21 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 818.288 1.909.624 2.727.912 550.537 856.473 1.407.010
2.1.1  Devlet Bor¢clanma Senetleri 1.548 107 1.655 2.705 2.491 5.196
2.1.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - 68 - 68
2.13  Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar 806.782 1.909.517 2.716.299 547.764 853.982 1.401.746
2.1.4  Diger Menkul Degerler 9.958 - 9.958 - - -
2.2 Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
221 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
222  Sermayede Pay Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223  Krediler - - - - - -
2.2.4  Diger Menkul Degerler - - - - - -
. BANKALAR (1-c) 1.556.559 6.301.738 7.858.297 394.111 4.361.986 4.756.097
v. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - 700.215 - 700.215
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - 700.215 - 700.215
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (1-d) 19.586.578 21.873.129 41.459.707 21.409.138 16.662.333 38.071.471
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 12.671 115.958 128.629 12.162 161 12.323
52 Devlet Borclanma Senetleri 19.376.723 15.929.478 35.306.201 21.283.380 11.154.528 32.437.908
53 Diger Menkul Degerler 197.184 5.827.693 6.024.877 113.596 5.507.644 5.621.240
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (1-e] 92.888.955 48.874.528 141.763.483 86.195.794 39.782.190 125.977.984
6.1 Krediler ve Alacaklar 92.741.642 48.874.528 141.616.170 86.044.468 39.782.190 125.826.658
6.1.1  Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler v 2.603.899 1.383.311 3.987.210 1.884.626 1.121.385 3.006.011
6.1.2  Devlet Bor¢clanma Senetleri - - - - - -
6.1.3  Diger 90.137.743 47.491.217 137.628.960 84.159.842 38.660.805 122.820.647
6.2 Takipteki Krediler 3.373.323 - 3.373.323 2.330.155 - 2.330.155
63 Ozel Karsiliklar [-) 3.226.010 - 3.226.010 2.178.829 - 2.178.829
VI FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIll.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (1-f) 5.184.561 5.503.681 10.688.242 5.790.449 5.009.456 10.799.905
8.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 5.184.561 5.503.681 10.688.242 5.790.449 5.009.456 10.799.905
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. ISTIRAKLER [Net) (1-g 3.923 - 3.923 3.923 - 3.923
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 3.923 - 3.923 3.923 - 3.923
9.2.1  Malilstirakler - - - - - -
9.2.2  Mali Olmayan Istirakler 3.923 - 3.923 3.923 - 3.923
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (1-h) 347.316 1.003.425 1.350.741 287.325 619.905 907.230
101 Mali Ortakliklar 347.316 1.003.425 1.350.741 287.325 619.905 907.230
10.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
Xl BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) - - - - - -
1.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XIl. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) (1-i) - - - - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
123 Diger - - - - - -
124 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
Xlll.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (1) 648.858 - 648.858 284.135 - 284,135
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar 648.858 - 648.858 284.135 - 284.135
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV.  MADDI DURAN VARLIKLAR (Net] (1-k) 788.655 1.746 790.401 858.420 1.768 860.188
Xv. MADD| OLMAYAN DURAN VARLIKLAR [Net] (- 220.664 - 220.664 226.855 9 226.864
15.1 Serefiye - - - - - -
152 Diger 220.664 - 220.664 226.855 9 226.864
XVI.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (1-m) - - - - - -
XVIl.  VERGI VARLI&I 132.508 13.676 146.184 10.041 1.608 11.649
17.1 Cari Vergi Varlig - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi (1-n) 132.508 13.676 146.184 10.041 1.608 11.649
XVIIl. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) {I-0) 179.537 - 179.537 158.294 - 158.294
18.1  Satis Amacli 179.537 - 179.537 158.294 - 158.294
18.2 Durdurulan Faaliyetlere Iliskin - - - - - -
XIX.  DiBER AKTIFLER (1-p) 929.214 568.402 1.497.616 796.735 48.879 845.614
AKTIF TOPLAMI 125.451.396 109.357.592 234.808.988 121.184.572 84.266.048 205.450.620

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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I. 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN BIiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

CARi DONEM ONCEKi DONEM
PASIF KALEMLER Dipnot (31/12/2015) (31/12/2014)
(Besinci Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

l. MEVDUAT n-a) 68.696.386 70.246.111 138.942.497 65.603.145 47.770.256 113.373.401
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati vy 2.552.668 2.182.629 4.735.297 2.465.830 1.415.992 3.881.822
1.2 Diger 66.143.718 68.063.482 134.207.200 63.137.315 46.354.264 109.491.579
I ALIM SATIM AMAGLI TOREV FINANSAL BORGLAR (I-b) 479.349 967.525 1.446.874 225.223 682.763 907.986
L. ALINAN KREDILER (l-c) 193.130 23.520.208 23.713.338 301.761 20.686.965 20.988.726
Iv. PARA PIYASALARINA BORGLAR 6.169.189 16.659.919 22.829.108 4.430.973 23.009.630 27.440.603
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - - - - -
43 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 6.169.189 16.659.919 22.829.108 4.430.973 23.009.630 27.440.603
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (11-d) 3.182.038 8.084.029 11.266.067 3.055.236 6.460.607 9.515.843
5.1 Bonolar 1.545.846 892.932 2.438.778 1.485.525 769.015 2.254.540
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller 1.636.192 7.191.097 8.827.289 1.569.711 5.691.592 7.261.303
VI FONLAR - - - - - -
6.1 Mistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VIL. MUHTELIF BORGLAR 3.508.887 952.862 4.461.749 2.845.919 451.454 3.297.373
VIIl.  DIBER YABANCI KAYNAKLAR (I1-e) 1.350.110 118.766 1.468.876 1.319.540 127.756 1.447.296
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR [Net] (1-f) 63.970 - 63.970 109.431 - 109.431
10.1 Finansal Kiralama Borglari 82.124 - 82.124 141.198 - 141.198
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
103 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-] 18.154 - 18.154 31.767 - 31.767
XL RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (n-g - 157.528 157.528 - 105.952 105.952
1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - 157.528 157.528 - 105.952 105.952
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
Xl KARSILIKLAR (11-h) 2.471.640 694.086 3.165.726 2.090.849 551.983 2.642.832
121 Genel Karsiliklar 1.856.322 688.380 2.544.702 1.581.266 541.678 2.122.944
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
123 Calisan Haklari Karsilig 187.178 - 187.178 124.445 - 124.445
12.4  Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
125  Diger Karsiliklar 428.140 5.706 433.846 385.138 10.305 395.443
Xlll.  VERGIi BORCU (m-i) 593.181 10.897 604.078 501.330 8.021 509.351
13.1 Cari Vergi Borcu 593.181 10.897 604.078 501.330 8.021 509.351
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI [Net) - - - - - -
14.1 Satis Amacli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere Iliskin - - - - - -
Xv. SERMAYE BENZERI KREDILER - - - - - -
XVI.  OZKAYNAKLAR (m-j) 27.199.518 (510.341) 26.689.177 25.253.297 (141.471) 25.111.826
16.1 Odenmis Sermaye 4.000.000 - 4.000.000 4.000.000 - 4.000.000
16.2  Sermaye Yedekleri 2.438.167 (510.341) 1.927.826 2.923.097 (141.471) 2.781.626
16.2.1 Hisse Senedi lhra¢ Primleri 1.700.000 - 1.700.000 1.700.000 - 1.700.000
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari (1-k) (627.540) (485.221) (1.112.761) (181.747) (112.073) (293.820)
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 47.106 - 47.106 47.106 - 47.106
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatinm Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.7 lIstirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri 4.895 - 4.895 4.895 - 4.895
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) (35.257) (25.120) (60.377) (53.049) (29.398) (82.447)
16.2.9  Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran

Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 1.348.963 - 1.348.963 1.405.892 - 1.405.892
163 Kar Yedekleri 17.766.503 - 17.766.503 15.170.522 - 15.170.522
16.3.1 Yasal Yedekler 1.282.027 - 1.282.027 1.245.067 - 1.245.067
16.3.2  Statl Yedekleri - - - - - -
16.3.3 Olaganistii Yedekler 16.372.097 - 16.372.097 13.823.484 - 13.823.484
16.3.4  Diger Kar Yedekleri 112.379 - 112.379 101.971 - 101.971
16.4  Karveya Zarar 2.994.848 - 2.994.848 3.159.678 - 3.159.678
16.4.1  Gegmis Yillar Kari / Zarari - - - - - -
16.4.2  Donem Net Kari / Zarari 2.994.848 - 2.994.848 3.159.678 - 3.159.678

PASIF TOPLAMI 113.907.398 120.901.590 234.808.988 105.736.704 99.713.916 205.450.620

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S. » . o ' _
Il 31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLiSKiN KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot CARi DONEM GNCEKi DONEM
(Besinci Boliim)  (01/01-31/12/2015)  (01/01-31/12/2014)
1. FAIZ GELIRLERI (IN-a) 15.247.388 14.093.863
1.1 Kredilerden Alinan Faizler (-a-1) 11.991.681 10.303.447
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 58.992 2.915
1.3 Bankalardan Alinan Faizler (l-a-2) 50.154 8.939
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 93.883 34.491
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler (l11-a-3) 3.021.903 3.706.507
1.5.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 275 434
1.5.2 Gercede Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan Fv - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 2.378.916 3.014.965
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 642.712 691.108
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 30.775 37.564
. FAIZ GIDERLERI (In-b) 7.909.944 7.172.591
2.1 Mevduata Verilen Faizler (1I-b-4) 5.979.397 5.316.381
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (In-b-1) 401.517 326.327
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 812.641 926.412
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (11-b-3) 681.358 570.729
2.5 Diger Faiz Giderleri 35.031 32.742
L. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (1 - 1] 7.337.444 6.921.272
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 2.354.254 2.358.780
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.821.774 2.753.364
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 179.395 155.910
4.1.2  Diger 2.642.379 2.597.454
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 467.520 394.584
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 868 667
4.2.2  Diger 466.652 393.917
V. TEMETTU GELIRLERI (l-c) 13.337 27.552
VI. TIiCARI KAR / ZARAR (Net) (li-d) 54.812 (110.723)
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 211.903 707.037
6.2 Tirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (529.940) (1.352.142)
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 372.849 534.382
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (lli-e) 603.839 607.066
VII. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (1l1+IV+V+VI+VII) 10.363.686 9.803.947
IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (ni-f) 2.322.200 2.053.317
X. DIBER FAALIYET GiDERLERI (-] (li-g) 4.213.815 3.712.664
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI [VIII-IX-X) 3.827.671 4.037.966
XIl. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xl OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIv. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV] 3.827.671 4.037.966
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (1) (ni-i) 832.823 878.288
16.1 Cari Vergi Karsiligi 806.798 1.039.327
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 26.025 (161.039)
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) 2.994.848 3.159.678
XVIIl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-] - -
191 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX] - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIBI () - -
211 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z [XX£XXI) - -
XXIll.  NET DONEM KARI/ZARARI [XVII+XXII) (n-k) 2.994.848 3.159.678
Hisse Basina Kar / Zarar (Tam TL tutari ile gésterilmistir) 0,00749 0,00790

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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AKBANK T.A.S. o )
11l. 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

CARi DONEM GNCEKi DONEM
Dipnot (31/12/2015) (31/12/2014)

(Besinci Boliim) TP YP TOPLAM i YP TOPLAM
A. BILANGO DISI YOKOMLOLOKLER (I+11+111] 97.042.850 225.281.018 322.323.868 86.440.890 164.804.370 251.245.260
I GARANTI ve KEFALETLER (Iv-a-2,3) 13.762.203 18.913.025 32.675.228 14.835.627 18.116.064 32.951.691
11 Teminat Mektuplari 11.862.428 10.764.100 22.626.528 13.274.640 9.169.549 22.444.189
111 Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler 489.460 1.799.894 2.289.354 303.407 1.575.448 1.878.855
1.1.2 Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - 4.114.385 4.114.385 - 3.458.994 3.458.994
113 Diger Teminat Mektuplari 11.372.968 4.849.821 16.222.789 12.971.233 4.135.107 17.106.340
1.2 Banka Kredileri - 933.230 933.230 - 1.131.505 1.131.505
121 Ithalat Kabul Kredileri - 933.230 933.230 - 1.131.505 1.131.505
122 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
13 Akreditifler 396 5.326.265 5.326.661 - 5.904.981 5.904.981
1.3.1 Belgeli Akreditifler 396 4.846.143 4.846.539 - 5.362.816 5.362.816
132 Diger Akreditifler - 480.122 480.122 - 542.165 542.165
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
15 Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
15.2 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - 22.866 22.866 - 22.745 22.745
18 Diger Garantilerimizden 115.520 1.852.899 1.968.419 76.813 1.870.893 1.947.706
1.9 Diger Kefaletlerimizden 1.783.859 13.665 1.797.524 1.484.174 16.391 1.500.565
I TAAHHUTLER (Iv-a-1) 35.082.215 12.341.070 47.423.285 38.732.972 13.433.516 52.166.488
2.1 Cayilamaz Taahhiitler 34.577.080 12.341.070 46.918.150 38.346.513 13.433.516 51.780.029
2.1 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhtleri 2.190.531 2.963.600 5.154.131 2.533.905 7.214.306 9.748.211

212 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.1.3  lstir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - - B R
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 5.643.211 £4.333.444 9.976.655 5.397.158 1.723.655 7.120.813
2.15 Men. Kiy. lhr. Aracilik Taahhtleri - - - - - -
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidi - - - -
2.1.7 Cekler Icin Odeme Taahhtleri 5.764.751 - 5.764.751 5.409.062 - 5.409.062

2.1.8 Ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yikimliilikleri 2.956 - 2.956 2.196 - 2.196
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhitleri 17.672.898 - 17.672.898 21.109.490 - 21.109.490
2.1.10  Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine Iliskin Promosyon Uyg. Taah. 95.366 - 95.366 126.962 - 126.962

2111 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhitlerinden Alacaklar - - - - - -
2112 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhitlerinden Borglar - - - -
2.1.13  Diger Cayilamaz Taahhiitler 3.207.367 5.044.026 8.251.393 3.767.740 4.495.555 8.263.295

2.2 Cayilabilir Taahhiitler 505.135 - 505.135 386.459 - 386.459
2.21 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhtleri 505.135 - 505.135 386.459 - 386.459
222 Diger Cayilabilir Taahhtler - - - - - -
. TUREV FINANSAL ARAGLAR (Iv-b) 48.198.432 194.026.923 242.225.355 32.872.291 133.254.790 166.127.081
3.1 Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Araglar 1.228.638 11.197.395 12.426.033 871.688 8.754.550 9.626.238
311 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler 1.228.638 11.197.395 12.426.033 871.688 8.754.550 9.626.238

3.12 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Islemler - - - - - -
3.1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Islemler - - - -
32 Alim Satim Amacli Islemler 46.969.794 182.829.528 229.799.322 32.000.603 124.500.240 156.500.843

3.21 Vadeli Déviz Aim-Satim Islemleri 6.128.480 8.958.219 15.086.699 4.072.104 4.952.130 9.024.234
3.2.1.1  Vadeli Déviz Auim islemleri 2.647.607 4.845.645 7.493.252 1.889.739 2.578.466 4.468.205
3.2.1.2 Vadeli Doviz Satim Islemleri 3.480.873 4.112.574 7.593.447 2.182.365 2.373.664 £4.556.029
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 29.738.415 104.406.055 134.144.470 20.001.968 67.094.608 87.096.576
3.2.2.1  Swap Para Alim Islemleri 11.246.658 28.538.905 39.785.563 4.509.779 22.111.132 26.620.911
3.2.2.2  Swap Para Satim Islemleri 15.671.757 20.415.368 36.087.125 13.173.023 8.912.914 22.085.937
3.2.23 Swap Faiz Aim Islemleri 1.410.000 27.725.891 29.135.891 1.1569.583 18.035.281 19.194.864
3.2.2.4  Swap Faiz Satim Islemleri 1.410.000 27.725.891 29.135.891 1.159.583 18.035.281 19.194.864
323 Para, Faiz ve Menkul Deder Opsiyonlari 10.274.802 58.882.918 69.157.720 7.776.789 46.175.887 53.952.676
3.2.3.1  Para Alim Opsiyonlari 4.938.312 7.023.471 11.961.783 3.802.404 5.939.815 9.742.219
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlari 5.336.490 6.753.791 12.090.281 3.974.385 5.754.002 9.728.387
3.2.33 Faiz Aim Opsiyonlari - 22.552.828 22.552.828 - 17.241.035 17.241.035
3.2.3.4  Faiz Satim Opsiyonlari - 22.552.828 22.552.828 - 17.241.035 17.241.035

3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.4 Futures Para Islemleri - - - - - _
3.2.4.1 Futures Para Alim Islemleri - - - - - -
3.2.42 Futures Para Satim islemleri - - - - - -
3.25 Futures Faiz Aim-Satim Islemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Aim islemleri - - - - - -
325.2 Futures Faiz Satim islemleri - - - -
3.2.6 Diger 828.097 10.582.336 11.410.433 149.742 6.277.615 6.427.357

B. EMANET VE REHINLIi KIYMETLER (IV+V+V1) 611.006.886 159.670.572 770.677.458 554.544.585 130.774.658 685.319.243
Iv. EMANET KIYMETLER 26.860.299 11.806.667 38.666.966 48.966.169 10.755.475 59.721.644
4.1 Musteri Fon ve Portféy Mevcutlari 2.820.657 - 2.820.657 2.883.149 - 2.883.149
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 5.230.194 818.636 6.048.830 12.796.644 957.671 13.754.315
43 Tahsile Ainan Cekler 14.928.116 876.770 15.804.886 29.969.396 690.016 30.659.412
by Tahsile Alinan Ticari Senetler 3.395.579 1.454.631 4.850.210 2.828.122 1.084.489 3.912.611
45 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 485.753 8.656.630 9.142.383 488.858 8.023.299 8.512.157
48 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLI KIYMETLER 201.367.218 48.499.397 249.866.615 157.707.934 40.898.480 198.606.414
5.1 Menkul Kiymetler 93.300.273 443.023 93.743.296 59.432.194 128.592 59.560.786
52 Teminat Senetleri 737.605 408.356 1.145.961 738.869 279.498 1.018.367
5.3 Emtia - 34.884 34.884 6.000 27.541 33.541
5.4 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 78.442.536 35.614.821 114.057.357 63.812.173 29.788.502 93.600.675
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 28.886.804 11.998.313 40.885.117 33.718.698 10.674.347 44.393.045
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 382.779.369 99.364.508 482.143.877 347.870.482 79.120.703 426.991.185

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 708.049.736 384.951.590  1.093.001.326 640.985.475 295.579.028 936.564.503

lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S.
IV. 31 ARALIK 2015 TARiIHINDE SONA EREN DONEME iLiSKiN KONSOLIDE OLMAYAN
OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELiR GiDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO

(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GiDER KALEMLERI

CARiDONEM  ONCEKi DONEM
(31/12/2015) (31/12/2014)
1. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR
FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN (1.023.676) 1.326.993
Il.  MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
ll.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV.  YABANCI PARA ISLEMLER iCIN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA ILISKIN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger DegisikLiklerinin Etkin Kismi) 27.588 26.651
VL. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VIl. MUHASEBE POLITiKASINDA YAPILAN DEGiSIKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKiSi - -
VIll. TMS UYARINCA 0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER UNSURLARI [63.783) (5.785)
IX. DEBERLEME FARKLARINA AiT VERGI 211.974 (269.572)
X.  DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+I1+...+1X) (847.897) 1.078.287
XI. DONEM KARI/ZARARI 2.994.848 3.159.678
11.1 Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Dedisme (Kar-Zarara Transfer) 16.286 567.312
11.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve
Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim (22.070) (21.321)
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim - -
11.4 Diger 3.000.632 2.613.687
XIl. DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XXI) 2.146.951 4.237.965

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S.
VI. 31 ARALIK 2015 TARiHINDE SONA EREN DONEME iLiSKiN KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
(Besinci Béliim) (31/12/2015) (31/12/2014)
A BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
11 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 2.186.137 5.801.289
1141 Alinan Faizler 14.430.792 14.324.092
1.1.2 Odenen Faizler (7.868.389) (7.128.002)
1.1.3 Alinan Temettiler 13.337 27.552
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.773.653 2.651.209
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar (1.115.167) (133.639)
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 674.604 564.506
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (3.819.188) (3.332.651)
1.1.8 Odenen Vergiler (737.563) (1.090.067)
1.1.9 Diger (VI-b) [2.165.942) (81.711)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 1.582.108 (2.720.008)
1.2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis)/Azalis (6.400) 56.536
1.2.2 Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandiritan FV'larda Net [Artis) Azalis - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net [Artis)/Azalis 3.563 (41.112)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis)/Azalis (17.295.051) (16.497.792)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net [Artis)/Azalis (5.478.126) (2.185.883)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis/[Azalis) (6.988.103) 5.536.044
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis/(Azalis) 27.914.098 7.563.956
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis/(Azalis) 2.714.662 2.865.518
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis/(Azalis) - -
1.2.10  Diger Borclarda Net Artis/(Azalis) (VI-b) 717.465 (17.275)
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 3.768.245 3.081.281
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (4.293.668) (3.256.387)
2.1 iktisap Edilen Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (358.121) (49.993)
2.2 Elden Cikarilan Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (154.127) (198.313)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 20.363 6.781
25 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (25.245.551) (24.738.695)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 20.331.322 19.932.055
2.7 Satin Alinan Yatirim Amacli Menkul Degerler - (1.728)
2.8 Satilan / Itfa Olan Yatirim Amacli Menkul Degerler 1.112.446 1.793.506
29 Diger (VI-b) - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan / (Kullanilan) Net Nakit 1.087.802 884.252
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 13.674.071 8.519.503
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Dederlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi [11.936.377) (7.084.253)
3.3 Ihrac Edilen Sermaye Araclari - -
3.4 Temetti Odemeleri (569.600) (467.483)
3.5 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler (80.292) (83.515)
3.6 Diger (VI-b) - -
Iv. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (VI-b) 781.802 60.210
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (I+11+[11+1V) 1.344.181 769.356
VL Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (vi-a) £4.808.291 £4.038.935
VII. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar [vi-a) 6.152.472 £4.808.291

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANKT.A.S.
VII. KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

CARi DONEM GNCEKi DONEM

(31/12/2015) (31/12/2014)
1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 3.827.671 4.037.966
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 832.823 878.288
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 806.798 1.039.327
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yikimlilikler 26.025 (161.039)
A NET DONEM KARI (1.1-1.2) 2.994.848 3.159.678
13 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-] - -
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-] - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5]] 2.994.848 3.159.678
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 200.000
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 200.000
1.6.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3  Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU () - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARAIKINCI TEMETTU (-) - 369.600
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 369.600
1.9.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10  IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 36.960
1.11  STATU YEDEKLERI (-] - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER - 2.548.613
1.13  DIGER YEDEKLER - -
114  OZEL FONLAR - 4.505
I YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-] - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-] - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
23.4 Kara istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-] - -
l.  HIiSSE BASINA KAR [*)
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,007 0,008
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 0.7 0.8
3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -
V. HISSE BASINA TEMETTU
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,001
42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 0,1
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE [ %) - -

[*) Tam TL tutari ile gésterilmistir.

NOT:

[1) Cari déneme ait karin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Banka'nin yillik Olagan Genel Kurul
toplantisi hentiz yapilmamistir.

(2) Kar dagitimi Ana Ortaklik Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolarina gére yapilmaktadir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi ["TL") olarak ifade edilmistir.)

UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

.  SUNUM ESASLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak
hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’'na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hikimleri ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK"] tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlar ("TMS”] ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS”) hikimlerine (timi "BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati”) uygun olarak hazirlanmistir. Dizenlenen kamuya aciklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin
bicim ve icerikleri ile bunlarin aciklama ve dipnotlari 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu teblige ek
ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Tirk parasi olarak, Bankacilik
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Tirk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimluliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS'ye gére hazirlanmasinda Banka ydnetiminin bilancodaki varlik ve ylkimlulikler ile bilanco tarihi
itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler
finansal araclarin gercege uygun deger hesaplamalarini ve finansal varliklarin deger distkligini icermekte olup dizenli
olarak go6zden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve bu dizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Kullanilan varsayim ve tahminler ilgili dipnotlarda aciklanmaktadir.

1 Ocak 2015'ten gecerli olmak Uzere yurirlige giren TMS/TFRS degisikliklerinin Banka'nin muhasebe politikalari, finansal
durumu ve performansi Uzerinde onemli bir etkisi bulunmamaktadir. Finansal tablolarin kesinlesme tarihi itibariyla
yayimlanmis ancak yurirlige girmemis olan TMS ve TFRS degisikliklerinin, TFRS 9 Finansal Araclar (2011 Versiyonu) ve TMS
27 Bireysel Finansal Tablolar standartlari haric tutulmak Uzere, Banka'nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve
performansi tizerinde onemli etkisi olmayacaktir. Banka, TFRS 9 Finansal Araclar standardinin etkisini degerlendirmektedir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda KGK tarafindan yirurlige konulmus olan TMS/TFRS [(timU “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati”] kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmis olup, 31 Aralik 2014'te sona eren yila
iliskin olarak hazirlanan yillik finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlidir. S0z konusu muhasebe
politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan Il ila XXVIIl no’lu dipnotlarda aciklanmaktadir.

Il. FiNANSAL ARACLARIN KULLANIM STRATEJiSi VE YABANCI PARA CiNSiNDEN iSLEMLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka'nin temel faaliyet alani bireysel ve 6zel bankacilik, ticari bankacilik, KOBI bankaciliyi, kurumsal ve yatirim bankaciligi,
déviz, para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Banka, faaliyetlerinin dogasi geregi finansal araclari yogun olarak kullanmaktadir. Banka ana
fonlama kaynagi olarak cesitli vade dilimlerinde mevduat kabul etmekte ve bu yolla topladigr kaynaklari yiksek getirisi olan ve
kaliteli finansal aktiflerde degerlendirmektedir. Mevduat disinda Banka'nin en 6nemli fon kaynaklari 6zkaynaklar, ihrac edilen
menkul kiymetler, para piyasalari borclanmalari ve yurtdisi finansal kurumlardan saglanan kredilerdir. Banka, kullandigi
kaynaklarin ve cesitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve getiri acisindan dengesini kurarak, riskleri azaltan ve
kazanclari ylksek tutan etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin
likidite riski, faiz orani riski, doviz kuru riski ve kredi riskini belli sinirlar dahilinde tutmak, ayni zamanda karliligr artirmak ve
Banka'nin ézkaynaklarini gliclendirmektir. Banka'nin aktif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi ("APKQ")" tarafindan Banka Ust
Dizey Risk Komitesi'nce belirtilen risk limitleri dahilinde yuritilmektedir.

Yabanci para cinsinden parasal aktif ve pasif hesaplar bilanco tarihindeki déviz kurlari ile degerlenmislerdir. Parasal olan
kalemlerin degerlemesinden kaynaklanan kur farklari gelir tablosunda “Kambiyo islemleri ké&r/zarari” olarak
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muhasebelestirilmistir. Elde etme maliyeti esasina gore muhasebelestirilen parasal olmayan kalemlerden yabanci para bagli
ortakliklar ise elde etme tarihindeki doviz kurlariyla Turk parasina cevrilerek finansal tablolarda tasinmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tirk parasina donlstirilmesinde ve bunlarin finansal tablolara
yansitilmasinda kullanilan ABD Dolari kur degeri 2,8800 TL, EURO kur degeri 3,1422 TL ve Yen kur degeri 2,3864 TL'dir.

lll. iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKiN BiLGILER:

Konsolide olmayan finansal tablolarda istirak ve bagli ortakliklar “Bireysel Finansal Tablolar Standardi"na ("TMS 27°] gore
muhasebelestirilmekte ve maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. istirak ve bagli ortakliklardan temettiler,
temettiyl alma hakki dogdugunda gelir tablosuna yansitilmaktadir.

IV. VADELI iSLEM VE OPSiYON SOZLESMELERI iLE TUREV URUNLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka'nin tirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari, capraz para swaplari, para opsiyonlari ile vadeli doviz
alim-satim sézlesmeleri olusturmaktadir.

Banka'nin tirev triinleri TMS 39 geregince “Riskten korunma amacli” veya “Alim satim amacli” olarak siniflandirilmaktadir.
Buna gore, bazi tirev islemler ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak TMS 39 kapsaminda “Alim satim amacli” olarak muhasebelestirilmektedir.

Tirev islemlerden dogan yikimlulik ve alacaklar sozlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Turev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Turev islemler
siniflandirilmalarina uygun olarak, gercege uygun degerinin pozitif olmasi durumunda “Alim Satim Amacli Tirev Finansal
Varliklar” veya “Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklar” icinde, negatif olmasi durumunda ise “Alim Satim Amacli
Turev Finansal Borclar” veya “Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Borclar” icinde gosterilmektedir. Alim satim amacli
tirev islemlerin gercege uygun degerinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda ticari kar/zarar kaleminde tirev finansal
islemlerden kar/zarar altinda muhasebelesmektedir. Riskten korunma amacli tiirev islemlerin muhasebelestirilmesine iliskin
esaslar Dordiinctd Bolum Xl no'lu dipnotta aciklanmistir. Tirev araclarin gercege uygun degeri, piyasada olusan rayic degerleri
dikkate alinarak veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Sakli tirev urinler;

- ilgili sakli tirev drinin ekonomik ozellikleri ve riskleri ile esas sozlesmenin ekonomik ozellikleri ve risklerinin yakindan
ilgili olmamasi

- saklitirev driinle ayni sozlesme kosullarina haiz farkli bir aracin, tirev Grin tanimina uymasi ve
- karma finansal aracin, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak muhasebelestirilmemesi

durumlarinda esas sozlesmeden ayristirilmakta ve TMS 39'a gore turev Urin olarak muhasebelestirilmektedir. Esas sozlesme
ile s0z konusu sakli tirev drinidnin yakindan iliskili olmasi halinde ise sakli tiirev Urlin esas sézlesmeden ayristirilmadan esas
sozlesmenin dayandigi standarda gére muhasebelestirilmektedir.

V. FAiZ GELIR VE GIDERLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestirilmektedir. Banka, donuk alacaklarla ilgili faiz gelirleri ve
varsa, tahsili siipheli gorilen diger faiz gelirleriyle ilgili reeskont uygulamasini durdurmakta ve o tarihe kadar kaydedilmis olan
reeskont tutarlarini iptal ederek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydetmemektedir.

VI. UCRET VE KOMiSYON GELIR VE GIiDERLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili Gcret gelirleri haricindeki Ucret ve komisyon
gelirleri ve giderleri (icret ve komisyon nitelijine gére tahakkuk esasina veya “Etkin faiz (ic verim) orani yéntemi“ne gore
muhasebelestirilmektedir. Sozlesmeler yoluyla saglanan ya da tclncl bir gercek veya tiizel kisi icin varlik alimi veya satimi gibi
islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.
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VIl. FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR:

Banka finansal varliklarini “Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal
varliklar”, “Krediler ve alacaklar” veya "Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve
muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “Teslim tarihi"'ne gore kayitlara alinmakta ve
kayitlardan cikarilmaktadir. Finansal varliklarin siniflandiritlmasi ilgili varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amaclari
dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastirilmaktadir.

a. Gercege Uygun Deder Farki Kir/Zarar’a Yansitilan Finansal Varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma
sirasinda “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar”.

Alim satim amacli finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama
amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi
olan finansal varliklardir. Alim satim amacli finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini takiben de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazanc
ve kayiplar kér/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Alim satim amacli finansal varliklardan kazanilan faizler faiz gelirleri
icerisinde ve elde edilen kar paylari temetti gelirleri icerisinde gdsterilmektedir.

Tirev finansal araclar da riskten korunma araci olarak tanimlanmadigi stirece alim satim amacli finansal varliklar olarak
siniflandirilmaktadir. Uclinci Bslim IV no'lu dipnotta tlirev finansal araclarin muhasebelestirilmesine iliskin esaslar
aciklanmistir.

Banka'nin gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varltiklari bulunmamaktadir.
b. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar “Kredi ve alacaklar” ile "Vadeye kadar elde tutulacaklar” ve “Gercede uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varliklar” disinda kalan ve tlrev finansal arac olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.
Satilmaya hazir finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile
kayda alinmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini takiben gercege uygun degerle degerlenmektedir.
Satilmaya hazir borclanma senetlerinin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payi temsil eden menkul
degerlerin temettl gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyetleri ile
gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gerceklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili finansal varliga karsilik
gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar
dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve G&zkaynaklar altindaki “Menkul dederler degerleme farklar” hesabinda
izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden cikarildiinda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis
gercege uygun deger farklari gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan sermayede payl temsil eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda
islem gérmesi ve/veya gercege uygun degeri givenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmis, teskilatlanmis piyasalarda islem gormemesi ve gercede uygun degeri guvenilir bir sekilde
belirlenememesi durumunda, deger kaybi ile ilgili karsilik duslldikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir.

c. Kredive Alacaklar:

Krediler ve alacaklar, turev finansal arac olmayan ve alim satim amacli, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan veya
satilmaya hazir olarak tanimlanmayan, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan
finansal varliklardir. S6z konusu krediler ve alacaklar ilk olarak gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyet bedellerine
islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi”
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak ddenen
harclar ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina
yansitilmaktadir.

Banka, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda herhangi bir kredinin veya alacagin tahsil imkanimin sinirli
veya stpheli hale gelmesi durumunda ve/veya zarar niteliindeki krediler ve diger alacaklar icin
1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”i de dikkate alarak 6zel ve genel
karsilik ayirmaktadir.
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Ayrilan karsiliklar “Kredi ve diger alacaklar deger diisls karsiigi” hesabinda muhasebelestirilerek o yilin gelirinden
diusilmektedir. Ayni yil icerisinde karsilik ayrilan alacaklar tahsil edildiginde “Kredi ve diger alacaklar deger disus karsiligi”
hesabindan disilmekte, dnceki yillarda karsilik ayrilan alacaklardan yapilan tahsilatlar ise “Diger faaliyet gelirleri” hesabina
gelir yansitilmaktadir. Tahsili mimkin olmayan alacaklar bitin vyasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan
silinmektedir.

d. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir ddemeleri ile
sabit vadesi bulunan ve “Krediler ve alacaklar” taniminin disinda kalan ve ilk muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger
farki kéar/zarara yansitilan veya satilmaya hazir olarak tanimlanmayan ve tirev finansal arac olmayan finansal varliklardir.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (ic verim) orani yéntemi” kullanilarak
“Itfa edilmis maliyet bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Banka'nin dnceden vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler arasinda siniflandirdigi ancak, siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklari bulunmamaktadir.

Banka'nin satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portfoylerinde é aylik reel kupon oranlari vade
boyunca sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve tiiketici fiyatlarina ("TUFE") endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir. Séz konusu
kiymetler reel kupon oranlari ve ihrac tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini enflasyon orani dikkate alinarak
hesaplanan endeks baz alinarak etkin faiz yontemine gore deJerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Hazine
Mistesarligi'nin TUFE'ye Endeksli Tahviller Yatirimci Kilavuzu'nda belirtildigi tzere, bu kiymetlerin fiili kupon &deme
tutarlarinin hesaplamasinda kullanilan referans endeksler iki ay dncesinin TUFE'sine gére olusturulmaktadir. Banka tahmini
enflasyon oranini da buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon orani, yilicerisinde gerekli gorildiginde
gincellenmektedir.

VIIl. FINANSAL ARACLARIN DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup
bulunmadigr hususu her bilanco doneminde degerlendirilir. Anilan tirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda deger
dusikligl karsitigr ayrilir.

Finansal varlik grubundan, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin deger disikligl gelecekte beklenen nakit
akislarinin “Etkin faiz (ic verim] orani yontemi” ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil edilebilir tutari ile tasinan
degeri arasindaki fark olarak olctlir. Deger dusikliginin olusmasi durumunda, varligin defter degeri azaltilarak zarar tutari
kar/zararda muhasebelestirilir. Gercede uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen
satilmaya hazir bir finansal varligin degerinin diustigine iliskin tarafsiz géstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan
Ozkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik bilanco disi birakilmamis dahi olsa dzkaynaktan
cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir. Kredi ve alacaklar deger distklugtne iliskin aciklama VII-c no’lu dipnotta yer
almaktadir.

IX. FiNANSAL ARACLARIN NETLESTIRILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Finansal varliklar ve borclar, Banka'nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlari Uzerinden tahsil etme/6deme, veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuclandirma
niyetinde olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari Gzerinden gosterilir.

X. SATIS VE GERi ALIS ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERIN ODUNC VERILMESi iSLEMLERINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR:

Tekrar geri alimlarini 6ngéren anlasmalar cercevesinde satilmis olan menkul kiymetler ("Repo”) Banka portféytinde tutulus
amaclarina gére “Alim satim amacli”, “Satilmaya hazir” veya "Vadeye kadar elde tutulacak” portféylerde siniflandirilmakta ve
ait oldugu portfoyiin esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo stézlesmesi karsiligi elde edilen fonlar pasifte “Repo
islemlerinden saglanan fonlar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo anlasmalari ile belirlenen satim ve geri alim
fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi“ne gére faiz gider reeskontu
hesaplanmaktadir.
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Geri satim taahhidu ile alinmis menkul kiymetler ("Ters repo”] islemleri bilancoda “Ters repo islemlerinden alacaklar” kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme
isabet eden kismiicin “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi“ne gére faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

Banka'nin herhangi bir sekilde ddiince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.

XI. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR iLE BU VARLIKLARA
iLiSKiN BORCLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR:

Satis amacli elde tutulan duran varliklar, donuk alacaklardan dolayi edinilen maddi duran varliklardan olusmakta olup, finansal
tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve
Alacaklarindan Dolay Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hikidmlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
XIl. SEREFIYE VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:
Banka'nin finansal tablolara yansitilmasi gereken serefiye kalemi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunan maliyet bedeli lzerinden yapilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda
alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin disilmesinden
sonra kalan tutarlari Gzerinden degerlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali omdrleri dikkate alinarak 3-5 yil arasinda dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali émrindn tespiti, varligin beklenen kullanim siresi, teknik, teknolojik veya diger
tirdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayr elde etmek icin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin
degerlendirilmesi suretiyle yapilmaktadir.

XI1l. MADDi DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve vartigin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunan maliyet bedeli Gzerinden yapilmaktadir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen
donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin disilmesinden sonra kalan
tutarlari Uzerinden degerlenmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri tGzerinden tahmin edilen faydali 6mirler esas alinarak dogrusal ydntem
kullanilarak ayrilmaktadir. Tahmin edilen ekonomik omirler asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Biro makina, mobilya mefrusat ve tasitlar Syl

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir sire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngérilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varligin “Net gerceklesebilir degeri"nin lzerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin
degeri “Net gerceklesebilir degeri"ne indirilir ve ayrilan deger disikligu karsiligi gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan dogan kazanc ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin distlmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi
duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali émrinid uzatan, varligin hizmet kapasitesini
artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

XIV. KiRALAMA iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka, finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymetlerini “Gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin buginki degerinden
distk olani"ni esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler maddi duran varliklar
icinde siniflandirilmakta ve bu sabit kiymetler faydali dmiurleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal
kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetlerin dederinde bir azalma tespit edildiginde “Deger dustkligu karsiligi” ayrilmaktadir.
Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borc¢lar pasifte “Finansal kiralama borclar” hesabinda gosterilmektedir.
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Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Banka “Kiralayan” olma sifatiyla finansal
kiralama islemleri gerceklestirmemektedir.

Faaliyet kiralamasi islemleri ilgili szlesme hikimleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
XV. KARSILIKLAR VE KOSULLU YUKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliilikler “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi"na
("TMS 377) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlidligin bulunmasi,
ylkimliligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve yikumlilik tutar
konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gecmis dénemlerdeki olaylarin bir
sonucu olarak ortaya cikan yikumlilikler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yikimliliklerin ortaya ciktigi donemde karsilik
ayrilmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve Banka'nin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, birden fazla olayin ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan veya gecmis olaylardan kaynaklanan fakat yukimliligin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikma ihtimalinin bulunmadigr veya yuktUmlulik tutarinin yeterince
glvenilir olarak 6&lculemedigi durumlarda s6z konusu yikiumlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aciklanmaktadir.

XVI. KOSULLU VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gdsterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, soézl edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu
varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili
gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydanin Banka'ya girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu
donemin finansal tablolarina yansitilir.

XVII. CALISANLARIN HAKLARINA iLiSKiN YUOKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:
a. Kidem Tazminati ve izin Haklari:

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yiikimlilikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard!”
("TMS 197) hikimlerine gore muhasebelestirilmektedir.

Yirirlikteki kanunlara gére, Banka emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istihdami sona erdirilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimlidir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin
Tirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti
icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi ylkimlilidk tutarlarinin tahmini karsiiginin net buginkdi
degeri lzerinden hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. TMS 19 standardi uyarinca aktieryal kayip ve kazanclar
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

b. Emeklilik Haklari:

Banka calisanlari 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesine gére kurulmus olan “Akbank T.A.S. Tekalit
Sandigi Vakfi ("Tekait Sandigi”)'nin Uyesidir. Tekalt Sandigi'nin teknik mali tablolari Sigorta Murakebe Kanunu'nun 38'inci
maddesi ve bu maddeye istinaden c¢ikarilan “Aktierler Yonetmeligi” hiklmlerine gore aktierler siciline kayitli bir aktier
tarafindan yil sonlari itibariyla denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilk Kanunu ("Bankacilik
Kanunu“)'nun gecici 23'inct maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu'nun yayim tarihinden itibaren 3
yil icinde Sosyal Givenlik Kurumu'na ("SGK”) devredilmesini hikmetmekte ve bu devrin esaslarini dizenlemekteydi. Bankacilik
Kanunu'nun s6z konusu maddesinin birinci fikrasi Anayasa Mahkemesi'nin 22 Mart 2007 tarihli karari ile iptal edilerek,
yururldgl kararin yayim tarihi olan 31 Mart 2007 tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekceli karar
15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin iptale iliskin gerekceli kararinin yayinlanmasinin hemen akabinde Turkiye Biylk Millet Meclisi
("TBMM”) banka sandik istirakcilerinin SGK'ya devredilmesini 6ngéren yeni yasal diizenlemeler Uzerinde calismaya baslamis ve
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17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Givenlik Kanunu'nun ("Yeni Kanun”] devre iliskin esaslari diizenleyen ilgili maddeleri
TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilmis ve 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir.

19 Haziran 2008 tarihinde ana muhalefet partisinin, Yeni Kanun'un sandiklarin SGK'ya devredilmesini de iceren bazi
maddelerinin iptali ve yirirliginin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne yapmis oldugu basvuru, Anayasa
Mahkemesi'nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis olup, gerekceli karar 28 Aralik 2011 tarih ve 28156
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Yeni Kanun devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak ylikimliligin pesin degerinin; ylzde 9,8 teknik faiz orani
kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Mistesarligi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik
temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri ile
sandiklarca ddenen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin Uzerinde olmasi halinde s6z konusu
farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar tamamlanacagi belirtilmekte idi. 9 Nisan 2011
tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile séz konusu devir siirecinin 2 yil uzatilmasina karar
verilmistir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun gecici 20°'nci maddesinin birinci fikrasindaki degisiklik ile Bakanlar Kurulu'na verilmis olan erteleme yetkisi
cercevesince, 30 Nisan 2014 tarihli 28987 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2014/6042 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 1 yil
daha ertelenen devir sirecinin, bu degisiklik ile 8 Mayis 2015 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmekte idi. Bu kez 23 Nisan
2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6645 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yapilan 5510 sayili Kanun'un gecici 20'nci maddesinin birinci
fikrasindaki son degisiklik ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakcileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK'ya devrinden
sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve ddemeleri,
sandiklar ve sandik istirakcilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Bu cercevede Tekalit Sandigi'nin, devre esas ylkimlilikleri icin yukarida izah edilen Kanun hikimleri dikkate alinmak
suretiyle hazirlanan denetlenmis 31 Aralik 2015 tarihli teknik bilanco raporuna gore, devre esas yukumlulikleri ve vakif
senedinde bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal haklar ve édemeleri icin, karsilik
ayrilmasi gereken teknik veya fiili acik bulunmamaktadir. Banka'nin, Tekalt Sandigi'ndan yapilan geri 6demeler veya gelecekte
yapilacak katkilardaki azalislar seklinde ortaya cikan ekonomik yararlarin bugiinki degerini elde etmeye yonelik yasal bir hakki
olmadigindan otird, bilancosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Ayrica Banka yonetimi, yukarida belirtilen cercevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olasi yikimlilik
tutarinin Tekalt Sandigi'nin varliklariyla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve Banka'ya herhangi bir ilave yik getirmeyecegini
oéngormektedir.

XVIIl. VERGi UYGULAMALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:
a. Cari Vergi:

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani % 20°dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna [istirak kazanclari istisnasi gibi] ve indirimlerin
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara
ddenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri % 15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tcer aylik mali karlar tzerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’Gnci glinine
kadar beyan edip 17'nci giini aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi tutari
kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali bor¢lara da mahsup edilebilir.

En az iki yil slre ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin % 75', Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda 6ngorildigi sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile
vergiden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordinci ayin 25'inci giini aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili cari vergi etkileri de 6zkaynaklarda gosterilir.
b. Ertelenmis Vergi:

Banka, bir varligin veya ylikimluligin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya
cikan vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” ("TMS 12) hiikiimlerine uygun
olarak ertelenmis vergi hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yirirlikteki vergi mevzuati
uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi yikimlulidgu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. BDDK'nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 no'lu genelgesi cercevesinde genel
karsilik tutari ve serbest karsilik tutari Gzerinden ertelenmis vergi aktifi ayrilmamaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi borclari finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.
Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili ertelenmis vergi etkileri de 6zkaynaklarda gésterilir.
XIX. BORCLANMALARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Yurtdisi finansal kuruluslardan saglanan sendikasyon, sekdiritizasyon, post-finansman gibi farkli 6zelliklerdeki borclanmalar,
yurtici ve yurtdisi piyasalarda ihrac edilen menkul kiymetler ile para piyasalari borclanmalari Banka'nin énemli fon kaynaklarini
olusturmaktadir. S6z konusu borclanmalar ilk olarak elde etme maliyeti ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
donemlerde “Etkin faiz (ic verim) orani yéntemi” ile “Iskonto edilmis bedel”leri (izerinden degerlenmektedir.

XX. iHRAC EDILEN HiSSE SENETLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

2015 yili icerisinde ihrac edilen hisse senedi bulunmamaktadir.

XXI. AVAL VE KABULLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Aval ve kabuller Banka'nin olasi borc taahhdtleri olarak “Bilanco disi yikimlilukler” arasinda gosterilmektedir.

XXIl. DEVLET TESVIKLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka'nin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla almis oldugu devlet tesvikleri bulunmamaktadir.

XXIIl. RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Faaliyet bolim, bir isletmenin;

a. Hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler

de dahil olmak Uzere] isletme faaliyetlerinde bulunan,

b. Faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gozden
gecirildigi ve

c. Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Faaliyet boliimlerine gore raporlama Dordincit Boldm Xl no'lu dipnotta sunulmustur.

XXIV. KAR YEDEKLERi VE KARIN DAGITILMASI:

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla
dagitima aciktir.

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu ("TTK")'nda 6ngorildigi sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal
yedegin, toplam yedek 8denmis sermayenin % 20’sine erisene kadar kardan % 5 oraninda ayrilmasini 8ngoriir. ikinci yasal
yedek ise, ddenmis sermayenin % 5'ini asan tim nakit kar dagitimlari Gzerinden % 10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri
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bu uygulamaya tabi degildir. TTK hikimleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari karsilamak icin kullanilabilmekte ve
6denmis sermayenin % 50°sini asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

Banka'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2015 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2014 yili
faaliyetlerinden saglanan 3.159.678 TL tutarindaki konsolide olmayan net karin 569.600 TL'sinin Banka Ortaklarina nakit brit
temettl olarak ddenmesine, 4.505 TL'sinin diger kar yedeklerinde yer alan 6zel fon hesabina aktarilmasina, 36.960 TL'sinin
yasal yedekler ve 2.548.613 TL'sinin olaganUsti yedekler olarak ayrilmasina karar verilmistir.

XXV. HiSSE BASINA KAZANC:

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin ilgili yil icerisinde cikarilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Net Donem Kari 2.994.848 3.159.678
Cikarilmis Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (Bin) 400.000.000 400.000.000
Hisse Basina Kar [Tam TL tutari ile gosterilmistir) 0,00749 0,00790

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan dagittiklari “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, séz konusu hisse dagitimlarinin
gecmise déniik etkileri de dikkate alinarak bulunur. ihrac edilmis hisse adedinin bilanco tarihinden sonra ancak mali tablolarin
hazirlanmis oldugu tarihten once bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse basina kazanc
hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

2015 yiliicerisinde ihrac edilen bedelsiz hisse senedi bulunmamaktadir (2014: (-] ).
XXVI. iLiSKiLi TARAFLAR:

5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinde tanimlanan taraflar, Banka Ust diizey yoneticileri ve yonetim kurulu
Uyeleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci Bolim VI no'lu dipnotta sunulmustur.

XXVII. NAKIT VE NAKDE ESDEGER VARLIKLAR:

Nakit akim tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit” kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile
T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orijinal vadesi Uc¢ aydan kisa olan
bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile hisse senetleri disindaki menkul kiymetlere yapilan
yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

XXVIIl. SINIFLANDIRMALAR:

31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi amaciyla 31 Aralik 2014 tarihli gelir tablosu ve nakit
akis tablosu Uzerinde bazi siniflandirma islemleri yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BANKA’NIN MALi BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER

l. SERMAYE YETERLILiGi STANDART ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

a. 1 Temmuz 2012 tarihi itibariyla yirtrlige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yénetmelik“e gore hesaplanan Banka'nin sermaye yeterliligi standart orani % 14,58dir (31 Aralik 2014: % 15,16). Bu
oran ilgili mevzuat ile belirlenen asgari oranin oldukca tzerindedir.

b. Sermaye yeterlilii standart orani, 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve
1 Temmuz 2012 tarihi itibariyla yiirirlige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Dederlendirilmesine iliskin
Yonetmelik”, “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig” ve "Menkul Kiymetlestirmeye iliskin Risk Agirlikli Tutarlarin
Hesaplanmasi Hakkinda Teblig” ile 5 Eylul 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” cercevesinde hesaplanmistir.

Sermaye yeterliligi standart orani, kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk icin gerekli sermaye yukimliliklerinin toplami
lzerinden hesaplanmaktadir. Kredi riski, risk agirlikli varliklarin ve gayrinakdi kredilerin ilgili mevzuattaki risk agirlik
oranlarina tabi tutulmasi ve risk azaltim tekniklerinin uygulanmasi ile hesaplanirken, piyasa riski icin standart metot ve
operasyonel risk icin temel gosterge yontemi kullanilmaktadir.

Asagidaki tablolarda Banka'nin sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasina esas teskil eden risk agirlikli varliklarinin
ayrintilari ve 6zkaynak hesaplamasi yer almaktadir.

c. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirliklar
0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% 250% 1250%

Kredi Riskine Esas Tutar - - 1.861.848 30.944.569 22.601.744 100.662.815 8.518.560 14.862.974 1.026.195 -

Risk Siniflari:

Merkezi yénetimlerden veya merkez

bankalarindan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 48.444.148 - 168.608 21.996.703 - 1.265 - - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel

yonetimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - 48 - - - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan

Girisimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - - - 21.692 - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli

olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar 878.472 - 9.114.843 21.197.194 - 82.338 - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal

alacaklar - - - - - 91.004.202 1.308 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende

alacaklar - - - - 30.135.659 3.064.311 - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul

ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar - - - 18.695.193 - 2.271.921 - - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - 147.314 - - - -
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen

alacaklar - - - - - - 5.677.732 7.431.487 410.478 -

ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa

vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar - - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki

yatirimlar - - - - - 271.086 - - - -
Diger alacaklar 1.440.307 - 25.788 - - 3.798.686 - - - -
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d. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Cari Dénem  Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kredi Riski icin Gerekli Sermaye Yukumliligu (Kredi Riskine Esas Tutar*0,08) (KRSY) 14.438.296 13.196.610
Piyasa Riski Icin Gerekli Sermaye Yikimliligu (PRSY) 301.959 150.850
Operasyonel Risk icin Gerekli Sermaye Yikimliligi (ORSY) 1.143.676 973.611
Ozkaynak 28.954.803 27.132.960
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY]*12,5)*100 14,58 15,16
Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+0ORSY)*12,5)*100 13,46 14,04
Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+0ORSY)*12,5)*100 13,52 14,13
e. 0Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem  Onceki Dénem

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

CEKIRDEK SERMAYE

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 5.405.892 5.405.892

Hisse senedi ihrac primleri 1.700.000 1.700.000

Hisse senedi iptal karlari - -

Yedek akceler 17.766.503 15.170.522

TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar 47.106 47.106

Kar 2.994.848 3.159.678
Net Dénem Kari 2.994.848 3.159.678
Gecmis Yillar Kari - -

Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar 200.000 200.000

istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem kari

icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler 4.895 4.895

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 28.119.244 25.688.093

Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Net donem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismi ile TMS

uyarinca dzkaynaklara yansitilan kayiplar (-) 1.169.690 293.820

Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 34.857 52.222

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yikimlalikleri () 78.249 40.996

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) - -

Kanunun 56 nci maddesinin dordinci fikrasina aykiri olarak edinilen paylar(-) - -

Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinimlar (-) - -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin

cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-] - -

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek

sermayenin %10'nunu asan kismi (-) - -

ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi(-) - -

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-) - -

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek

sermayenin %15'ini asan tutarlar (-) - -

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan

asim tutari (-) - -

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari (-) - -

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-) - -

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-] - -

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim

yapilacak tutar (-) - -

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 1.282.796 387.038

Cekirdek Sermaye Toplami 26.836.448 25.301.055

iLAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermaye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrac primleri
Kurumca uygun gérilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac
edilenler/temin edilenler)

Kurumca uygun gérilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi dncesi ihrac
edilenler)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye
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Cari Donem
31 Aralik 2015

Onceki Donem
31 Aralik 2014

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-]

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave
ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek
sermayesinin %10'nunu asan kismi (-]

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-]

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami

ilave Ana Sermaye Toplami

Ana Sermayeden Yapilacak indirimler
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yikimliliklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen

kismi (-] 117.374 163.983
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci

fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-] - -
Ana Sermaye Toplami 26.719.074 25.137.072
KATKI SERMAYE

Kurumca uygun gérilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilen/temin

edilenler) - -
Kurumca uygun gériilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrac edilenler/temin

edilenler) - -
Bankanin sermaye artirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhit edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar - -
Genel Karsiliklar 2.255.984 2.026.237
indirimler Oncesi Katki Sermaye 2.255.984 2.026.237
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (- - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave

ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek

sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler(-) - -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -

Katki Sermaye Toplami 2.255.984 2.026.237
SERMAYE 28.975.058 27.163.309
Sermayeden Indirilecek Degerler

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-) - -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayr edinmek zorunda

kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil

gecmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerleri (-) 75 218
Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak Uzere , bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine

kullandirilan krediler veya bunlarca ihrac edilen bor¢clanma araclarina yapilan yatinmlar (- - -
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 20 nci maddesinin ikinci

fikrasina istinaden 8zkaynaklardan diistilecek tutar (-) 171 26
Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) 20.009 30.105
Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin yiizde onunu

asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek

sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-] - -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin

toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana

sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek

sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve

ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1)

ve (2] nci alt bentleri uyarinca cekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci

fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi [-) - -
OZKAYNAKLAR 28.954.803 27.132.960
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarlarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10 'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 342.155 193.442
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f.  Ozkaynak hesaplamasinda gecici uygulamaya tabi unsurlara iliskin bilgiler:

Ana sermayeden indirilecek kalemler icin “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik“in gecici 2 nci maddesinin birinci
fikrasi hikimleri uygulanmaktadir.

g. Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

h. licsel sermaye yeterliliji degerlendirme siireci kapsaminda icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek
faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklasimlara iliskin bilgi:

Banka'nin yillik hedef ve 3 yillik stratejik plan hazirlama sirecleri paralelinde yasal ve icsel sermaye gereksinimi ileriye donik
olarak degerlendirilmektedir. Yasal sermaye gereksinimi hesaplamalarina birinci yapisal blokta yer alan kredi riski, piyasa riski
ve operasyonel risk dahil edilirken, icsel sermaye gereksinimi hesaplamalarina birinci yapisal blok risklerine ek olarak ikinci
yapisal blokta yer alan, bankacilik hesaplari faiz orani riski, yogunlasma riski, is riski, itibar riski, model riski, takas riski gibi
diger riskler de dahil edilmektedir.

Yasal ve icsel sermaye yeterliligi normal planlama kosullari yani sira stres kosullari altinda da degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda ilimli ve glcli stres senaryolari olmak Uzere iki farkli stres senaryosunda sermaye yeterliligi hesaplamasi
gerceklestirilmektedir. Stres senaryolari kapsaminda makroekonomik degiskenlerin tahmini sonrasinda bu degiskenlerin,
kredi maliyetleri ve piyasa risk faktorleri (déviz kuru, faiz orani v.b.) tzerine etkisi modellenmektedir. Stres senaryolarinin
ozkaynaklar, gelirler, risk agirlikli varliklar ve sermaye yeterliligi Gzerindeki etkileri hesaplanmaktadir.

Il. KREDIi RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

a. Kredi riski, Banka'nin taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yukumliliklerini yerine getirememe riskidir. Banka
kredilendirme islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri
belirlemekte ve bu limitlerin dtesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel misteri, sirket, sirketler
grubu, risk gruplari icin Urin bazinda ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken musterilerin mali glcd, ticari
kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir cok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Misterilerin
mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak
yapilmaktadir. Genel ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve musterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana
gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha once belirlenen kredi limitleri sirekli olarak revize edilmektedir. Kredi
limitleri icin musteri bazinda belirlenen cesit ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde Uriin ve misteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri stirekli olarak
kontrol edilmektedir.

Glnlik hazine islemleriicin Hazine Is Birimi tarafindan limit tahsis ve izlemesi yapilmaktadir.

Kredi ve diger alacaklara iliskin borclularinin kredi degerlilikleri dizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde
izlenmektedir. Kredi borclusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte veya ilave
teminat alinmaktadir. Acilan krediler icin hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngorildigu sekilde alinmaktadir.

Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda ikinci Grup olarak siniflandirilmis kredilerden anapara ve faiz
d6demelerinin tahsili, vadelerinde veya ddenmesi gereken tarihlerde gerceklesmemis olan kredileri tahsili gecikmis olarak
degerlendirmektedir. Anapara ve faiz 0demelerinin tahsili, vadelerinden veya ddenmesi gereken tarihlerden itibaren 90
glinden fazla gecikmis olan krediler ile borclusunun kredi degerliligini yitirdigine Banka tarafindan kanaat getirilen krediler
ise deger kaybina ugramis krediler olarak degerlendirilmektedir.

Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ kapsaminda tahsili gecikmis krediler icin genel kredi karsiligl, deger kaybina
ugramis krediler icin ise 6zel karsilik hesaplamaktadir.
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Risk Siniflari

Cari Donem Risk Tutari (*)

Ortalama Risk Tutari

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve

76.240.746 72.372.481
Olmayan Alacaklar
Bélgesel Yonetimlerden Veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagli Olan Ve

240 236

Olmayan Alacaklar
Idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagli Olan Ve 38.727 55 430
Olmayan Alacaklar
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan
Alacaklar ) )
Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 58.358.976 63.305.253
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 111.064.453 105.188.484
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 55.575.640 56.981.332
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandiritmis 91 498.672 19.984.356
Alacaklar
Tahsili Gecikmis Alacaklar 147.314 148.989
Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 13.519.697 15.194.267
ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli
Kurumsal Alacaklar ) )
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar 278.802 1.411.323
Diger Alacaklar 5.264.781 5.081.640
Toplam 341.988.048 339.723.791

[*] Kredi riski azaltimi ve krediye déntsiim 6ncesi toplam risk tutarini ifade etmektedir.

b. Vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar tzerinde kontrol limitleri
mevcut olup, bu tir araclar icin Ustlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan riskler ile beraber
yonetilmektedir.

c. Vadeli islem, opsiyon ve benzer nitelikli sézlesmelerin riskleri diizenli olarak takip edilmekte ve kredi riskine gore gerekli
goruldiginde risklerin azaltilmasi yoluna gidilmektedir.

d. Banka tazmin edilen gayrinakdi kredileri, vadesi geldigi halde ddenmeyen krediler ile ayni risk agirligina tabi tutmaktadir.
Kredi riski, nakit ve gayrinakit her turli karsi taraf riski tasiyan sozlesmeler ve pozisyonlar icin genis kapsamli olarak
tanimlanmakta ve yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Banka'nin kredi risk yonetimi ve takibi ilkelerine gore izlemeye
alinmaktadir. Ilgili musterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri strekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore
anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapitmadigi ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Banka'nin risk yonetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhttlerin kisa vadeli taahhitlere oranla daha fazla kredi
riskine maruz kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa
vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

e. Banka'nin yurtdisinda ylritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili tlkelerin ekonomik
kosullari, musteri ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde dnemli bir risk olusturmamaktadir.

Banka, uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katiimci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile
birlikte degerlendirildiginde dnemli 6lclide kredi riski yogunlasmasina maruz degildir.

Banka'nin bilancosundan da gorilecegdi tzere, takipteki kredilerin toplam kredilere orani % 2,3 (31 Aralik 2014: % 1,8) gibi
disik bir seviyededir.

f. 1. Banka'ninilk biyik 100 ve 200 nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyi icindeki payi

sirasiyla % 30 ve % 37'dir (31 Aralik 2014: % 26 ve % 31).

2. Banka'nin ilk biyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler portfdyi
icindeki payi sirasiyla % 59 ve % 68'dir (31 Aralik 2014: % 63 ve % 72).

3. Banka'nin ilk biylk 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici
varliklar ve gayrinakdi krediler toplami icindeki payi sirasiyla % 17 ve % 22'dir (31 Aralik 2014: % 19 ve % 24).
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g. Bankaca Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 2.544.702 TL'dir (31 Aralik 2014: 2.122.944 TL).

h. Kredi tiirlerine ve d6zel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem - 31 Aralik 2015 Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlari Toplam
Standart Nitelikli Krediler 98.162.314 26.821.142 11.723.535 136.706.991
Yakin izlemedeki Krediler 2.249.269 1.853.129 806.781 4.909.179
Takipteki Krediler 1.016.088 1.184.274 1.172.961 3.373.323
Ozel Karsilik (- 868.775 1.184.274 1.172.961 3.226.010
Toplam 100.558.896 28.674.271 12.530.316 141.763.483

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Banka takipte bulunan 206 milyon TL tutarindaki ticari bir kredinin teminatlarini dikkate aldiktan
sonra kalan 59 milyon TL tutarindaki kismricin % 100 oraninda karsilik ayirmistir.

Onceki Dénem - 31 Aralik 2014 Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlari Toplam
Standart Nitelikli Krediler 80.088.100 29.426.001 12.039.233 121.553.334
Yakin izlemedeki Krediler 1.835.940 1.573.038 864.346 4.273.324
Takipteki Krediler 751.403 685.612 893.140 2.330.155
Ozel Karsilik (-) 600.077 685.612 893.140 2.178.829
Toplam 82.075.366 30.999.039 12.903.579 125.977.984

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Banka takipte bulunan 206 milyon TL tutarindaki ticari bir kredinin teminatlarini dikkate aldiktan
sonra kalan 55 milyon TL tutarindaki kismricin % 100 oraninda karsilik ayirmistir.

i. Banka’'nin kredi ve diger alacaklari icin ayirdigi 6zel karsiliklarin dénem icindeki hareketleri:

Ticari Krediler Tiiketici Kredileri  Kredi Kartlari Toplam
1 Ocak 2015 600.077 685.612 893.140 2.178.829
Donem icinde intikal eden 585.733 787.671 650.058 2.023.462
Dénem icinde tahsilat (182.014) (230.670) (221.620) (634.304)
Aktiften silinen (*) (135.021) (58.339) (148.617) (341.977)
31 Aralik 2015 868.775 1.184.274 1.172.961 3.226.010

(*) Banka, takipteki krediler portféytintin 248,5 milyon TL tutarindaki bolimind, 40,3 milyon TL bedel karsiliginda Girisim Varlik Yonetimi A.S.'ne
satmistir. Bu tutara iliskin daha 6nce ayrilmis olan 6zel karsilik yukaridaki tabloda “Aktiften Silinen” kalemi icerisinde gosterilmektedir.

Ticari Krediler Tiiketici Kredileri  Kredi Kartlari Toplam
1 Ocak 2014 451.010 449.485 683.337 1.583.832
Donem icinde intikal eden 450.783 548.660 704.622 1.704.065
Donem icinde tahsilat (143.719) (173.701) (203.725) (521.145)
Aktiften silinen (*) (157.997) (138.832) (291.094) (587.923)
31 Aralik 2014 600.077 685.612 893.140 2.178.829

(*) Banka, takipteki krediler portféyinin 252,2 milyon TL tutarindaki bolimind, 44 milyon TL bedel karsiliginda Girisim Varlik Yénetimi A.S.'ne,
250,5 milyon TL tutarindaki bolimiind ise 41 milyon TL bedel karsiliginda Efes Varlik Yonetim A.S.'ne satmistir. Bu tutara iliskin daha once
ayrilmis olan 6zel karsilik yukaridaki tabloda “Aktiften Silinen” kalemi icerisinde gosterilmektedir.
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j- Borclanma senetleri, hazine bonolari ve diger bonolar:

Vadeye

Gercege Uygun Satilmaya Hazir Kadar Elde

D Farki K/Z'A Yansitilan Finansal Varliklar Tutulacak
Cari Dénem - 31 Aralik 2015 Fv (Net) (Net)  Yatirimlar [Net) Toplam

Moody’s Rating

Aaa - - - -
A1, A2, A3 - - - -
Baal, Baa2, Baa3 1.655 40.959.285 10.688.242  51.649.182
Bal - 101.166 - 101.166
Ba? - - - -
Toplam 1.655 41.060.451 10.688.242  51.750.348

Vadeye

Gercege Uygun Satilmaya Hazir Kadar Elde

D Farki K/Z'A Yansitilan Finansal Varliklar Tutulacak
Onceki Dénem - 31 Aralik 2014 Fv (Net) (Net)  Yatirimlar [Net) Toplam

Moody’s Rating

Aaa - 16.368 - 16.368
A1, A2, A3 - - - -
Baal, Baa2, Baa3 5.196 37.552.190 10.799.905  48.357.291
Bal - 81.574 - 81.574
Ba? - 119.107 - 119.107
Toplam 5.196 37.769.239 10.799.905  48.574.340
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m. Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi :

31 Aralik 2015 Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflari 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1yiliizeri Dagitilamayan
Merkezi Hyonet|mlerden veya merkez bankalarindan 6.042.938 24.333.844 69,755 410.506 45.374 594 }
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden ) ) ) ) 48 )
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Idari B|r|umlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden 6.034 2110 593 1990 16.633 )
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan

ve olmayan alacaklar ) ) ) ) ) )
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar ) ) ) ) ) )
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve 12.309.043 2.111.699 2.516.916 2553.218  27.333.282 -
olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 3.934.976 5.494.686 10.137.440 16.242.648 56.452.417 -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 653.195 8.700.566 5.029.186 3.978.654 15.018.533 -
»arta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegyle 295.869 718.396 1.152.480 2.283.051  16.522.930 .
teminatlandirilmis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - 147.314

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - 13.519.697 -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar 8.175 270.627 - - - -
Diger alacaklar - 5.264.781

Toplam 23.250.230  41.631.928  18.906.300  25.470.067 174.238.134 5.412.095
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n. Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 6'nci maddesinde
belirtilen risk siniflari icin aciklamalar:

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’in vermis oldugu dereceler karsi taraflarin risk agirlik sinifini
belirlemekte kullanilmaktadir. Fitch Ratings’in dereceleri karsi tarafi yurtdisinda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak
Uzere; bankalar ve kurumsal alacaklar varlik sinifi icin kullanilmaktadir. Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
alacaklar risk sinifinin tamami icin ise ilkelerin derecelendirme notlari dikkate alinmaktadir. Ayrica Fitch Ratings’in 6 Kasim
2012 itibariyla Turkiye'nin uzun dénem yabanci para cinsinden kredi notunu BB+'dan BBB-'ye yikseltmesi ile birlikte T.C.
Hazinesi tarafindan ihrac edilen yabanci para menkuller ve T.C. Merkezi Yonetimi ile iliskilendirilen diger yabanci para riskler
icin de Ulke derecelendirme notu kullanilmaktadir. Fitch Ratings'in derecelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri”ne
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Eslestirilecek Kredi ;
. oo Fitch
Derecelendirmeler Kalitesi
Kademesi
1 AAAiLG AA-
2 A+ild A-
Uzun vadeli kredi 3 BBB+ ild BBB-
derecelendirmeleri 4 BB+ il3 BB-
5 B+ ila B-
6 CCC+ ve asagisi
1 F1+ild F1
2 F2
Kisa vadeli kredi 3 F3
derecelendirmeleri 4 F3 asagis
5 _—
b _—
1 AAAiLG AA-
Uzun vadeli
menkul 2 A+ild A-
kiymetlestirme 3 BBB-+ ila BBB-
pozisyonlari igin R
derecelendirmeler 4 BB+ ila BB-
5 B+ ve asagisi
1 F1+ild F1
Kisa vadeli menkul
kiymetlestirme 2 F2
pozisyonlari igin 3 F3
derecelendirmeler
Digerleri F3 asagis!
1 AAAiLG AA-
2 A+ila A-
Kolektif yatirim 3 BBB-+ i3 BBB-
kuruluslarina
iliskin eslestirme 4 BB+ ila BB-
5 B+ ila B-
6 CCC+ ve asagisi
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Risk Agirligina Gore Risk Tutarlari:

Ozkaynaklardan
Risk Agirligi 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% 250% 1250% indirilenler
Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 56.384.021 - 13.297.984  54.754.102  43.740.238  107.211.404 5.679.040 7.431.487  410.478 - 20.255
Kredi Riski Azaltimi
Sonrasi Tutar 50.762.927 - 9.309.239  61.889.137  30.135.658  100.662.815 5.679.040 7.431.487  410.478 - 20.255

o. Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiriine Gére Muhtelif Bilgiler:

Deger kaybina ugramis ve tahsili gecikmis kredilere iliskin unsurlar ile deger ayarlamalari ile karsiliklara iliskin yontemler

Dordinci Bolim 2-a no’lu dipnotta verilmistir.

Krediler (*)

Deger Kaybina

Sektorler/Kargi Taraflar Ugramig Tahsili Gecikmig Deger Ayarlamalari Karsiliklar
Tarim 10.693 968 19 10.693
Ciftcilik ve Hayvancilik 9.407 856 17 9.407
Ormancilik 1.257 12 2 1.257
Balikeilik 29 - 0 29
Sanayi 203.030 968.186 28.421 203.030
Madencilik ve Tasocakciligl 5.828 18.624 777 5.828
imalat Sanayi 193.943 69.680 2.014 193.943
Elektrik, Gaz, Su 3.259 879.882 25.630 3.259
insaat 58.069 126.322 3.715 58.069
Hizmetler 874.681 252.234 6.914 727.368
Toptan ve Perakende Ticaret 568.200 178.062 4.873 568.200
Otel ve Lokanta Hizmetleri 226.590 32.331 896 79.277
Ulastirma Ve Haberlesme 46.949 21.856 513 46.949
Mali Kuruluslar 729 2.483 50 729
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 2.616 107 3 2.616
Serbest Meslek Hizmetleri 2.858 574 21 2.858
Egitim Hizmetleri 2.412 4.604 92 2.412
Saglik ve Sosyal Hizmetler 24.327 12.217 466 24.327
Diger 2.226.850 1.006.856 84.911 2.226.850
Toplam 3.373.323 2.354.566 123.980 3.226.010
(*) Nakdi kredilerin dagilimi verilmistir.
p. Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler:
Donem icinde
Acilis ayrilan karsilik Karsilik Diger Kapanis
Bakiyesi tutarlari iptalleri Ayarlamalar (*) Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 2.178.829 2.023.462 (634.304) (341.977) 3.226.010
Genel Karsiliklar 2.122.944 421.758 - - 2.544.702

[*] Aktiften silinenleri ifade etmekte olup takipteki krediler portféylinden yapilan satislar da burada gosterilmektedir.
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lll. PiYASA RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Piyasa riskinin yonetilmesine iliskin risk ilkeleri, politikalari ve risk limitleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, dizenli
olarak gozden gecirilmekte, Banka st yonetimi tarafindan da uygulanmaktadir. Banka piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari
ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir. Kur riski ile faiz orani
riskleri, piyasa riskini olusturan en onemli iki bilesen olarak degerlendirilmektedir. Banka, gerekli gérdigu durumlarda maruz
kaldigi finansal risklerden korunmak adina tirev finansal islemler gerceklestirmektedir.

Piyasa riski “icsel model” ve “standart metot” olmak Ulzere iki ayri yéntem ile dlciilmektedir. icsel model'e gdre piyasa riski,
degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger ("RMD”) yaklasimiyla élciilmektedir. RMD hesaplamalarinda, varyans-
kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte Carlo similasyonu metotlari kullanilmaktadir. Kullanilan yazilim ileri verim egrisi ve
volatilite modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir. RMD modeli, % 99 given araligi ve 10 ginlik elde tutma siresi
varsayimlarina dayanmaktadir. RMD analizleri glinlik olarak yapilmakta ve Ust yonetime raporlanmaktadir. Alim-satim amacli
islemlerde risk ve limit yonetimi araci olarak da RMD kullanilmaktadir. Limitler piyasa kosullarina gore sirekli olarak gézden
gecirilmekte olup, belirlenen limitlerin uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve bdylece kontrol etkinligi
artirilmaktadir. RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve gerceklesme olasiligi
distk ancak etkisi biylk olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de g6z &ninde bulundurmaktadir. Model
ciktilarinin geriye donik testleri dizenli olarak yapilmaktadir. Yasal raporlama icin ise standart metot kullanilmaktadir.

Asagidaki tabloda, 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin

Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” ikinci Kisim ikinci Bolim'de yer alan Piyasa Riskine Esas Tutarin
Hesaplanmasi'na iliskin esaslar uyarinca, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla piyasa riski hesaplamasinin ayrintilarina yer verilmistir.

a. Piyasa riskine iligkin bilgiler:

Tutar
(1) Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimlilugi - Standart Metot 85.711
(1) Spesifik Risk Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi - Standart Metot 15.245
(1) Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye Yikimliligi- Standart Metot -
(IV) Kur Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiligi - Standart Metot 52.183
(V) Emtia Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi - Standart Metot -
(VI) Takas Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yikimluligi - Standart Metot 171
(VII) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi - Standart Metot 2.889
(VII) Karsi Taraf Kredi Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yikimliliga - Standart Metot 145.760
(IX) Risk Olcim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligii -
(X) Piyasa Riski Icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkimlaligu (1+1+11+1V+V+VI+VI+VITH) 301.959
(XI) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x IX] ya da (12,5 x X) 3.774.488

b. Ddnem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Asagidaki tabloda riske maruz degerin en yiksek ve en dislk oldugu aylardaki piyasa riski bilesenleri ile ay sonlari itibariyla
hesaplanan ortalamalari gosterilmektedir.

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ortalama En Yiiksek En Diisiik Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 93.511 100.072 72.689 64.320 82.806 50.473
Hisse Senedi Riski 178 31 230 1.541 217 467
Kur Riski 43.955 118.808 46.269 11.866 84.774 -
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski 69 142 47 2 - -
Opsiyon Riski 1.788 689 412 5.725 4.577 1.354
Karsi taraf Kredi Riski 134.878 168.912 104.838 82.108 138.271 46.572

Toplam Riske Maruz Deger 274.379 388.654 224.485 165.562 310.645 98.866
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c. Karsi taraf kredi riskine iliskin bilgiler:

Karsi taraf kredi riski hesaplamalarinda 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve
1 Temmuz 2012 tarihi itibariyla yirirlige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” ekinde yer alan “Tiirev Finansal Araclar, Repo Islemleri, Menkul Kiymetler veya Emtia Odiinc Verme veya Odiing
Alma Islemleri, Takas Siiresi Uzun Islemler ile Kredili Menkul Kiymet Islemlerinde Karsi Taraf Kredi Riski” dokiimaninda
belirtilen “Gercegde Uygun Degerine Gore Degerleme Yontemi” kullanilmaktadir.

Karsi taraf kredi riskleri islemlerin pozitif degere sahip yenileme maliyetlerine potansiyel kredi riski tutarlarinin eklenmesi ile
hesaplanmaktadir. islemlere iliskin limit tahsisi azami risk tutarlari dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. Karsi taraf bazinda
farkli islem tdrleri icin limitler belirlenmektedir. Limitlere uyum durumu islem bazinda kontrol edilmektedir. Limitler diizenli
olarak gbzden gecirilmekte, bu siirec kapsaminda karsi taraflarin kredi derecelerindeki degisimler de dikkate alinmaktadir.
Karsi taraf kredi riskleri icin icsel sermaye tahsis edilmektedir.

Turev islemlerin kars taraf riski yénetimi kapsaminda International Swaps and Derivatives Association (ISDA), Credit Support
Annex (CSA) anlasmalari kullanilmaktadir. Bu anlasmalar cercevesinde islemlerin gercede uygun deger degisimlerine gore
guinlik bazda nakit teminat alinmakta veya verilmektedir.

Menkul kiymet alim-satim taahhitlerinin takas risklerinin yénetiminde Delivery Versus Payment (DVP) takas yéntemi
kullanilmaktadir.

Karsi Taraf Riskine iliskin Nicel Bilgiler:

Tutar
Faiz Oranina Dayali Sézlesmeler 56.412
Doviz Kuruna Dayali Sozlesmeler 50.091
Emtiaya Dayali Sozlesmeler 1.176
Hisse Senedine Dayali S6zlesmeler 2
Diger 1.018
Pozitif Gercege Uygun Brit Deger -
Netlestirmenin Faydalari -
Netlestirilmis Cari Risk Tutari -
Tutulan Teminatlar 3.978
Tiirevlere iliskin Net Pozisyon 115.013

d. Sermaye gereksinimi hesaplamalarinda standart method kullanilmaktadir.

IV. OPERASYONEL RiSKE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Operasyonel risk sermaye gereksinimi 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve
1 Temmuz 2012 tarihi itibariyla yiirirlige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik“te yer alan “Temel Gosterge Yontemi” kullanilarak yilda bir kere hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi
operasyonel risk sermaye gereksinimi 2012, 2013 ve 2014 yillari gelirleri kullanilarak hesaplanmaktadir.

Yillik brit gelir, faiz gelirleri ile faiz disi gelirlerin net tutarlarinin toplamindan satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak
menkul kiymetler hesaplarinda izlenen menkul degerlerin satisindan kaynaklanan kar/zarar ile olaganusti gelirler ve
sigortadan tazmin edilen tutarlar disilerek hesaplanmaktadir.

Toplam/Pozitif
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Briit gelir 6.129.693 8.171.218 8.572.601 3 15 1.143.676
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12,5) 14.295.945
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V. KURRISKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka'nin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli aktifleri ile yabanci para cinsinden ytkimliulikleri arasindaki
fark “YP net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da YP
net genel pozisyon icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir
(capraz kur riskil. Banka kur riskine maruz tutari Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde
tutmaktadir. Ust Diizey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gére risk limitlerini stirekli olarak
gozden gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir.

S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem de bu pozisyon icindeki capraz kur riski icin ayri ayri belirlenmekte
ve takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de gerektiginde
kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is glini kamuya duyurulan cari doviz alis kurlari dnemli
doviz cinsleri icin asagidaki tabloda gosterilmektedir:

usbD EURO Yen
Bilanco degerleme kuru 2,8800TL 31422 TL 2,3864 TL
1. Glnln Cari Doviz Alis Kuru 2,9076 TL 31776 TL 2,4078 TL
2. Gundn Cari Doviz Alis Kuru 2,9084 TL 3,1921TL 2,4098 TL
3. Gunln Cari Doviz Alis Kuru 29157 TL 3,2006 TL 2,4133TL
4. Glnln Cari Doviz Alis Kuru 2,9123TL 3,1904 TL 2,146 TL
5. Gunin Cari Doviz Alis Kuru 2,9187 TL 3,1968 TL 2,4189 TL

Banka'nin cari déviz alis kurunun mali tablo tarihinden geriye dogru son otuz ginlik (isgiini) basit aritmetik ortalama
degerleri onemli doviz cinsleri icin asagida gosterilmistir:

usD 12,9165 TL
EURO :3,1752TL
Yen 14,3674 TL

31 Aralik 2014 itibariyla;

UsD EURO Yen
Bilanco degerleme kuru 2,3269 TL 2,8272 TL 1,9424 TL

Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler: (Bin TL)

Asagidaki tablo Banka'nin yabanci para net genel pozisyonunu dnemli ddviz cinsleri bazinda géstermektedir. Tek Dizen
Hesap Plani geregince dovize endeksli varliklar finansal tablolarda yabanci para degil, Tirk Parasi olarak gosterilmektedir.
Yabanci para net genel pozisyon hesaplamasinda ise dovize endeksli varliklar yabanci para kalem olarak dikkate
alinmaktadir. “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan
Bazda Hesaplanmasi ve Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelik™ hikimleri geregince, aktifte Alim Satim Amacli Tirev Finansal
Varliklar, Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar, Ertelenmis Vergi Varligi ile Pesin Odenmis Giderler, pasifte ise
Genel Karsiliklar, Ertelenmis Vergi Borcu, Aim Satim Amacli Tirev Finansal Borglar, Riskten Korunma Amacli Tirev
Finansal Borclar ile Ozkaynaklar kur riski hesaplanmasinda dikkate alinmamaktadir. Bu nedenle asagidaki tabloda
gosterilen yabanci para aktif pasif toplamlari ile bilancoda gorilenler arasinda farklar bulunmaktadir. Finansal ve ekonomik
anlamda Banka'nin gercek yabanci para pozisyonunu asagidaki tablo gostermektedir:
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Cari Dénem- 31 Aralik 2015 EURO USD Diger YP (*) Toplam
Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi (***) 4.040.181  15.552.082 3.715.380 23.307.643
Bankalar 812.578 5.459.073 30.087 6.301.738
Gercede Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 107 - - 107
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 2.794.067  19.079.062 - 21.873.129
Krediler 20.285.595  32.007.018 61.593 52.354.206
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) 1.001.182 2.243 - 1.003.425
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 2.173.949 3.329.732 - 5.503.681
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) - 1.746 - 1.746
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - - -
Diger Varliklar 142.242 374.008 3.074 519.324
Toplam Varliklar 31.249.901 75.804.964  3.810.134 110.864.999
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 1.128.624 9.338.275 779.364 11.246.263
Déviz Tevdiat Hesabi (**¥) 17.795.245  39.037.869 2.166.734 58.999.848
Para Piyasalarina Borclar 465.407  16.194.512 - 16.659.919
Alinan Krediler 7.141.845  16.377.719 s 23.520.208
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 139.029 7.851.571 93.429 8.084.029
Muhtelif Borclar 556.765 393.632 2.465 952.862
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Borclar - - - -
Diger Yikimlilikler 63.675 67.428 4.266 135.369
Toplam Yiikiimliiliikler 27.290.590 89.261.006  3.046.902 119.598.498
Net Bilanco Pozisyonu 3.959.311 (13.456.042) 763.232 (8.733.499)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (**) (3.450.268) 12.766.362  (789.661) 8.526.433
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar 9.053.600  35.435.549 2.303.294 46.792.443
Tirev Finansal Araclardan Borclar 12.503.868  22.669.187 3.092.955 38.266.010
Gayrinakdi Krediler 5.847.197  12.799.680 266.148 18.913.025
Onceki Dénem - 31 Aralik 2014
Toplam Varliklar 21.968.748  61.780.913 3.506.038 87.255.699
Toplam Yikumlilikler 22.888.914  72.120.437 3.515.643 98.524.994
Net Bilan¢o Pozisyonu (920.166) (10.339.524) (9.605) (11.269.295)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (**) 824.656 10.721.382 (7.442) 11.538.596
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar 5.418.752  26.876.636 4.327.610 36.622.998
Tirev Finansal Araclardan Borclar 4.594.096  16.155.254 4.335.052 25.084.402
Gayrinakdi Krediler 5.675.832  12.169.717 270.515 18.116.064

(%) Diger YP altinda gésterilen 3.810.134 TL (31 Aralik 2014: 3.506.038 TL) tutarindaki toplam varliklarin 44.934 TL'si ingiliz Sterlini (31 Aralik
2014: 74.392 TLJ, 25.396 TL'si Isvicre Frang: (31 Aralik 2014: 43.564 TLJ, 14.378 TL'si Japon Yeni'dir (31 Aralik 2014: 9.865 TL). 3.046.902 TL (31
Aralik 2014: 3.515.643 TL) tutarindaki toplam yiikiimliliiklerin 1.525.048 TL'si Ingiliz Sterlini (31 Aralik 2014: 1.314.087 TL), 287.999 TL'si Isvicre
Frang: (31 Aralik 2014: 603.775 TL), 43.054 TL'si Japon Yeni'dir (31 Aralik 2014: 62.502 TL).

(**) Turev finansal araclardan alacaklar ile tirev finansal araclardan borclarin netini géstermektedir. Finansal tablolarda “Vadeli aktif deger
alim taahhutleri” kalemi altinda gosterilen spot doviz alim/satim islemleri “Net nazim pozisyonu”na dahil edilmistir.

(***) Nakit Degerler ve Merkez Bankasi Diger YP icinde 3.663.362 TL (31 Aralik 2014: 3.308.533 TL), Doviz Tevdiat Hesabi Diger YP icinde
777.277 TL (31 Aralik 2014: 1.225.353 TL] tutarinda kiymetli maden depo hesabi bulunmaktadir.

Kur riskine duyarlulik analizi:
Asagidaki tablo Banka'nin déviz kurlarindaki %10°luk degisime olan duyarliigini géstermektedir.

Kar / zarar etkisi (*)

Cari Dénem Onceki Dénem
Doviz kurundaki degisiklik 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
(+) %10 (39.952) 3.975
(-] %10 39.952 (3.979)

(*) Vergi 6ncesi tutarlari ifade etmektedir.
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VI. FAiZ ORANI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Banka'nin bilanco ici ve bilanco disi faize duyarli aktif ve pasif kalemleri Uzerinde
olusturabilecedi deger artis veya azalislari “Faiz orani riski” olarak tanimlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi bilanco
ici ve bilanco disi aktif ve pasif kalemlerin faiz duyarlliklari ile ilgili limitler belirlemektedir. Faiz duyarliligr haftalik olarak
6lciilmekte ve raporlanmaktadir. Piyasalarda énemli dalgalanmalar oldugunda ve bazi hallerde glnlik olarak ve islem bazinda
analizler yapilmaktadir.

Banka faiz orani riskine karsi portfoy bazinda stratejiler uygulamaktadir. Bu stratejiler ile piyasa faiz oranlarindaki
dalgalanmalarin Banka'nin karliligs, finansal pozisyonlari ve nakit akislari Uzerindeki etkileri azaltilmaktadir. Portfdy ve vadeler
bazinda sabit faiz veya degisken faiz uygulamasi, degisken faiz uygulamasindaki sabit marjin uygun biyiklikte olmasi, kisa ve
uzun vadeli pozisyonlarin faiz yapilandirilmasinin farklilastirilmasi ve faiz riskinin sinirlandiritlmasi amaciyla trev sézlesmelerin
kullanilmasi gibi temel yontemler dinamik bir sekilde uygulanmaktadir.

a. Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim kalemlerinin faize duyarlilig: (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)

1 Aya 5Yil
Cari Donem - 31 Aralik 2015 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 19.599.410 - - - - 5.874.013  25.473.423
Bankalar 3.698.219 191.506 - - - 3.968.572 7.858.297
Gercege Uygun Deger Farki Kar / Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 179.170 1.350.303 774.675 197.008 216.798 9.958 2.727.912
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 2.903.315 3.705.008  8.352.835 18.376.879 7.722.413 399.257  41.459.707
Krediler 37.200.002 21.160.972 42.506.898 34.813.342 5.934.956 147.313  141.763.483
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar (Net) 2.129.916 538.768  1.146.443  6.873.115 - - 10.688.242
Diger Varliklar 591.641 473.360 119.129 30.340 33.392 3.590.062 4.837.924
Toplam Varliklar 66.301.673 27.419.917 52.899.980 60.290.684 13.907.559  13.989.175 234.808.988
Yiikiimliilikler
Bankalar Mevduati 7.472.066 4.583.593 267.238 - - 236.324  12.559.221
Diger Mevduat 82.092.545 17.729.095  5.298.189 77.550 - 21.185.897 126.383.276
Para Piyasalarina Borclar 8.866.054 1.059.181 867.723  9.827.032 2.209.118 - 22.829.108
Muhtelif Bor¢lar 156.794 125.523 245.043 75.900 96.075 3.762.414 4.461.749
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler [Net) 254.629 1.438.940  1.216.418  5.627.328 2.728.752 - 11.266.067
Alinan Krediler 1.893.697 17.603.514  3.583.627 437.904 194.596 - 23.713.338
Diger Yukumlultkler (*) 373.348 363.401 639.679 287.369 198.837 31.733.595  33.596.229
Toplam Yikimliiliikler 101.109.133 42.903.247 12.117.917 16.333.083 5.427.378 56.918.230 234.808.988
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 40.782.063 43.957.601 8.480.181 - 93.219.845
Bilancodaki Kisa Pozisyon (34.807.460)  (15.483.330) - - - (42.929.055) (93.219.845)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 74.491 5.623.748  4.436.880 - - - 10.135.119
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - (3.845.898)  [(4.221.706) - [8.067.604)
Toplam Pozisyon (34.732.969) (9.859.582) 45.218.943 40.111.703 4.258.475 (42.929.055) 2.067.515

(*) Ozkaynaklar “Diger yikimlulikler” icinde “Faizsiz” sitununda gésterilmistir.
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1 Aya 5Yil
Onceki Dénem - 31 Aralik 2014 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5YilL _ ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 2.580.424 - - - - 17.859.617 20.440.041
Bankalar 1.229.886 441.025 96.108 - - 2.989.078 4.756.097
Gercege Uygun Deger Farki Kar / Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (Net] 320.868 375.644 336.868 204.050 169.512 68 1.407.010
Para Piyasalarindan Alacaklar 700.215 - - - - - 700.215
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 6.039.462 3.584.967 10.772.620  9.508.929  7.863.261 302.232 38.071.471
Krediler 31.755.207 27.565.255 30.582.339 30.417.509  5.506.348 151.326  125.977.984
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar (Net) 2.408.833 501.192 1.421.534  5.615.108 853.238 - 10.799.905
Diger Varliklar 306.941 26.211 - - - 2.964.745 3.297.897
Toplam Varliklar 45.341.836  32.494.294  43.209.469 45.745.596 14.392.359  24.267.066 205.450.620
Yikimlalikler
Bankalar Mevduati 8.489.424 3.586.396 668.532 - - 495.730 13.240.082
Diger Mevduat 64.229.659 11.235.465 6.067.863 395.721 - 18.204.611  100.133.319
Para Piyasalarina Borglar 8.926.614 6.379.969 4.377.795  4.418.007  3.338.218 - 27.440.603
Muhtelif Borglar - - - - - 3.297.373 3.297.373
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 711.456 1.593.195 2.965.158  3.039.932  1.206.102 - 9.515.843
Alinan Krediler 1.802.546 14.417.259 3.120.108 484.892  1.163.921 - 20.988.726
Diger Yukumlalukler (*] 130.505 325.919 530.488 202.642 165.090 29.480.030  30.834.674
Toplam Yiikiimliiliikler 84.290.204  37.538.203  17.729.944 8.541.194 5.873.331  51.477.744 205.450.620
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 25.479.525 37.204.402  8.519.028 - 71.202.955
Bilancodaki Kisa Pozisyon (38.948.368) (5.043.909) - - - [(27.210.678)  [71.202.955]
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 779.278 - 961.794 - 178.968 - 1.920.040
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - (124.757) - [(1.165.568) - - [1.290.325)
Toplam Pozisyon (38.169.090)  [5.168.666]  26.441.319 36.038.834 8.697.996 (27.210.678) 629.715

(*) Ozkaynaklar "Diger yiikimlilikler” icinde “Faizsiz" slitununda gdsterilmistir.

b. Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari (%)

Asagidaki tablolarda yer alan ortalama faiz oranlari degisik vade dilimlerine uygulanan basit faiz oranlarinin ilgili vade
dilimlerine isabet eden anapara tutarlariyla agirliklandiritmasi yoluyla hesaplanmistir.

Cari Dénem - 31 Aralik 2015 EURO usbD Yen TL

Varluklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - 0,49 - 581
Bankalar 0,10 0,40 - 10,99
Gercede Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 3,26 - - 9,94
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 2,70 3,81 - 9,68
Krediler 3,76 4,59 3,36 12,91
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar (Net) 3,69 3,83 - 9.71

Yiikimliiliikler
Bankalar Mevduati 0,49 1,03 - 9,53
Diger Mevduat 1,19 1,83 0,06 9,09
Para Piyasalarina Borclar - 1,53 - 7,60
Muhtelif Borglar - - - -
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 1,57 4,54 - 10,01
Alinan Krediler 0,78 1,84 - 6,09
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Onceki Dénem - 31 Aralik 2014 EURO UsD Yen TL

Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - - - 1,501
Bankalar 0,05 0,37 - 11,26
Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 3,55 4,13 B 10,04
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 11,24
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 3,58 3,64 - 10,02
Krediler 4,36 4,61 3,69 12,01
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 3,69 3,83 - 11,22

Yiikimlialiikler
Bankalar Mevduati 0,90 1,26 - 9,89
Diger Mevduat 1,29 1,51 0,22 7,90
Para Piyasalarina Borc¢lar 1,00 1,19 - 8,14
Muhtelif Borclar - - - -
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 4,00 4,73 - 8,18
Alinan Krediler 0,92 1,75 - 6,75

c. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski

Alim-satim portfoyl disinda kalan tim bankacilik islemleri icin faiz orani riski bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani
riski altinda takip edilmektedir. Aim-satim portfdytine iliskin faiz orani riski ise piyasa riski kapsaminda takip edilmektedir.

Banka Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen bankacilik hesaplarindaki faiz duyarliliklari ile ilgili limitler dahilinde faiz
orani riskinin gunlik yoénetimine iliskin karar ve aksiyonlar APKO tarafindan alinmaktadir. APKO toplantilari haftalik olarak
yapilmaktadir.

Haftalik olarak dlcilen ve raporlanan faiz duyarliliklarina ilave olarak piyasalarda énemli dalgalanmalar oldugunda ve bazi
hallerde giinlik olarak ve islem bazinda analizler de yapilmaktadir.

Faiz orani riski yonetiminde yeniden fiyatlama vade uyumsuzlugu ve durasyon uyumsuzlugu analizleri, faiz orani stres
senaryolari karsisinda net ekonomik deger degisimi analizleri ve gelir similasyonlari kullanilmaktadir. Faiz orani riski
kapsaminda yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riski ele alinmaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi ve raporlamasi 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca aylik olarak yapilmaktadir.

Banka'nin bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi asagidaki tabloda verilmistir.

Uygulanan Sok Kazanclar / Kazanclar / Ozkaynaklar -
Para Birimi (+/- x baz puan) Kayiplar Kayiplar / Ozkaynaklar
TRY -400 3.356.356 11,59%
TRY 500 (3.543.404) (12,24%)
UsD -200 534.633 1,85%
usD 200 (551.135) (1,91%)
EURO -200 97.418 0,34%
EURO 200 (547.814) (1,89%)
Toplam (Negatif Soklar igin) 3.988.407 13,78%
Toplam (Pozitif Soklar icin) (4.642.353) (16,04%)

VII. HiSSE SENEDi POZiSYON RiSKi:
Banka'nin BiST'te islem gdren istirak ve bagli ortakliklari bulunmamaktadir.
VIII. LiKiDIiTE RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Likidite riski, bankanin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak dizeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle ddeme yukimliliklerini zamaninda yerine
getirememe riskidir. Bu durum bankaya fon saglayan kisi/kuruluslarin ani olarak beklenenin dtesinde fon cekmeleri halinde
bankanin bu cikislari nakit kaynaklari ve teminata verilecek menkul kiymetler araciliiyla borclanma imkanlari sayesinde
karsilayamamasi halinde ortaya cikmaktadir.
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a) Banka’'nin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklari ve yapisi, likidite riskinin banka icinde
raporlamasi, likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarinin yonetim kurulu ve is kollariyla iletisiminin nasil
saglandigi hususlari dahil olmak iizere likidite riski yonetimine iliskin bilgiler:

Banka'nin likidite ve fonlama politikasi, piyasa veya Banka'ya 0zgl kosullardan kaynaklanan stres durumlarinda dahi
yukumliluklerini yerine getirecek likidite rezervlerine ve fonlama imkanlarina sahip olunmasi yonindedir.

Banka, yaygin ve istikrarli mevduat tabani, glicli sermaye yapisi ve cesitlendirilmis yurdisi borclanma kaynaklari ile yiiksek bir
risk kapasitesine sahip olup, portfoylinde bulundurdugu yiiksek kaliteli likit menkul kiymetler ve gerek TCMB, gerekse diger
para piyasalari nezdindeki kullanima hazir limitleri ile ilave likidite temin etme kabiliyetine haizdir.

Likidite riskinin yonetimi, Ust Diizey Risk Komitesi, APKO, Hazine Is Birimi ve Risk Yénetimi Bélimi tarafindan
paylasilmaktadir. Ust Diizey Risk Komitesi, likidite yonetimi politikalarini ve Banka'nin risk istahina uygun likidite riski diizeyini
belirler ve likidite riskinin belirlenen politikalar cercevesinde ve belirlenen limitler dahilinde yonetilip yonetilmedigini takip eder.

Belirlenen limitler;

- Toptan fonlama kaynaklarina iliskin limitler,

- Likit aktif tamponuna iliskin limitler,

- Kredi/Mevduat oranina iliskin limit,

- Nakit girislerinin nakit cikislarini karsilama kapasitesine iliskin limitler,

- Stres ortamlarinda nakit cikislarini karsilayabilme kapasitesine iliskin limitler olmak tzere farkli kategorilerdedir.

APKO, alternatif fonlama kaynaklarinin kullanimi, saglanan fonlarin ve kullandirilan kredilerin fiyatlanmasi ve diger ginlik
likidite yonetimine iliskin kararlari alir. Hazine is Birimi, APKO kararlari dogrultusunda, doviz cinsleri ve vadeler bazinda olusan
fon fazlasini degerlendirmeye veya fon acigini kapatmaya yonelik olarak gerceklestirdigi islemlerle Banka'nin kisa, orta ve uzun
vadeli likidite yukidmluliklerini yerine getirebilmesini saglar. Risk Yonetimi Bolimu, hazirladigi raporlar ve gerceklestirdigi
analizler ile likidite riskini dlcer, izler ve Ust yénetimi bilgilendirir. Likidite riskine iliskin raporlama, Ust Diizey Risk Komitesi ve
APKO toplantilarinda goristlmek Uzere hazirlanan periyodik ve amaca 0zel raporlar, stres testleri, senaryo analizleri, risk
limitlerine uyumluluk raporlari ve yasal likidite raporlarindan olusmaktadir.

b] Likidite yénetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile Banka ve Banka’'nin ortakliklari arasindaki
isleyisi hakkinda bilgiler:

Konsolidasyon kapsamindaki her bir bagli ortaklik kendi likiditesini kendi yonetmektedir. Bununla birlikte Banka'nin bagli
ortakliklarinin likidite sorunu yasamasi durumunda saglayacagr fon tutarina iliskin belirledigi limitler mevcuttur. Bagl
ortakliklarin likidite stres senaryolarinda kimulatif likidite aciginin belirlenen limiti asmamasi gerekmektedir.

c) Fon kaynaklarinin ve siirelerinin cesitliligine iliskin politikalar dahil olmak iizere Banka’nin fonlama stratejisine
iliskin bilgi:

Banka, sahip oldugu giicli sermaye yapisina ek olarak kullandigi fonlari, maliyet faktorlerini de dikkate alarak, mimkin olan
en cesitlendirilmis, uzun vadeli ve istikrarli kaynaklardan temin etmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, perakende
fon kaynaklarinin toplam kaynaklar icindeki paylari, yiksek tutarli mevduatlarin toplam mevduat icindeki paylari, piyasalardan
yapilan borclanmalarin piyasa hacimleri icindeki paylari gibi konsantrasyon oranlari izlenmekte ve uygulanan risk limitleri ile
sinirlandirilmaktadir. Hazine, uzun vadeli yabanci kaynak temini konusunda gerekli calismalari yiritmektedir.

¢) Banka’nin toplam yiikiimliiliiklerinin asgari yiizde besini olusturan para birimleri bazinda likidite yénetimine iliskin
bilgi:

Banka toplam yikumlildklerinin tamamina yakini Turk Lirasi, ABD Dolari veya Euro cinsinden olup, Tirk Lirasi kaynaklari esas
olarak ozkaynaklar ve mevduat olusturmaktadir. TL likiditesi, sahip olunan yiksek kaliteli menkul kiymetler kullanilarak
TCMB/BIST nezdinde gerceklestirilen repo islemleri ile yonetilmektedir. TL aktiflerin fonlanmasinda TL pasiflerin kullanilmasi
ana hedef olarak gozetilmekle birlikte, gerektiginde para swabi islemleri ile yabanci para cinsinden fonlar TL aktif yaratmakta
kullanilmaktadir. TL likidite yodnetimi bankanin belirlemis oldugu piyasalardan kisa vadeli borclanma limitleri, piyasa
yogunlasma limitleri, likidite stres senaryosu kiimulatif likidite acigi gibi icsel risk limitleri kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Yabanci para fonlar, DTH, yabanci para cinsinden yurtdisi kaynakli krediler, ihrac edilen menkul kiymetler ve repo islemleri
araciligi ile saglanmaktadir. YP likiditesi, muhabir bankalar nezdinde tutulan ve Banka risk limitleri kapsaminda ginlik olarak
takip edilen bir likidite tamponu, likidite stres senarosu kapsamindaki kimdlatif acik tutari icin belirlenen icsel limitler ile
toptan fonlama ve yogunlasmalar icin belirlenen diger risk limitleri kapsaminda yénetilir. TCMB/BIST ve diger bankalar
nezdinde kullanima hazir YP borclanma limitleri mevcuttur.
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d) Kullanilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi:

Likidite riskinin azaltilmasi amaciyla muhtemel fon cikislarini karsilamak Uzere vyiksek kaliteli likit aktif tamponu
bulundurulmasi, fon kaynaklarinin olabildigince cesitlendirilmesi ve tabana yayilmasi, geri édemelere iliskin vade dagilimlarinin
olabildigince homojen hale getirilmesi, fon saglayan kuruluslar nezdinde gerektiginde kullanilmak Uzere limitler tesis edilmesi
ve fon kaynaklarinin en az belirli bir kisminin mevduatlar yoluyla saglanmasi gibi yontemlerle likidite riski azaltilmaktadir.

e) Stres testinin kullanimina iliskin aciklama:

Banka portfoyinde yer alan menkul kiymet degerlerinde azalma, kullanilan uzun ve kisa vadeli fonlarin yenilenememesi, hizli
mevduat cikisi, kredi takip oranlarinda artis, yiksek miktarlarda teminat yenileme cagrisi gibi olumsuz kosullarin ortaya
cikmasi durumunda, yeterli likiditenin ne dlclide ve ne kadar slreyle saglanabilecedi Risk Yonetimi Bolumi tarafindan yapilan
stres testleri ile analiz edilmektedir. Analiz neticelerine yonelik belirlenmis risk limitleri mevcuttur. Analiz sonuclari ve
belirlenen risk limitlerine uyum durumu Ust Yonetim ve ilgili is birimleri ile paylasilarak gereken aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.

f) Likidite acil ve beklenmedik durum planina iliskin genel bilgi:

Yasanabilecek likidite krizlerinin ydnetilebilmesi icin gerekli strateji ve prosediirler, Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan
onaylanan ve her yil gozden gecirilen Likidite Acil Durum Plani ile belirlenir. Alinacak aksiyonlar mevduat sahipleri, bankaya fon
saglayan kreditorler ve hissedarlarin menfaatlerini gozetir. Acil durum olarak belirlenmis bir veya birkac durumun
gerceklesmesi halinde, Banka'nin Likidite Acil Durum Plani devreye alinir. Likidite Acil Durum Plani'nin devreye alinmasini
miteakip alinacak aksiyonlarin belirlenmesinden olusturulacak olan Likidite Acil Durum Yonetim Komitesi sorumludur.

Likidite Karsilama Orani :

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Cari Dénem - 31.12.2015 Uygulanmamig Toplam Deger (*) Uygulanmis Toplam Deger (*)
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR (YKLV)
1 VYiksek kaliteli likit varliklar 39.075.798 28.147.442
NAKIT CIKISLARI
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat 84.667.785 36.160.534 7.258.157 3.290.666
3 Istikrarli mevduat 24.172.428 6.507.755 1.208.621 325.388
4 Distuk istikrarli mevduat 60.495.357 29.652.779 6.049.536 2.965.278
5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat
disinda kalan teminatsiz borclar 50.834.195 33.482.966 26.998.296 18.926.937
6 Operasyonel mevduat 2.923.611 1.239.002 730.903 309.750
7 Operasyonel olmayan mevduat 45.068.983 31.473.777 24.358.235 17.847.000
8 Diger teminatsiz borclar 2.841.601 770.187 1.909.158 770.187
9 Teminatli borclar 59.085 59.085
10  Diger nakit cikislar 22.922.795 15.100.157 20.981.325 13.336.247
1" Tlrev yukidmlulukler ve teminat
tamamlama ylkumlulikleri 20.767.288 13.141.003 20.767.288 13.141.003
12 Yapilandirilmis finansal araclardan borclar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borclar icin verilen 6deme
taahhdtleri ile diger bilanco disi yukimlilukler 2.155.507 1.959.154 214.037 195.244
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilanco disi
14 diger yukumlilikler ile sézlesmeye dayali diger
yukiumlilikler 535.432 - 26.772 -
15 Diger cayilamaz veya sarta bagli olarak
cayilabilir bilanco disi borclar 48.284.608 12.904.839 2.414.230 645.242
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 57.737.865 36.258.177
NAKIT GIRISLERI
17 Teminatli alacaklar - - - -
18  Teminatsiz alacaklar 13.580.456 6.761.056 9.400.624 5.918.534
19 Diger nakit girisleri 19.268.088 15.675.657 19.268.088 15.675.657
20 TOPLAM NAKIT GiRISLERI 32.848.544 22.436.713  28.668.712 21.594.191
Ust Sinir Uygulanmis Degerler
21 TOPLAM YKLV STOKU 39.075.798 28.147.442
22 TOPLAM NET NAKIT GIKISLARI 29.069.153 14.663.986
23  LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 134,79 193,91

(*) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son (¢ ay icin hesaplanan basit aritmetik
ortalamasi.
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Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Onceki Dénem - 31.12.2014 Uygulanmamis Toplam Deger (*)  Uygulanmis Toplam Deger (*)
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIiKIT VARLIKLAR (YKLV)
1 Yiksek kaliteli likit varliklar 34.691.600 25.513.574
NAKIT CIKISLARI
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat 82.289.326 34.455.457 7.209.512 3.191.120
3 Istikrarli mevduat 20.388.415 5.088.511 1.019.421 254.426
4 Distk istikrarli mevduat 61.900.911 29.366.947 6.190.091 2.936.695
5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat
disinda kalan teminatsiz borc¢lar 41.611.676 26.591.042 24.418.859 17.441.991
6 Operasyonel mevduat 2.749.008 1.147.690 687.252 286.923
7 Operasyonel olmayan mevduat 35.547.188 24.372.479 21.310.823 16.084.196
8 Diger teminatsiz borclar 3.315.480 1.070.872 2.420.784 1.070.872
9 Teminatli borclar 583.188 583.188
10 Diger nakit cikislari 21.936.502 15.229.278 20.046.720 13.514.184
1" Tlrev yukimlilukler ve teminat
tamamlama yikumlilikleri 19.838.330 13.324.520 19.838.330 13.324.520
12 Yapilandirilmis finansal araclardan borclar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borclar icin verilen 6deme
taahhdtleri ile diger bilanco disi yikimlilikler 2.098.172 1.904.757 208.390 189.664

Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilanco disi
14 diger yukiumlilikler ile sdzlesmeye dayali diger
yukimlilikler 50.245.847 13.200.198 2.512.292 660.010
Diger cayilamaz veya sarta bagli olarak

1 cayilabilir bilanco disi borclar - - - -
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 54.770.572 35.390.494
NAKIT GiRISLERI

17 Teminatli alacaklar 368.185 - - -
18  Teminatsiz alacaklar 16.195.068 9.402.933 12.232.101 8.595.374
19 Diger nakit girisleri 18.373.216 13.845.831 18.373.216 13.845.831
20 TOPLAM NAKIT GIRISLERI 34.936.469 23.248.765  30.605.318 22.441.205

Ust Sinir Uygulanmis Degerler
21 TOPLAM YKLV STOKU 34.691.600 25.513.574
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 24.165.254 13.048.768
23  LiKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 144,91 205,89

(*) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan tabloda yer alan kalemlere iliskin verilerin son ¢ ay icin
hesaplanan basit aritmetik ortalamasi.

Likidite karsilama orani, bankanin sahip oldugu ytksek kaliteli likit varliklarin, bir aylik vade penceresindeki net nakit cikislarina
oranlanmasi ile hesaplanir. Oran Uzerinde belirleyici olan dnemli bilanco kalemleri, TCMB nezdinde tutulan zorunlu karsiliklar,
repo/teminata konu olmayan menkul kiymetler, kurumsal nitelikli mevduat, bankalar mevduati, yurtdisi kaynakli fonlar ve
bankalardan alacaklar olarak siralanabilir. Bu kalemlerin likit aktifler ve net nakit cikislari icinde tutarsal olarak yiksek paya
sahip olmalari, dikkate alinma oranlarinin yiksek olmasi ve zaman icinde degiskenlik gdsterebilmeleri nedeniyle likidite
karsilama oranina etkileri diger kalemlere oranla fazladir.

TCMB zorunlu karsilik hesaplarinda yabanci para rezerv opsiyonunun kullanildigi, bankalar hesabinda ylksek tutarli bakiye
bulunduruldugu veya repo islem hacimlerinin azaldigi haftalarda, likidite karsilama oraninda donemsel artislar gérilmekte, diger
taraftan, fon kaynaklari icinde kurumsal ve banka kaynakli fonlarin paymnin yikseldigi veya sendikasyon kredileri benzeri, vadesi
geldiginde yenilenen uzun vadeli yabanci fonlarin bir aylik vade penceresine girdigi haftalarda, likidite karsilama oraninda
dalgalanmalar olabilmektedir. Bu dalgalanmalara ragmen, dénem siiresince oranin %120'nin altina inmedigi ve yasal alt sinirin
oldukca Uzerinde seyrettigi gorilmektedir.

Tlrev islemler, toplam likidite karsilama orani acisindan disik miktarda net nakit akisi yaratmalarina ragmen, doviz swaplari
basta olmak Uzere, doviz tirevi islem hacimlerindeki dalgalanmalar, yabanci para likidite karsilama oraninin etkilenmesine neden
olabilmektedir.

Bankanin ylksek kaliteli likit varliklari, %55 oraninda TCMB nezdindeki hesaplar ve %42 oraninda TC Hazinesi tarafindan ihrac
edilmis menkul kiymetlerden olusmaktadir. Fon kaynaklari ise %59 oraninda gercek kisi ve perakende mevduat, %25 oraninda
kurumsal mevduat, %7 oraninda banka borclari, %6 oraninda repo benzeri teminatli borclar arasinda dagilmistir.
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Teminat tamamlama yikimlilugu bulunan tirev ve repo islemlerinin son 2 yildaki deger degisimleri baz alinarak, ortalama 1.229

milyon TL tutarinda muhtemel nakit cikisi hesaplanmistir.

21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin
Yonetmelik” uyarinca son Uc ay icin hesaplanan likidite karsilama oranlarinin en yiiksek ve en disik oldugu haftalar asagida

verilmistir.
Cari Dénem - 31.12.2015
TP+YP YP
En Disuk 124,69 165,77
Haftasi 11.12.2015 02.10.2015
En Yiksek 146,73 225,84
Haftasi 16.10.2015 16.10.2015
Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gdsterimi:
1 Aya 5Yilve Dagitila-
Cari Donem - 31 Aralik 2015 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri mayan [*) Toplam
Varlklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 5.727.492 19.717.150 28.781 - - - - 25.473.423
Bankalar 3.968.572 3.698.219 191.506 - - - - 7.858.297
Gercege Uygun Deger Farki Kar / Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 9.958 64.252 140.477 472.708 743.093 1.297.424 - 2.727.912
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 399.257 29.504 269.310 883.005 23.586.037  16.292.594 - 41.459.707
Krediler - 20.436.805 20.240.297 31.206.119  49.838.151  19.894.798 147.313 141.763.483
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar (Net) - - - 120.833 7.364.090 3.203.319 - 10.688.242
Diger Varliklar 109.863 703.704 35.726 72.620 614.059 495.218 2.806.734 4.837.924
Toplam Varliklar 10.215.142 44.649.634  20.906.097  32.755.285 82.145.430 41.183.353 2.954.047 234.808.988
Yiikiimliliikler
Bankalar Mevduati 236.324 7.472.066 4.583.593 267.238 - - - 12.559.221
Diger Mevduat 21.185.897 82.092.545 17.729.095 5.298.189 77.550 - - 126.383.276
Alinan Krediler - 817.361 5.449.613 9.423.760 5.343.939 2.678.665 - 23.713.338
Para Piyasalarina Borclar - 8.866.064 1.059.181 867.723 9.827.032 2.209.118 - 22.829.108
ihrac Edilen Menkul Degerler (Net) - 254.629 1.438.940 1.216.418 5.627.328 2.728.752 - 11.266.067
Muhtelif Borglar - 3.875.980 75.344 106.356 162.822 241.247 - 4.461.749
Diger Yukimlilikler (**) - 1.646.761 425.413 779.081 3.452.300 603.497 26.689.177  33.596.229
Toplam Yikimlitikler 21.422.221  105.025.396  30.761.179  17.958.765 24.490.971  8.461.279  26.689.177 234.808.988
Likidite Fazlasi / [Acigi) (11.207.079)  (60.375.762)  [9.855.082]  14.796.520 57.654.459 32.722.074 (23.735.130) -
Net Bilango DigI Pozisyonu - (279.338) (32.944) 584.854 888.143 906.800 - 2.067.515
Turev Finansal Araglardan Alacaklar - 22.774.933 12.850.101 21.663.588  21.363.944  43.493.869 - 122.146.435
Tirev Finansal Araclardan Borclar - 23.054.271 12.883.045 21.078.734  20.475.801  42.587.069 - 120.078.920
Gayrinakdi Krediler (***] - 2.065.353 3.044.373 7.805.574  4.395.002 15.364.926 - 32.675.228
Onceki Dénem - 31 Aralik 2014
Toplam Aktifler 21.148.578 23.366.568 24.210.381 32.387.568  57.523.503  44.274.969 2.539.053 205.450.620
Toplam Yukumlilikler 18.700.341 85.981.959 29.128.828 23.983.976  14.088.588 8.455.102 25.111.826 205.450.620
Likidite Fazlasi / [Acigi) 2.448.237  (62.615.391)  (4.918.447) 8.403.592 43.434.915 35.819.867 (22.572.773) -
Net Bilango Digi Pozisyonu - 65.966 24.764 37.779 302.566 198.640 - 629.715
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar - 19.882.132 8.104.808 12.022.478  12.613.895  30.755.085 - 83.378.398
Tirev Finansal Araclardan Borclar - 19.816.166 8.080.044 11.984.699  12.311.329  30.556.445 - 82.748.683
Gayrinakdi Krediler (***] - 1.390.241 4.181.343 7.688.111  2.395.089 17.296.907 - 32.951.691

[*) Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve takipteki alacaklar
gibi bankacilik faaliyetlerinin sirdirilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déniisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar

burada gosterilmistir.

(**) Ozkaynaklar "Diger yukimliilikler” icinde "Dagitilamayan” siitununda gdsterilmistir.
[(***) Teminat mektuplarina iliskin tutarlar kontrata dayali vadeleri ve bunlara isabet eden tutarlar temsil etmekte olup, tutarlar vadesiz ve istege

bagli olarak geri cekilebilir nitelik tasimaktadir.
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Finansal ylkiimliiliiklerin s6zlesmeye dayali kalan vadelerine gore gdsterimi:

Cari Dénem - 31 Aralik 2015 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil 5 yil {izeri Toplam
Yikiimliilikler
Mevduat 111.556.569 22.476.917 5.691.052 92.997 - 139.817.535
Alinan Krediler 828.158 5.541.785 9.740.139 6.048.807 2.960.753 25.119.642
Para Piyasalarina Borgclar 8.888.724 1.091.227 942.155 10.634.293 2.409.030 23.965.429
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler 291.026 1.553.261 1.573.609 6.736.033 3.123.350 13.277.279
Onceki Dénem - 31 Aralik 2014 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 yil iizeri Toplam
Yiikiimliilikler
Mevduat 91.589.214 14.916.080 6.853.704 426.271 131 113.785.400
Alinan Krediler 644.190 4.465.841 9.282.967 4.214.930 3.978.733 22.586.661
Para Piyasalarina Borglar 8.942.111 6.419.347 4.541.340 5.125.386 3.649.287 28.677.471
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler 353.968 1.964.422 3.323.065 3.683.285 1.303.482 10.628.222
Tirev enstriimanlarinin sézlesmeye dayali kalan vadelerine gore gosterimi:
Cari Donem - 31 Aralik 2015 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil 5 yil ve iizeri
Alim satim amacli tiirev finansal varliklar
Doviz kuru turevleri:
- Giris 21.739.166 9.474.013 19.145.176 8.793.947 2.265.430
- Cikis (20.981.686) (8.638.373) (17.612.868) (9.569.301) (3.452.684)
Faiz orani tirevleri:
- Giris 7.210 91.814 541.519 1.761.425 864.766
- Cikis (6.736) (110.352) (558.351) (1.722.752) (804.165)
Riskten korunma amacli varliklar
Doviz kuru turevleri:
- Giris 2.706 1.063 10.549 1.260.326 651.433
- Cikis (17.936) - (78.691) (1.168.094) (422.920)
Faiz orani tiirevleri:
- Giris 12.554 45.028 194.398 1.014.945 446.512
- Cikis (17.292) (66.692) (250.531) (1.126.186) (477.654)
Toplam nakit girisi 21.761.636 9.611.918 19.891.642 12.830.643 4.228.141
Toplam nakit cikisi (21.023.650)  [8.815.417)  (18.500.441) (13.586.333)  (5.157.423)
Onceki Dénem - 31 Aralik 2014 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 yil ve iizeri
Alum satim amacli tiirev finansal varliklar
Doviz kuru turevleri:
- Giris 19.307.670 6.428.723 8.145.585 5.969.323 904.713
- Cikis (18.725.133) (5.491.324) (8.016.941) (6.464.631) (1.771.294)
Faiz orani tlirevleri:
- Giris 1.436 37.592 263.491 761.075 230.057
- Cikis (3.034) (51.845) (288.272) (789.382) (222.663)
Riskten korunma amacli varliklar
Doviz kuru turevleri:
- Giris 2.018 75 3.341 527.248 698.610
- Cikis (17.936) - (41.322) (536.560) (574.49¢6)
Faiz orani tirevleri:
- Giris 9.907 36.688 142.438 985.091 488.459
- Cikis (13.814) (56.558) (196.899) (1.044.662) (504.065)
Toplam nakit girisi 19.321.031 6.503.078 8.554.855 8.242.737 2.321.839
Toplam nakit cikisi (18.759.919) (5.599.727) (8.543.434) (8.835.235) (3.072.518)

IX. MENKUL KIYMETLESTIRME POZiSYONLARI:

Bulunmamaktadir.



FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMi 157

AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Bin Tirk Lirasi ["TL") olarak ifade edilmistir.)

X. KREDi RiSKi AZALTIM TEKNiKLERi:

Banka tarafindan, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin
Teblig"de aciklanan Kapsamli Finansal Teminat Teknigi uygulanmaktadir. Yontemin uygulamasinda, teblig kapsaminda
degerlendirilen finansal teminatlarin ve kredilerin Standart Volatilite Ayarlamasi Yaklasimi ile volatilite ayarlanmis degerleri
hesaplanmakta ve ayarlanmis teminat tutari kredi riskinden indirilmektedir.

Banka tarafindan bilanco ici ve bilanco disi netlestirme ile garanti ve kredi tirevleri kredi riski azaltiminda kullanilmamakta
olup, uygun olarak degerlendirilen finansal teminatlar dikkate alinmaktadir. Banka'nin sermaye yeterliligi hesaplamasinda
kullandigi temel finansal teminatlar YP ve TL mevduat rehinleridir.

Finansal Diger / Fiziki Garantiler ve
Risk Siniflar Tutar [*] Teminatlar Teminatlar _ Kredi Tiirevleri
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 76.240.746 5.620.913 - -
Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel Yonetimlerden
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 240 - - -
idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 38.727 5.599 - -
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan
Ve Olmayan Alacaklar - - - -
Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan Ve
Olmayan Alacaklar - - - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan Ve
Olmayan Alacaklar 58.358.976 15.560.222 - -
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 111.064.453 2.988.428 - -
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 55.575.640 180.164 - -
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle
Teminatlandirilmis Alacaklar 21.498.672 5.612 - -
Tahsili Gecikmis Alacaklar 147.314 - - -
Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 13.519.697 - - -
ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - - - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - - - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli
Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar - - - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar 278.802 7.716 - -
Diger Alacaklar 5.264.781 - - -
Toplam 341.988.048 24.368.654 - -

(*) Kredi riski azaltimi ve krediye donlstim oncesi toplam risk tutarini ifade etmektedir.
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XI. KALDIRAC ORANINA iLiSKIN ACIKLAMALAR:

Cari donem ve 6nceki donem kardira¢ orani arasinda farka sebep olan hususlar hakkinda bilgi:

Banka'nin 31 Aralik 2015 itibariyla lc aylik ortalama tutarlardan hesaplanan kaldirac orani %8,26'dir (31 Aralik 2014: % 8,52). Bu
oran asgari oranin Uzerindedir. Cari dénem ile dnceki donem kaldirac orani arasindaki farkin en 6nemli nedeni bilanco ici
varliklardaki artistir.

Kaldirac orani kamuya aciklama sablonu:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 (*) 31 Aralik 2014 (*)

Bilanco ici varliklar

1 Bilanco ici varliklar (Tirev finansal araclar ile kredi tiirevleri haric, teminatlar dahil) 230.426.568 200.110.873
[Ana sermayeden indirilen varliklar) 21.023 31.442
Bilanco ici varliklara iliskin toplam risk tutari [ 1 ve 2 nci satirlarin toplami) 230.405.545 200.079.431
Tirev finansal araclar ile kredi tiirevleri

4 Tirev finansal araclar ile kredi tirevlerinin yenileme maliyeti 2.567.124 1.206.683
Tirev finansal araclar ile kredi trevlerinin potansiyel kredi risk tutari 1.677.057 892.974

6 Tirev finansal araclar ile kredi tirevlerine iliskin toplam risk tutari (4 ve 5 inci satirlarin
toplami) 4.244.181 2.099.657
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemleri

7 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet veya emtia
teminatli finansman islemlerinin risk tutari (Bilanco ici haric) 2.473.969 4.716.006

8 Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari

9 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iliskin toplam risk tutari (7
ve 8 inci satirlarin toplami) 2.473.969 4.716.006
Bilanco disi islemler

10 Bilanco disi islemlerin brit nominal tutari 83.896.331 85.066.919

M (Krediye dénistirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan diizeltme tutari) (462.772) (340.858)

12 Bilanco disi islemlere iliskin toplam risk tutari (10 ve 11 inci satirlarin toplami) 83.433.559 84.726.061
Sermaye ve toplam risk

13 Ana sermaye 26.491.856 24.859.605

14 Toplam risk tutari (3, 6, 9 ve 12 nci satirlarin toplami) 320.557.254 291.621.155
Kaldirac orani

15 Kaldirac orani 8,26 8,52

(*) Uc aylik ortalama tutarlardir.

XIl. RiSK YONETiMi HEDEF VE POLiTiKALARI:

Etkin risk yonetimi Banka'nin rekabet gicinin en onemli yetkinliklerinden birisini olusturmaktadir. Risk yonetimi sistemi,
Banka Yonetim Kurulu'ndan baslamak tzere tim birimlerin icerisinde yer aldigr kritik bir sirec olarak degerlendirilmektedir.
Banka risk yonetimine iliskin genel stratejinin temel unsurlari asagida verilmistir:

- Banka risk profili icerisindeki riskleri onemlilik kriteri cercevesinde etkin bir sekilde yonetmek, dnemli tim risk alanlarini
iceren merkezi bir risk yapisina sahip olmak.

- Yon verici risk stratejileri, politika ve proseddrleri, modeller ve parametreler yardimiyla mevcut ve olusabilecek riskleri ilk
asamadan itibaren yonetmek.

- Stratejik karar alma stireclerinde risk odakli yonetim anlayisiyla hareket etmek.

- Risk yonetimi konusunda Banka'nin faaliyet gosterdigi tim tlkelerdeki ulusal yikimlilikleri eksiksiz yerine getirmek.

Bu dogrultuda risk yonetimi sistemini olusturmak ve etkinligini gézetmek Banka Yonetim Kurulu'nun sorumlulugu altindadir.
Yonetim Kurulu gdzetim sorumlulugunu Denetim Komitesi, Ust Diizey Risk Komitesi, Kredi Komitesi ve ilgili diger komiteler
araciligiyla ve dizenli risk, kontrol ve denetim raporlamasi sistemi ile gerceklestirmektedir.

Ust Diizey Risk Komitesi'nin 6n degerlendirmesi ve teklifi ile Yénetim Kurulu tarafindan Banka'nin temel risk yaklasimi, risk
ilkeleri ve politikalari belirlenmekte ve dizenli olarak gozden gecirilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica piyasa kosullari ve risk
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alma kapasitesini dikkate alarak Banka'nin risk alma istahini risk limitleri araciligiyla belirler. Risk limitleri risk tipi bazinda
yasal ve icsel limitlerden olusmaktadir.

Banka Ust yonetimi ginliuk faaliyetlerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk yonetimi sirecleri ve risk limitleri
cercevesinde yuritilmesinden ve risk yonetimi sisteminin etkin sekilde isletilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.
Yonetim Kurulu'na dogrudan bagli olan Teftis Kurulu Baskanligi, ic Kontrol ve Uyum Baskanligi, Risk Yénetimi Bolimi, ayni
zamanda icrai birimler ile koordinasyon icinde faaliyet géstermektedirler. Bu kapsamda ic denetim, ic kontrol, risk ve bagimsiz
denetim raporlarini degerlendirerek tespit edilen zayiflik, eksiklik veya hatalarin giderilmesi icin gerekli tedbirleri almak Ust
yonetimin sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Risk yonetimi kapsaminda risklerin tespit edilmesi, olclilmesi ve takibi icin ulusal ve uluslararasi uygulamalarda kabul gérmis
risk modelleri ve parametreler kullanilmaktadir. icsel metot ve modellerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yénelik siirekli
calismalar yapilmaktadir. Piyasadaki gelismeler dizenli ve yakindan takip edilerek yon gosterici risk raporlari hazirlanarak ust
yonetim ve Yoénetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir. Olaganisti durumlarda Banka'nin maruz kalabilecegi
riskleri analiz etmeye yonelik olarak degisik senaryo analizleri yapilmakta, acil durum planlari hazirlanmaktadir. Banka'da icsel
sermaye yeterliligi degerlendirme siireci ("ISEDES”) olusturulmus ve yillik bazda biitce siirecine paralel ISEDES uygulamasi
yapilmaktadir. Ayrica, Banka'nin maruz kaldigi riskleri sinirlandirmak ve risklere karsi korunma saglamak icin cesitli risk
azaltim teknikleri kullanilmaktadir. Kullanilan risk azaltim tekniklerinin etkinligi ve vyeterliligi dizenli olarak g6zden
gecirilmektedir.

Xlll. FiNANSAL VARLIK VE BORCLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI iLE GOSTERILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:
a. Finansal varlik ve borclarin gercege uygun deger hesaplamalari:

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gercege uygun degeri; piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda,
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler icin olan kote edilmis piyasa
fiyatlari baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin tahmini gercege uygun degeri, talep aninda odenecek miktari ifade eder. Degisken oranli plasmanlar ile
gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri, benzer
kredi ve diger borclara uygulanan piyasa faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir.

ihrac edilen menkul dederlere iliskin toplam gercege uygun deger, kote edilmis piyasa fiyatlarina dayanarak hesaplanir ve
piyasa fiyatinin bulunmadigi yerde, kalan vade icin cari getiriye dayanan iskonto edilmis nakit akis modeli kullanilir.

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir. Degisken faizli kredilerin defter degeri gercege uygun degerini ifade eder.

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yiktumluliklerin defter degeri ile gercege uygun degerini gostermektedir. Defter degeri
ilgili varlik ve yiktumliliklerin elde etme bedeli ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger
CariDénem  Onceki Dénem CariDénem  Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralikk 2015 31 Aralik 2014
Finansal Varliklar 201.769.729 180.305.672 202.485.746 183.219.825
Para Piyasalarindan Alacaklar - 700.215 - 700.215
Bankalar 7.858.297 4.756.097 7.858.297 4.756.097
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 41.459.707 38.071.471 41.459.707 38.071.471
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 10.688.242 10.799.905 10.840.922 11.202.659
Krediler 141.763.483 125.977.984 142.326.820 128.489.383
Finansal Yiikiimliliikler 178.383.651 147.175.343 177.850.149 146.911.741
Bankalar Mevduati 12.559.221 13.240.082 12.568.145 13.268.021
Diger Mevduat 126.383.276 100.133.319 126.245.652 100.087.764
Alinan Krediler 23.713.338 20.988.726 23.460.916 20.837.602
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 11.266.067 9.515.843 11.113.687 9.420.981

Muhtelif Borclar 4.461.749 3.297.373 4.461.749 3.297.373
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b. Gercege uygun deger siniflandirmasi:

TFRS 7, gercede uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gdzlemlenebilir olup
olmadiklarina gore degerleme teknikleri siniflandirmasini belirlemektedir.

Gercege uygun degere iliskin soz konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.

a) Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatlar (1'inci seviye);

b) 1'inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan [fiyatlar araciligiyla)
ya da dolayli olarak [fiyatlardan tiretilmek suretiyle] gézlemlenebilir nitelikteki veriler (2'nci seviye);

c) Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3'lnci seviye).

Soz konusu ilkelere gore Banka'nin finansal varlik ve borclarinin gercege uygun deger siralamasi asagidaki tabloda

verilmektedir:

Cari Dénem - 31 Aralik 2015 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borclanma Senetleri 1.655 - - 1.655
- Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
- Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar - 2.716.299 - 2.716.299
- Diger Menkul Degerler 9.958 - - 9.958
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
- Devlet Borclanma Senetleri 35.306.201 - - 35.306.201
- Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - 115.958 - 115.958
- Diger Menkul Degerler 5.779.354 245.523 - 6.024.877
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklar - 648.858 - 648.858
Krediler - 142.326.820 - 142.326.820
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 10.840.922 - - 10.840.922
Toplam Varliklar 51.938.090 146.053.438 - 197.991.548
Alim Satim Amacli Turev Finansal Borclar - 1.446.874 - 1.446.874
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Borclar - 157.528 - 157.528
Mevduat - 138.813.797 - 138.813.797
Alinan Krediler - 23.460.916 - 23.460.916
Para Piyasalarina Borglar - 22776177 - 22.776.177
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net] - 11.113.687 - 11.113.687
Toplam Yiikiimliiliikler - 197.768.979 - 197.768.979
Onceki Dénem - 31 Aralik 2014 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borclanma Senetleri 5.196 - - 5.196
- Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler 68 - - 68
- Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar 35.922 1.365.824 - 1.401.746
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
- Devlet Borclanma Senetleri 32.437.908 - - 32.437.908
- Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
- Diger Menkul Degerler 3.754.503 1.866.737 - 5.621.240
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklar - 284.135 - 284.135
Krediler - 128.489.383 - 128.489.383
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 11.202.659 - - 11.202.659
Toplam Varliklar 47.436.256 132.006.079 - 179.442.335
Alim Satim Amacli Tdrev Finansal Borclar 4475 903.511 - 907.986
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Borclar - 105.952 - 105.952
Mevduat - 113.355.785 - 113.355.785
Alinan Krediler - 20.837.602 - 20.837.602
Para Piyasalarina Borclar - 27.580.922 - 27.580.922
ihrac Edilen Menkul Kiymetler [Net] - 9.420.981 - 9.420.981
Toplam Yiikiimliiliikler 4.475 172.204.753 - 172.209.228
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Uclincti Bslim VII-b no'lu dipnotta aciklandidi lzere, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmemesi ve gercede uygun degeri
glvenilir bir sekilde belirlenememesi sebebiyle deger kaybi ile ilgili karsilik disildikten sonra maliyet bedelleri ile finansal
tablolara yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar altindaki sermayede payi temsil eden menkul degerler, yukaridaki tabloda
gosterilmemistir.

Cariyilicerisinde 1'inci ve 2'nci seviyeler arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.
XIV. BASKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN iSLEMLER, iNANCA DAYALI iSLEMLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermektedir. Bu islemlerin detayr nazim
hesaplar tablosunda bulunmaktadir. Banka inanca dayali islem sozlesmeleri yapmamaktadir.

XV. RiSKTEN KORUNMA iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka faiz swaplari ve capraz para swaplari vasitasiyla Tlrk parasi ve yabanci para sabit faizli finansal varliklarindan
kaynaklanan gercege uygun deger riskinden korunmaktadir. Gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi kapsaminda
riskten korunma aracinin gercege uygun deger degisiklikleri, riskten korunan kalemin gercege uygun deger degisiklikleri ile
birlikte gelir tablosunda muhasebelesmektedir. Riskten korunan kalemin gercege uygun deger degisiklikleri, korunma islemi
etkin oldugu siirece Tirk parasi sabit faizli konut kredileri icin bilancoda ilgili varliklar ile birlikte gosterilirken Tirk parasi ve
yabanci para sabit faizli satilmaya hazir finansal varliklar icin halihazirda 6zkaynakta muhasebelesmis gercege uygun deger
degisiklikleri gelir tablosuna siniflanmaktadir.

Riskten korunma iliskilerinin baslangicinda ileriye donik, her raporlama dénemi sonunda ise ileriye ve geriye donik olarak
etkinlik testleri “Tutarsal dengeleme yontemi” ("Dollar off-set yontemi”) ile yapilmaktadir. Bu yonteme gore, finansal riskten
korunma iliskisinin basladigr tarih ile her raporlama dénemi sonu arasinda riskten korunma konusu kalemde olusan deger
degisimi ile riskten korunma aracinda olusan deger degisimi karsilastirilmakta ve riskten korunma iliskisinin etkinlik rasyosu
hesaplanmaktadir. Riskten korunma araci ve riskten korunma konusu kalemin gercege uygun degerinin belirlenmesinde ise,
piyasada ilgili tirev islemlerin degerlemesinde kullanilan getiri egrileri kullanilmaktadir. Hesaplanan etkinlik rasyosu TMS 39
kurallari cercevesinde degerlendirilerek riskten korunma muhasebelestirilmesi esaslari uygulanmaktadir.

Riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi, riskten korunma muhasebesinin sonlandirilmasi veya
etkinlik testinin etkin olmamasi nedeniyle riskten korunma muhasebesinin devam etmemesi durumunda;

e Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda 6nceden Gzkaynaklar altinda muhasebelestirilen kazanc ya da
kayiplar, riskten korunma konusu kaleme iliskin nakit akislari gerceklestikce,

e Gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalemin degerine yapilan ve bilancoda
riskten korunma kalemi ile birlikte gosterilen diizeltmeler portfdy bazinda yapilan islemlerde vadeye kalan sire icerisinde
dogrusal amortisman yéntemiyle, birebir eslestirme yoluyla yapilan islemlerde etkin faiz yontemiyle kar/zarar hesaplarina
yansitilmaktadir.

Riskten korunan kalemin bilanco disi birakilmasi durumunda riskten korunma muhasebesi sona ermekte ve gercege uygun
deger riskinden korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalemin degerine yapilan dizeltmeler gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

TMS 39 uyarinca finansal riskten korunma stratejisinin bir parcasi olmasi durumunda bir finansal riskten korunma aracinin
yenilenmesi veya bir baska finansal riskten korunma aracina aktarilmasi, riskten korunma iliskisini ortadan kaldirmamaktadir.

Banka ayrica yurtdisindaki yatirimlarina iliskin kur riskinden korunma amaciyla gercege uygun deger riskinden korunma islemi
uygulamaktadir. S6z konusu gercege uygun deger riskinden korunma isleminde riskten korunan kaleme iliskin gercege uygun
deger degisimleri korunma islemi etkin oldugu siirece gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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31 Aralik 2015 itibariyla, riskten korunma araci olarak belirlenen tirev finansal araclarin sdzlesme tutarlari ve bilancoda
tasinan net gercege uygun degerleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2015 31.12.2014
Sozlesme Sdzlesme
Tutari  Varliklar Borg¢lar Tutari  Varliklar Borg¢lar

Faiz ve Capraz Para Swap Islemleri
-TL 1.228.638  648.858 - 871.688 284.135 -
-YP 11.197.395 - 157.528 8.767.178 - 105.952
Toplam 12.426.033  648.858 157.528 9.638.866 284.135 105.952

1. Gercege uygun degerden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:

Cari Donem: 31.12.2015

Riskten Korunma Riskten Korunma

Riskten Maruz Aracinin Konusu Kalemlerin Etkin

Korunma Riskten Korunma Kalinan Gercege Uygun Deger Gercege Uygun Olmayan

Araci Konusu Kalem Risk Farki Deger Farki (*) Kisim (**)
Sabit faizli YP Satilmaya Hazir

Faiz Swabi Finansal Varliklar Faiz riski (175.849) 170.936 (4.913)
Sabit Faizli TL Konut Kredi

Capraz Para Portfoyd, Faiz ve kur

Swabi YP Temin Edilen Kaynaklar riski 236.846 (233.961) 2.885
Sabit Faizli TL Satilmaya Hazir

Capraz Para Finansal Varliklar, Faiz ve kur

Swabi YP Temin Edilen Kaynaklar riski 312.135 (307.153) 4.982

(*] Faiz ve kur riskinden koruma saglayan islemler icin doviz kuru degisimleri nedeniyle olusan gercege uygun deger farklarini da icermektedir.
(**] Riskten korunma muhasebesinin baslangic tarihinden itibaren “Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar” ve “Kambiyo Islemleri Kari/Zarar”
kalemlerinde muhasebelestirilmis olan kiimdilatif tutari ifade etmektedir.

Onceki Dénem: 31.12.2014

Riskten Korunma Riskten Korunma

Riskten Maruz Aracinin Konusu Kalemlerin Etkin

Korunma Riskten Korunma Kalinan Gercege Uygun Deger Gercege Uygun Olmayan

Araci Konusu Kalem Risk Farki Deger Farki [*) Kisim (**)
Sabit faizli YP Satilmaya Hazir

Faiz Swabi Finansal Varliklar Faiz riski (119.171) 117.347 (1.824)
Sabit Faizli TL Konut Kredi

Capraz Para Portfoyd, Faiz ve kur

Swabi YP Temin Edilen Kaynaklar riski 70.419 (69.859) 560
Sabit Faizli TL Satilmaya Hazir

Capraz Para Finansal Varliklar, Faiz ve kur

Swabi YP Temin Edilen Kaynaklar riski 109.947 (108.613) 1.334

(*] Faiz ve kur riskinden koruma saglayan islemler icin déviz kuru degisimleri nedeniyle olusan gercege uygun deger farklarini da icermektedir.
(**] Riskten korunma muhasebesinin baslangic tarihinden itibaren “Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar” ve “Kambiyo islemleri Kari/Zarar”
kalemlerinde muhasebelestirilmis olan kimulatif tutari ifade etmektedir.

Banka ayrica bagli ortakligi olan Akbank AG'nin édenmis sermaye ve sermaye primini temsil eden 320 milyon EURO tutarindaki
bolimi nedeniyle olusan kur farki riskinden korunmak amaciyla gercede uygun deder riskinden korunma stratejisi
uygulanmaktadir. Banka tarafindan kullanilan sendikasyon kredilerinin 320 milyon EURO tutarindaki kismi “riskten korunma
arac!” olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2015 itibariyla yapilan olciimlerde gercege uygun deger riskinden korunma islemlerinin etkin oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi, riskten korunma muhasebesinin
sonlandirilmasi veya etkinlik testinin etkin olmamasi nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iliskin
bilgiler asagida verilmistir:
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- Gercege uygun deger riskinden korunma amacli islemlere iliskin olarak, riskten korunan kalemlerin, riskten korunma
muhasebesinin baslangicindan sonraki gercege uygun deger degisimlerinden itfalar sonrasi kalan net tutar 31 Aralik 2015
itibariyla 7.972 TL'dir (31 Aralik 2014: 5.036 TLJ.

2. Nakit akis riskinden korunma amacli islemlere iliskin bilgiler:
al Nakit akis riskine konu olan tirev islemlere iliskin bilgiler:
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla nakit akis riskine konu olan islem bulunmamaktadir.

Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi, riskten korunma muhasebesinin
sonlandirilmasi veya etkinlik testinin etkin olmamasi nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iliskin
bilgiler asagida verilmistir:

- Nakit akis riskinden korunma amacli islemlere iliskin olarak ise, riskten korunma araclarinin, riskten korunma
muhasebesinin baslangicindan sonraki gercege uygun deger degisimlerinin etkin kismindan itfalar sonrasi dzkaynaklarda
kalan vergi 6ncesi tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla (75.471) TL'dir (31 Aralik 2014: (103.059) TL).

b) Banka'nin nakit akis riskine konu olan tiirev enstrimanlarinin sézlesmeye dayali vade analizi:

Dordinct Bolim'de VIII no'lu dipnotta nakit akis riskine konu olan tirev islemlerinin nakit akislarinin vade analizi
sunulmaktadir.

XVL. FAALIYET BOLUMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka, Uc ana faaliyet b&limi olan bireysel ve &zel bankacilik, kurumsal bankacilik, ticari bankacilik ve KOBI bankaciligi ile
hazine islemleri alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. Bu bélimler misteri segmentleri ve musteriye hizmet saglayan sube
organizasyonu goz oniinde bulundurularak Banka'nin yapilanmasina uygun olarak belirlenmistir.

Segment bilgilerinin Uretildigi karlilk sistemi hesap, misteri, misteri iliskileri yoneticisi, sube, segment ve Urlin bazinda
karlilik bilgilerini Gretmektedir. Bu bilgiler web tabanli bir ydnetim raporlamasi sistemi vasitasiyla sube ve Genel Mudurlik
kullanicilarina sunulmaktadir.

Bireysel ve dzel bankacilik, misterilere mevduat, tiketici kredileri, taksitli ticari krediler, kredi kartlari, sigorta ve varlik
yonetimi hizmetleri sunmaktadir. Bireysel bankacilik kapsaminda sunulan diger Urlin ve hizmetlerden bazilari ise, banka
kartlari, yatirrm fonu alim satimi, otomatik ddeme hizmetleri, doviz alim satimi, kiralik kasa hizmetleri, cek-senet, havale,
yatirim ile telefon ve internet bankaciligidir. Ayrica bankacilik ve yatirim hizmetleri konusunda farkli beklentileri bulunan yiiksek
gelir grubundaki bireylere de 6zel bankacilik faaliyetleri kapsaminda hizmet sunulmaktadir.

Kurumsal bankacilik, ticari bankacilik ve KOBI bankaciligi biiylik, orta ve kiiclik dlcekli kurumsal ve ticari miisterilere finansal
cozUimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Kurumsal ve ticari musterilere sunulan hizmetler arasinda TL ve doviz bazinda
isletme kredileri, yatirim kredileri, dis ticaret ve finansmaninda yapilandirilmis ve ihtiyaclara 6zel butik coziimler, kur ve faiz
riskini hedge amaciyla tirev drinler, teminat mektuplari, déviz alim satimi, kurumsal finansman hizmetleri ile mevduat ve nakit
yonetimi hizmetleri bulunmaktadir. Ayrica misteri taleplerine gére 6zel hazirlanmis tahsilat, ddeme, likidite ve bilgi yonetimini
iceren nakit yonetimi hizmetleri ile misterilerin isletme sermayesi yonetimine zamaninda ve kalici coziimler Uretilmektedir.
Yatirim bankaciligi faaliyetleri kapsaminda proje finansmani kredileri saglanmaktadir.

Hazine is Birimi tarafindan spot ve vadeli TL ve déviz alim satimi, hazine bonosu, devlet tahvili, eurobond ve ézel sektdr tahvili
alim satim islemleri ve belirlenmis yetkiler dahilinde her tirld tirev uridn alim satim islemi yapilmaktadir. Bu islemler
Banka'nin ihtiyaclarina gére yapilmaktadir. Hazine Urinlerinin sube agina ve misterilere yonelik pazarlama ve fiyatlama
faaliyetleri ile birlikte misterilere dis ticaret finansmani, ddviz ve TL “clearing” hizmeti faaliyetleri de yuritilmektedir. Hazine s
Birimi ayrica uzun vadeli fonlama saglamak, Ulke riskini yansitan bir fiyatin altinda fonlamaya olanak saglamak, fonlama
kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve bu alanda uluslararasi yatirimci tabaninin olusturulmasi hususlarinda da faaliyetler
yurtutmektedir.
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31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla faaliyet bolimlerine iliskin bilgiler, Birinci Bolim Ill. no’lu maddede verilen
degisiklikler ile uyumlu sekilde, asagidaki tabloda sunulmustur. Faaliyet bolimlerine iliskin bilgiler Banka Yonetim Raporlama
Sistemi'nden saglanan veriler dogrultusunda hazirlanmistir.

Bireysel Kurumsal Bankacilik,

ve Ozel Ticari Bankacilik ve Diger ve  Banka’'nin Toplam
Bankacilik KOBI Bankaciligi Hazine Dagitilamayan Faaliyeti
Cari Donem - 31 Aralik 2015

Faaliyet Gelirleri 3.917.842 4.575.758 957.707 899.042 10.350.349
Faaliyet Kari 665.488 3.117.084 741.997 (710.235) 3.814.334
Istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - 13.337 13.337
Vergi Oncesi Kar 665.488 3.117.084 741.997 (696.898) 3.827.671
Kurumlar Vergisi - - - (832.823) (832.823)
Azinlik Haklari - - - - -
Dénem Net Kari 665.488 3.117.084 741.997 (1.529.721) 2.994.848
Bolim Varliklari 49.331.189 106.404.812 72.433.551 - 228.169.552
Istirak ve Bagli Ortakliklar - - - - 1.354.664
Dagititmamis Varliklar - - - - 5.284.772
Toplam Varliklar - - - - 234.808.988
Bolum Yakimlalukleri 93.321.829 45.899.412 61.671.659 - 200.892.900
Dagrtitlmamis Yikumlalikler - - - - 7.226.911
Ozkaynaklar - - - - 26.689.177
Toplam Yukumlilukler - - - - 234.808.988

Diger Bolim Kalemleri
Sermaye Yatirimi - - - 152.983 152.983
Amortisman (40.894) (23.493) (389) (158.563) (223.339)
Nakit Disi Diger Gelir-Gider (961.397) (491.120) (183.562) (686.121) (2.322.200)

Birexsel Kurumsal Bankacilik,
ve Ozel Ticari B_ankamllk ve Diger ve  Banka’'nin Toplam
Bankacilik KOBI Bankaciligi Hazine Dagitilamayan Faaliyeti
Onceki Dénem - 31 Aralik 2014

Faaliyet Gelirleri 3.911.035 3.816.689 1.591.034 457.637 9.776.395
Faaliyet Kari 840.439 2.316.177 1.389.462 (535.664) 4.010.414
Istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - 27.552 27.552
Vergi Oncesi Kar 840.439 2.316.177 1.389.462 (508.112) 4.037.966
Kurumlar Vergisi - - - (878.288) (878.288)
Azinlik Haklari - - - - -
Donem Net Kari 840.439 2.316.177 1.389.462 (1.386.400) 3.159.678
Bolum Varliklari 50.656.914 87.045.571 63.071.565 - 200.774.050
istirak ve Bagli Ortakliklar - - - - 911.153
Dagititmamis Varliklar - - - - 3.765.417
Toplam Varliklar - - - - 205.450.620
Bolum Yukumlalukleri 76.929.198 33.843.210 63.676.887 - 174.449.295
Dagititmamis Yukumlulikler - - - - 5.889.499
Ozkaynaklar - - - - 25.111.826
Toplam Yikumlilikler - - - - 205.450.620

Diger Bolim Kalemleri
Sermaye Yatirimi - - - 281.480 281.480
Amortisman (60.179) (4.459) (983) (134.380) (200.001)

Nakit Disi Diger Gelir-Gider (926.530) (440.949) (135.252) (552.013) (2.054.744)
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BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

. AKTiF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
a. Nakit degerler ve T.C. Merkez Bankasi Hesabi ile T.C. Merkez Bankasi hesabi icerigine iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 935.450 VA 932.647 533.619
TCMB 1.230.328 22.776.999 2.585.518 16.334.281
Diger (*) 2 82.200 435 53.541
Toplam 2.165.780 23.307.643 3.518.600 16.921.441

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kiymetli madenler hesabi 56.414 TL'dir (31 Aralik 2014: 41.449 TL).
2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 1.830 - 5.094 -
Vadeli Serbest Hesap - 853.816 - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - 89.258
Zorunlu Karsilik 1.228.498 21.923.183 2.580.424 16.245.023
Toplam 1.230.328 22.776.999 2.585.518 16.334.281

3. Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Teblig“ine gére Tirk parasi ve yabanci para yukimlilikleri
icin TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB'de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig“e
gore Tirk Lirasi, USD, EUR ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir. Kasim 2014’ten itibaren Tirk Lirasi olarak tutulan
zorunlu karsiliklara, Mayis 2015ten itibaren ise ABD Dolari cinsinden tutulan zorunlu karsiliklara faiz édenmeye
baslanmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Turk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar, vade yapisina gore % 5 ile % 11,5 araliginda
(31 Aralik 2014: % 5 ile % 11,5 aralijindal; yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar ise vade yapisina gore % 5 ile
% 25 araligindadir (31 Aralik 2014: % 6 ile % 13 araliindal.

b. Gercede uygun deger farki kdr/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla repo islemlerine konu olan gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal
varlik (31 Aralik 2014: (-] TL) ve teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: () TLJ.
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2. Alim satim amacli tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Vadeli islemler 198.176 - 70.893 -
Swap islemleri 607.710 1.688.199 441.883 618.948
Futures Islemleri - - 33.748 2174
Opsiyonlar 896 221.318 1.240 232.860
Diger - - - -
Toplam 806.782 1.909.517 547.764 853.982

c. Bankalar hesabina iliskin bilgiler:

e Cari Donem Onceki Donem

1. Bankalara iliskin bilgiler: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Bankalar 1.556.559 6.301.738 394111 4.361.986
Yurtici 1.556.559 1.830.694 394111 570.886
Yurtdisi - 4.471.044 - 3.791.100
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 1.556.559 6.301.738 394.11 4.361.986

2. Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar (**)

Cari D6nem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

AB Ulkeleri 534.582 856.720 3.144.498 2.646.682
ABD, Kanada 778.086 222.500 - 16.793
OECD Ulkeleri (*) 9.996 23.389 - 8.236
Kiyl Bankaciligi Bolgeleri - - - -
Diger 3.882 16.780 - -
Toplam 1.326.546 1.119.389 3.144.498 2.671.711

(*] AB ilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri.
(**) Serbest olmayan tutarlar esas olarak borclanmalara iliskin cesitli bankalarda tutulan teminatlardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
1. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlarin tutari 19.184.557 TL
(31 Aralik 2014: 24.310.711 TLJ, teminata verilen/bloke edilenlerin tutariise 1.103.520 TL'dir (31 Aralik 2014: 3.009.535 TL).

2. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Borclanma Senetleri 42.098.674 38.289.720
Borsada islem Géren 41.853.151 36.407.366
Borsada Islem Gormeyen 245.523 1.882.354
Hisse Senetleri 128.629 12.323
Borsada islem Goren - -
Borsada islem Gérmeyen 128.629 12.323
Deger Azalisi Karsiligi (-] 767.596 230.572
Toplam 41.459.707 38.071.471
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e. Kredilere iliskin aciklamalar:

1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - 82 - 141

Tilzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - 82 - 141
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler

3.367.840 1.447.220 2.458.297 1.986.344

Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 99.195 - 105.144 -
Toplam 3.467.035 1.447.302 2.563.441 1.986.485

2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile sozlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler ve diger
alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Yakin izlemedeki Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar
Krediler ve Krediler
Diger ve Diger

Alacaklar Sozlesme Kosullarinda Alacaklar Sozlesme Kosullarinda
(Toplam) Degisiklik Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar

Odeme Odeme

Planinin Planinin

Uzatilmasina Uzatilmasina

Yonelik Yoénelik

Degisiklik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
ihtisas Disi Krediler 136.706.991 1.798.517 - 4.909.179 2.648.299 -
Isletme Kredileri 17.412.599 220.002 - 1.499.659 637.502 -
ihracat Kredileri 6.276.515 75.800 - 55.160 19.007 -
ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 6.056.378 7.740 - - - -
Tiketici Kredileri 26.821.142 212.204 - 1.853.129 1.084.044 -
Kredi Kartlari 11.723.535 426.891 - 806.781 681.054 -
Diger 68.416.822 855.880 - 694.450 226.692 -
ihtisas Kredileri - - - - - -
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 136.706.991 1.798.517 - 4.909.179 2.648.299 -

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger

Standart Nitelikli

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Krediler ve Diger

Degisiklik Sayisi Alacaklar Alacaklar
1 veya 2 Defa Uzatilanlar 1.747.490 2.280.345
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar 50.096 365.117
5 Uzeri Uzatilanlar 931 2.837
Toplam 1.798.517 2.648.299
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Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki Krediler

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire Alacaklar ve Diger Alacaklar
0-6Ay 222.137 493.910
6 Ay - 12 Ay 127.505 197.611
T-2Yl 453.454 680.820
2-5Yil 506.735 1.091.005
5 Yilve Uzeri 488.686 184.953
Toplam 1.798.517 2.648.299

3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi

Standart Nitelikli Krediler ve Diger
Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger
Alacaklar

Krediler ve Diger

Sozlesme
Kosullarinda

Krediler ve

Sozlesme
Kosullarinda

Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Diger Alacaklar Degisiklik Yapilanlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar 35.456.694 641.936 1.139.485 831.457
ihtisas Disi Krediler 35.456.694 641.936 1.139.485 831.457
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve
Diger Alacaklar 101.250.297 1.156.581 3.769.694 1.816.842
ihtisas Disi Krediler 101.250.297 1.156.581 3.769.694 1.816.842
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 136.706.991 1.798.517 4.909.179 2.648.299
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4. Tiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:
Orta ve
Cari Donem - 31.12.2015 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Tiiketici Kredileri-TP 116.139 27.719.566 27.835.705
Konut Kredisi 1.485 13.428.250 13.429.735
Otomobil Kredisi 725 538.497 539.222
Ihtiyac Kredisi 113.929 13.752.819 13.866.748
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-Dévize Endeksli - 16.613 16.613
Konut Kredisi - 15.454 15.454
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - 1.159 1.159
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - . _

Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 10.011.944 831.329 10.843.273
Taksitli 4.269.698 831.329 5.101.027
Taksitsiz 5.742.246 - 5.742.246
Bireysel Kredi Kartlari-YP 15.969 - 15.969
Taksitli 5.457 - 5.457
Taksitsiz 10.512 - 10.512
Personel Kredileri-TP 1.225 58.407 59.632
Konut Kredisi - 1.730 1.730
Otomobil Kredisi - 167 167
ihtiyac Kredisi 1.225 56.510 57.735
Diger - - -
Personel Kredileri-Ddvize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 39.312 69 39.381
Taksitli 15.348 69 15.417
Taksitsiz 23.964 - 23.964
Personel Kredi Kartlari-YP 182 - 182
Taksitli 79 - 79
Taksitsiz 103 - 103
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) 762.321 - 762.321

Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) - - -
Toplam Tiiketici Kredileri 10.947.092 28.625.984 39.573.076
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Orta ve
Onceki Dénem - 31.12.2014 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Tlketici Kredileri-TP 293.002 29.924.787 30.217.789
Konut Kredisi 7.896 13.022.493 13.030.389
Otomobil Kredisi 7.706 802.180 809.886
Ihtiyac Kredisi 274.094 15.355.989 15.630.083
Diger 3.306 744125 747 431
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - 26.115 26.115
Konut Kredisi - 24.949 24.949
Otomobil Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - 49 49
Diger - 1.117 1.117
Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 10.297.754 1.229.280 11.527.034
Taksitli 4.223.691 1.229.280 5.452.971
Taksitsiz 6.074.063 - 6.074.063
Bireysel Kredi Kartlari-YP 14.942 - 14.942
Taksitli 4.709 - 4.709
Taksitsiz 10.233 - 10.233
Personel Kredileri-TP 2.899 60.097 62.996
Konut Kredisi - 1.135 1.135
Otomobil Kredisi - 138 138
ihtiyac Kredisi 2.899 58.824 61.723
Diger - - -
Personel Kredileri-Ddvize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 41.544 396 41.940
Taksitli 15.653 396 16.049
Taksitsiz 25.891 - 25.891
Personel Kredi Kartlari-YP 208 - 208
Taksitli 68 - 68
Taksitsiz 140 - 140
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) 692.139 - 692.139
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) - - -
Toplam Tiiketici Kredileri 11.342.488 31.240.675 42.583.163
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5.

Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve
Cari Donem - 31.12.2015 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 167.589 6.257.337 6.424.926
isyeri Kredileri 2.477 25.413 27.890
Otomobil Kredileri 5.309 12.919 18.228
ihtiyac Kredileri 159.803 6.219.005 6.378.808
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler - Dovize Endeksli 4.138 127.182 131.320
isyeri Kredileri - 3.954 3.954
Otomobil Kredileri 330 4479 4.809
ihtiyac Kredileri 3.808 118.749 122.557
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP 1.431 133.731 135.162
isyeri Kredileri - - -
Otomobil Kredileri - - -
ihtiyac Kredileri 1.431 133.731 135.162
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 1.629.075 899 1.629.974
Taksitli 698.710 899 699.609
Taksitsiz 930.365 - 930.365
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 1.537 - 1.537
Taksitli 17 - 17
Taksitsiz 1.520 - 1.520
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 733.897 - 733.897
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 2.537.667 6.519.149 9.056.816
Orta ve
Onceki Donem - 31.12.2014 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 1.322.602 4.922.919 6.245.521
isyeri Kredileri 6.147 69.966 76.113
Otomobil Kredileri 54.581 64.026 118.607
ihtiyac Kredileri 1.226.137 4.648.491 5.874.628
Diger 35.737 140.436 176.173
Taksitli Ticari Krediler - Dovize Endeksli 38.984 84.719 123.703
Isyeri Kredileri 275 8.400 8.675
Otomobil Kredileri 840 13.304 14144
ihtiyac Kredileri 78 28.864 28.942
Diger 37.791 34.151 71.942
Taksitli Ticari Krediler-YP 1.913 134.557 136.470
isyeri Kredileri - - -
Otomobil Kredileri - - -
Ihtiyac Kredileri - - -
Diger 1.913 134.557 136.470
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 1.313.204 4.443 1.317.647
Taksitli 589.999 4.443 594.442
Taksitsiz 723.205 - 723.205
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 1.808 - 1.808
Taksitli 18 - 18
Taksitsiz 1.790 - 1.790
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 628.848 - 628.848
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 3.307.359 5.146.638 8.453.997
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6. Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kamu 1.199.186 1.670.428
Ozel 140.416.984 124.156.230
Toplam 141.616.170 125.826.658

7. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagiimi: ilgili kredi miisterilerinin faaliyette bulundugu yere gére belirtilmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yurtici Krediler 138.207.438 124.790.665
Yurtdisi Krediler 3.408.732 1.035.993
Toplam 141.616.170 125.826.658
8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 619.370 547.714
Bagli Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dolayli Krediler - -
Toplam 619.370 547.74

9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 448.339 407.881
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 869.262 774.084
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 1.908.409 996.864
Toplam 3.226.010 2.178.829

10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

10 (i). Donuk alacaklardan Banka'ca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklara iliskin bilgiler:

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar

11l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Krediler ve Krediler ve

Diger Alacaklar

Cari Donem: 31 Aralik 2015
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar
Yeniden Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar
Onceki Dénem: 31 Aralik 2014
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar
Yeniden Bir itfa Planina Bajlanan Krediler ve Diger Alacaklar

35.103
34.624
479

34.896
34.324
572

55.654
55.457
197

65.245
62.698
2.547

56.366
52.131
4.235

179.358
177.462
1.896
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10 (ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

11l. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli  Zarar Niteligindeki

Krediler ve Krediler ve Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi: 31 Aralik 2014 407.881 925.410 996.864
Dénem icinde Intikal (+) 1.946.010 23.016 50.423
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 1.742.563 1.615.478
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-] 1.742.563 1.615.478 -
Dénem icinde Tahsilat (-) 161.882 202.591 269.831
Aktiften Silinen (-] (*) 1.107 3.658 337.212
Kurumsal ve Ticari Krediler 604 1.003 133.414
Bireysel Krediler 337 1.313 56.689
Kredi Kartlari 166 1.342 147.109
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 448.339 869.262 2.055.722
Ozel Karsilik (-] 448.339 869.262 1.908.409
Bilancodaki Net Bakiyesi (**) - - 147.313

(*) Banka, 6nceki donemlerde %100 oraninda karsilik ayrilmis olan, takipteki krediler portféytinin 248,5 milyon TL tutarindaki
bélimiind, 40,3 milyon TL bedel karsiliginda Girisim Varlik Yonetimi A.$.'ne satmistir.
(**) Takipte bulunan 206 milyon TL tutarindaki ticari bir kredinin teminatlari dikkate alindiktan sonra kalan 59 milyon TL tutarindaki

kismricin % 100 oraninda karsilik ayrilmistir.

10 (iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Il. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Krediler ve Krediler ve

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar

Cari Donem: 31 Aralik 2015
Ddnem Sonu Bakiyesi

Ozel Karsilik (-

Bilancodaki Net Bakiyesi
Onceki Dénem: 31 Aralik 2014
Donem Sonu Bakiyesi

Ozel Karsilik (-]

Bilancodaki Net Bakiyesi

14.731
14.731

11.925
11.925

10.469
10.469

234.608
103.516
131.092

224.180
93.568
130.612

47.204
47.204

Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar bilancoda Tirk parasi hesaplarda takip

edilmektedir.
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10 (iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gosterimi:

Ill. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Cari Dénem (Net): 31 Aralik 2015

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit] 448.339 869.262 2.055.722
Ozel Karsilik Tutari (-] 448.339 869.262 1.908.409
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - - 147.313
Bankalar (Brut) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

Onceki Dénem (Net): 31 Aralik 2014
Gercek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 407.881 925.410 996.864
Ozel Karsilik Tutari (-] 407.881 774.084 996.864
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - 151.326 -

Bankalar (Brt] - - -
Ozel Karsilik Tutar (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari:

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde doénustirilmesi yollariyla tahsil
edilmektedir.

12. Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar:

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Banka'nin genel politikasi, hukuki takip sirecinde tahsilinin mimkin
olmadigi belgelenen alacaklarin aktiften silinmesi yontindedir.

f. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

1. Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilen yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Teminata Verilen / Bloke Edilen 133.439 1.903.784 446.634 1.707.276
Repo Islemlerine Konu Olan 2.918.515 3.011.127 4.302.822 2.988.291
Toplam 3.051.954 4.914.911 4.749.456 4.695.567

2. Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Devlet Tahvili 9.654.515 9.973.074
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri 1.033.727 826.831

Toplam 10.688.242 10.799.905
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3. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Borclanma Senetleri 10.761.282 10.809.205

Borsada Islem Gérenler 10.761.282 10.809.205

Borsada islem Gérmeyenler - -

Deger Azalisi Karsiligi (-) 73.040 9.300

Toplam 10.688.242 10.799.905
4. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem Basindaki Deger 10.799.905 12.153.241

Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 864.389 145.662

Yil icindeki Alimlar - 1.728

Satis ve itfa Yoluyla Yolu ile Elden Cikarilanlar (-] 1.112.446 1.793.506

Deger Azalisi Karsiligr (-) 63.740 9.300

Degerleme Etkisi 200.134 302.080

Ddnem Sonu Toplami 10.688.242 10.799.905

g. lstiraklere iliskin bilgiler (Net):

1. lstiraklere iliskin bilgiler:

Banka'nin Pay Orani-

Banka Risk Grubunun

Unvani Adres (Sehir/ Ulke]  Farkliysa Oy Orani(%) Pay Orani (%)
1 Bankalararasi Kart Merkezi A.S.  Istanbul/Tirkiye 9,98 9,98
2 Kredi Kayit Biirosu A.S. Istanbul/Tiirkiye 9,09 9,09

2. Yukarida yer alan siraya gore istiraklere iliskin 6nemli finansal tablo bilgileri:

Asagidaki tutarlar Bankalararasi Kart Merkezi A.S.'nin 31 Aralik 2015, Kredi Kayit Birosu A.S.'nin ise 30 Eylil 2015
tarihli finansal tablolarindan elde edilmistir.

Sabit Menkul Onceki Gercege
Aktif Varlik Faiz Deger Cari Dénem Dénem Uygun
Toplami Ozkaynak Toplami  Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri
1 68.358 29.660 42.971 1.019 - 3.869 3.490 -
2 129.527 104.842 62.914 3.663 - 26.782 18.547 -
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3. lstiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem Basi Degeri 3.923 3.923
Donem Ici Hareketler

Alislar - -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri ve Sermaye Katilimlari - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar / Tasfiye Olanlar - -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Artislari / (Azalislari) - -
Donem Sonu Degeri 3.923 3.923
Sermaye Taahhiitleri - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -

h. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler [Net)
1. Bagli ortakliklarin 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Asagidaki tutarlar sirketlerin tabi olduklari mevzuatlar cercevesinde hazirlanmis 31 Aralik 2015 tarihli finansal
verilerinden elde edilmistir.

Ak Finansal Ak Yatirim Akbank
Kiralama Menkul Ak Portfoy (Dubai)
A.S. Degerler A.S. YdnetimiA.S. Akbank AG Limited
Odenmis Sermaye 235.007 46.802 4.079 740.648 2.243
Hisse Senedi ihrac Primleri - - - - -
Yedek Akceler 364.421 59.230 9.300 780.798 8.340
TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar - - 12 - -
Kar/Zarar 89.530 60.927 23.200 148.039 16.629
-Net Dénem Kari 89.530 26.942 22.909 148.039 3.697
-Gecmis Yillar Kari/Zarari - 33.985 291 - 12.932
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 163 1.452 - 198 -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve
bunlara iliskin ertelenmis vergi yukiumlilikleri (-) 225 811 50 233 -
Cekirdek Sermaye Toplami 688.570 164.696 36.541 1.669.054 27.212
ilave Ana Sermaye Toplami - - - - -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve
bunlara iliskin ertelenmis vergi yikimliliklerinin
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici
2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-} 337 1.216 75 349 -
Ana Sermaye Toplami 688.233 163.480 36.466 1.668.705 27.212
Katki Sermaye Toplami 17.330 - - - -
SERMAYE 705.563 163.480 36.466 1.668.705 27.212
Sermayeden indirilecek Degerler - - - - -
0ZKAYNAK 705.563 163.480 36.466 1.668.705 27.212

Banka'nin konsolide bazda sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasina dahil olan bagli ortakliklarinin sermaye
acisindan herhangi ek bir gereksinimi bulunmamaktadir. Banka'nin sermaye gereksinimi icsel degerlendirme calismasi
yillik bazda konsolide olarak yapilmaktadir. Ayrica, bagli ortakliklar arasinda yer alan Akbank AG banka statisiinde oldugu
icin yasal yUkUmlilikler geregi yilda bir kez sermaye gereksinimi icsel degerlendirme calismasini solo bazda
gerceklestirmektedir.

2. Bagli ortakliklarin muhasebelestirilmesinde kullanilan yontem: Uclincii Bélim'de Il no'lu dipnotta aciklanmistir.



FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMi 177

AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

3. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Banka’'nin Pay Orani Banka Risk Grubunun

Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Farkliysa Oy Orani(%) Pay Orani (%)
1 Ak Finansal Kiralama A.S. Istanbul/Tlrkiye 99,99 99,99
2 Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. istanbul/Tiirkiye 100,00 100,00
3 Ak Portfoy Yonetimi A.S. istanbul/Tiirkiye 100,00 100,00
4 Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 100,00
5 Akbank [Dubai) Limited Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri 100,00 100,00

4. Yukarida yer alan siraya gdre bagli ortakliklara iliskin onemli finansal tablo bilgileri:

Asagidaki tutarlar sirketlerin tabi olduklari mevzuatlar cercevesinde hazirlanmis 31 Aralik 2015 tarihli finansal
tablolarindan elde edilmistir.

Sabit Menkul Onceki  Gercege
Aktif Varlik Faiz Deger Cari Dénem Dénem Uygun
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri
1 4.516.222 689.979 1.465 316.909 - 89.530 75.879 -
2 556.065 166.959 6.060 28.970 17.178 26.942 23.090 -
3 44.708 36.591 571 2.838 - 22.909 12.495 -
4 15.158.208 1.669.485 1.389 460.059 38.963 148.039 116.388 -
5 28.479 27.212 16 - - 3.697 4.699 -
5. Bagli ortakliklara iliskin hareket tablosu:
Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donem Basi Degeri 907.230 879.821
Donem ici Hareketler
Alislar (*) 358.121 49.993
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri (**) - 1.000
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar/Tasfiye Olanlar - -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari - -
YP Bagli Ortakliklarin  Kur Degerlemesinden Kaynaklanan
Artis/Azalis (***) 85.390 (23.584)
Donem Sonu Degeri

Sermaye Taahhiitleri
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%)

1.350.741

907.230

(*) "Alislar” satirinda cari déneme iliskin gosterilen tutar, Akbank AG'nin sermayesinin 100 Milyon Euro ve Ak Finansal Kiralama
A.S.nin sermayesinin 60.000 TL artirilmasindan, dnceki doneme iliskin gosterilen tutar ise Ak Finansal Kiralama A.$.'nin
sermayesinin 50.000 TL artirilmasindan kaynaklanmaktadir.
(**) "Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri ve Sermaye Katiimlari” satirinda dnceki doneme iliskin gosterilen tutar Ak Portfdy Yonetimi
A.S.'nin sermayesinin 1.000 TL artirilmasindan kaynaklanmaktadir.
(***) S6z konusu tutarlar Dordinci Bolim XV no'lu dipnotta aciklanan gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
kapsamindaki deger degisimlerini ifade etmektedir.

6. Bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitli tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagli Ortakliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bankalar 1.001.182 617.662
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri 281.065 221.074
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Bagli Ortakliklar 68.494 68.494

7. Borsaya kote edilen bagli ortakliklar: Bulunmamaktadir.
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L

Kiralama iglemlerinden alacaklara iligkin bilgiler [Net) : Bulunmamaktadir.

Riskten korunma amacli tiirev finansal varliklara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli 648.858 - 284.135 -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - -
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli - - - -
Toplam 648.858 - 284.135 -
Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:
Yapilmakta
Gayrimenkuller Diger MDV Olan Yatirimlar Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31 Aralik 2014
Maliyet 852.681 976.853 2.495 1.832.029
Birikmis Amortisman(-) 308.482 663.359 - 971.841
Net Defter Degeri 544199 313.494 2.495 860.188
Cari Ddnem Sonu: 31 Aralik 2015
Donem Basi Net Defter Degeri 544.199 313.494 2.495 860.188
iktisap Edilenler 6.084 69.135 5.467 80.686
Transfer Edilenler 6.306 - (6.306) -
Elden Cikarilanlar(-], net 7.165 1.363 - 8.528
Amortisman Bedeli (-] 30.289 111.656 - 141.945
Deger Distist - - - -
Donem Sonu Maliyet 843.356 976.094 1.656 1.821.106
Dénem Sonu Birikmis Amortisman (- 324.221 706.484 - 1.030.705
Kapanis Net Defter Degeri 519.135 269.610 1.656 790.401
Yapilmakta
Gayrimenkuller Diger MDV Olan Yatirimlar Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31 Aralik 2013
Maliyet 838.335 876.277 203 1.714.815
Birikmis Amortisman(-) 280.218 587.217 - 867.435
Net Defter Degeri 558.117 289.060 203 847.380
Cari Donem Sonu: 31 Aralik 2014
Donem Basi Net Defter Degeri 558.117 289.060 203 847.380
iktisap Edilenler 18.494 130.419 2.292 151.205
Transfer Edilenler - - - -
Elden Cikarilanlar(-], net 2.056 808 - 2.864
Amortisman Bedeli (-] 30.356 105.177 - 135.533
Deger Distisi - - - -
Donem Sonu Maliyet 852.681 976.853 2.495 1.832.029
Dénem Sonu Birikmis Amortisman (- 308.482 663.359 - 971.841
Kapanis Net Defter Degeri 544.199 313.494 2.495 860.188

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal kiralamayla edinilen maddi duran varliklarin net defter degeri 176.489 TL'dir (31

Aralik 2014:215.391 TL).

Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

1.

Donem basi ve donem sonundaki brit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari:

Cari D6nem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Maliyet 566.839 496.402
Birikmis Amortisman (-} 346.175 269.538
Net Defter Degeri 220.664 226.864
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2. Donem basi ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem Basi Net Defter Degeri 226.864 160.815
iktisap Edilenler 71.894 130.275
Elden Cikarilanlar (-], net - -
Amortisman Bedeli (- 78.094 64.226
Kapanis Net Defter Degeri 220.664 226.864

m. Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.
n. Ertelenmis vergi varligina iliskin agiklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligr 146.184 TL'dir (31 Aralik 2014: 11.649 TL). Ertelenmis vergi
hesaplamasina konu olan gecici farklar temel olarak sabit kiymetler ile finansal varlik ve borclarin defter degeri ile vergi degeri
arasindaki farklardan ve calisan haklari karsiligindan kaynaklanmaktadir.

Uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati arasindaki zamanlama farklari Gizerinden hesaplanan
aktif ve pasifler netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Banka'nin vergiden indirilecek mali zarari bulunmamaktadir.
Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgi Besinci Bélum I1-i-2 no’lu dipnotta verilmistir.

Birikmis gecici farklar Ertelenmis vergi varugi/(borcu)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Calisan haklari karsiligi 187.178 124.445 37.436 24.889
Finansal varliklarin kayitli degeri ile vergi

degeri arasindaki farklar 1.213.128 500.189 242.626 100.038
Diger 310.470 342.575 62.093 68.515
Ertelenmis vergi varligi 342.155 193.442
Maddi duran varliklarin kayitli degeri ile

vergi degeri arasindaki farklar 123.540 126.098 (24.708) (25.220)
Finansal varliklarin kayitli degeri ile vergi

degeri arasindaki farklar 943.163 782.865 (171.263) (156.573)
Ertelenmis vergi borcu (195.971) (181.793)
Ertelenmis vergi varligi/(borcu), net 146.184 11.649

o. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:

p.

Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Maliyet 182.908 158.570
Birikmis Amortisman (-] 3.371 276
Net Defter Degeri 179.537 158.294
Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ddnem Basi Net Defter Degeri 158.294 10.005
iktisap Edilenler 35.975 152.448
Elden Cikarilanlar (-], net 11.432 3.917
Amortisman Bedeli (- 3.300 242
Kapanis Net Defter Degeri 179.537 158.294

Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanconun diger aktifler kalemi 1.497.616 TL (31 Aralik 2014: 845.614 TL) tutarinda olup, bilanco disi taahhitler haric bilanco
toplaminin % 10°unu asmamaktadir.
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PASIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Mevduata iliskin bilgiler:

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler: Banka'nin 7 giin ihbarli mevduati bulunmamaktadir.

1 (i). Cari donem - 31 Aralik 2015:

. 1 Aya 6 Ay - 1Yil Birikimli
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1Yl ve Ustii  Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 5.854.541  11.048.811  25.059.860 533.204 423.784 607.126 88.074 43.615.400
Doviz Tevdiat Hesabi 8.452.937  16.571.058  25.993.027 1.323.926 3.465.462 2.412.005 4.156 58.222.571
Yurticinde Yerlesik Kisiler 8.069.255  16.050.961  24.533.777 1.076.617 798.916 1.217.504 4.064 51.751.094
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 383.682 520.097 1.459.250 247309  2.666.546 1.194.501 92  6.471.477
Resmi Kuruluslar Mevduati 827.355 9.616 38.014 10.414 1.593 2.313 - 889.305
Ticari Kuruluslar Mevduati 5.129.170 6.232.593 7.131.302 251.371 396.604 251.309 - 19.392.349
Diger Kuruluslar Mevduati 200.889 480.886 2.227.357 192.340 171.088 213.814 - 3.486.374
Kiymetli Maden Depo Hesabi 721.005 4.502 22.633 23.092 6.045 - - 777.277
Bankalararasi Mevduat 236.324 1.503.563 3.823.180 6.710.203 217.182 68.769 - 12.559.221
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 8.620 162.141 9.014 - - - - 179.775
Yurtdisi Bankalar 187.454 1.341.422 3.814.166  6.710.203 217.182 68.769 - 12.339.196
Katilim Bankalari 40.250 - - - - - - 40.250
Diger - - - - - - - -
Toplam 21.422.221 35.851.029 64.295.373 9.044.550 4.681.758  3.555.336 92.230 138.942.497
1 (ii). Onceki donem - 31 Aralik 2014:
. 1 Aya 6 Ay - 1Yil Birikimli
Vadesiz Kadar 134y 3-4A 1L veUstii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 4.764.506 11.032.937  21.778.811 1.126.844 578.554 626.932 100.087 40.008.671
Doviz Tevdiat Hesabi 6.390.503 10.516.367  11.228.378 2.614.262 3.769.521  2.102.534 4.532 36.626.097
Yurticinde Yerlesik Kisiler 5.965.874 10.338.681  10.056.550 885.007 698.586  1.482.029 4.467 29.431.194
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 424.629 177.686 1.171.828 1.729.255 3.070.935 620.505 65 7.194.903
Resmi Kuruluslar Mevduati 828.740 19.149 80.872 61.574 2.632 4214 - 997.181
Ticari Kuruluslar Mevduati 4.871.291  7.082.474 4.569.906 941.592 298.919 92.880 - 17.857.062
Diger Kuruluslar Mevduati 169.932 372.447 1.613.469 596.256 587.414 79.437 - 3.418.955
Kiymetli Maden Depo Hesabi 1.179.639 5.931 16.504 19.264 4.015 - - 1.225.353
Bankalararasi Mevduat 495730 1.816.989 6.259.008  3.660.446 990.990 16.919 - 13.240.082
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 15.603  1.514.055 745.412 2.004 36.066 8.015 - 2.321.155
Yurtdisi Bankalar 157.419 302.934 5.513.596 3.658.442 954.924 8.904 - 10.596.219
Katilim Bankalari 322.708 - - - - - - 322.708
Diger - - - - - - - -
Toplam 18.700.341 30.846.294 45.546.948 9.020.238  6.232.045 2.922.916  104.619 113.373.401

2. Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

Sigorta Sigorta
Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Tasarruf Mevduati 21.092.387 18.858.943 22.523.013 21.149.728
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 7.409.503 6.515.893 26.265.420 17.001.254

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. Hesaplar
Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin

Sigortasina Tabi Hesaplar
Kiyi Bankaciligi Bolgelerindeki Subelerde

Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi

Hesaplar
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3. Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduati:

Cari Donem

Onceki D6nem

Yurtdisi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana. Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar

Yonetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve
Yardimcilari ile Bunlarin Ana. Baba. Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 926.599 1.030.337
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282 nci Maddesindeki Suctan
Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger
Hesaplar - -
Tirkiye'de Miinhasiran Kiyi Bankacilii Faaliyeti Géstermek Uzere
Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat - -
b. Alm satim amacli tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:
Alim satim amacli tirev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Vadeli Islemler 249.438 - 156.777 -
Swap islemleri 229.908 709.626 67.522 431.071
Futures Islemleri - 822 3.653
Opsiyonlar 3 257.899 102 248.039
Diger - - - -
Toplam 479.349 967.525 225.223 682.763
c. Alnan kredilere iliskin bilgiler:
1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri = B . .
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 176.604 106.101 209.305 70.482
Yurtdisi Banka ve Kurulus ve Fonlardan 16.526 23.414.107 92.456 20.616.483
Toplam 193.130 23.520.208 301.761 20.686.965
2. Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 176.604 2.697.280 189.310 12.183.629
Orta ve Uzun Vadeli 16.526 20.822.928 112.451 8.503.336
Toplam 193.130 23.520.208 301.761 20.686.965

Banka'nin fon kaynaklarini olusturan yikimlilikleri mevduat, alinan krediler, ihrac edilen menkul kiymetler ve para
piyasalari borclanmalaridir. Mevduat, Banka'nin en dnemli fon kaynagidir ve genis bir tabana yayilmis istikrarli yapisiyla
herhangi bir risk yogunlasmasi arz etmemektedir. Alinan krediler agirlikli olarak cesitli yurtdisi finansal kuruluslardan
ozellikleri ve vade-faiz yapisi olan fonlardan
olusmaktadir. Banka'nin fon kaynaklarinda risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.

saglanan sendikasyon, sekiritizasyon, post-finansman gibi farkl
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d. ihrag edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler (Net):

Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Banka Bonolari 1.545.846 892.932 1.485.525 769.015
Tahviller 1.636.192 7.191.097 1.569.711 5.691.592
Toplam 3.182.038 8.084.029 3.055.236 6.460.607

e. Diger yabanci kaynaklarailiskin bilgiler:

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi 1.468.876 TL (31 Aralik 2014: 1.447.296 TL) olup, bilanco toplaminin
% 10°unu asmamaktadir.

f. Kiralama islemlerinden borg¢lara iliskin bilgiler:

Finansal kiralama s6zlesmelerinde kira taksitleri kiralanan malin bedeli, piyasa faiz oranlari ve finansmanin vadesine gére
belirlenmektedir. Finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili Banka'ya dnemli yikimlilukler getiren hikidmler
bulunmamaktadir.

Finansal kiralama islemlerinden dogan yikimliliklere iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Briit Net Briit Net
1Yildan Az 67.104 51.860 99.299 75.598
1-4 Yil Arasi 15.020 12.110 41.899 33.833
4 Yildan Fazla - - - -
Toplam 82.124 63.970 141.198 109.431
g. Riskten korunma amacli tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli - 157.528 - 105.952
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - -
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli - - - -
Toplam - 157.528 - 105.952
h. Karsiliklara iliskin aciklamalar:
1. Genel karsiliklara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Genel Karsiliklar 2.544.702 2.122.944
. Grup Kredi ve Alacaklar Iicin Ayrilanlar 2.065.397 1.772.666
- Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 70.085 47.098
Il. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 305.259 189.154
- Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 62.876 47.264
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 108.853 115.383
Diger 65.193 45.741
2. Calisan haklari karsiligina iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Bilanco yiikiimliiliikleri: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
- Calisma dénemi sonrasinda saglanan faydalar
(emeklilik ve saglik) - -
- Kidem tazminati karsiligi 122.202 66.018
- Kullanilmamis izin karsiligi 64.976 58.427

Toplam 187.178 124.445
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Asagida yer alan 2 (i) dipnotunda da aciklandigr Gzere, sandigin varliklarinin gercege uygun degerinin. tanimlanmis fayda
yikUumliliklerini karsilamasindan dolayi, bilancoda kaydedilmesi gereken herhangi bir yikimliltik bulunmamaktadir.

Cari Donem  Onceki Dénem

Gelir tablosuna kaydedilen tutarlar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
- Calisma dénemi sonrasinda saglanan faydalara

iliskin isveren katki paylari (emeklilik ve saglik] (154.457) (146.273)
- Kidem tazminati karsilik gideri (60.909) (29.563)
- Kullanilmamis izinler karsilik gideri (6.549) (8.755)
Toplam (221.915) (184.591)

Calisma donemi sonrasinda saglanan faydalara iliskin gelir tablosuna kaydedilen tutarlar, 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nda belirtilen oranlardaki isveren katki paylariile %2 ilave isveren katki payl ddemeleri olup, yil icerisinde ddenen
154.457 TL (31 Aralik 2014:146.273 TL) isveren katki payi, diger faaliyet giderleri altinda personel giderleri icerisinde
muhasebelestirilmistir.

2 (i). Kidem Tazminati ve izin Haklar:

Tiirk Is Kanunu'na gére, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolay! iliskisi kesilen veya emekli
olan, askere cagrilan veya vefat eden personeliicin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 3.828,37 TL (tam TL tutardir) (31 Aralik 2014:
3.438,22 TL [tam TL tutardir)] ile sinirlandiritmistir. Kidem tazminati yikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Banka'nin 6demesi gerekecek muhtemel yikidmlildgin buginki
dederi hesaplanarak ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin ylkimliliklerinin hesaplanabilmesi icin aktleryal degerleme
yontemlerinin  kullanimini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam yukumliliklerin hesaplanmasinda asagidaki
aktieryal varsayimlar kullanilmistir.

Cari D6nem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

iskonto Orani (%) 4,17 3,62
Emeklilik ihtimaline iliskin Kullanilan Oran (%) 93,88 93,94

Temel varsayim, her hizmet yili icin gecerli olan kidem tazminati tavaninin her sene enflasyon oraninda artacagidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel orani gostermektedir. Banka'nin
kidem tazminati yUkimluliga, 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL (tam TL tutardir)
(1 Ocak 2015: 3.541,37 TL (tam TL tutardir)) Gzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati yikimldliginin bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 66.018 58.806
Yil icinde Ayrilan Karsilik 60.909 29.563
Akttieryal Kayip / (Kazanc] 63.783 5.785
Yil icinde Odenen (68.508] (28.136)
Donem Sonu Bakiyesi 122.202 66.018

Banka'nin ayrica 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ayrilmis olan 64.976 TL (31 Aralik 2014: 58.427 TL) tutarinda izin karsiligi
bulunmaktadir.
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2 (ii). Emeklilik Haklarr:

Tekait Sandigi'nin, Uclincii Bolim XVII No'lu dipnotta belirtilen devir sirasinda olusacak yiikimlilugu aktier siciline
kayitli bir aktier tarafindan hesaplanmistir. Bu cercevede, Banka'nin SGK'ya devredilecek faydalarina iliskin bilanco tarihi
itibariyla yikimluligi SGK'ya devir sirasinda yapilmasi gerekecek tahmini édeme tutari olup, bu tutarin olciminde
kullanilan aktieryal parametreler ve sonuclar, Yeni Kanun'un SGK'ya devredilecek emeklilik ve saglik faydalarina iliskin
hikimlerini (% 9,80 teknik faiz orani, vb.) yansitmaktadir. ilgili Aktlier Raporu’na gére Tekalit Sandigi'nin fazlasi 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla, 275.785 TL tutarindaki (31 Aralik 2014: 314.431 TL) devredilmeyecek dijer faydalara iliskin
yukimlilik dahil, 302.564TL dir (31 Aralik 2014: 392.975 TL).

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Fonlanan ytkumliliklerin bugiinki degeri (986.395) (812.717)
- SGK'ya devredilecek emeklilik faydalari (1.377.543) (1.125.845)

- SGK'ya devredilecek calisma donemi sonrasinda
saglanan saglik faydalari 666.933 627.559
- Devredilmeyecek diger faydalar (275.785) (314.431)
Sandik varliklarinin gercege uygun degeri 1.288.959 1.205.692
Tekaiit Sandigi fazlasi 302.564 392.975

SGK'ya devredilecek calisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalarinin tutari, devre esas saglik yakumlilikleri ile
saglik primlerinin iskontolanmis net bugiinkd degeri Gzerinden hesaplanmistir.

Kullanilan temel aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
- SGK'ya devredilecek emeklilik faydalari % 9,80 % 9,80
- SGK'ya devredilecek calisma donemi sonrasinda
saglanan saglik faydalar % 9,80 % 9,80
- Devredilmeyecek diger faydalar % 4,27 % 3,43
Oliim orani

Erkeklericin 60, kadinlar icin 58 yasinda emekli olan bir kisinin dikkate alinan ortalama yasam beklentisi istatistiki
verilere dayanan mortalite tablosuna gore belirlenmis olup erkeklericin 17, kadinlar icin 23 yildir.

Sandik varliklarinin gercege uygun degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Onceki donem sonu 1.205.692 1.126.277
Sandik varliklarinin gercek getirisi 166.008 148.312
Isveren katki paylari 154.457 146.273
Calisanlarin katki paylari 132.086 124.982
Odenen tazminatlar (369.284) (340.152)
D6énem sonu 1.288.959 1.205.692
Sandik varliklarinin dagilimi asagidaki gibidir

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Banka plasmanlari 938.789 73% 839.215 % 70
Maddi duran varliklar 18.739 1% 20.104 % 2
Menkul kiymetler ve hisse senetleri 240.010 19% 290.010 % 24
Diger 91.421 7% 56.363 % 4

Donem sonu 1.288.959 100% 1.205.692 % 100
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3. Dévize endeksli krediler kur farki karsiliklarina iliskin bilgiler:

Dévize endeksli kredilerin anapara kur farki karsiigi 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 23.811 TL (31 Aralik 2014: 21.290 TL)
olup, s6z konusu tutar mali tablolarda dévize endeksli kredilerin bakiyesi ile netlestirilmistir.

4. Tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iliskin bilgiler:

Tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis gayrinakdi krediler dzel karsiliklari 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 83.868 TL'dir
(31 Aralik 2014: 66.434 TL).

5. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:
5 (i). Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: 200.000 TL (31 Aralik 2014: 200.000 TL).
5 (ii). Bankacilik hizmetleri promosyon karsiliklarina iliskin bilgiler:

Banka'nin kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uygulamalarina yonelik muhasebelestirdigi
139.240 TL (31 Aralik 2014: 118.379 TL] tutarinda karsiliklari bulunmaktadir.

i.  Vergi Borcuna iliskin aciklamalar:
1. Carivergi borcuna iliskin aciklamalar:

Banka'nin vergi hesaplamalarina iliskin aciklamalar Uclinci Bolim XVIII no'lu dipnotta yer almaktadir.
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kurumlar vergisinden donem icinde ddenen vergiler distldikten sonra kalan vergi borcu

361.173 Bin TL (31 Aralik 2014: 299.363 TL) dir.

1 (i). Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Odenecek Kurumlar Vergisi 361.173 299.363
Menkul Sermaye iradi Vergisi 96.179 83.041
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 1.706 1.768
BSMV 89.428 75.262
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 4.201 3.731
Diger 48.543 43.438
Toplam 601.230 506.603
1 (ii). Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 6 5
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 19 15
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel 9 10
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren 11 13
Emekli Sandigr Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 923 902
issizlik Sigortasi-isveren 1.845 1.803
Diger 35 -
Toplam 2.848 2.748
2. Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgiler:
Banka'nin 31 Arallk 2015 tarihi itibariyla borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2014:

(-) TL). Ertelenmis vergi varligina iliskin bilgi Besinci Bolum I-n no’lu dipnotta verilmistir.
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i- Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

1. Odenmis sermayenin gésterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hisse Senedi Karsiligi 4.000.000 4.000.000

imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi

2. Odenmis sermaye tutari bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun aciklanmasi ve bu
sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayitli Sermaye 4.000.000 8.000.000

3. Cari donem icinde yapilan sermaye artirmlari ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Bulunmamaktadir.

4. Cariddnem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

5. Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhutleri, bu taahhdtlerin genel amaci ve
bu taahhitler icin gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir.

6. Banka'nin gelirleri, karliigi ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler
dikkate alinarak yapilacak dngorilerin, Banka'nin 6zkaynaklari Gzerindeki tahmini etkileri:

Banka faaliyetlerini ylksek karlilikla sirdirmekte ve donem karlarinin biyik bolimini sermaye artirimi veya
yedeklere aktarim seklinde 6zkaynaklar icinde muhafaza etmektedir. Ote yandan Banka'nin 6zkaynaklarinin cok kiiciik
bir bélimu sabit kiymet ve istirakler gibi sabit yatirimlara yonlendirilmis olup Banka'nin serbest 6zsermayesi oldukca
yiksektir ve likit veya faiz getirili aktiflerde degerlendirilmektedir. Tim bu hususlar dikkate alindiginda Banka
faaliyetlerine yliksek 6zkaynak giici ile devam etmektedir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin dzet bilgiler: Bulunmamaktadir.

k- Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
istirakler ve Bagli Ortakliklar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklardan - - ) )
Degerleme Farki (627.540) (485.221) (181.747) (112.073)

Kur Farki - - _ _
Toplam (627.540) (485.221) (181.747) (112.073)
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a.

GELIR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler (*):

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 4.001.298 96.745 3.452.562 100.207
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 5.942.085 1.923.987 5.125.696 1.590.798
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 27.565 1 34.184 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 9.970.948 2.020.733 8.612.442 1.691.005
(*) Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
2. Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 396 310 - L4
Yurtici Bankalardan 34.522 3.177 2.789 1.882
Yurtdisi Bankalardan 79 11.670 12 4.212
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 34.997 15.157 2.801 6.138
3. Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 206 69 305 129
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan ) ) - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1.561.618 817.298 2.456.361 558.604
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 418.215 224.497 525.095 166.013
Toplam 1.980.039 1.041.864 2.981.761 724.746

Uclincti Bélim VIl no’lu dipnotta da belirtildigi izere, Banka'nin satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul
kiymet portféylerinde é aylik reel kupon oranlari vade boyunca sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve TUFE'ye endeksli devlet
tahvilleri bulunmaktadir. Banka, s6z konusu kiymetlerin degerlemesinde kullanilan bilanco tarihindeki enflasyon endeksi
olarak, tahmini enflasyon orani dikkate alinarak hesaplanan endeksi kullanmaktadir. Kullanilan tahmini enflasyon orani,
yil icerisinde gerekli gorildiginde gincellenmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla s6z konusu kiymetlerin degerlemesi
reel kupon oranlari ve ihrac tarihindeki referans enflasyon endeksi ile bilanco tarihindeki enflasyon endeksi arasindaki
degisimler baz alinarak yapilmistir.

4. lstirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler 47.281 41.094
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b. Faiz giderlerine iliskin bilgiler:

1. Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler (*):

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Bankalara 15.744 375.093 18.617 303.845
T.C. Merkez Bankasina - -
Yurtici Bankalara 11.682 1.551 13.281 2.705
Yurtdisi Bankalara 4.062 373.542 5.336 301.140
Yurtdisi Merkez ve Subelere - -
Diger Kuruluslara - 10.680 - 3.865
Toplam 15.744 385.773 18.617 307.710
(*) Kullanilan nakdi kredilere iliskin tcret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
2. lstirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 17.322 22.584
3. lhrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 282.964 398.394 282.807 287.922
4. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:
Banka'nin 7 gin ihbarli mevduata 6dedigi faiz gideri bulunmamaktadir.
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1 Yildan
Cari Dénem - 31.12.2015 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati 34 22.137 83.777 5.310 2.756 431 114.445
Tasarruf Mevduati - 1.139.410 2.172.407 55.074 42.284 55.563 3.464.738
Resmi Mevduat - 1.428 4.352 4.251 168 212 10.411
Ticari Mevduat - 631.657 487.840 53.265 44.912 14.536 1.232.210
Diger Mevduat 3 42.410 144.657 10.436 54.773 20.538 272.817
Toplam 37 1.837.042 2.893.033  128.336 144.893 91.280  5.094.621
Yabanci Para -
DTH - 248.267 332.860 39.297 84.058 42.539 747.021
Bankalar Mevduati - 20.430 48.592 62.958 4.684 500 137.164
Kiymetli Maden D.Hs. - - 13 - 465 13 591
Toplam - 268.697 381.465 102.255 89.207 43.152 884.776
Genel Toplam 37 2.105.739 3.274.498 230.591 234.100 134.432 5.979.397
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Vadeli Mevduat

Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1 Yildan

Onceki Dénem - 31.12.2014 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Toplam
Tiirk Parasi

Bankalar Mevduati 21 52.328 137.918 14.232 5.407 842 210.748
Tasarruf Mevduati - 793.975 1.890.305 92.817 52.068 63.061 2.892.226
Resmi Mevduat 4 1.145 9.848 3.028 222 354 14.601
Ticari Mevduat - 551.741 491.308 53.114 26.745 5.144 1.128.052
Diger Mevduat 3 27.669 161.090 49.529 35.514 5.850 279.655
Toplam 28 1.426.858 2.690.469 212.720 119.956 75.251 4.525.282
Yabanci Para

DTH 240 207.410 260.721 66.757 81.821 45.933 662.882
Bankalar Mevduati - 17.897 58.558 43.982 7.351 34 127.822
Kiymetli Maden D.Hs. - - 16 - 365 14 395
Toplam 240 225.307 319.295 110.739 89.537 45.981 791.099
Genel Toplam 268 1.652.165 3.009.764 323.459 209.493 121.232 5.316.381

c. Temettii gelirlerine iliskin agiklamalar:

Cari Donem
31 Aralik 2015

Onceki Donem
31 Aralik 2014

Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - 151
Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Finansal Varliklardan - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 509 -
Diger (*) 12.828 27.401
Toplam 13.337 27.552

(*) Istirak ve bagli ortakliklardan alinan temettii gelirini gdstermektedir.

d. Ticari kdr/zarara iliskin aciklamalar (Net):

Cari Dénem
31 Aralik 2015

Onceki D6nem
31 Aralik 2014

Kar

Sermaye Piyasasi islemleri Kari
Tirev Finansal islemlerden Kar (*)
Kambiyo islemlerinden Kar

6.878.028.672
853.407
5.704.324
6.871.470.941

1.630.136.786
1.206.532
4.354.302
1.624.575.952

Zarar [-) 6.877.973.860 1.630.247.509
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar 641.504 499.495
Tirev Finansal Islemlerden Zarar (*) 6.234.264 5.706.444
Kambiyo islemlerinden Zarar 6.871.098.092 1.624.041.570
Toplam (Net) 54.812 (110.723)

(*) Tirev Finansal Islemlere iliskin kur degisimlerinden kaynaklanan net kar/(zarar) tutari 5.080 TL (31 Aralik 2014:

(-) 187.404 TL) dir.

e. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Gelir tablosundaki “Diger faaliyet gelirleri” kalemi esas olarak onceki dénemlerde karsilik ayrilan alacaklardan yapilan
tahsilatlar ile takip portfdylinden yapilan satislar sonucunda elde edilen gelirden olusmaktadir. Onceki dénem tutarinda

iptal edilen serbest karsilik da bulunmaktadir.
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f.  Bankalarin kredi ve diger alacaklara iliskin deger diisiis karsiliklari:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 1.757.858 1.520.251
IIl. Grup Kredi ve Alacaklardan 449.245 275.842
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 870.334 925.809
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 438.279 318.600
Genel Karsilik Giderleri 421.758 422.306
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Disme Giderleri 87.910 102.313
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar - 32
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 87.910 102.281
istirakler. Bagli Ortakliklar ve VKET Men. De§. Deger Diisis
Giderleri 54.674 8.447
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 54.674 8.447
Diger - -
Toplam 2.322.200 2.053.317
g. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel Giderleri 1.593.719 1.436.687
Kidem Tazminati Karsilig - 1.427
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 141.945 135.533
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Disus Giderleri - -
Serefiye Deger Disus Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 78.094 64.226
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisls Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisus Giderleri - 23
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 3.300 242
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varliklar Deger Distus Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 1.592.131 1.432.799
Faaliyet Kiralama Giderleri 170.868 160.168
Bakim ve Onarim Giderleri 23.248 24139
Reklam ve ilan Giderleri 117.799 107.438
Diger Giderler 1.280.216 1.141.054
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 328 506
Diger (*] 804.298 641.221
Toplam 4.213.815 3.712.664

(*) "Diger” satirinda gésterilen tutarin 217.281 TL (31 Aralik 2014: 109.431 TL] tutarindaki kismi gecmis yillarda gelir yazilmis olan Gcret ve
komisyonlara iliskin olarak Tiiketici Hakem Heyetleri, Mahkemeler ve icra Miidirliikleri kararlarina istinaden cari dénemde yapilan iade

ve ilgili 6demelerden kaynaklanmaktadir.
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h. Siirdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi dncesi kdr/zararina iliskin aciklamalar:

Banka'nin vergi dncesi karinin 7.337.444 TL tutarindaki kismi net faiz gelirinden, 2.354.254 TL tutarindaki kismi net tcret
ve komisyon gelirlerinden olusmakta olup, diger faaliyet giderlerinin toplami 4.213.815 TL tutarindadir.

Banka'nin durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.
i.  Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agciklama:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka'nin 806.798 TL cari vergi gideri, 26.025 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri
bulunmaktadir. Gecici farklarin olusmasindan kaynaklanan 18.634 TL ertelenmis vergi geliri, 65.332 TL ertelenmis vergi
gideri ve gecici farklarin kapanmasindan kaynaklanan 66.502 TL ertelenmis vergi geliri, 45.829 TL ertelenmis vergi gideri
bulunmaktadir.

Banka’'nin durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.

j.  Sirdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kdr/zararina iliskin aciklamalar:
Banka'nin net kari 2.994.848 TL'dir
Banka'nin durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.

k- Net dénem kar ve zararina iliskin aciklamalar:

1. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin
aciklanmasi bankanin dénem icindeki performansinin anlasilmasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar:
Bulunmamaktadir.

2. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri
de etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde aciklama: Bulunmamaktadir.

l.  Gelir tablosunda yer alan diger kalemler:

Gelir tablosundaki “Diger alinan ticret ve komisyonlar” kalemi esas olarak kredi karti islemleri, para transferleri ve sigorta
islemlerine iliskin alinan komisyonlardan olusmaktadir.
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IV. NAZIM HESAPLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliliiklere iliskin aciklama:

1. Gayri kabili ricu nitelikteki taahhttlerin tiri ve miktari: 5.154.131 TL (31 Aralik 2014: 9.748.211 TL) tutarinda vadeli
aktif deger alim satim taahhtdu, 17.672.898 TL (31 Aralik 2014: 21.109.490 TL) tutarinda kredi kartlarina verilen
harcama limiti taahhtdu ve 5.764.751 TL (31 Aralik 2014: 5.409.062 TL) tutarinda cek yapraklari icin 6deme taahhidu

bulunmaktadir.

2. Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhtlerin yapisi ve tutari:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir. Bilanco disi yikimluliklerden olusan

taahhitler “Bilanco Disi Yukumlilukler Tablosu”nda gosterilmistir.

2 [i). Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi

krediler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Banka Kabul Kredileri 933.230 1.131.505
Akreditifler 5.326.661 5.904.981
Diger Garantiler 3.788.809 3.471.016
Toplam 10.048.700 10.507.502
2 [ii). Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeriislemler:

Cari Donem
31 Aralik 2015

Onceki Dénem
31 Aralik 2014

Gecici teminat mektuplari 651.210 513.423
Kesin teminat mektuplari 12.025.211 11.414.007
Avans teminat mektuplari 2.681.029 2.334.608
Gumriklere verilen teminat mektuplari 3.012.808 4.119.296
Diger teminat mektuplari 4.256.270 4.062.855
Toplam 22.626.528 22.444.189
3. Gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutar: Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 3.379.264 3.293.232
Bir Yil veya Daha Az Sireli Asil Vadeli 1.582.036 1.670.154
Bir Yildan Daha Uzun Sireli Asil Vadeli 1.797.228 1.623.078
Diger Gayrinakdi Krediler 29.295.964 29.658.459
Toplam 32.675.228 32.951.691
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3 (ii). Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 14.438 0,11 360 - 18.441 0,12 236 -
Ciftcilik ve Hayvancilik 973 0,01 - - 396 - - -
Ormancilik 13.457 0,10 360 - 18.043 0,12 236 -
Balikeilik 8 0,00 - - 2 - - -
Sanayi 5.141.241 37,36 6.693.169 35,39  6.074.553 40,95  6.318.559 34,87
Madencilik ve Tasocakeilig 79.290 0,58 81.367 0,43 88.492 0,60 128.708 0,71
imalat Sanayi 3.758.802 27,31 5.243.795 27,73 4.140.882 27,91 5.162.056 28,49
Elektrik. Gaz. Su 1.303.149 9,47  1.368.007 7,23 1.845.179 12,44 1.027.795 5,67
insaat 1.720.886 12,50  2.137.690 11,30 1.412.181 9,52 1.543.664 8,52
Hizmetler 6.472.976 47,04 9.024.681 47,71 7.081.007 47,73 9.635.190 53,19
Toptan ve Perakende Ticaret 4.909.257 35,67  4.697.020 24,83 4.963.029 33,45  5.524.017 30,49
Otel ve Lokanta Hizmetleri 55.337 0,40 68.933 0,36 47.058 0,32 57.302 0,32
Ulastirma ve Haberlesme 180.641 1,31 193.573 1,02 169.498 1,14 195.006 1,08
Mali Kuruluslar 1.107.266 8,05  3.948.685 20,88  1.706.259 11,50  3.806.827 21,01
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 4.967 0,04 33 0,00 6.211 0,04 22 -
Serbest Meslek Hizmetleri 17.778 0,13 8.961 0,05 22.379 0,15 12.494 0,07
Egitim Hizmetleri 13.957 0,10 2.272 0,01 12.817 0,09 1.054 0,01
Saglik ve Sosyal Hizmetler 183.773 1,34 105.204 0,56 153.756 1,04 38.468 0,21
Diger 412.662 2,99  1.057.125 5,60 249.445 1,68 618.415 3,42
Toplam 13.762.203 100,00 18.913.025 100,00 14.835.627 100,00 18.116.064 100,00
3 (iii). I ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
I'inci Grup II'nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 13.648.977 18.829.693 113.226 83.332
Teminat Mektuplari 11.751.463 10.684.793 110.965 79307
Aval ve Kabul Kredileri - 933.230 - -
Akreditifler 396 5.323.464 - 2.801
Cirolar - - - -
Menkul Deger ihraci Satin Alma Garantileri - - - -
Faktoring Garantilerinden - 22.866 - -
Diger Garanti ve Kefaletler 1.897.118 1.865.340 2.261 1.224

4. Yatirim Fonlari:

Banka, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla denetlenmemis fon toplam degeri 214.758 TL (31 Aralik 2014: 3.228.667 TL) olan
3 adet (31 Aralik 2014: 43 adet] yatirim fonunun kurucusudur. Banka'nin kurucusu oldugu yatirim fonlari adetindeki
azalis, SPK'nin degisen “Portfdy Yénetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi” ile “Yatirim
Fonlarina Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Banka'nin % 100 bagli ortakligi olan Ak Portfdy Yonetimi A.S.ye devrolan
fonlardan kaynaklanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cercevesinde kurulmus olan fonlarin katilma
belgeleri istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde kaydi olarak saklanmaktadir.
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b. Tiirevislemlere iliskin aciklamalar:

Cari Donem
31 Aralik 2015

Onceki Donem
31 Aralik 2014

Alim Satim Amagli islemlerin Tiirleri

Doviz ile Ilgili Tirev islemler (1) 115.011.451 77.201.688
Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri 15.086.699 9.024.234
Swap Para Aim Satim islemleri 75.872.688 48.706.848
Futures Para Islemleri - -
Para Alim Satim Opsiyonlari 24.052.064 19.470.606
Faiz ile ilgili Turev islemler (I1) 103.377.438 72.871.798
Vadeli Faiz Sézlesmesi Alim Satim Islemleri - -
Swap Faiz Alim Satim islemleri 58.271.782 38.389.728
Faiz Alim Satim Opsiyonlari 45.105.656 34.482.070
Futures Faiz Alim Satim Islemleri - -
Diger Alim Satim Amacli Tirev islemler (I11) 11.410.433 6.427.357
AToplam Alim Satim Amacli Tirev islemler (I+11+111) 229.799.322 156.500.843
Riskten Korunma Amagli Tiirev islem Tiirleri
Gercege Uygun Deger Degisikligi Riskinden
Korunma Amacli 12.426.033 9.626.238
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - -
YP Uzerinden Yapilan Istirak Yatirimlari Riskinden
Korunma Amacli - -
B.Toplam Riskten Korunma Amacli Tiirev islemler 12.426.033 9.626.238
Tiirev islemler Toplami (A+B) 242.225.355 166.127.081

c. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayi maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar :

Banka, alim satim amacli islemler kapsaminda kredi tiirev islemleri de yapmaktadir. Bu islemlerden dolayr Banka
gercege uygun deger degisim riskine maruz kalmaktadir. Yapilan islemler T.C. Hazinesi kredi riski iceren kredi
temerrit swaplaridir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka'nin 55 milyon USD tutarinda 5 yil vadeli kredi temerriit swap

islemi bulunmaktadir.

d. Kosullu borclar ve varliklara iliskin aciklamalar:

1. Kosullu borgclar: Banka gerceklesme olasiligi yiiksek olan kosullu yikumlilikler icin, aleyhte devam eden davalar
ile ilgili olarak 9.581 TL (31 Aralik 2014: 10.342 TL) tutarinda karsilik ayirmistir. Aleyhte acilmis ve devam eden baska
davalar da bulunmakla beraber bu davalarin aleyhte sonuclanma olasiligi yiiksek gorilmemekte ve bu davalara iliskin

nakit cikisi beklenmemektedir.

2. Kosullu varliklar: Bulunmamaktadir.

e. Baskalarinin nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar:

Dordiinct Boldm Xl no'lu dipnotta aciklanmistir.
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V. OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Kar dagitimina iliskin aciklamalar:

Banka'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2015 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2014 yili
faaliyetlerinden saglanan 3.159.678 TL tutarindaki konsolide olmayan net karin 569.600 TL'sinin Banka Ortaklarina nakit
brit temettl olarak 6denmesine, 4.505 TL'sinin diger kar yedeklerinde yer alan dzel fon hesabina aktarilmasina, 36.960
TL'sinin yasal yedekler ve 2.548.613 TL'sinin olaganisti yedekler olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Cari déneme ait karin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih
itibariyla Banka'nin yillik Olagan Genel Kurul toplantisi henlz yapilmamistir.

b. Riskten korunma fonlarina iliskin aciklamalar:
Nakit akis riskinden korunma kalemlerine iliskin bilgiler:

Banka'nin Dérdiinci B&lim XV. Riskten Korunma islemlerine iliskin Aciklamalar kisminda belirtilen durumlardan &tiri
riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 itibariyla bu islemlere konu riskten
korunma araclarinin, riskten korunma muhasebesinin baslangicindan sonraki gercege uygun deger degisimlerinden
kar/zarar hesaplarina yansitilan itfalar sonrasi kalan ve 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma fonlari” hesabinda gosterilen
tutar (-) 60.377 TL'dir (31 Aralik 2014: (-) 82.447 TL).

¢. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin aciklamalar:

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gerceklesmemis
kar/zararlar” ilgili finansal varlia karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete ugramasi
durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta, 6zkaynaklar altinda “Menkul
degerler degerleme farklari” hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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VI. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:
Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz
mevduat “Nakit” olarak; orijinal vadesi Uc aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki
vadeli depolar ile hisse senetleri disindaki menkul kiymetlere yapilan yatirimlar “Nakde esdeger varlik” olarak

tanimlanmaktadir.

1.

Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nakit 1.993.013 2.507.551
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 1.478.793 1.531.775
Bankalardaki Vadesiz Mevduat (*) 514.220 975.776
Nakde Esdeger Varliklar 2.815.278 1.531.384
Bankalararasi Para Piyasasi 700.000 -
Bankalardaki Vadeli Depo 1.229.762 1.009.300
Menkul Kiymetler 885.5164 522.084
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 4.808.291 4.038.935
(*) Serbest olmayan vadesiz hesaplar dahil degildir.
2. Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nakit 2.427.096 1.993.013
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 1.409.682 1.478.793
Bankalardaki Vadesiz Mevduat (*) 1.017.414 514.220
Nakde Esdeger Varliklar 3.725.376 2.815.278
Bankalararasi Para Piyasasi - 700.000
Bankalardaki Vadeli Depo 3.697.688 1.229.762
Menkul Kiymetler 27.688 885.516
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 6.152.472 4.808.291

(*) Serbest olmayan vadesiz hesaplar dahil degildir.

b. Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemleri ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
iizerindeki etkisi kalemine iliskin aciklamalar:

“Bankacilik  faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim oncesi faaliyet kar” icinde yer alan
(-) 2.165.942 TL (31 Aralik 2014: (-] 81.711 TLJ tutarindaki "Diger” kalemi, esas olarak verilen tcret ve komisyonlardan,
donuk alacaklardan tahsilatlar haric diger faaliyet gelirlerinden ve personel giderleri haric diger faaliyet giderlerinden
olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 717.465 TL (31 Aralk 2014:
(17.275) TL) tutarindaki “Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borclardaki ve diger yabanci kaynaklardaki
degisimlerden olusmaktadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Uzerindeki etkisi yabanci para cinsinden nakit ve nakde
esdeger varliklarin lcer aylik donemler itibariyla donem basi ve donem sonu kurlariyla TL'ye cevrilmeleri sonucunda
olusan kur farklarinin toplamindan olusmakta olup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 781.802 TL (31 Aralik 2014: 60.210 TLJ
olarak hesaplanmistir.
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Vil. BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE iLGiLi ACIKLAMALAR

Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuclanmamis kredi ve
mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler:

1. Caridonem - 31 Aralik 2015:
istirak. Bagli Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil Olan
Ortaklklar Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu (i Ortaklklari) Dolayli Ortaklari Tiizel Kigiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi 547.714 210.514 2.458.297 1.986.485 - -
Donem Sonu Bakiyesi 619.370 190.178 3.367.840 1.447.302 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 47.281 28 253.257 5.321 - -

Ayrica Banka'nin Almanya’daki mevduat sigortasi mevzuati geregince, Akbank AG ile ilgili olarak Alman Bankalar Birligi'ne
verdigi bir taahhit niteliginde olan “letter of undertaking” bulunmaktadir. Bu taahhidin tutari 31 Aralik 2015 itibariyla
5.043.061 TL (31 Aralik 2014: 4.494.356 TL) dir.

2. Onceki Dénem - 31 Aralik 2014:
istirak. Bagli Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil Olan
Ortakuliklar (is Banka’nin Dogrudan ve Diger Gercek ve Tizel

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortaklklari) Dolayli Ortaklari Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi 519.266 234.643 2.362.211  2.413.859 - -
Donem Sonu Bakiyesi 547.714 210.514 2.458.297 1.986.485 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 41.094 22 171.985 3.559 - -

3. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

istirak. Bagli Ortaklik ve Birlikte

Banka’nin Dahil Oldugu Kontrol Edilen Ortakliklar Banka’nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu (is Ortaklklari) Dolayli Ortaklari Diger Gercek ve Tiizel Kisiler
Cari Dénem  Onceki Dénem CariDénem  Onceki Dénem CariDénem Onceki Dénem
Mevduat 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Donem Basi 429.208 421.675 1.337.103 1.809.480 2.115.511 1.995.056
Dénem Sonu 451.485 429.208 2.102.609 1.337.103 2.181.203 2.115.511

Mevduat Faiz Gideri 17.322 22.584 194.782 167.987 129.147 116.414
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4. Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sdzlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere

iliskin bilgiler:

istirak. Bagl Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar
(is Ortakliklari)

Banka’'nin Dahil
Oldugu Risk Grubu

Banka’'nin Dogrudan ve
Dolayli Ortaklari

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve Tiizel Kisiler

Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Gercege Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan
islemler
Doénem Basi 289.816 239.027 2.364.278 2.626.534 - -
Dénem Sonu 175.142 289.816 3.501.482 2.364.278 - -
Toplam Kar/Zarar (606) (2.767) (2.082) (12.534) - -
Riskten Korunma Amacli
islemler
Donem Basi - - - - - -
Donem Sonu 329.126 - - - - -
Toplam Kar/Zarar (1.139) - - - - -

Yukaridaki tabloda yer alan rakamlar séz konusu islemlerin “alim” ve “satim” tutarlarinin toplamini gostermektedir. Bu
islemlerin yapisi itibariyla, Banka'nin net pozisyonunu etkileyen tutarlar esas olarak “alim” ile “satim” tutarlari
arasindaki farklardir. Bu net tutarlar, 31 Aralik 2015 itibariyla istirak ve bagli ortakliklar icin 20.675 TL (31 Aralik 2014:

(-) 1.907 TL). Banka'nin dogrudan ve dolayli ortaklariicin (-] 10.244 TL (31 Aralik

5. Ust yonetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:

2014:1.184 TL) dir.

2015 yilinda Banka Ust ynetimine 25.362 TL (31 Aralik 2014: 23.872 TL ) tutarinda édeme yapilmistir.

VIIl. BANKA’NIN YURTICi, YURTDISI, KIYI BANKACILIGI BOLGELERINDEKi SUBE iLE YURTDISI TEMSILCILiKLERINE iLiSKiN

BiLGILER

1. Banka'nin yurt ici ve yurt disi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Sayi
901

Calisan Sayisi
14.037

Yurtici sube
Bulundugu Ulke

Yurtdisi
temsilcilikler - - _

Yurtdisi sube - - -
Kiyi Bankaciligi

Bolgesindeki

Subeler 1

13 Malta

Aktif Toplami  Yasal Sermaye

35.322.514 -

2. Banka'nin yurt icinde ve yurt disinda sube veya temsilcilik acmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli 6lclde
degistirmesine iliskin aciklamalar: 2015 yili icerisinde yurt icinde 4 adet sube acilisi, 93 adet sube kapanisi yapilmistir.

IX. BiILANCO SONRASI HUSUSLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Bulunmamaktadir.
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ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

. BANKA’NIN FAALIYETINE iLiSKiN DiIGER ACIKLAMALAR

Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
. BAGIMSIZ DENETiM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren ara doneme ait dizenlenen konsolide olmayan finansal
tablolar Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member firm of Ernst&Young

Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 2 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetim raporu
konsolide olmayan finansal tablolarin 6ntinde sunulmustur.

Il. BAGIMSIZ DENETCi TARAFINDAN HAZIRLANAN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Akbank T.A.S. Yonetim Kurulu’'na:
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Akbank T.A.S.'nin ("Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin ("Grup”] 31 Aralik 2015 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo, konsolide
6zkaynak degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan
olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumlulugu

Banka ydnetimi, konsolide finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit dizenine iliskin yayimlanan diger dizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
["BDDK") genelge ve aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Turkiye Muhasebe Standartlari hikimlerini iceren, "BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli onemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda
Yénetmelik” ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yirutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak
yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “nemli yanlislik” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken,
sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla bankanin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun
sunumuyla ilgili ic kontrolu degerlendirir, ancak bu degerlendirme, bankanin i¢c kontrolinin etkinligine iliskin bir goris verme amaci
tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, banka yonetimi
tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini
deicerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Sartli gériisiin dayanadi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolar, Banka yénetimi tarafindan gelecek dénemlerde ekonomide ve
piyasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olasi etkileri dikkate alinarak tamami 2013 yilinda ayrilan ve 70.000 Bin TL'si 2014 yilinda iptal
edildikten sonra kalan 200.000 Bin TL tutarindaki serbest karsiligi icermektedir.

Sartli Goriis

Gorislmize gore, yukaridaki paragrafta aciklanan hususun konsolide finansal tablolar tzerindeki etkisi haricinde, ilisikteki konsolide
finansal tablolar, Akbank T.A.S.'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak
tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402 nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca; Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, TTK ile Banka esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair
6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402 nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Istanbul, Tiirkiye
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AKBANK T.A.S.’NiN 31 ARALIK 2015 TARIiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Adres . Sabanci Center 34330, 4. Levent / istanbul

Telefon : (0212) 3855555

Fax - (0212) 3195252

E-Site . www.akbank.com

E-Posta : http://www.akbank.com/bize-ulasin/gorus-onerileriniz-icin.aspx

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen "Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebli§"e gore hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu asagida yer alan bolimlerden
olusmaktadir.

e Birinci Bélim - GRUP HAKKINDA GENEL BILGILER

 ikinci Bélim - GRUBUN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

o Ugiincii Bélim - ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
o  Dérdiincii Boliim - GRUBUN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

e  Besinci Béliim - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

e Altinci Bsliim - DIGER ACIKLAMALAR

e Yedinci Bsliim - BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu yillik konsolide finansal rapor cercevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagli ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve birlikte kontrol
edilen ortakliklarimiz asagidadir:

Bagli Ortakliklar istirakler Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
Ak Finansal Kiralama A.S. - -
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. - -
Ak Portféy Yonetimi A.S. - -
Akbank AG - -
Akbank (Dubai) Limited - -

GBS W N =

Ayrica Bankamizin bagli ortakliklari olmamakla birlikte % 100 kontrol giiciine sahip oldugu “Yapilandirilmis isletme ("Structured
Entity”])” olan Ak Receivables Corporation ve A.R.T.S. Ltd. de konsolidasyona dahil edilmistir.

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi muiddetce bin Tirk Lirasi
cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Mo, E 4 ) =

Suzan SABANCI DINCER Hayri CULHACI  S.Yaman TORUNER S. Hakan BINBASGIL K. Aul 0ZUS Turker TUNALI

2 Subat 2016

Yonetim Denetim Denetim Genel Genel Bolim Baskani
Kurulu Komitesi Komitesi Midar Miadir
Baskani Baskani Uyesi Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad / Unvan : Tlrker TUNALI / B6lim Baskani
Tel No :(0212) 385 55 55
Fax No :(0212) 3251231
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BIRINCI BOLUM

Grup Hakkinda Genel Bilgiler
Ana Ortaklik Banka'nin kurulus tarihi, baslangic statisU, anilan statide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi
Ana Ortaklik Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama
Ana Ortaklik Banka'nin, yénetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetim komitesi tyeleri ile genel mudir ve yardimcilarinin, varsa
Banka'da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklama
Ana Ortaklik Banka'da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar
Ana Ortaklik Banka'nin hizmet tirl ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari geregi yapilan konsolidasyon
islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu t¢

yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa aciklama

Ana ortaklik banka ile bagli ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borclarin geri 6denmesinin 6ninde

mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller
IKINCi BOLUM
Grubun Konsolide Finansal Tablolari
Bilanco
Gelir tablosu
Nazim hesaplar tablosu
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo
Ozkaynak degisim tablosu
Nakit akis tablosu
Kar dagitim tablosu
UcOUNc0 BOLOM
Muhasebe Politikalarina iliskin Aciklamalar
Sunum esaslarina iliskin aciklamalar
Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar
Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgiler
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev Urlinlere iliskin aciklamalar
Faiz gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar
Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar
Finansal varliklara iliskin aciklamalar
Finansal araclarin deger dusukluglne iliskin aciklamalar
Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar
Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6dinc verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar

Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borclar hakkinda aciklamalar

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar
Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar
Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar
Karsiliklar ve kosullu yukimliliklere iliskin aciklamalar
Kosullu varliklara iliskin aciklamalar
Calisanlarin haklarina iliskin yukimliliklere iliskin aciklamalar
Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar
Borclanmalara iligkin aciklamalar
Ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar
Aval ve kabullere iliskin aciklamalar
Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar
Raporlamanin bélimlemeye gére yapilmasina iliskin aciklamalar
Kar yedekleri ve karin dagititmasi
Hisse basina kazanc
iliskili taraflar
Nakit ve nakde esdeger varliklar
Siniflandirmalar
DORDUNCU BOLUM
Grubun Mali Biinyesine ve Risk Yénetimine iliskin Bilgiler
Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar
Kredi riskine iliskin aciklamalar
Piyasa riskine iliskin aciklamalar
Operasyonel riske iliskin aciklamalar
Kur riskine iliskin aciklamalar
Faiz orani riskine iliskin aciklamalar
Hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar
Likidite riskine iliskin aciklamalar
Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin aciklamalar
Kredi riski azaltim tekniklerine iliskin aciklamalar
Kaldirac Orani
Risk yonetimi hedef ve politikalarina iliskin aciklamalar
Finansal varlik ve borc¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar
Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar
Riskten korunma islemlerine iliskin aciklamalar
Faaliyet bolimlerine iliskin aciklamalar
BESINCI B6LOM
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
Konsolide aktif kalemlere iliskin aciklama ve dipnotlar
Konsolide pasif kalemlere iliskin aciklama ve dipnotlar
Konsolide gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar
Konsolide nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar
Konsolide Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar
Konsolide nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar
Grubun dahil oldugu risk grubu ile ilgili aciklamalar
Banka'nin yurtici, yurtdisi, kiyi bankaciligi bélgelerindeki sube ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler
Bilanco sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar
ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar
Grubun faaliyetine iliskin diger agiklamalar
YEDINCIi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporuna Iliskin Aciklamalar
Bagimsiz denetim raporuna iliskin agiklamalar
Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar
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AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

BiRiNCi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BIiLGILER

. ANA ORTAKLIK BANKA'NIN KURULUS TARiHi, BASLANGIC STATUSU, ANILAN STATUDE MEYDANA GELEN
DEGiSIKLIKLERI iHTiVA EDEN TARIHCESI:

Akbank T.A.S. ("Banka”, “"Ana Ortaklik Banka” veya “Akbank”), Bakanlar Kurulu'nun 3/6710 sayili karariyla verilen izin
cercevesinde, her turli banka islemleri yapmak ve Turkiye Cumhuriyeti ("T.C.") Kanunlarinin menetmedigi her cesit iktisadi,
mali ve ticari konularda tesebbis ve faaliyette bulunmak Uzere 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statisinde kurulmus ve 30
Ocak 1948 tarihinde faaliyete gecmistir. Banka'nin stattisinde kuruldugundan bu yana herhangi bir degisiklik olmamistir.

Il. ANA ORTAKLIK BANKA'NIN SERMAYE YAPISI, YONETIM VE DENETiMiNi DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK TEK
BASINA VEYA BiRLIKTE ELINDE BULUNDURAN ORTAKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL iCINDEKi DEGiSiKLIKLER
iLE DAHIL OLDUGU GRUBA iLiSKiN ACIKLAMA:

Banka'nin hisse senetleri 1990 yilindan bu yana Borsa istanbul'da ["BIST") islem gdrmektedir. Ayrica Banka hisselerinin
% 4,03'lik bolumi 1998 yilinda American Depository Receipt ("ADR"] ve adi hisse senedi olarak uluslararasi piyasalara arz
edilerek satilmistir. Banka'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ADR'lerle birlikte toplam halka aciklik orani yaklasik % 51°dir (31
Aralik 2014: % 41).

Ana Ortaklik Banka'nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti séz konusu olan sermaye grubu Sabanci Grubu’dur.

. ANA ORTAKLIK BANKA'NIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERi, DENETIM KOMITESi UYELERi iLE GENEL
MUDUR VE YARDIMCILARININ, VARSA BANKA’DA SAHIP OLDUKLARI PAYLARA VE SORUMLULUK ALANLARINA

iLiSKiN ACIKLAMA:
Unvani ismi Gérevi Ogrenim Durumu
Yonetim Kurulu Baskani: Suzan SABANCI DINCER Baskan ve Murahhas Uye Yiksek Lisans

Yonetim Kurulu Seref Baskani,

Uyesi, Danismani: Erol SABANCI

Hayri CULHACI

Seref Baskani, Uye ve Danisman Lisans

Yénetim Kurulu Uyeleri: Baskan Yardimcisi ve Murahhas Uye Yiksek Lisans

Cem MENGI Murahhas Uye Lisans
S.Yaman TORUNER Uye Lisans
A. Aykut DEMIRAY Uye Lisans
i. Aydin GUNTER Uye Lisans
Emre DERMAN Uye Yiksek Lisans

Genel Miidiir:
Teftis Kurulu Baskani:
Genel Miidiir Yardimcilari:

Denetim Komitesi:

Can PAKER

S. Hakan BINBASGIL
S. Hakan BINBA$GIL
Eyiip ENGIN

A. Fuat AYLA

K. Atil 0ZUS

Kerim ROTA

C. Kaan GUR

Turgut GUNEY
Orkun 0GUZ

Biilent 0GUZ

H. Burcu CIVELEK YUCE

Ege GULTEKIN

A. Ozer ISFENDIYAROGLU

Levent CELEBIOGLU

Hayri CULHACI
S. Yaman TORUNER

Uye

Uye ve Genel Miidiir
Genel Midur

Teftis Kurulu Baskani

Kredi Tahsis

Finansal Koordinasyon
Hazine

Ticari Bankacilik

Teknoloji ve Operasyon
Direkt Bankacilik

KOBI Bankaciligi

insan Kaynaklari ve Strateji
Kredi izleme ve Takip
Bireysel ve Ozel Bankacilik
Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi

Denetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi Uyesi

Yukarida belirtilen kisilerin Banka'da sahip oldugu paylar 6nemsiz seviyededir.

Doktora
Yiksek Lisans

Yiksek Lisans
Lisans

Lisans
Lisans
Yiksek Lisans
Lisans
Yiksek Lisans
Yiksek Lisans
Yiksek Lisans
Yiksek Lisans
Yiksek Lisans
Yiksek Lisans
Lisans

Yiksek Lisans
Lisans
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AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Yeni kurulan Kredi izleme ve Takip Is Birimi'nden sorumlu Genel Midiir Yardimciligi gorevine, 13 Subat 2015 tarihi itibariyla Ege
Gultekin atanmistir.

Yeni kurulan Bireysel Bankacilik ve Odeme Sistemleri Is Birimi'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevine, 2 Mart 2015
tarihi itibariyla Arif Ozer Isfendiyaroglu atanmustir.

Banka'nin 26 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen yeni Banka Yonetim Kurulu'nda James Charles
Cowles ve M.Kaan Terzioglu yerine Emre Derman ve Can Paker yeni Uye olarak yer almistir.

Kurumsal Bankacilik is Birimi'nden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapan Alper Hakan Yiiksel 8 Mayis 2015
tarihi itibariyla gdrevinden ayrilmistir. Kurumsal Bankacilik Is Birimi, Kurumsal ve Yatirm Bankaciligi is Birimi olarak
faaliyetine devam etmekte olup yeni kurulan Is Birimi'nden sorumlu Genel Mdir Yardimciligi gérevine ayni tarih itibariyla
Levent Celebioglu atanmistir.

Kurumsal iletisim Is Birimi Genel Midir Yardimcisi Mehmet Sindel ve Ozel Bankacilik Is Birimi Genel Midir Yardimcisi Saltik
Galatali 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla gorevlerinden ayrilmislardir. Ayni tarih itibariyla Bireysel Bankacilik ve Odeme
Sistemleri is Birimi, Ozel Bankacilik is Birimi ve Kurumsal iletisim Is Birimi ile birlestirilmis olup Bireysel ve Ozel Bankacilik s
Birimi olarak faaliyetine devam etmektedir.

Uluslararasi Bankacilik is Birimi Genel Miidir Yardimcisi Hiilya Kefeli 31 Temmuz 2015 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.
Ayni tarih itibariyla Uluslararasi Bankacilik is Birimi ile Hazine is Birimi birlestirilmistir.

Operasyon Is Birimi Genel Mdir Yardimcisi Ozlen Sanibelli 28 Agustos 2015 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir. Ayni tarih
itibariyla Bilgi Teknolojileri Is Birimi, Operasyon Is Birimi ile birlestirilmis olup, Teknoloji ve Operasyon is Birimi olarak
faaliyetine devam etmektedir.

IV. ANA ORTAKLIK BANKA’DA NiTELIKLi PAYA SAHIP KiSi VE KURULUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Pay Tutarlar Pay Odenmis Paylar Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani (Nominal) Oranlari (Nominal) Paylar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 1.630.021 % 40,75 1.630.021 -

V. ANA ORTAKLIK BANKA'NIN HiZMET TURU VE FAALIYET ALANLARINI iCEREN OZET BiLGi:

Banka'nin temel faaliyet alani bireysel ve 6zel bankacilik, ticari bankacilik, KOBI bankaciligl, kurumsal ve yatirim bankaciligl,
doviz, para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Banka normal bankacilik faaliyetlerinin yanisira, subeleri araciligiyla, Aksigorta A.$. ve AvivaSA
Emeklilik ve Hayat A.S. adina sigorta acenteligi faaliyetlerini yirttmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka'nin yurt
capinda 901 subesi ve yurtdisinda 1 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 990 yurtici sube, 1 yurtdisi sube). 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla Banka'nin personel sayisi 14.050 (31 Aralik 2014: 16.305) kisidir. Banka'nin personel sayisindaki azalisin 6nemli
bolimi ozel glivenlik personelinin dis kaynak firmasina aktarilmasindan kaynaklanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka ve bagli ortakliklari olan Ak Finansal Kiralama A.$., Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., Ak Portfoy Yonetimi
A'S., Akbank AG, Akbank (Dubai) Limited ve Banka'nin bagli ortakliklari olmamakla birlikte % 100 kontrol giictine sahip oldugu
“Yapilandirilmis isletme” olan Ak Receivables Corporation ve AR.T.S. Ltd. konsolidasyon kapsamina alinmistir. Ana Ortaklik
Banka ve konsolide edilen ortakliklar, bir butin olarak, “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grubun personel sayisi 14.418 (31 Aralik 2014: 16.543) kisidir.

VI. BANKALARIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARININ DUZENLENMESINE iLiSKiN TEBLiG iLE TURKiYE MUHASEBE
STANDARTLARI GEREGI YAPILAN KONSOLiDASYON iSLEMLERi ARASINDAKIi FARKLILIKLAR iLE TAM
KONSOLIDASYONA VEYA ORANSAL KONSOLIDASYONA TABi TUTULAN, 6ZKAYNAKLARDAN iNDiRIiLEN YA DA BU UC
YONTEME DAHIL OLMAYAN KURULUSLAR HAKKINDA KISA ACIKLAMA:

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari geregi yapilan
konsolidasyon islemleri arasinda Banka icin bir farklilk bulunmamaktadir. Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgiler ve
konsolidasyon yéntemlerine iliskin aciklamalar Uciincti B&Lum 11l no’lu dipnotta verilmistir.

VIl. ANA ORTAKLIK BANKA iLE BAGLI ORTAKLIKLARI ARASINDA OZKAYNAKLARIN DERHAL TRANSFER EDILMESiNiN
VEYA BORCLARIN GERi 6DENMESiNiN ONUNDE MEVCUT VEYA MUHTEMEL, FiiLi VEYA HUKUKi ENGELLER:

Bulunmamaktadir.



208 AKBANK FAALIYET RAPORU 2015

AKBANK T.A.S.

1. 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOLARI)

(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

CARi DONEM ONCEKi DONEM
AKTIF KALEMLER Dipnot (31/12/2015) (31/12/2014)
(Besinci Bsliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1-a) 2.165.780 23.307.659 25.473.439 3.518.600 16.921.457 20.440.057
1. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARAR'A YANSITILAN FV (Net) (1-b) 816.680 1.920.990 2.737.670 599.900 865.803 1.465.703
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 816.680 1.920.990 2.737.670 599.900 865.803 1.465.703
2.1.1  Devlet Borglanma Senetleri 9.996 107 10.103 8.525 2.491 11.016
2.1.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 6.532 - 6.532 68 - 68
2.1.3  Aum Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar 776.274 1.920.883 2.697.157 547.427 863.312 1.410.739
2.1.4  Diger Menkul Degerler 23.878 - 23.878 43.880 - 43.880
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
2.2.1  Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
2.2.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223  Krediler - - - - - -
2.2.4  Diger Menkul Degerler - - - - - -
1. BANKALAR (1-c) 1.586.889 7.228.274 8.815.163 611.373 4.600.744 5.212.117
Iv. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 98 - 98 700.215 - 700.215
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar 98 - 98 - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo islemlerinden Alacaklar - - - 700.215 - 700.215
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (1-d) 19.567.662 23.816.778 43.384.440 21.390.273 16.213.559 37.603.832
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 12.836 115.958 128.794 12.326 161 12.487
5.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri 19.376.723 15.929.478 35.306.201 21.283.380 11.154.528 32.437.908
5.3 Diger Menkul Degerler 178.103 7.771.342 7.949.445 94.567 5.058.870 5.153.437
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (1-e) 93.013.626 60.452.870 153.466.496 85.861.033 50.270.367 136.131.400
6.1 Krediler ve Alacaklar 92.866.313 60.452.870 153.319.183 85.709.707 50.270.367 135.980.074
6.1.1  Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler (vin 2.247.912 1.173.863 3.421.775 1.511.963 952.585 2.464.548
6.1.2  Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
6.1.3  Diger 90.618.401 59.279.007 149.897.408 84.197.744 49.317.782 133.515.526
6.2 Takipteki Krediler 3.373.323 - 3.373.323 2.330.155 - 2.330.155
63 Ozel Karsiliklar (-) 3.226.010 - 3.226.010 2.178.829 - 2.178.829
VIL. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIIl.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (1-f) 5.184.759 5.503.681 10.688.440 5.790.655 5.009.456 10.800.111
8.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 5.184.759 5.503.681 10.688.440 5.790.655 5.009.456 10.800.111
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) (1-g) 3.923 - 3.923 3.923 - 3.923
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 3.923 - 3.923 3.923 - 3.923
9.2.1  Malilstirakler - - - - - -
9.2.2  Mali Olmayan istirakler 3.923 - 3.923 3.923 - 3.923
X. BABLI ORTAKLIKLAR [Net) (1-h) - - - - - -
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2  Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
Xl BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (IS ORTAKLIKLARI] [Net) - - - - - -
1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2  Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
Xl KIiRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) (1-i) 994.415 2.981.366 3.975.781 910.569 2.784.737 3.695.306
121 Finansal Kiralama Alacaklari 1.278.004 3.421.676 4.699.680 1.182.008 3.237.330 4.419.338
12.2  Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
123 Diger - - - - - -
12.4  Kazanilmamis Gelirler (-] 283.589 440.310 723.899 271.439 452.593 724.032
Xlll.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (1-j) 648.858 2.510 651.368 284.135 406 284.541
131 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar 648.858 575 649.433 284.135 406 284.541
13.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - 1.935 1.935 - - -
13.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV.  MADDI DURAN VARLIKLAR [Net) (1-k) 793.600 2.530 796.130 860.758 2.596 863.354
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (-0 223.486 619 224.105 228.548 456 229.004
151 Serefiye - - - - - -
15.2  Diger 223.486 619 224.105 228.548 456 229.004
XVI.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (1-m) - - - - - -
XVIl.  VERGI VARLI&I 139.013 23.140 162.153 11.497 9.548 21.045
171 Cari Vergi Varligi - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi (I-n) 139.013 23.140 162.153 11.497 9.548 21.045
XVIIl. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR [Net) (1-0) 179.866 - 179.866 158.652 - 158.652
18.1  Satis Amacli 179.866 - 179.866 158.652 - 158.652
18.2  Durdurulan Faaliyetlere Iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER (1-p) 1.327.027 581.081 1.908.108 993.288 94.050 1.087.338
AKTIF TOPLAMI 126.645.682 125.821.498 252.467.180 121.923.419 96.773.179 218.696.598

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S.

1. 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOLARI)

(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

CARi DONEM ONCEKi DONEM
PASIF KALEMLER Dipnot (31/12/2015) (31/12/2014)
(Besinci Béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

I MEVDUAT (n-a) 68.978.602 80.492.216 149.470.818 65.253.709 57.040.367 122.294.076
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduat v 2.435.612 1.848.224 4.283.836 2.093.788 1.358.897 3.452.685
1.2 Diger 66.542.990 78.643.992 145.186.982 63.159.921 55.681.470 118.841.391
. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR n-b) 479.349 1.288.502 1.767.851 222.348 984.865 1.207.213
. ALINAN KREDILER (I1-c) 303.083 25.873.792 26.176.875 454.961 20.814.400 21.269.361
Iv. PARA PiYASALARINA BORCLAR 6.249.039 18.000.200 24.249.239 4.872.461 23.978.899 28.851.360
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar 80.031 - 80.031 441.722 - 441.722
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - - - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 6.169.008 18.000.200 24.169.208 4.430.739 23.978.899 28.409.638
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (1-d) 3.373.821 9.036.968 12.410.789 3.172.404 7.368.020 10.540.424
5.1 Bonolar 1.548.685 892.932 2.441.617 1.485.149 769.015 2.254.164
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller 1.825.136 8.144.036 9.969.172 1.687.255 6.599.005 8.286.260
VI FONLAR - - - - - -
6.1 Miistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
Vil MUHTELIF BORGLAR 3.832.655 1.010.762 4.843.417 3.027.706 471.106 3.498.812
VIIl.  DIBER YABANCI KAYNAKLAR (N-e) 1.358.302 134.559 1.492.861 1.327.744 200.986 1.528.730
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net) n-f - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
10.2  Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
103 Diger - - - - - -
104 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri [ - ) - - - - - -
XL RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR n-gl - 158.960 158.960 - 105.952 105.952
1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - 157.528 157.528 - 105.952 105.952
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - 1.432 1.432 - - -
11.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
Xil. KARSILIKLAR (1-h) 2.500.234 695.462 3.195.696 2.108.801 544.825 2.653.626
12.1  Genel Karsiliklar 1.868.060 675.132 2.543.192 1.588.276 515.988 2.104.264
12.2  Yeniden Yapilanma Karsilig - - - - - -
123 Calisan Haklari Karsiligi 192.286 620 192.906 127.450 187 127.637
12.4  Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5  Diger Karsiliklar 439.888 19.710 459.598 393.075 28.650 421.725
Xlll.  VERGi BORCU [n-i) 607.179 78.604 685.783 528.243 78.757 607.000
13.1  CariVergi Borcu 607.179 21.152 628.331 522.289 31.129 553.418
13.2  Ertelenmis Vergi Borcu - 57.452 57.452 5.954 47.628 53.582
XIV.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI [Net) - - - - - -
14.1 Satis Amacli - - - - - -
14.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
Xv. SERMAYE BENZERI KREDILER - - - - - -
XVI.  OZKAYNAKLAR (n-j) 28.527.127 (512.236) 28.014.871 26.257.874 [117.830) 26.140.044
16.1 Odenmis Sermaye 4.000.000 - 4.000.000 4.000.000 - 4.000.000
16.2 Sermaye Yedekleri 2.219.173 (512.236) 1.706.937 2.772.404 (117.830) 2.654.574
16.2.1 Hisse Senedi lhra¢ Primleri 1.700.000 - 1.700.000 1.700.000 - 1.700.000
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlar - - - - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari (11-k) (627.540) (486.868) (1.114.408) (181.747) (88.432) (270.179)
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 47.106 - 47.106 47.106 - 47.106
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatirim Amagli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 lstirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri 3.895 - 3.895 3.895 - 3.895
16.2.8  Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) (253.262) (25.368) (278.630) (202.742) (29.398) (232.140)
16.2.9 Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran

Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 1.348.974 - 1.348.974 1.405.892 - 1.405.892
16.3 Kar Yedekleri 18.675.645 - 18.675.645 15.845.847 - 15.845.847
16.3.1 Yasal Yedekler 1.336.311 - 1.336.311 1.295.468 - 1.295.468
16.3.2 Statii Yedekleri - - - - - -
16.3.3 Olaganustii Yedekler 16.772.396 - 16.772.396 14.150.654 - 14.150.654
16.3.4 Diger Kar Yedekleri 566.938 - 566.938 399.725 - 399.725
16.4  Karveya Zarar 3.632.190 - 3.632.190 3.639.523 - 3.639.523
16.4.1  Gecmis Yillar Kari / Zarari 402.833 - 402.833 260.884 - 260.884
16.4.2 Donem Net Kari/ Zarari 3.229.357 - 3.229.357 3.378.639 - 3.378.639
16.5  Azinlik Paylari m-u 119 - 119 100 - 100

PASIF TOPLAMI 116.209.391 136.257.789 252.467.180 107.226.251 111.470.347 218.696.598

lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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AKBANK T.A.S. » . o ' '
Il 31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLiSKiN KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
(Besinci Boliim)  (01/01-31/12/2015)  (01/01-31/12/2014)
1. FAIZ GELIRLERI (IN-a) 15.997.657 14.690.586
1.1 Kredilerden Alinan Faizler (-a-1) 12.367.124 10.595.948
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 58.992 2.915
1.3 Bankalardan Alinan Faizler (Il-a-2) 60.560 33.832
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 128.543 63.676
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler (l11-a-3) 3.052.027 3.718.611
1.5.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 9.422 6.628
1.5.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan Fv - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 2.399.893 3.020.875
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 642.712 691.108
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 294.510 235.838
1.7 Diger Faiz Gelirleri 35.901 39.766
. FAiZ GIDERLERI (In-b) 8.266.368 7.470.308
2.1 Mevduata Verilen Faizler (IN-b-4) 6.161.481 5.457.539
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (In-b-1) 436.249 375.206
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 899.474 1.002.028
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (11-b-3) 744167 612.542
2.5 Diger Faiz Giderleri 24.997 22.993
L. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (1- 1) 7.731.289 7.220.278
Iv. NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 2.486.906 2.436.707
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.953.752 2.832.387
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 179.669 156.199
4.1.2 Diger 2.774.083 2.676.188
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 466.846 395.680
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 3.435 3.218
4.2.2 Diger 463.411 392.462
V. TEMETTU GELIRLERI (l-c) 2.275 1.381
VI. TIiCARi KAR / ZARAR (Net) (l1-d) 66.146 (75.476)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari 226.135 721.224
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (580.609) (1.313.027)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 420.620 516.327
VII. DiBER FAALIYET GELIRLERI (lll-e) 613.927 633.895
VI FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (lll+IV+V+VI+VII) 10.900.543 10.216.785
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-] (ni-f) 2.363.666 2.076.858
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (l-g) 4.357.805 3.806.435
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 4.179.072 4.333.492
XIl. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xl 6ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIv. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) 4.179.072 4.333.492
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIBI (£) (1n-j) 949.706 954.846
16.1 Cari Vergi Karsilig 919.344 1.109.941
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 30.362 (155.095)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI) 3.229.366 3.378.646
Xviil. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-] - -
191 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGi KARSILIBI [£) - -
211 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) - -
XXIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XX1I) (mn-u 3.229.366 3.378.646
23.1 Grubun Kari / Zarari 3.229.357 3.378.639
23.2 Azinlik Paylari Kari / Zarari (-) (IN-h) 9 7
Hisse Basina Kar / Zarar (Tam TL tutari ile gésterilmistir) 0,00807 0,00845

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S. o )
111 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

CARi DONEM GNCEKi DONEM
Dipnot (31/12/2015) (31/12/2014)

(Besinci Boliim) TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER [1+11+111) 97.206.807 228.649.384 325.856.191 86.440.978 167.542.323 253.983.301
I GARANTI ve KEFALETLER (Iv-a-2, 3) 13.762.954 18.593.766 32.356.720 14.838.169 17.405.294 32.243.463
1.1 Teminat Mektuplari 11.863.179 10.688.085 22.551.264 13.277.182 9.085.634 22.362.816
111 Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler 489.460 1.799.894 2.289.354 303.407 1.575.448 1.878.855
1.1.2 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - 4.121.220 4.121.220 - 3.467.645 3.467.645
113 Diger Teminat Mektuplari 11.373.719 4.766.971 16.140.690 12.973.775 4.042.541 17.016.316
1.2 Banka Kredileri - 933.230 933.230 - 1.130.533 1.130.533
1.21 Ithalat Kabul Kredileri - 933.230 933.230 - 1.130.533 1.130.533
122 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler 396 5.358.740 5.359.136 - 5.463.720 5.463.720
1.3.1 Belgeli Akreditifler 396 4.846.143 £4.846.539 - £4.921.555 4.921.555
132 Diger Akreditifler - 512.597 512.597 - 542.165 542.165
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
15 Cirolar - - - - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
152 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - 22.866 22.866 - 22.745 22.745
1.8 Diger Garantilerimizden 115.520 1.577.180 1.692.700 76.813 1.686.271 1.763.084
1.9 Diger Kefaletlerimizden 1.783.859 13.665 1.797.524 1.484.174 16.391 1.500.565
. TAAHHUTLER (Iv-a-1) 35.121.845 7.466.643 42.588.488 38.752.269 9.062.927 47.815.196
2.1 Cayilamaz Taahhitler 34.577.080 7.298.052 41.875.132 38.365.810 9.062.927 47.428.737
211 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 2.190.531 2.963.600 5.154.131 2.523.406 7.203.835 9.727.241
2.1.2 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhditleri - - - - - -
213 Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhtitleri - - - - - -
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 5.643.211 4.333.444 9.976.655 5.397.158 1.793.569 7.190.727
2.1.5 Men. Kiy. Ihr. Aracilik Taahhitleri - - - - - -
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhidi - - - - - -
217 Cekler icin Odeme Taahhiitleri 5.764.751 - 5.764.751 5.409.062 - 5.409.062
2.1.8 Ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yikimlilikleri 2.956 - 2.956 2.196 - 2.196
2.1.9 Kredi Karti Harcama Limit Taahhitleri 17.672.898 - 17.672.898 21.109.490 - 21.109.490
2.1.10 Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine lliskin Promosyon Uyg. Taah 95.366 - 95.366 126.962 - 126.962
YARD Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhitler 3.207.367 1.008 3.208.375 3.797.536 65.523 3.863.059
2.2 Cayilabilir Taahhiitler 544.765 168.591 713.356 386.459 - 386.459
2.2 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhditleri 505.135 - 505.135 386.459 - 386.459
222 Diger Cayilabilir Taahhitler 39.630 168.591 208.221 - - -
. TUREV FINANSAL ARAGLAR (1v-b) 48.322.008 202.588.975 250.910.983 32.850.540 141.074.102 173.924.642
3.1 Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Araglar 1.228.638 11.575.795 12.804.433 871.688 8.767.178 9.638.866
3.1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli Islemler 1.228.638 11.298.317 12.526.955 871.688 8.767.178 9.638.866
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Islemler - 277.478 277.478 - - -
313 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amacli Islemler 47.093.370 191.013.180 238.106.550 31.978.852 132.306.924 164.285.776
3.21 Vadeli Doviz Alim-Satim Islemleri 6.129.024 8.981.501 15.110.525 4.072.104 5.019.986 9.092.090
3211 Vadeli Doviz Aim Islemleri 2.647.607 4.857.383 7.504.990 1.889.739 2.611.651 4.501.390
3212 Vadeli Doviz Satim Islemleri 3.481.417 4.124.118 7.605.535 2.182.365 2.408.335 4.590.700
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 29.861.447 112.566.425 142.427.872 19.980.217 74.833.436 94.813.653
3.2.2.1 Swap Para Alim Islemleri 11.458.152 31.255.612 42.713.764 4.575.643 24.769.928 29.345.571
3222 Swap Para Satim Islemleri 15.583.295 23.734.909 39.318.204 13.085.408 11.984.784 25.070.192
3223 Swap Faiz Alim Islemleri 1.410.000 28.787.952 30.197.952 1.159.583 19.039.362 20.198.945
3.224 Swap Faiz Satim Islemleri 1.410.000 28.787.952 30.197.952 1.159.583 19.039.362 20.198.945
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 10.274.802 58.882.918 69.157.720 7.776.789 46.175.887 53.952.676
3.231 Para Alim Opsiyonlari 4.938.312 7.023.471 11.961.783 3.802.404 5.939.815 9.742.219
3232 Para Satim Opsiyonlari 5.336.490 6.753.791 12.090.281 3.974.385 5.754.002 9.728.387
3.2.33 Faiz Alim Opsiyonlari - 22.552.828 22.552.828 - 17.241.035 17.241.035
3.23.4 Faiz Satim Opsiyonlari - 22.552.828 22.552.828 - 17.241.035 17.241.035
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.4 Futures Para Islemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Alim Islemleri - - - - - -
3.2.4.2 Futures Para Satim islemleri - - - - - -
3.2.5 Futures Faiz Aim-Satim Islemleri - - - - - -
3.25.1 Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.25.2 Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
326 Diger 828.097 10.582.336 11.410.433 149.742 6.277.615 6.427.357
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER [IV+V+VI] 623.498.370 160.734.015 784.232.385 556.134.233 134.930.774 691.065.007
Iv. EMANET KIYMETLER 38.949.600 11.806.667 50.756.267 50.211.717 10.755.475 60.967.192
4.1 Miisteri Fon ve Portféy Mevcutlar 2.820.657 - 2.820.657 2.883.149 - 2.883.149
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 17.319.495 818.636 18.138.131 14.041.992 957.671 14.999.663
4.3 Tahsile Alinan Cekler 14.928.116 876.770 15.804.886 29.969.396 690.016 30.659.412
4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 3.395.579 1.454.631 4.850.210 2.828.122 1.084.489 3.912.611
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 485.753 8.656.630 9.142.383 489.058 8.023.299 8.512.357
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLI KIYMETLER 201.769.401 49.562.840 251.332.241 158.052.034 45.054.596 203.106.630
5.1 Menkul Kiymetler 93.300.273 443.023 93.743.296 59.432.194 128.592 59.560.786
52 Teminat Senetleri 764.035 596.171 1.360.206 744854 423.272 1.168.126
5.3 Emtia 63.620 37.493 101.113 68.907 28.634 97.541
5.4 Varant 277 - 277 1.277 668 1.945
55 Gayrimenkul 78.618.442 36.241.798 114.860.240 63.940.850 30.269.306 94.210.156
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 29.019.718 12.223.598 41.243.316 33.858.772 14.188.464 £48.047.236
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar 3.036 20.757 23.793 5.180 15.660 20.840
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 382.779.369 99.364.508 482.143.877 347.870.482 79.120.703 426.991.185
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 720.705.177 389.383.399  1.110.088.576 642.575.211 302.473.097 945.048.308

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S.
IV. 31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLiSKiN KONSOLIDE
0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GiDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO

(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GiDER KALEMLERI

CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2015) (31/12/2014)

1. MENKUL DEGERLER DEBERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR

FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN (1.055.286) 1.372.709
I MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
ll.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DESERLEME FARKLARI - -
IV.  YABANCI PARA iSLEMLER ICIN KUR CEVRIM FARKLARI 156.806 [40.999)
V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL

VARLIKLARA iLiSKIiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger Deisikliklerinin Etkin Kismi) 27.277 26.651
VL. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL

VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) (*) (85.390) 23.584
VIl. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGiSiKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTiLMESININ ETKiSi - -
VIll. TMS UYARINCA 6ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER UNSURLARI (63.770] (5.785)
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT VERGI 235.434 (283.432)
X. DOBRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER [1+l1+...+IX] [784.929) 1.092.728
XI. DONEM KARI/ZARARI 3.229.366 3.378.646
11.1 Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) 16.286 543.335
11.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve

Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim (22.070) (21.321)
11.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim - -
11.4 Diger 3.235.150 2.856.632
XIl.  DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X2XI) 2,644,437 4.471.374

(*) Uctincti Bélim Il no'lu dipnotta aciklanan ve yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma saglayan finansal borclarin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismini
ifade etmektedir.

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANK T.A.S.
V1. 31 ARALIK 2015 TARiIHINDE SONA EREN DONEME iLiSKiN KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
(Besinci Béliim) (31/12/2015) (31/12/2014)
A BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 2.538.367 6.573.648
1.141 Alinan Faizler 15.164.411 14.896.443
1.1.2 Odenen Faizler (8.205.358) (7.421.785)
1.1.3 Alinan Temettiler 2.275 1.381
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.905.632 2.716.328
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazancglar (1.101.719) 205.032
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 674.604 564.506
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (3.887.212) (3.380.856)
1.1.8 Odenen Vergiler (929.202) (1.202.318)
1.1.9 Diger [VI-b) (2.085.064) 194.917
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 3.405.844 (5.505.210)
1.21 Alim Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis)/Azalis 14.400 69.951
1.2.2 Gercege Uygun Degder Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artis)/Azalis (77.879) 39.663
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis)/Azalis (18.834.902) (19.623.221)
1.25 Diger Aktiflerde Net (Artis)/Azalis (5.927.390) (2.606.644)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis/(Azalis) [6.599.851) 6.377.130
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis/(Azalis) 29.504.611 8.907.943
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis/(Azalis) 4.516.333 1.479.167
1.29 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis/(Azalis) - -
1.2.10  Diger Borclarda Net Artis/[Azalis) [VI-b) 810.522 (149.199)
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 5.944.211 1.068.438
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
I Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (6.394.030) (2.026.966)
21 iktisap Edilen Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (202.385) (296.257)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 27.194 31.505
25 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (25.760.266) (25.314.010)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 18.428.960 21.760.012
2.7 Satin Alinan Yatirim Amacli Menkul Degerler (382) (6.405)
2.8 Satilan / itfa Olan Yatirim Amacli Menkul Degerler 1.112.849 1.798.189
29 Diger [VI-b) - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
118 Finansman Faaliyetlerinden Saglanan / [Kullanilan) Net Nakit 1.279.391 1.317.425
3.1 Krediler ve ihra¢ Edilen Menkul Dederlerden Saglanan Nakit 13.785.368 8.869.161
3.2 Krediler ve Ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (11.936.377) (7.084.253)
3.3 ihrac Edilen Sermaye Araclari - -
3.4 Temetti Odemeleri (569.600) (467.483)
3.5 Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler - -
36 Diger (VI-b) - -
Iv. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi [VI-b) 934.340 53.348
\A Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (I+/1+/11+1V) 1.763.912 412.245
VI. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar vi-a) 5.345.529 4.933.284
VII. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (vi-a) 7.109.441 5.345.529

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKBANKT.A.S.
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(Tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.)

CARi DONEM GNCEKi DONEM

(31/12/2015) (31/12/2014)
1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 3.827.671 4.037.966
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 832.823 878.288
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 806.798 1.039.327
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yikimlilikler 26.025 (161.039)
A NET DONEM KARI (1.1-1.2) 2.994.848 3.159.678
13 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-] - -
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-] - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5]] 2.994.848 3.159.678
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 200.000
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 200.000
1.6.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3  Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU () - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARAIKINCI TEMETTU (-) - 369.600
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 369.600
1.9.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10  IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 36.960
1.11  STATU YEDEKLERI (-] - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER - 2.548.613
1.13  DIGER YEDEKLER - -
114  OZEL FONLAR - 4.505
I YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-] - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-] - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
23.4 Kara istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-] - -
l.  HIiSSE BASINA KAR [*)
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,007 0,008
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 0.7 0.8
3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -
V. HISSE BASINA TEMETTU
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,001
42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 0,1
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE [ %) - -

[*) Tam TL tutari ile gésterilmistir.

NOT:

[1) Cari déneme ait karin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Banka'nin yillik Olagan Genel Kurul
toplantisi hentiz yapilmamistir.

(2) Kar dagitimi Ana Ortaklik Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolarina gére yapilmaktadir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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UcUNci BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

. SUNUM ESASLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

a. Konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige
uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
hikimleri ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlar
("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS”) hikimlerine (timU "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati”] uygun olarak hazirlanmistir. Dizenlenen kamuya aciklanacak konsolide finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile
bunlarin aciklama ve dipnotlari 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya
Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebli§” ile bu teblije ek ve degisiklikler
getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Tirk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret
Kanunu ve Tirk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukimluliklerin disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilancodaki varlik ve yukidmlulikler ile bilanco
tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S0z konusu varsayimlar ve
tahminler finansal araclarin gercege uygun deger hesaplamalarini ve finansal varliklarin deger disukligini icermekte olup
diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu dizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Kullanilan varsayim ve tahminler ilgili dipnotlarda aciklanmaktadir.

1 Ocak 2015'ten gecerli olmak Uzere yirurlige giren TMS/TFRS degisikliklerinin Grubun muhasebe politikalari, finansal
durumu ve performansi (zerinde onemli bir etkisi bulunmamaktadir. Finansal tablolarin kesinlesme tarihi itibariyla
yayimlanmis ancak yurirlige girmemis olan TMS ve TFRS degisikliklerinin, TFRS 9 Finansal Araclar standardi (2011 Versiyonu]
haric tutulmak Uzere, Grubun muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi lzerinde onemli etkisi olmayacaktir.
Grup, TFRS 9 Finansal Araclar standardinin etkisini degerlendirmektedir.

b. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan ydnetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda KGK tarafindan vyirirlige konulmus olan TMS/TFRS (timi "BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati”) kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmis olup, 31 Aralik 2014'te sona eren yila
iliskin olarak hazirlanan yillik finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlidir. S6z konusu muhasebe
politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan Il ila XXVIII no’lu dipnotlarda aciklanmaktadir.

c. Konsolide finansal tablolar hazirlanirken farkli muhasebe politikalari uygulanan kalemler:
Konsolide finansal tablolar hazirlanirken farkli muhasebe politikasi uygulanan kalem bulunmamaktadir.
Il. FiNANSAL ARACLARIN KULLANIM STRATEJiSi VE YABANCI PARA CiNSiNDEN iSLEMLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Grubun temel faaliyet alani bireysel ve 6zel bankacilik, ticari bankacilik, KOBI bankaciligi, kurumsal ve yatirim bankaciligi, déviz,
para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri] ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Grup, Ak Finansal Kiralama A.S. vasitasiyla finansal kiralama islemleri de gerceklestirmektedir.
Grup, faaliyetlerinin dogasi geregi finansal araclari yogun olarak kullanmaktadir. Grup ana fonlama kaynagi olarak cesitli vade
dilimlerinde mevduat kabul etmekte ve bu yolla topladigi kaynaklari yiksek getirisi olan ve kaliteli finansal aktiflerde
degerlendirmektedir. Mevduat disinda Grubun en dnemli fon kaynaklari 6zkaynaklar, ihrac edilen menkul kiymetler, para
piyasalari borclanmalari ve yurtdisi finansal kurumlardan saglanan kredilerdir.
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Grup, kullandigi kaynaklarin ve cesitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve getiri acisindan dengesini kurarak, riskleri
azaltan ve kazanclari yiiksek tutan etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi
Grubun likidite riski, faiz orani riski, doviz kuru riski ve kredi riskini belli sinirlar dahilinde tutmak, ayni zamanda karliligi
artirmak ve Grubun 6zkaynaklarini giclendirmektir. Grubun aktif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi ("APKQ")" tarafindan
Banka Ust Diizey Risk Komitesi'nce belirtilen risk limitleri dahilinde yiiriitilmektedir.

Yabanci para cinsinden parasal aktif ve pasif hesaplar bilanco tarihindeki doviz kurlari ile degerlenmislerdir. Parasal olan
kalemlerin de§erlemesinden kaynaklanan kur farklari gelir tablosunda “Kambiyo islemleri kar/zararn” olarak
muhasebelestirilmistir. Grubun yurtdisinda kurulu bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin bilanco kalemleri dénem sonu
bilanco degerleme kurlari ile, gelir tablosu kalemleri ise ortalama déviz kurlari ile Tirk parasina cevrilerek finansal tablolara
yansitilmis, ve bunlara iliskin kur farklari 6zkaynaklar altinda “Diger kar yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tirk parasina donustirilmesinde ve bunlarin finansal tablolara
yansitilmasinda kullanilan ABD Dolari kur degeri 2,8800 TL, EURO kur degeri 3,1422 TL ve Yen kur degeri 2,3864 TL'dir.

. KONSOLIDE EDILEN ORTAKLIKLARA iLiSKiN BiLGILER:

Konsolide finansal tablolar 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin Konsolide Finansal
Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Tebli§” ve “Konsolide Finansal Tablolara iliskin Tirkiye Finansal Raporlama Standardi”
("TFRS 10") hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli ortakliklarin konsolide edilme esaslart:
Bagli ortakliklar sermayesi veya yonetimi dogrudan veya dolayli olarak Banka tarafindan kontrol edilen ortakliklardir.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilmak suretiyle konsolide edilmektedir. ilgili bagli ortakliklarin finansal
tablolari konsolide finansal tablolara kontrolin Banka'ya gectigi tarihten itibaren dahil edilmektedir.

Kontrol, Banka'nin bir tiizel kisilige yaptigi yatirim Uzerinde giice sahip olmasi, yatirim yaptigi tizel kisilikle olan iliskisinden
dolayr degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi ve elde edecedi getirilerin miktarini
etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme Gzerindeki gliciinid kullanma imkanina sahip olmasi durumu olarak kabul edilmistir.

Tam konsolidasyon yontemine gore, bagli ortakliklarin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi yikiumliluklerinin ylzde yizi Ana
Ortaklik Banka'nin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi yukumlilikleri ile birlestirilmistir. Grubun her bir bagli ortakliktaki
yatiriminin defter degeri ile her bir bagli ortakligin sermayesinin maliyet degerinin Gruba ait olan kismi netlestirilmistir.
Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar arasindaki islemlerden kaynaklanan bakiyeler ile gerceklesmemis karlar ve zararlar
karsilikli olarak mahsup edilmistir. Konsolide edilmis bagli ortakliklarin net geliri icindeki azinlik paylari, Gruba ait net gelirin
hesaplanabilmesini teminen belirlenmis ve gelir tablosunda ayri bir kalem olarak gosterilmistir. Azinlik paylari, konsolide
edilmis bilancoda, dzkaynaklar altinda gosterilmistir.

Bagli ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka'dan farkli oldugu durumlarda, muhasebe
politikalarinin uyumlastirilmasi gerceklestirilmistir.

Ana Ortaklik Banka ve bagli ortakliklari olan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., Ak Portfoy Yonetimi A.S., Akbank AG, Ak Finansal
Kiralama A.S., Akbank (Dubai) Limited ve Banka'nin bagli ortakliklari olmamakla birlikte % 100 kontrol giicine sahip oldugu
“Yapilandirilmis Isletme” olan Ak Receivables Corporation ve A.R.T.S. Ltd. konsolidasyon kapsamina alinmistir. Ana Ortaklik
Banka ve finansal tablolari Ana Ortaklk Banka ile konsolide edilen ortaklklar, bir butin olarak, “Grup” olarak
adlandirilmaktadir.

Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak tzere 11 Aralik 1996 tarihinde kurulmustur. S6z konusu sirket, sermaye piyasasi araclarinin alim
satimina aracilik etmek, bireysel portfdy yonetimi yapmak, tirev araclarin alim satimina aracilik etmek, menkul kiymetlerin
repo veya ters repo taahhtdu ile alim satimi faaliyetlerini her ayri faaliyet icin ilgili tebliglerde belirlenen esaslar cercevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yetki belgesi almak suretiyle yapmaktadir.

Ak Finansal Kiralama A.S., 1988 yilinda finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetler ile ilgili olarak her tirlu
islem ve sozlesmeler yapmak amaciyla kurulmustur.

Ak Portfdy Yonetimi A.S. 28 Haziran 2000 tarihinde kurulmus olup, Akbank T.A.S. A ve B tipi yatirim fonlari, Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S. B Tipi Degisken Fonu ile AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. ve Groupama Emeklilik yatirim fonlarini ydnetmektedir.
Ayrica bireysel musterilere ait portfoyler de yonetilmektedir.
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Ana Ortaklik Banka'nin yurtdisi istiraklerinin yeniden yapilandiritmasi cercevesinde, Akbank N.V. ile Akbank AG, 15 Haziran 2012
tarihi itibariyla Akbank N.V.'nin faaliyetlerine son vermesi ile birlikte Akbank AG binyesinde birlestirilmistir. Akbank AG
Almanya’da faaliyet gostermekte olup kurumsal ve bireysel bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

Aralik 2009'da Dubai Uluslararasi Finans Merkezi'nde (DIFC) kurulan Akbank (Dubai) Limited, satin alma ve birlesmelerde
aracilik, finansal trtnler ile ilgili danismanlik, kredi ve yatirim Urtnlerine aracilik ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Ak Receivables Corporation Temmuz 1998 yilinda ve A.R.T.S. Ltd. Kasim 1999 yilinda uzun vadeli finansman saglamak amaciyla
kurulmus “Yapilandirilmis isletme”lerdir.

IV. VADELIi iSLEM VE OPSiYON SOZLESMELERI iLE TUREV URUNLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka'nin turev islemlerini agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari, capraz para swaplari, para opsiyonlari ile vadeli ddviz
alim-satim sozlesmeleri olusturmaktadir.

Banka'nin tirev drinleri TMS 39 geregince “Riskten korunma amacli” veya "Alim satim amacli” olarak siniflandirilmaktadir.
Buna gore, bazi tirev islemler ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak TMS 39 kapsaminda “Alim satim amacli” olarak muhasebelestirilmektedir.

Turev islemlerden dogan ylkimlilik ve alacaklar sozlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tirev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercede uygun degerleri ile degerlenmektedir. Tirev islemler
siniflandirilmalarina uygun olarak, gercege uygun degerinin pozitif olmasi durumunda “Alim Satim Amacli Tirev Finansal
Varliklar” veya “Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar™ icinde, negatif olmasi durumunda ise "Alim Satim Amacli
Turev Finansal Borclar” veya "Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Borglar” icinde gosterilmektedir. Alim satim amacli
tirev islemlerin gercede uygun degerinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda ticari kar/zarar kaleminde tirev finansal
islemlerden kar/zarar altinda muhasebelesmektedir. Riskten korunma amacli tirev islemlerin muhasebelestirilmesine iliskin
esaslar Dordiinci Bolim Xl no’lu dipnotta aciklanmistir. Tlrev araclarin gercege uygun degeri, piyasada olusan rayic degerleri
dikkate alinarak veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Sakli tirev Urinler;

- ilgili sakli tirev Grdnin ekonomik ozellikleri ve riskleri ile esas sozlesmenin ekonomik ozellikleri ve risklerinin yakindan
ilgili olmamasi

- sakli tirev Urlnle ayni sozlesme kosullarina haiz farkli bir aracin, tiirev trin tanimina uymasi ve
- karma finansal aracin, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak muhasebelestirilmemesi

durumlarinda esas sdzlesmeden ayristirilmakta ve TMS 39'a gére tirev Uriin olarak muhasebelestirilmektedir. Esas sozlesme
ile s6z konusu sakli tdrev Grinlndn yakindan iliskili olmasi halinde ise sakli tiirev Urlin esas sdzlesmeden ayristirilmadan esas
sdzlesmenin dayandigi standarda gore muhasebelestirilmektedir.

V. FAiZ GELIR VE GIiDERLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestirilmektedir. Grup, donuk alacaklarla ilgili faiz gelirleri ve
varsa, tahsili siipheli gorilen diger faiz gelirleriyle ilgili reeskont uygulamasini durdurmakta ve o tarihe kadar kaydedilmis olan
reeskont tutarlarini iptal ederek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydetmemektedir.

VI. UCRET VE KOMiSYON GELIiR VE GIDERLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili Ucret gelirleri haricindeki lcret ve komisyon
gelirleri ve giderleri licret ve komisyon nitelijine gore tahakkuk esasina veya “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi’ne gore
muhasebelestirilmektedir. Sozlesmeler yoluyla saglanan ya da Uclinci bir gercek veya tizel kisi icin varlik alimi veya satimi gibi
islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

VIl. FiNANSAL VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Grup finansal varliklarini “Gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal
varliklar”, “Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar® olarak siniflandirmakta ve
muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “Teslim tarihi"ne gére kayitlara alinmakta ve
kayitlardan cikarilmaktadir. Finansal varliklarin siniflandiritmasi ilgili varliklarin Banka yonetimi tarafindan satinalma amaclari
dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastirilmaktadir.
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a. Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a Yansitilan Finansal Varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “"Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar™ ile ilk kayda alinma
sirasinda “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar”.

Alim satim amacli finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama
amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi
olan finansal varliklardir.

Alim satim amacli finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gercege
uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kér/zarar hesaplarina
dahil edilmektedir. Aim satim amacli finansal varliklardan kazanilan faizler faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylari
temettl gelirleriicerisinde gosterilmektedir.

Tirev finansal araclar da riskten korunma araci olarak tanimlanmadigi siirece alim satim amacli finansal varliklar olarak
siniflandirilmaktadir. Uclincti Bélim IV no’lu dipnotta tiirev finansal araclarin muhasebelestirilmesine iliskin esaslar
aciklanmistir.

Grubun gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklari bulunmamaktadir.
b. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar “Kredi ve alacaklar” ile “Vadeye kadar elde tutulacaklar” ve “Gercege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varliklar” disinda kalan ve tlrev olmayan finansal araclardan olusmaktadir. Satilmaya hazir
finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda
alinmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini takiben gercege uygun degerle degerlenmektedir. Satilmaya hazir
borclanma senetlerinin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payl temsil eden menkul degerlerin
temettl gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyetleri ile gercege uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gerceklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin
tahsili, varligin satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar donemin gelir
tablosuna yansitilmamakta ve &zkaynaklar altindaki “Menkul degerler degerleme farklari” hesabinda izlenmektedir. S6z
konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden cikarildiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis gercege uygun deger
farklari gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan sermayede pay! temsil eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda
islem gormesi ve/veya gercede uygun degeri givenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gercede uygun degerleri ile
muhasebelestirilmis, teskilatlanmis piyasalarda islem gormemesi ve gercede uygun dederi glvenilir bir sekilde
belirlenememesi durumunda, deger kaybi ile ilgili karsilik duslldikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir.

c. Kredive Alacaklar:

Krediler ve alacaklar, tirev finansal arac olmayan ve alim satim amacli, gercede uygun deger farki kér/zarara yansitilan veya
satilmaya hazir olarak tanimlanmayan, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan
finansal varliklardir. S6z konusu krediler ve alacaklar ilk olarak gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyet bedellerine
islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (ic verim] orani yéntemi”
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak ddenen
harclar ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina
yansitilmaktadir.

Grup, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda herhangi bir kredinin veya alacagin tahsil imkaninin sinirli veya
stipheli hale gelmesi durumunda ve/veya zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve TMS cercevesinde dzel ve genel karsilik ayirmaktadir. Ayrilan
karsiliklar “Kredi ve diger alacaklar deder disus karsiligi” hesabinda muhasebelestirilerek o yilin gelirinden distlmektedir.
Ayni yil icerisinde karsilik ayrilan alacaklar tahsil edildiginde “Kredi ve diger alacaklar deger disus karsiligi” hesabindan
dusiilmekte, 6nceki yillarda karsilik ayrilan alacaklardan yapilan tahsilatlar ise "Diger faaliyet gelirleri” hesabina gelir
yansitilmaktadir. Tahsili mimkin olmayan alacaklar bitin yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir.
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d. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir ddemeleri ile
sabit vadesi bulunan ve “Krediler ve alacaklar” taniminin disinda kalan ve ilk muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger
farki kéar/zarara yansitilan veya satilmaya hazir olarak tanimlanmayan ve tirev finansal arac olmayan finansal varliklardir.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi” kullanilarak “itfa
edilmis maliyet bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir
tablosunda yansitilmaktadir.

Grubun onceden vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler arasinda siniflandirdigi ancak, siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklari bulunmamaktadir.

Grubun satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portfdylerinde é aylik reel kupon oranlari vade boyunca
sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve tiketici fiyatlarina ("TUFE") endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir. S6z konusu kiymetler reel
kupon oranlari ve ihrac tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini enflasyon orani dikkate alinarak hesaplanan endeks
baz alinarak etkin faiz yéntemine gore dejerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Hazine Mistesarligi'nin TUFE'ye Endeksli
Tahviller Yatirimcr Kilavuzu'nda belirtildigi Uzere, bu kiymetlerin fiili kupon ddeme tutarlarinin hesaplamasinda kullanilan
referans endeksler iki ay éncesinin TUFE'sine gére olusturulmaktadir. Banka tahmini enflasyon oranini da buna paralel olarak
belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon orani, yilicerisinde gerekli gérildiginde glincellenmektedir.

VIIl. FINANSAL ARACLARIN DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disikligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz gdstergelerin bulunup
bulunmadigr hususu her bilanco doneminde degerlendirilir. Anilan tirden bir géstergenin mevcut olmasi durumunda deger
dusikligl karsiligr ayrilir.

Finansal varlik grubundan, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin deger disikligi gelecekte beklenen nakit
akislarinin “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi” ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil edilebilir tutari ile tasinan
degeri arasindaki fark olarak dlcilir. Deger distkliginin olusmasi durumunda, varligin defter degeri azaltilarak zarar tutari
kar/zararda muhasebelestirilir. Gercede uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan Gzkaynakta muhasebelestirilen
satilmaya hazir bir finansal varligin degerinin distiglne iliskin tarafsiz gdstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan
6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik bilanco disi birakilmamis dahi olsa dzkaynaktan
cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir. Kredi ve alacaklar deger distkligine iliskin aciklama Vil-c no’lu dipnotta yer
almaktadir.

IX. FiNANSAL ARACLARIN NETLESTiRILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Finansal varliklar ve borclar, Banka'nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glclne sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlan Gzerinden tahsil etme/6deme, veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuclandirma
niyetinde olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari tizerinden gdsterilir.

X. SATIS VE GERi ALIS ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERIN ODUNC VERILMESi iSLEMLERINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR:

Tekrar geri alimlarini 6ngéren anlasmalar cercevesinde satilmis olan menkul kiymetler ["Repo”) Grup portfoyiinde tutulus
amaclarina gore “Alim satim amacli”, “Satilmaya hazir” veya “Vadeye kadar elde tutulacak” portfoylerde siniflandirilmakta ve
ait oldugu portfoyln esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen fonlar pasifte “Repo
islemlerinden saglanan fonlar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo anlasmalari ile belirlenen satim ve geri alim
fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin “Etkin faiz (ic verim] orani yontemi“ne gdre faiz gider reeskontu
hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhtdu ile alinmis menkul kiymetler ("Ters repo”) islemleri bilancoda “Ters repo islemlerinden alacaklar” kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme
isabet eden kismi icin “Etkin faiz (ic verim] orani yontemi“ne gére faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

Grubun herhangi bir sekilde ddiince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.
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XI. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR iLE BU VARLIKLARA
iLiSKiN BORCLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR:

Satis amacli elde tutulan duran varliklar, donuk alacaklardan dolayl edinilen maddi duran varliklardan olusmakta olup,
konsolide finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim
Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”™ hikimlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Grubun durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
XIl. SEREFIYE VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:
Grubun konsolide finansal tablolara yansitilmasi gereken serefiye kalemi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin itk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunan maliyet bedeli Uzerinden yapilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda
alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin diisilmesinden
sonra kalan tutarlari Uzerinden degerlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali omiurleri dikkate alinarak 3-5 yil arasinda dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali omrinin tespiti, vartigin beklenen kullanim stresi, teknik, teknolojik veya diger
tirdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik fayday elde etmek icin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin
degerlendirilmesi suretiyle yapilmaktadir.

XI1l. MADDi DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Maddi duran varliklarin itk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunan maliyet bedeli Uzerinden yapilmaktadir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen
donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin disilmesinden sonra kalan
tutarlari Uzerinden degerlenmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri tzerinden tahmin edilen faydali 6murler esas alinarak dogrusal ydntem
kullanilarak ayrilmaktadir. Tahmin edilen ekonomik émirler asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Biro makina, mobilya mefrusat ve tasitlar Syl

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir sire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yilicin ongérilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varligin “Net gerceklesebilir degeri"nin lzerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin
degeri “Net gerceklesebilir degeri"ne indirilir ve ayrilan deger dustkligu karsiligi gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin distilmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi
duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, vartigin faydali mrind uzatan, varligin hizmet kapasitesini
artiran, dretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

XIV. KiRALAMA iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Grup, finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymetlerini “Gercede uygun degeri ile kira 6demelerinin bugtinki degerinden
duslk olani"ni esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler maddi duran varliklar
icinde siniflandirilmakta ve bu sabit kiymetler faydali émirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal
kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edildiginde “Deger disikligd karsiigi” ayrilmaktadir.
Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borclar pasifte “Finansal kiralama borclari” hesabinda gosterilmektedir.
Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, bagl ortakligr olan ve konsolidasyona dahil edilen Ak Finansal Kiralama A.S. vasitasiyla, “Kiralayan” olma sifatiyla
finansal kiralama islemleri gerceklestirmektedir. Finansal kiralamaya konu olan varlik, bilancoda yapilan net kiralama tutarina
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esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatirrm metodu kullanilarak sabit bir
donemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili donemde olmayan kismi kazanilmamis faiz geliri hesabinda izlenir.

Grup, finansal kiralama alacaklari icin 23 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik”
hikimlerine uygun olarak dzel karsilik ayirmakta; ayrica siipheli hale gelmeyen finansal kiralama alacaklari icin de genel
karsilik ayirmaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemleri ilgili s6zlesme hikimleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

XV. KARSILIKLAR VE KOSULLU YUOKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Karsiliklar ve kosullu yiikiimlilikler “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi”na
("TMS 37") uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlildgin bulunmasi,
yukUmluldgu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve yukimlulik tutari
konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gecmis donemlerdeki olaylarin bir
sonucu olarak ortaya cikan yikumlilikler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yikimliliklerin ortaya ciktigi donemde karsilik
ayrilmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve Banka'nin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, birden fazla olayin ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan veya gecmis olaylardan kaynaklanan fakat ylkimluligin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikma ihtimalinin bulunmadigr veya yukumlilik tutarinin yeterince
glvenilir olarak 6&lculemedigi durumlarda s6z konusu yikimlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
acitklanmaktadir.

XVI. KOSULLU VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zi edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu
varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili
gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydanin Gruba girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu
donemin finansal tablolarina yansitilir.

XVII. CALISANLARIN HAKLARINA iLiSKiN YUKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:
a. Kidem Tazminati ve izin Haklari:

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yikimlilikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standard!”
("TMS 197) hikimlerine gére muhasebelestirilmektedir.

Yurirlikteki kanunlara gére, Banka ve Tirkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
ylikimlidir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi
yukimlulik tutarlarinin tahmini karsiiginin net bugiinki degeri Gzerinden hesaplanmis ve finansal tablolara yansititmistir. TMS
19 standardi uyarinca aktieryal kayip ve kazanclar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

b. Emeklilik Haklari:

Banka calisanlari 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesine gére kurulmus olan “Akbank T.A.S. Teka(t
Sandigi Vakfi ("Tekaut Sandigi’)'nin Uyesidir. Tekalt Sandigi'nin teknik mali tablolari Sigorta Murakebe Kanunu'nun 38'inci
maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan “Aktlerler Yonetmeligi” hikimlerine gore aktierler siciline kayitli bir aktier
tarafindan yil sonlari itibariyla denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 mikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu ("Bankacilik
Kanunu”)'nun gecici 23'Gncl maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu'nun yayim tarihinden itibaren 3
yil icinde Sosyal Guvenlik Kurumu'na ("SGK”) devredilmesini hiikmetmekte ve bu devrin esaslarini dizenlemekteydi. Bankacilik
Kanunu'nun soz konusu maddesinin birinci fikrasi Anayasa Mahkemesi'nin 22 Mart 2007 tarihli karari ile iptal edilerek,
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ylrdrligu kararin yayim tarihi olan 31 Mart 2007 tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekceli karar
15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin iptale iliskin gerekceli kararinin yayinlanmasinin hemen akabinde Tirkiye Buyik Millet Meclisi
("TBMM") banka sandik istirakcilerinin SGK'ya devredilmesini 6ngoren yeni yasal dizenlemeler tzerinde calismaya baslamis ve
17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Givenlik Kanunu'nun ("Yeni Kanun”) devre iliskin esaslari dizenleyen ilgili maddeleri
TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilmis ve 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir.

19 Haziran 2008 tarihinde ana muhalefet partisinin, Yeni Kanun'un sandiklarin SGK'ya devredilmesini de iceren bazi
maddelerinin iptali ve yuUridrliginin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne yapmis oldugu basvuru, Anayasa
Mahkemesi'nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis olup, gerekceli karar 28 Aralik 2011 tarih ve 28156
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Yeni Kanun devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak ylikimluligin pesin degerinin; yizde 9,8 teknik faiz orani
kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Mistesarligi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik
temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri ile
sandiklarca ddenen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin Gzerinde olmasi halinde s6z konusu
farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar tamamlanacagi belirtilmekte idi. 9 Nisan 2011
tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile s6z konusu devir sirecinin 2 yil uzatilmasina karar
verilmistir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu'nun gecici 20'nci maddesinin birinci fikrasindaki degisiklik ile Bakanlar Kurulu'na verilmis olan erteleme yetkisi
cercevesince, 30 Nisan 2014 tarihli 28987 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2014/6042 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 1 yil
daha ertelenen devir siirecinin, bu degisiklik ile 8 Mayis 2015 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmekte idi. Bu kez 23 Nisan
2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6645 sayili Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yapilan 5510 sayili Kanun'un gecici 20'nci maddesinin birinci
fikrasindaki son degisiklik ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakcileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK'ya devrinden
sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve ddemeleri,
sandiklar ve sandik istirakcilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Bu cercevede Tekalt Sandigi'nin, devre esas ylkimlulikleri icin yukarida izah edilen Kanun hikimleri dikkate alinmak
suretiyle hazirlanan denetlenmis 31 Aralik 2015 tarihli teknik bilanco raporuna gore, devre esas yukiumlilikleri ve vakif
senedinde bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal haklar ve 6demeleri icin, karsilik
ayrilmasi gereken teknik veya fiili acik bulunmamaktadir. Banka'nin, Tekaiit Sandigi'ndan yapilan geri 6demeler veya gelecekte
yapilacak katkilardaki azalislar seklinde ortaya cikan ekonomik yararlarin bugiinki degerini elde etmeye yonelik yasal bir hakki
olmadigindan &turd, bilancosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Ayrica Banka yonetimi, yukarida belirtilen cercevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olasi yiukimlilik
tutarinin Tekalt Sandigi'nin varliklariyla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve Banka'ya herhangi bir ilave yik getirmeyecegini
dngormektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki finansal kuruluslarin calisanlari yukarida aciklanan emeklilik planina dahil olmayip, Sosyal
Guvenlik Kurumu ve diger tanimlanmis katki planlari kapsamindadir.

XVIIl. VERGi UYGULAMALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:
a. Cari Vergi:

Tirk vergi mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani % 20°dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi] ve indirimlerin
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri % 15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
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Kurumlar tcer aylik mali karlari Gzerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’Unci glniine
kadar beyan edip 17'nci giini aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari
kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borclara da mahsup edilebilir.

En az iki yil sire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan kérlarin % 75'i, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda 6ngorildigl sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil sireyle pasifte dzel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile
vergiden istisnadir.

Tidrk vergi mevzuatina gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay! takip eden dordinci ayin 25'inci gini aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Dogrudan dzkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili cari vergi etkileri de 6zkaynaklarda gésterilir.
Yurtdisi istiraklerdeki vergi uygulamalarina iliskin bilgiler ise asagida verilmistir.
Akbank AG [Almanya)

Almanya’da yerlesik kurumlar (kanuni veya is merkezi Almanya'da bulunanlar) tim gelirleri Uzerinden Almanya'da kurumlar
vergisine tabidir. Dagitiip dagitilmamasina bakilmaksizin tim kazanclar Uzerinden %15 kurumlar vergisi hesaplanir.
Hesaplanan kurumlar vergisi Uzerinden %5,5 dayanisma vergisi uygulandigindan efektif kurumlar vergisi orani %15,825
olmaktadir. Ayrica yerel yonetimler bazinda da ticari kazanc vergisi uygulanmaktadir. Bu vergi de yaklasik %16 seviyesinde olup
tim vergi turleri (kurumlar vergisi, dayanisma vergisi ve ticari kazanc vergisi) dikkate alindiginda yaklasik %32'lik bir vergi yikd
s0z konusudur.

Akbank (Dubai) Limited (Birlesik Arap Emirlikleri)
Dubai'nin Uluslararasi Finans Merkezinde faaliyet gosteren Akbank Dubai, bu tlke mevzuatina gére vergiye tabi degildir.
b. Ertelenmis Vergi:

Grup, bir varligin veya yukimluligin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya
cikan vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” ("TMS 12°) hiikiimlerine uygun
olarak ertelenmis vergi hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yirirlikteki vergi mevzuati
uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi yukimlilugu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. BDDK'nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 no'lu genelgesi cercevesinde genel
karsilik tutari ve serbest karsilik tutari Gzerinden ertelenmis vergi aktifi ayrilmamaktadir.

TMS 12 uyarinca konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkli bagli ortakliklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari ve yikidmlildkleri netlestirilmemis, finansal tablolarda aktifte ve pasifte ayri ayri gésterilmistir.

Dogrudan ozkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili ertelenmis vergi etkileri de 6zkaynaklarda gosterilir.
XIX. BORCLANMALARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Yurtdisi finansal kuruluslardan saglanan sendikasyon, sekdritizasyon, post-finansman gibi farkli 6zelliklerdeki borclanmalar,
yurtici ve yurtdisi piyasalarda ihrac edilen menkul kiymetler ile para piyasalari borclanmalari Grubun onemli fon kaynaklarini
olusturmaktadir. S6z konusu borclanmalar ilk olarak elde etme maliyeti ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
donemlerde “Etkin faiz lic verim) orani yéntemi” ile “Iskonto edilmis bedel”leri lizerinden degerlenmektedir.

XX. iHRAC EDIiLEN HiSSE SENETLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

2015 yili icerisinde ihrac edilen hisse senedi bulunmamaktadir.
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XXI. AVAL VE KABULLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Aval ve kabuller Grubun olasi bor¢ taahhtleri olarak “Bilanco disi yikimlilukler” arasinda gosterilmektedir.
XXIl. DEVLET TESVIKLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Grubun 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla almis oldugu devlet tesvikleri bulunmamaktadir.
XXIIl. RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Faaliyet boldmd, bir isletmenin;

a. Hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler
de dahil olmak tzere) isletme faaliyetlerinde bulunan,

b. Faaliyet sonuclarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gozden
gecirildigi ve

c. Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.
Faaliyet béluimlerine gore raporlama Dordinci Boldm Xl no'lu dipnotta sunulmustur.

XXIV. KAR YEDEKLERi VE KARIN DAGITILMASI:

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla
dagitima aciktir.

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu ("TTK")'da 6ngérildugi sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal
yededin, toplam yedek &denmis sermayenin % 20'sine erisene kadar kardan % 5 oraninda ayrilmasini 6ngérir. ikinci yasal
yedek ise, 6denmis sermayenin % 5'ini asan tim nakit kar dagitimlari Gzerinden % 10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri
bu uygulamaya tabi degildir. TTK hiilkimleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari karsilamak icin kullanilabilmekte ve
ddenmis sermayenin % 50'sini asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

Banka'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2015 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2014 yili
faaliyetlerinden saglanan 3.159.678 TL tutarindaki konsolide olmayan net karin 569.600 TL'sinin Banka Ortaklarina nakit brit
temettl olarak édenmesine, 4.505 TL'sinin diger kar yedeklerinde yer alan &zel fon hesabina aktarilmasina, 36.960 TL'sinin
yasal yedekler ve 2.548.613 TL'sinin olaganisti yedekler olarak ayrilmasina karar verilmistir.

XXV. HiSSE BASINA KAZANC:

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin ilgili donem icerisinde cikarilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Grubun Net Dénem Kari 3.229.357 3.378.639
Cikarilmis Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (Bin) 400.000.000 £400.000.000
Hisse Basina Kar [Tam TL tutari ile gdsterilmistir) 0,00807 0,00845

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan dagittiklari “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin
gecmise déniik etkileri de dikkate alinarak bulunur. ihrac edilmis hisse adedinin bilanco tarihinden sonra ancak finansal
tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten dnce bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse basina kazanc
hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

2015 yili icerisinde ihrac edilen bedelsiz hisse senedi bulunmamaktadir (2014: (-) .
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XXVI. iLiSKiLi TARAFLAR:

5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinde tanimlanan taraflar, Banka st diizey yoneticileri ve yonetim kurulu
tyeleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci Bolim VI no’lu dipnotta sunulmustur.

XXVII. NAKIiT VE NAKDE ESDEGER VARLIKLAR:

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit” kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile
T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orijinal vadesi ¢ aydan kisa olan
bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile hisse senetleri disindaki menkul kiymetlere yapilan
yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

XXVIII. SINIFLANDIRMALAR:

31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi amaciyla 31 Aralik 2014 tarihli gelir tablosu, nazim
hesaplar tablosu ve nakit akis tablosu Uzerinde bazi siniflandirma islemleri yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
GRUBUN MALIi BUNYESINE VE RiSK YONETiIMINE iLiSKiN BiLGILER

I. SERMAYE YETERLILiGi STANDART ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

a. 1 Temmuz 2012 tarihi itibariyla yirirlige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Dederlendirilmesine
iliskin Yénetmelik“e gére hesaplanan Grubun ve Ana Ortaklik Banka'nin sermaye yeterliligi standart oranlar sirasiyla;
% 14,46 (31 Aralik 2014: % 14,89) ve % 14,58'dir (31 Aralik 2014: % 15,16). Bu oran ilgili mevzuat ile belirlenen asgari oranin
oldukca tzerindedir.

b.  Sermaye vyeterliligi standart orani, 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve
1 Temmuz 2012 tarihi itibariyla yurirlige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik”, “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” ve "Menkul Kiymetlestirmeye iliskin Risk Agirlikli Tutarlarin
Hesaplanmasi Hakkinda Teblig” ile 5 Eylul 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” cercevesinde hesaplanmistir.

Sermaye yeterliligi standart orani, kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk icin gerekli sermaye yikumluliklerinin toplami
Uzerinden hesaplanmaktadir. Kredi riski, risk agirlikli varliklarin ve gayrinakdi kredilerin ilgili mevzuattaki risk agirlik
oranlarina tabi tutulmasi ve risk azaltim tekniklerinin uygulanmasi ile hesaplanirken, piyasa riski icin standart metot ve
operasyonel risk icin temel gdsterge yontemi kullanilmaktadir.

Asagidaki tablolarda Banka'nin konsolide sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasina esas teskil eden risk agirlikli
varliklarinin ayrintilari ve 6zkaynak hesaplamasi yer almaktadir.

c. Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Konsolide
Risk Agirliklar
0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% 250% 1250%
Kredi Riskine Esas Tutar - - 2.017.166 30.641.752 22.721.765 111.422.758 8.591.403 14.862.974 1.026.195 -

Risk Siniflari:

Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 49.036.963 - 168.608 21.996.703 - 1.265 - - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel

yonetimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - 48 - - - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan

Girisimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - - - 21.697 - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli

olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar - - 9.891.433 20.591.560 - 120.554 - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal

alacaklar - - - - - 102.637.269 21.505 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende

alacaklar - - - - 30.295.687 3.064.311 - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul

ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar - - - 18.695.193 - 2.271.921 - - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - 158.845 28.365 - - -
Kurulca riski yiksek olarak belirlenen

alacaklar - - - - - - 5.677.732 7.431.487 410.478 -

ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar - - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki

yatirimlar - - - - - 271.086 - - - -
Diger alacaklar 1.440.316 25.788 - - 2.875.810 - - - -
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Ana Ortaklik Banka

Risk Agirtiklar

0% 10% 20%

50% 75%

100%

150% 200%

250%

1250%

Kredi Riskine Esas Tutar - - 1.861.848

30.944.569

22.601.744

100.662.815

8.518.560

14.862.974

1.026.195

Risk Siniflari:

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan

Girisimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli

olan ve olmayan alacaklar - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal
alacaklar - - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende

alacaklar - - -
Sarta bagli olan ve olmayan

gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandirilmis alacaklar - - -

48.444.148 - 168.608

878.472 - 9.114.843

Tahsili gecikmis alacaklar - - -
Kurulca riski yliksek olarak belirlenen

alacaklar - - -
ipotek teminatli menkul kiymetler - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan

kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar

Diger alacaklar 1.440.307 -

21.996.703 -

48 -

21.197.194 -

- 30.135.659

18.695.193

1.265

21.692

82.338

91.004.202

3.064.311

2.271.921
147.314

- 5.677.732

271.086
3.798.686

1.308 -

7.431.487

410.478

d. Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Ana Ortaklik Banka

Konsolide

Cari D6nem
31 Aralik 2015

Onceki Donem
31 Aralik 2014

Cari Ddnem
31 Aralik 2015

Onceki Donem
31 Aralik 2014

Kredi Riski icin Gerekli Sermaye Yikimliligi (Kredi Riskine Esas
Tutar*0,08) (KRSY)

Piyasa Riski Icin Gerekli Sermaye Yikimliligi (PRSY)
Operasyonel Risk Icin Gerekli Sermaye Yukimlilugi (ORSY)
Ozkaynak

Ozkaynak/((KRSY+PRSY+0ORSY)*12,5)*100

Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+0RSY)*12,5)*100

Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+0RSY)*12,5)*100

14.438.296
301.959
1.143.676
28.954.803
14,58
13,46
13,52

13.196.610
150.850
973.611

27.132.960

15,16
14,04
14,13

15.302.721
331.804
1.192.459
30.410.851
14,46
13,33
13,39

14.002.698
158.643
1.014.044
28.236.377
14,89
13,79
13,88
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e. Konsolide 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

GEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki diger tim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 5.405.892 5.405.892
Hisse senediihrag primleri 1.700.000 1.700.000
Hisse senedi iptal karlari - -
Yedek akceler 18.675.645 15.845.847
TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar 47.106 47.106
Kar 3.632.190 3.639.523
Net Dénem Kari 3.229.357 3.378.639
Gecmis Yillar Kari 402.833 260.884
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar 200.000 200.000
Istirakler,bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari icerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler 3.895 3.895
Azinlik Paylari 119 100
indirim Gncesi Cekirdek Sermaye 29.664.847 26.842.363
Gekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Net donem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismiile TMS uyarinca 6zkaynaklara
yansitilan kayiplar(-) 1.389.331 419.871
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 36.670 53.057
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yakimlulikleri (-] 79.516 41.395
Net ertelenmis vergi varligi/ vergi borcu (-] - -
Kanunun 56 nci maddesinin dérdiinci fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) - -
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) - -
Ortaklik Paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) - -
Ortaklik Paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve kosolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi(-) - -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-] - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan tutarlar(-) - -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin %15'ini
asan tutarlar(-) - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari (-] - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari (-] - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari(-) - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 1.505.517 514.323

Cekirdek Sermaye Toplami 28.159.330 26.328.040
ILAVE ANA SERMAYE -
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrac primleri - -
Kurumca uygun gériilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilenler) - -
Kurumca uygun gérilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrac edilenler) - -
Uciincii Kisilerin Ilave Ana Sermayedeki Paylari - -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye - -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-] - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana

sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek

sermayesinin %10'nunu asan kismi (-] - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) - -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami - -
Ilave Ana Sermaye Toplami - -
Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yikimliliklerinin Bankalarin

Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi

(- 119.274 165.578
Net ertelenmis vergi varlii/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci

fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Ana Sermaye Toplami 28.040.056 26.162.462




230 AKBANK FAALIYET RAPORU 2015

AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi ["TL") olarak ifade edilmistir.]

Cari Ddnem
31 Aralik 2015

Onceki Dénem
31 Aralik 2014

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun gbriilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilen/temin
edilenler)

Kurumca uygun gorilen bor¢clanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi éncesi ihrac edilenler)
Bankanin sermaye arttirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhit edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar

Genel Karsiliklar

Uclincii Kisilerin Katki Sermayedeki Paylari

indirimler Oncesi Katki Sermaye

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar(-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi(-)
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana
sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyon toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
%10'nunu asan kismi(-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler(-)

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

2.391.050

2.391.050

2.104.264

2.104.264

Katki Sermaye Toplami

2.391.050

2.104.264

SERMAYE

30.431.106

28.266.726

Sermayeden indirilecek Degerler

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler(-)

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi edinmek zorunda
kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil
gecmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerleri(-)

Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak iizere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine
kullandirilan krediler veya bunlarca ihrac edilen bor¢clanma araclarina yapilan yatirmlar(-)

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasina
istinaden dzkaynaklardan disiilecek tutar (-)

Kurulca belirlenecek diger hesaplar(-)

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin yiizde onunu
asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan
ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarinin toplam
tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-]

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve
ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1)
ve (2] nci alt bentleri uyarinca cekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-

75

17
20.009

218

26
30.105

OZKAYNAK

30.410.851

28.236.377

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik Paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar

358.124

202.838

f.  Ozkaynak hesaplamasinda gecici uygulamaya tabi unsurlara iliskin bilgiler:

Ana sermayeden indirilecek kalemler icin “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik”in gecici 2 nci maddesinin birinci

fikrasi hikimleri uygulanmaktadir.

Banka

Konsolide

Cari Dénem
31 Aralik 2015

Cari Donem Ozkaynak
Hesaplanmasinda
Dikkate Alinan Tutar

Toplam Tutar

Cari Donem Ozkaynak
Hesaplanmasinda
Dikkate Alinan Tutar

Toplam Tutar

Azinliklarin cekirdek sermayedeki paylari

119

119

Uclincii kisilerin ilave ana sermayedeki paylari

Uclincii kisilerin katki sermayedeki paylari

Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara
iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi éncesi ihrac edilenler)

g. Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek borclanma araclarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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h. licsel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci kapsaminda icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek
faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklasimlara iliskin bilgi:

Grubun yillik hedef ve 3 yillik stratejik plan hazirlama sirecleri paralelinde yasal ve icsel sermaye gereksinimi ileriye déniik
olarak degerlendirilmektedir. Yasal sermaye gereksinimi hesaplamalarina birinci yapisal blokta yer alan kredi riski, piyasa riski
ve operasyonel risk dahil edilirken, icsel sermaye gereksinimi hesaplamalarina birinci yapisal blok risklerine ek olarak ikinci
yapisal blokta yer alan, bankacilik hesaplari faiz orani riski, yogunlasma riski, is riski, itibar riski, model riski, takas riski gibi
diger riskler de dahil edilmektedir.

Yasal ve icsel sermaye yeterliligi normal planlama kosullari yani sira stres kosullari altinda da degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda ilimli ve glcli stres senaryolari olmak Uzere iki farkli stres senaryosunda sermaye yeterliligi hesaplamasi
gerceklestirilmektedir. Stres senaryolari kapsaminda makroekonomik degiskenlerin tahmini sonrasinda bu degiskenlerin,
kredi maliyetleri ve piyasa risk faktérleri (doviz kuru, faiz orani v.b.) lzerine etkisi modellenmektedir. Stres senaryolarinin
6zkaynaklar, gelirler, risk agirlikli varliklar ve sermaye yeterliligi Gzerindeki etkileri hesaplanmaktadir.

Il. KREDi RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

a. Kredi riski, Grubun taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin ylikimluliklerini yerine getirememe riskidir. Banka
kredilendirme islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri
belirlemekte ve bu limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel misteri, sirket, sirketler
grubu, risk gruplari icin Urin bazinda ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken musterilerin mali glcd, ticari
kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir cok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Misterilerin
mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak
yapilmaktadir. Genel ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve musterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana
gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha 6nce belirlenen kredi limitleri strekli olarak revize edilmektedir. Kredi
limitleri icin misteri bazinda belirlenen cesit ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde urin ve musteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri stirekli olarak
kontrol edilmektedir.

Giinlitk hazine islemleri icin Hazine Is Birimi tarafindan limit tahsis ve izlemesi yapilmaktadir.

Kredi ve diger alacaklara iliskin borclularinin kredi degerlilikleri dizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde
izlenmektedir. Kredi borclusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte veya ilave
teminat alinmaktadir. Acilan krediler icin hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngorildigu sekilde alinmaktadir.

Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda Ikinci Grup olarak siniflandirilmis kredilerden anapara ve faiz
d6demelerinin tahsili, vadelerinde veya 6denmesi gereken tarihlerde gerceklesmemis olan kredileri tahsili gecikmis olarak
degerlendirmektedir. Anapara ve faiz ddemelerinin tahsili, vadelerinden veya 6denmesi gereken tarihlerden itibaren 90
giinden fazla gecikmis olan krediler ile borclusunun kredi degerliligini yitirdigine Banka tarafindan kanaat getirilen krediler
ise deger kaybina ugramis krediler olarak degerlendirilmektedir.

Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda tahsili gecikmis krediler icin genel kredi karsiligi, deger kaybina
ugramis krediler icin ise 0zel karsilik hesaplamaktadir.
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Risk Siniflari Cari Dénem Risk Tutari [*) Ortalama Risk Tutari
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan

Alacaklar 76.833.561 72.760.445
Bélgesel Yonetimlerden Veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan

Alacaklar 240 236
idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan

Alacaklar 38.740 55.431
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - -
Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - -
Bankalar Ve Aract Kurumlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 53.477.253 58.129.563
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 126.451.292 120.669.404
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 55.736.349 57.140.940
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandirilmis Alacaklar 21.498.672 19.984.356
Tahsili Gecikmis Alacaklar 187.210 177.900
Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 13.519.697 15.194.267
ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli

Kurumsal Alacaklar - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar 278.802 1.411.323
Diger Alacaklar 4.341.914 4.253.292
Toplam 352.363.730 349.777.157

[*] Kredi riski azaltimi ve krediye doniisiim dncesi toplam risk tutarini ifade etmektedir.

b. Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi ve benzeri diger stzlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar Uzerinde kontrol limitleri

mevcut olup, bu tir araclar icin Ustlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan riskler ile beraber
yonetilmektedir.

c. Vadeli islem, opsiyon ve benzer nitelikli s6zlesmelerin riskleri dizenli olarak takip edilmekte ve kredi riskine gore gerekli
gorildiginde risklerin azaltilmasi yoluna gidilmektedir.

d. Grup tazmin edilen gayrinakdi kredileri, vadesi geldigi halde denmeyen krediler ile ayni risk agirligina tabi tutmaktadir.
Kredi riski, nakit ve gayrinakit her tirld karsi taraf riski tasiyan sozlesmeler ve pozisyonlar icin genis kapsamli olarak
tanimlanmakta ve yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Grubun kredi risk ydnetimi ve takibi ilkelerine gore izlemeye
alinmaktadir. ilgili misterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri siirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore
anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadigi ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Grubun risk yonetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhitlerin kisa vadeli taahhitlere oranla daha fazla kredi riskine
maruz kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli
risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

e. Grubun yurtdisinda yiritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili Ulkelerin ekonomik
kosullari, musteri ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde dnemli bir risk olusturmamaktadir.

Grup, uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte
degerlendirildiginde 6nemli 6lctide kredi riski yogunlasmasina maruz degildir.

Grubun bilancosundan da gorilecedi Uzere, takipteki kredilerin toplam kredilere orani % 2,2 (31 Aralik 2014: % 1,7) gibi
dislk bir seviyededir.

f. 1. Grubun ilk biylk 100 ve 200 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portféyu icindeki payi
sirasiyla % 33 ve % 39'dur (31 Aralik 2014: % 29 ve % 34).
2. Grubun ilk biyik 100 ve 200 gayrinakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler portfoyu
icindeki payi sirasiyla % 59 ve % 68'dir (31 Aralik 2014: % 65 ve % 73).
3. Grubun ilk biyik 100 ve 200 kredi misterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici varliklar ve
gayrinakdi krediler toplami icindeki payi sirasiyla % 21 ve % 26°dir (31 Aralik 2014: % 21 ve % 25).

g. Grupca ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 2.543.192 TL'dir (31 Aralik 2014: 2.104.264 TL).
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h. Kredi tiirlerine ve 6zel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem - 31 Aralik 2015 Ticari Krediler  Tiiketici Kredileri Kredi Kartlar Toplam
Standart Nitelikli Krediler 109.865.327 26.821.142 11.723.535 148.410.004
Yakin izlemedeki Krediler 2.249.269 1.853.129 806.781 4.909.179
Takipteki Krediler 1.016.088 1.184.274 1.172.961 3.373.323
Ozel Karsilik (-] 868.775 1.184.274 1.172.961 3.226.010
Toplam 112.261.909 28.674.271 12.530.316 153.466.496

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Banka takipte bulunan 206 milyon TL tutarindaki ticari bir kredinin teminatlarini dikkate aldiktan
sonra kalan 59 milyon TL tutarindaki kismricin % 100 oraninda karsilik ayirmistir.

Onceki Dénem - 31 Aralik 2014 Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlari Toplam
Standart Nitelikli Krediler 90.241.516 29.426.001 12.039.233 131.706.750
Yakin izlemedeki Krediler 1.835.940 1.573.038 864.346 4.273.324
Takipteki Krediler 751.403 685.612 893.140 2.330.155
Ozel Karsilik (-) 600.077 685.612 893.140 2.178.829
Toplam 92.228.782 30.999.039 12.903.579 136.131.400

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Banka takipte bulunan 206 milyon TL tutarindaki ticari bir kredinin teminatlarini dikkate aldiktan
sonra kalan 55 milyon TL tutarindaki kismricin % 100 oraninda karsilik ayirmistir.

i. Banka’'nin kredi ve diger alacaklari icin ayirdigi 6zel karsiliklarin donem icindeki hareketleri:

Ticari Krediler Tiiketici Kredileri  Kredi Kartlari Toplam
1 Ocak 2015 600.077 685.612 893.140 2.178.829
Dénem icinde intikal eden 585.733 787.671 650.058 2.023.462
Dénem icinde tahsilat (182.014) (230.670) (221.620) (634.304)
Aktiften silinen [*) (135.021) (58.339) (148.617) (341.977)
31 Aralik 2015 868.775 1.184.274 1.172.961 3.226.010

(*) Banka, takipteki krediler portféyintn 248,5 milyon TL tutarindaki bélimind, 40,3 milyon TL bedel karsiliginda Girisim Varlik Yonetimi A.S.'ne
satmistir. Bu tutara iliskin daha 6nce ayrilmis olan 6zel karsilik yukaridaki tabloda “Aktiften Silinen” kalemi icerisinde gosterilmektedir.

Ticari Krediler Tiiketici Kredileri  Kredi Kartlari Toplam
1 Ocak 2014 451.010 449.485 683.337 1.583.832
Dénem icinde intikal eden 450.783 548.660 704.622 1.704.065
Dénem icinde tahsilat (143.719) (173.701) (203.725) (521.145)
Aktiften silinen (*) (157.997) (138.832) (291.094) (587.923)
31 Aralik 2014 600.077 685.612 893.140 2.178.829

(*) Banka, takipteki krediler portféyinin 252,2 milyon TL tutarindaki bélimind, 44 milyon TL bedel karsiliginda Girisim Varlik Yénetimi A.S."ne,
250,5 milyon TL tutarindaki bolimind ise 41 milyon TL bedel karsiliginda Efes Varlik Yonetim A.S.'ne satmistir. Bu tutara iliskin daha once
ayrilmis olan 6zel karsilik yukaridaki tabloda “Aktiften Silinen” kalemi icerisinde gésterilmektedir.
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j- Borclanma senetleri, hazine bonolari ve diger bonolar:

Gercege Uygun D

Satilmaya Hazir

Vadeye Kadar

Farki K/Z'A Finansal Elde Tutulacak
Cari Dénem - 31 Aralik 2015 Yansitilan Fv Varliklar Yatirimlar Toplam
Moody’s Rating
Aaa - - - -
Aal, Aa2, Aa3 171 - - 171
A1, A2, A3 8.434 255.376 - 263.810
Baal, Baa2, Baa3 15.418 42.220.320 10.688.440 52.924.178
Ba' - 509.323 - 509.323
Ba2 - - - -
Toplam 24.023 42.985.019 10.688.440 53.697.482
Gercege Uygun D Satilmaya Hazir Vadeye Kadar
Farki K/Z'A Finansal Elde Tutulacak
Onceki Dénem - 31 Aralik 2014 Yansitilan Fv Varliklar Yatirimlar Toplam
Moody’s Rating
Aaa - 73.883 - 73.883
Aal, Aa2, Aa3 680 - - 680
A1, A2, A3 16.593 119.431 - 136.024
Baal, Baa2, Baa3 37.623 36.699.503 10.800.111 47.537.237
Ba' - 289.512 - 289.512
Ba2 - 119.107 - 119.107
Toplam 54.896 37.301.436 10.800.111 48.156.443
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m. Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi :

31 Aralik 2015 Vadeye Kalan Siire
Risk Siniflar 1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1yil lizeri Dagitilamayan

Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 6.635.753 24.333.844 69.755 410.506 45.374.594 -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel

yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar - - - - 48 -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan

Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 6.034 2.110 523 1.990 16.639 -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli

olan ve olmayan alacaklar - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan

ve olmayan alacaklar 13.086.193 3.131.463 2.802.677 3.010.061 24.948.142 -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 4.531.839 6.584.322 10.836.042 19.814.779 65.759.510 -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 656.184 8.701.379 5.031.223 3.989.608 15.161.768 -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul

ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 295.869 718.396 1.152.480 2.283.051 16.522.930 -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - 187.210

Kurulca riski yliksek olarak belirlenen alacaklar - - - - 13.519.697 -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar 8.175 270.627 - - - -
Diger alacaklar - - - - - 4.341.914

Toplam 25.220.047  43.742.141  19.892.700  29.509.995 181.303.328 4.529.124
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n. Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 6’nci maddesinde
belirtilen risk siniflari icin aciklamalar:

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’in vermis oldugu dereceler karsi taraflarin risk agirlik sinifini
belirlemekte kullanilmaktadir. Fitch Ratings’in dereceleri karsi tarafi yurtdisinda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak
Uzere; bankalar ve kurumsal alacaklar varlik sinifi icin kullanilmaktadir. Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
alacaklar risk sinifinin tamami icin ise Ulkelerin derecelendirme notlari dikkate alinmaktadir. Ayrica Fitch Ratings’in 6 Kasim
2012 itibariyla Turkiye'nin uzun dénem yabanci para cinsinden kredi notunu BB+'dan BBB-'ye yikseltmesi ile birlikte T.C.
Hazinesi tarafindan ihrac edilen yabanci para menkuller ve T.C. Merkezi Yonetimi ile iliskilendirilen diger yabanci para riskler
icin de ulke derecelendirme notu kullanilmaktadir. Fitch Ratings’in derecelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri'ne
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Eslestirilecek Kredi .
. . Fitch
Derecelendirmeler Kalitesi
Kademesi
1 AAA 15 AA-
2 A+ild A-
Uzun vadeli kredi 3 BBB+ila BBB-
derecelendirmeleri 4 BB+ il5 BB-
5 B+iléd B-
6 CCC+ ve asagisi
1 F1+ila F1
2 F2
Kisa vadeli kredi 3 F3
derecelendirmeleri 4 F3 asadjisi
5 R
6 R
1 AAA 15 AA-
Uzun vadeli .
menkul 2 A+ ild A-
kiymetlestirme 3 BBB-+ ila BBB-
pozisyonlari icin -
derecelendirmeler 4 BB+ il4 BB-
5 B+ ve asagisi
1 F1+ila F1
Kisa vadeli menkul
kiymetlestirme 2 F2
pozisyonlari igin 3 F3
derecelendirmeler
Digerleri F3 asagisi
1 AAA 15 AA-
2 A+ild A-
Kolektif yatirim 3 BBB- ila BBB-
kuruluslarina
iliskin eslestirme 4 BB+ ila BB-
5 B+iléd B-
6 CCC+ ve asagisI
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Risk Agirligina Gore Risk Tutarlari:

Ozkaynaklardan
Risk Agirlig: 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% 250% 1250% indirilenler
Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 56.098.192 - 14.898.433  54.148.468  43.900.266  121.582.409  5.727.602 7.431.487  410.478 - 20.255
Kredi Riski Azaltimi
Sonrasi Tutar 50.477.279 - 10.085.829  6£1.283.503  30.295.687  111.422.758  5.727.602 7.431.487  410.478 - 20.255

o. Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler:

Deger kaybina ugramis ve tahsili gecikmis kredilere iliskin unsurlar ile deger ayarlamalari ile karsiliklara iliskin yontemler

Dordinci Bolim 2-a no’lu dipnotta verilmistir.

Krediler (*)
Deger Kaybina

Sektérler/Karsi Taraflar Ugramis Tahsili Gecikmis Deger Ayarlamalari Karsiliklar
Tarim 10.693 968 19 10.693
Ciftcilik ve Hayvancilik 9.407 856 17 9.407
Ormancilik 1.257 112 2 1.257
Balikcilik 29 - - 29
Sanayi 203.030 968.186 28.421 203.030
Madencilik ve Tasocakcilig 5.828 18.624 777 5.828
imalat Sanayi 193.943 69.680 2.014 193.943
Elektrik, Gaz, Su 3.259 879.882 25.630 3.259
insaat 58.069 126.322 3.715 58.069
Hizmetler 874.681 252.234 6.914 727.368
Toptan ve Perakende Ticaret 568.200 178.062 4.873 568.200
Otel ve Lokanta Hizmetleri 226.590 32.331 896 79.277
Ulastirma Ve Haberlesme 46.949 21.856 513 46.949
Mali Kuruluslar 729 2.483 50 729
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 2.616 107 3 2.616
Serbest Meslek Hizmetleri 2.858 574 21 2.858
Egitim Hizmetleri 2.412 4.604 92 2.412
Saglik ve Sosyal Hizmetler 24.327 12.217 466 24.327
Diger 2.226.850 1.006.856 84.911 2.226.850
Toplam 3.373.323 2.354.566 123.980 3.226.010
(*) Nakdi kredilerin dagilimi verilmistir
p. Deder Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler:
Doénem icinde
Acilis ayrilan karsilik Karsilik Diger Ayarlamalar Kapanis
Bakiyesi tutarlari iptalleri (*) Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 2.178.829 2.023.462 (634.304) (341.977) 3.226.010
Genel Karsiliklar 2.104.264 438.928 - - 2.543.192

(*] Aktiften silinenleri ifade etmekte olup takipteki krediler portfoyiinden yapilan satislar da burada gosterilmektedir.
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lll. PiYASA RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Piyasa riskinin yonetilmesine iliskin risk ilkeleri, politikalari ve risk limitleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, dizenli
olarak gozden gecirilmekte, Banka Ust yonetimi tarafindan da uygulanmaktadir. Banka piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari
ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir. Kur riski ile faiz orani
riskleri, piyasa riskini olusturan en 6nemli iki bilesen olarak degerlendirilmektedir. Banka, gerekli gordigi durumlarda maruz
kaldigi finansal risklerden korunmak adina tiirev finansal islemler gerceklestirmektedir.

Piyasa riski “icsel model” ve “standart metot” olmak (izere iki ayri yontem ile dlciilmektedir. icsel model'e gére piyasa riski,
degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger ["RMD"] yaklasimiyla élciilmektedir. RMD hesaplamalarinda, varyans-
kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte Carlo similasyonu metotlari kullanilmaktadir. Kullanilan yazilim ileri verim egrisi ve
volatilite modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir. RMD modeli, % 99 given araligi ve 10 ginlik elde tutma siresi
varsayimlarina dayanmaktadir. RMD analizleri glinlik olarak yapilmakta ve Ust yonetime raporlanmaktadir. Alim-satim amacli
islemlerde risk ve limit yonetimi araci olarak da RMD kullanilmaktadir. Limitler piyasa kosullarina gére sirekli olarak gézden
gecirilmekte olup, belirlenen limitlerin uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve bdylece kontrol etkinligi
artirilmaktadir. RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve gerceklesme olasilig
dusik ancak etkisi biytk olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de goz oniinde bulundurmaktadir. Model
ciktilarinin geriye donik testleri dizenli olarak yapilmaktadir. Yasal raporlama icin ise standart metot kullanilmaktadir.

Asagidaki tabloda, 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin

Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik™ ikinci Kisim ikinci Bslim’'de yer alan Piyasa Riskine Esas Tutarin
Hesaplanmasi'na iliskin esaslar uyarinca, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla piyasa riski hesaplamasinin ayrintilarina yer verilmistir.

a. Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar
(1) Genel Piyasa Riski Iicin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi - Standart Metot 85.834
(1) Spesifik Risk Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliluigi - Standart Metot 21.887
(1) Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye Yukimliligi- Standart Metot -
(IV) Kur Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi - Standart Metot 75.263
(V) Emtia Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi - Standart Metot -
(VI) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi - Standart Metot 171
(VIl) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi - Standart Metot 2.889
(VIII) Karsi Taraf Kredi Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi - Standart Metot 145.760
(IX) Risk Olctim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi -
(X) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yukimlalaga (I+1+11+V-V+VI+VI+VITI 331.804
(XI) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x IX) ya da (12,5 x X) 4147548

b. Do6nem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Asagidaki tabloda riske maruz degerin en yiksek ve en disik oldugu aylardaki piyasa riski bilesenleri ile ay sonlari itibariyla
hesaplanan ortalamalari gosterilmektedir.

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ortalama En Yiiksek En Diisik Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 98.051 104.576 76.059 66.069 81.004 53.173
Hisse Senedi Riski 178 31 230 1.630 999 466
Kur Riski 59.743 81.212 46.269 11.866 84.774 -
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski 69 142 47 2 - -
Opsiyon Riski 1.788 689 412 5.725 4.577 1.354
Karsi Taraf Kredi Riski 134.879 168.912 104.838 81.610 136.206 46.572

Toplam Riske Maruz Deger 294.708 355.562 227.855 166.902 307.560 101.565
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c. Karsi taraf kredi riskine iliskin bilgiler:

Karsi taraf kredi riski hesaplamalarinda 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Temmuz 2012
tarihi itibariyla yirirlige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”
ekinde yer alan “Tiirev Finansal Araclar, Repo Islemleri, Menkul Kiymetler veya Emtia Odiinc Verme veya Odiinc Alma islemleri,
Takas Siiresi Uzun islemler ile Kredili Menkul Kiymet islemlerinde Karsi Taraf Kredi Riski” dokiimaninda belirtilen “Gercege
Uygun Degerine Gore Degerleme Yontemi” kullanilmaktadir.

Karsi taraf kredi riskleri islemlerin pozitif degere sahip yenileme maliyetlerine potansiyel kredi riski tutarlarinin eklenmesi ile
hesaplanmaktadir. islemlere iliskin limit tahsisi azami risk tutarlari dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. Karsi taraf bazinda
farkli islem tdrleri icin limitler belirlenmektedir. Limitlere uyum durumu islem bazinda kontrol edilmektedir. Limitler dizenli
olarak gézden gecirilmekte, bu siirec kapsaminda karsi taraflarin kredi derecelerindeki degisimler de dikkate alinmaktadir.
Karsi taraf kredi riskleri icin icsel sermaye tahsis edilmektedir.

Turev islemlerin karsi taraf riski yonetimi kapsaminda International Swaps and Derivatives Association (ISDAJ, Credit Support
Annex (CSAJ anlasmalari kullanilmaktadir. Bu anlasmalar cercevesinde islemlerin gercege uygun deger degisimlerine gore
ginlik bazda nakit teminat alinmakta veya verilmektedir.

Menkul kiymet alim-satim taahhutlerinin takas risklerinin yonetiminde Delivery Versus Payment (DVP] takas yontemi
kullanilmaktadir.

Karsi Taraf Riskine iliskin Nicel Bilgiler:

Tutar
Faiz Oranina Dayali Sézlesmeler 56.412
Doviz Kuruna Dayali Sozlesmeler 50.091
Emtiaya Dayali Sozlesmeler 1.176
Hisse Senedine Dayali Sozlesmeler 2
Diger 1.018
Pozitif Gercege Uygun Brit Deger -
Netlestirmenin Faydalari -
Netlestirilmis Cari Risk Tutari -
Tutulan Teminatlar 3.978
Tirevlere iliskin Net Pozisyon 115.013

d. Sermaye gereksinimi hesaplamalarinda standart method kullanilmaktadir.

IV. OPERASYONEL RiSKE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Operasyonel risk sermaye gereksinimi 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve
1 Temmuz 2012 tarihi itibariyla yirirlige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik'te yer alan “Temel Gosterge Yontemi” kullanilarak yilda bir kere hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi
operasyonel risk sermaye gereksinimi 2012, 2013 ve 2014 yillari gelirleri kullanilarak hesaplanmaktadir.

Yillik brut gelir, faiz gelirleri ile faiz disi gelirlerin net tutarlarinin toplamindan satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak
menkul kiymetler hesaplarinda izlenen menkul degerlerin satisindan kaynaklanan kar/zarar ile olaganustu gelirler ve
sigortadan tazmin edilen tutarlar disulerek hesaplanmaktadir.

Toplam/Pozitif
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brit gelir 6.345.429 8.506.114 8.997.640 3 15 1.192.459
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12,5) 14.905.739
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V. KURRISKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Grubun yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli aktifleri ile yabanci para cinsinden yuktumlilikleri arasindaki fark
“YP net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da YP net
genel pozisyon icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir
(capraz kur riski). Banka kur riskine maruz tutari Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde
tutmaktadir. Ust Diizey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gére risk limitlerini siirekli olarak
gozden gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem
de bu pozisyon icindeki capraz kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci
olarak swap ve forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is glind kamuya duyurulan cari déviz alis
kurlari nemli doviz cinsleri icin asagidaki tabloda gosterilmektedir:

usb EURO Yen
Bilanco degerleme kuru 2,8800 TL 31422 TL 2,3864 TL
1. Glnun Cari Doviz Alis Kuru 2,9076 TL 31776 TL 2,4078 TL
2. Ginun Cari Déviz Alis Kuru 2,9084 TL 3,1921 TL 2,4098 TL
3. Glnun Cari Doviz Alis Kuru 29157 TL 3,2006 TL 2,133 TL
4. GUnln Cari Doviz Alis Kuru 2,9123TL 3,1904 TL 2,146 TL
5. Ginin Cari Déviz Alis Kuru 2,9187 TL 3,1968 TL 2,4189 TL

Banka'nin cari doviz alis kurunun mali tablo tarihinden geriye dogru son otuz ginlik [(isgtini) basit aritmetik ortalama
degerleri onemli doviz cinsleri icin asagida gosterilmistir:

usD 22,9165 TL
EURO 23,1752 TL
Yen 24,3674 TL
31 Aralik 2014 itibariyla;
uUsSD EURO Yen
Bilanco degerleme kuru 2,3269 TL 2,8272 TL 1,9424 TL

Grubun kur riskine iliskin bilgiler: (Bin TL)

Asagidaki tablo Grubun yabanci para net genel pozisyonunu dnemli doviz cinsleri bazinda gostermektedir. Tek Dizen Hesap
Plani geregince dovize endeksli varliklar finansal tablolarda yabanci para degil, Tirk Parasi olarak gosterilmektedir. Yabanci
para net genel pozisyon hesaplamasinda ise ddvize endeksli varliklar yabanci para kalem olarak dikkate alinmaktadir.
“Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda
Hesaplanmasi ve Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelik™ hikimleri geregince, aktifte Aim Satim Amacli Turev Finansal
Varliklar, Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklar, Ertelenmis Vergi Varligi ile Pesin Odenmis Giderler, pasifte ise
Genel Karsiliklar, Ertelenmis Vergi Borcu, Aim Satim Amacli Tirev Finansal Borclar, Riskten Korunma Amacli Tirev
Finansal Borclar ile Ozkaynaklar kur riski hesaplanmasinda dikkate alinmamaktadir. Bu nedenle asadidaki tabloda
gosterilen yabanci para aktif pasif toplamlari ile bilancoda gorilenler arasinda farklar bulunmaktadir. Finansal ve ekonomik
anlamda Grubun gercek yabanci para pozisyonunu asagidaki tablo géstermektedir.
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Cari Dénem - 31 Aralik 2015 EURO USD Diger YP (*) Toplam
Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi (***) 4.040.191  15.552.088 3.715.380  23.307.659
Bankalar 1.708.743 5.486.676 32.855 7.228.274
Gercege Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 107 - - 107
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 3.779.549  20.037.229 - 23.816.778
Krediler 25.256.262  38.613.400 62.886  63.932.548
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 2.173.949 3.329.732 - 5.503.681
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 769 1.761 - 2.530
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 619 - - 619
Diger Varliklar 1.646.338 1.864.648 2.383 3.513.369
Toplam Varliklar 38.606.527 84.885.534  3.813.504 127.305.565
Yikiimlilikler
Bankalar Mevduati 1.238.976 9.585.506 780.445  11.604.927
Doviz Tevdiat Hesabi (***) 24.296.355  42.425.291 2.165.643  68.887.289
Para Piyasalarina Borclar 1.151.694  16.848.506 - 18.000.200
Alinan Krediler 8.764.521  17.108.627 644 25.873.792
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 139.029 8.722.907 175.032 9.036.968
Muhtelif Borclar 578.509 428.286 3.967 1.010.762
Riskten Korunma Amacli Tlrev Finansal Borclar - - - -
Diger Yukumlilikler 91.793 79.966 4.282 176.041
Toplam Yiikiimliiliikler 36.260.877 95.199.089  3.130.013 134.589.979

Net Bilanco Pozisyonu

2.345.650 (10.313.555) 683.491  (7.284.414)

Net Nazim Hesap Pozisyonu [**) (1.060.502)  9.696.914  (711.580) 7.924.832
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar 11.691.940  35.565.987 2.383.944  49.641.871
Tirev Finansal Araclardan Borclar 12.752.442  25.869.073 3.095.524  41.717.039
Gayrinakdi Krediler 5.540.104  12.755.039 298.623  18.593.766

Onceki Dénem - 31 Aralik 2014
Toplam Varliklar 27.855.306  68.374.354 3.515.494  99.745.154
Toplam Yikimlilikler 30.674.978  75.704.751 3.554.015 109.933.744

Net Bilanco Pozisyonu (2.819.672) (7.330.397) (38.521) (10.188.590)

Net Nazim Hesap Pozisyonu [**) 3.335.263  7.757.838 20.381  11.113.482
Tlrev Finansal Araclardan Alacaklar 8.076.949  26.870.326 4.363.506  39.310.781
Tirev Finansal Araclardan Borclar 4.741.686  19.112.488 4.343.125  28.197.299
Gayrinakdi Krediler 5.432.766  11.667.069 305.459  17.405.294

(*) Diger YP altinda gésterilen 3.813.504 TL (31 Aralik 2014: 3.515.494 TL) tutarindaki toplam varliklarin 48.078 TL'si Ingiliz Sterlini (31 Aralik
2014: 83.803 TLJ, 25.397 TL'si Isvicre Frangi (31 Aralik 2014: 43.564 TL), 14.378 TL'si Japon Yeni'dir( 31 Aralik 2014: 9.865 TL). 3.130.013 TL (31
Aralik 2014: 3.554.015 TL) tutarindaki toplam yiikiimliliklerin 1.525.121 TL'si ingiliz Sterlini (31 Aralik 2014: 1.316.334TL), 287.999 TL'si isvicre
Frang! (31 Aralik 2014: 604.974 TL), 43.054 TL'si Japon Yeni'dir (31 Aralik 2014: 62.502 TL)J.
(**) Turev finansal araclardan alacaklar ile tirev finansal araclardan borglarin netini gostermektedir. Finansal tablolarda “Vadeli aktif deger
alim taahhutleri” kalemi altinda gosterilen spot doviz alim/satim islemleri “Net nazim pozisyonu”na dahil edilmistir.

(***) Nakit Degerler ve Merkez Bankasi Diger YP icinde 3.663.362 TL (31 Aralik 2014: 3.308.533 TLJ, Doviz Tevdiat Hesabi Diger YP icinde
777.277 TL (31 Aralik 2014: 1.225.353 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesabi bulunmaktadir.

Kur riskine duyarllik analizi:

Asagidaki tablo Banka'nin doviz kurlarindaki %10'luk degisime olan duyarliligini gostermektedir.

Kar / zarar etkisi (*)

Cari Donem Onceki Dénem
Ddviz kurundaki degisiklik 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
(+) %10 (39.952) 3.975
(-] %10 39.952 (3.975)

(*] Vergi dncesi tutarlari ifade etmektedir.
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VI. FAiZ ORANI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Grubun bilanco ici ve bilanco disi faize duyarli aktif ve pasif kalemleri lzerinde
olusturabilecegi deger artis veya azalislari “Faiz orani riski” olarak tanimlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi bilanco
ici ve bilanco disi aktif ve pasif kalemlerin faiz duyarliliklari ile ilgili limitler belirlemektedir. Faiz duyarliigi haftalik olarak

6lclilmekte ve raporlanmaktadir. Piyasalarda onemli dalgalanmalar oldugunda ve bazi hallerde giinlik olarak ve islem bazinda
analizler yapilmaktadir.

Grup faiz orani riskine karsi portfdoy bazinda stratejiler uygulamaktadir. Bu stratejiler ile piyasa faiz oranlarindaki
dalgalanmalarin Grubun karliligi, finansal pozisyonlari ve nakit akislari Uzerindeki etkileri azaltilmaktadir. Portfoy ve vadeler
bazinda sabit faiz veya degisken faiz uygulamasi, degisken faiz uygulamasindaki sabit marjin uygun biytklikte olmasi, kisa ve
uzun vadeli pozisyonlarin faiz yapilandirilmasinin farklilastirilmasi ve faiz riskinin sinirlandirilmasi amaciyla tiirev sézlesmelerin
kullanilmasi gibi temel yontemler dinamik bir sekilde uygulanmaktadir.

a. Varliklarin, ylikiimliiliklerin ve nazim kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan streler itibariyla)

1 Aya 5Yil
Cari Dénem - 31 Aralik 2015 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Il ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 19.599.410 - - - - 5.874.029  25.473.439
Bankalar 4.001.869 221.525 - - - 4.591.769 8.815.163
Gercege Uygun Deger Farki Kar / Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (Net] 161.639 1.370.672 779.958 192.113 216.798 16.490 2.737.670
Para Piyasalarindan Alacaklar 98 - - - - - 98
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 3.027.883 3.772.412  8.434.421 20.027.889  7.722.413 399.422  43.384.440
Krediler 38.680.211 23.311.515  47.377.144 38.271.874  5.678.439 147.313  153.466.496
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 2.129.916 538.768  1.146.641 6.873.115 - - 10.688.440
Diger Varliklar 1.313.094 1.164.992 802.088 1.668.782 359.191 2.593.287 7.901.434
Toplam Varliklar 68.914.120 30.379.884 58.540.252  67.033.773 13.976.841 13.622.310 252.467.180
Yikiimliilikler
Bankalar Mevduati 7.555.987 4.837.964 267.238 - - 256.697  12.917.886
Diger Mevduat 83.384.520 18.655.798  10.386.797 2.656.181 323.741 21.145.895 136.552.932
Para Piyasalarina Borclar 9.126.813 1.716.681 867.723 10.328.904  2.209.118 - 24.249.239
Muhtelif Borclar 248.647 125.858 245.043 75.900 96.075 4.051.894 4.843.417
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 257.468 1.461.110  1.473.515 6.489.944  2.728.752 - 12.410.789
Alinan Krediler 2.761.728 18.122.250  4.345.062 724.989 222.846 - 26.176.875
Diger Yukumlalukler [*) 395.911 511.549 623.125 290.189 198.837 33.296.431  35.316.042
Toplam Yiikiimliilikler 103.731.074 45.431.210 18.208.503  20.566.107 5.779.369 58.750.917 252.467.180
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 40.331.749 46.467.666  8.197.472 - 94.996.887
Bilancodaki Kisa Pozisyon (34.816.954)  (15.051.32¢) - - - [(45.128.607) [94.996.887)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1.059.384 5.965.675  4.161.014 - - - 11.186.073
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - (5.180.675) [4.240.072) - 19.420.747)
Toplam Pozisyon (33.757.570) (9.085.651) 44.492.763  41.286.991 3.957.400 (45.128.607) 1.765.326

(*) Ozkaynaklar "Diger Yiukumliilikler” icinde “Faizsiz” sitununda gdsterilmistir.
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1 Aya 5Yil
Onceki Dénem - 31 Aralik 2014 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 2.580.424 - - - - 17.859.633 20.440.057
Bankalar 1.941.201 13.114 14.667 - - 3.243.135 5.212.117
Gercege Uygun Deger Farki Kar / Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 337.319 407.438 346.688 205.480 168.710 68 1.465.703
Para Piyasalarindan Alacaklar 700.215 - - - - - 700.215
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 6.259.041 3.764.713 9.905.492 9.508.929 7.863.261 302.396 37.603.832
Krediler 32.660.125 29.519.434  33.094.770  35.090.339  5.615.406 151.326  136.131.400
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar (Net) 2.409.039 501.192 1.421.534 5.615.108 853.238 - 10.800.111
Diger Varliklar 1.153.009 668.659 537.832  1.533.449 198.488 2.251.726 6.343.163
Toplam Varliklar 48.040.373 34.874.550 45.320.983 51.953.305 14.699.103 23.808.284  218.696.598
Yiikiimlilikler
Bankalar Mevduati 8.541.972  3.801.412 738.731 - - 501.286 13.583.401
Diger Mevduat 65.247.015 12.017.068  8.863.370  4.129.092 260.244 18.193.886  108.710.675
Para Piyasalarina Borglar 9.823.044 6.843.282 4.399.211 4.445.487 3.338.218 2.118 28.851.360
Muhtelif Borclar 26.519 - - - - 3.472.293 3.498.812
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 711396 1.646.185  3.183.244  3.793.497  1.206.102 - 10.540.424
Alinan Krediler 1.931.385  13.139.831  4.143.807 849.993  1.204.345 - 21.269.361
Diger Yukumlilikler (*] 201.653 333.572 585.146 314.508 163.571 30.644.115 32.242.565
Toplam Yiikiimliiliikler 86.482.984 37.781.350 21.913.509 13.532.577 6.172.480 52.813.698 218.696.598
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 23.407.474  38.420.728 8.526.623 - 70.354.825
Bilancodaki Kisa Pozisyon (38.442.611)  (2.906.800) - - - (29.005.414)  [70.354.825)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 900.638 739.907 830.021 - 178.603 - 2.649.169
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - [(2.280.619) - - [(2.280.619)
Toplam Pozisyon (37.541.973) (2.166.893) 24.237.495 36.140.109  8.705.226  (29.005.414) 368.550
(*) Ozkaynaklar “Diger Yukimlilikler” icinde “Faizsiz" siitununda gésterilmistir.
b. Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari (%)
Asagidaki tablolarda yer alan ortalama faiz oranlari degisik vade dilimlerine uygulanan basit faiz oranlarinin ilgili vade
dilimlerine isabet eden anapara tutarlariyla agirliklandirilmasi yoluyla hesaplanmistir.
Cari Donem - 31 Aralik 2015 EURO usbD Yen TL
Varlklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - 0,49 - 5,81
Bankalar 0,47 0,48 - 10,86
Gercede Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 3,26 - - 13,12
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 9,37
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 2,46 3,80 - 9,68
Krediler 3,56 4,35 3,36 12,93
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 3,69 3,83 - 9,71
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 0,51 1,02 - 953
Diger Mevduat 112 1,94 0,06 9,10
Para Piyasalarina Borclar 0,05 1,50 - 7,69
Muhtelif Borclar - - - -
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 1,57 4,48 - 10,02
Alinan Krediler 1,06 1,86 - 8,00
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Onceki Donem - 31 Aralik 2014 EURO USsD Yen TL

Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - - - 1,51
Bankalar 0,09 0,44 - 10,46
Gercege Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 3,55 4,13 - 11,60
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 11,24
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 3,68 3,67 - 10,02
Krediler 4,11 4,34 3,69 12,01
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 3,69 3,83 - 11,22

Yikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 0,77 1,19 - 9,89
Diger Mevduat 1,26 1,72 0,22 7,90
Para Piyasalarina Borclar 0,75 1,18 - 8,32
Muhtelif Borclar - - - -
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 4,00 4,66 - 8,28
Alinan Krediler 1,17 1,68 - 8,05

c. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski

Alim-satim portfoyd disinda kalan tim bankacilik islemleri icin faiz orani riski bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani
riski altinda takip edilmektedir. Alim-satim portfdyline iliskin faiz orani riski ise piyasa riski kapsaminda takip edilmektedir.

Banka Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen bankacilik hesaplarindaki faiz duyarliliklari ile ilgili limitler dahilinde faiz
orani riskinin ginlik yonetimine iliskin karar ve aksiyonlar APKO tarafindan alinmaktadir. APKO toplantilari haftalik olarak
yapilmaktadir.

Haftalik olarak olcllen ve raporlanan faiz duyarliliklarina ilave olarak piyasalarda 6nemli dalgalanmalar oldugunda ve bazi
hallerde glinlik olarak ve islem bazinda analizler de yapilmaktadir.

Faiz orani riski yonetiminde yeniden fiyatlama vade uyumsuzlugu ve durasyon uyumsuzlugu analizleri, faiz orani stres
senaryolari karsisinda net ekonomik deger degisimi analizleri ve gelir similasyonlari kullanilmaktadir. Faiz orani riski
kapsaminda yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riski ele alinmaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi ve raporlamasi 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca aylik olarak yapilmaktadir.

Grubun bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi asagidaki tabloda verilmistir:

Uygulanan Sok Kazanclar / Kazanclar / Ozkaynaklar -
Para Birimi (+/- x baz puan) Kayiplar Kayiplar / Ozkaynaklar
TRY -400 3.388.004 11,14%
TRY 500 (3.577.919) (11,77%)
usD -200 567.488 1,87%
ushD 200 (592.080) (1,94%)
EURO -200 84.302 0,27%
EURO 200 (500.965) (1,65%)
Toplam (Negatif Soklar icin) 4.039.794 13,28%
Toplam (Pozitif Soklar igin) (4.670.964) (15,36%)

VIl. HiSSE SENEDi POZiSYON RiSKi:

Banka'nin BIST'te islem goren istirak ve bagli ortakliklari bulunmamaktadir.
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VIIl. LiKiDITE RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Likidite riski, bankanin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle 6deme yukiumliliklerini zamaninda yerine
getirememe riskidir. Bu durum bankaya fon saglayan kisi/kuruluslarin ani olarak beklenenin 6tesinde fon cekmeleri halinde
bankanin bu cikislari nakit kaynaklari ve teminata verilecek menkul kiymetler araciligiyla borclanma imkanlari sayesinde
karsilayamamasi halinde ortaya cikmaktadir.

al Banka’'nin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklari ve yapisi, likidite riskinin banka iginde
raporlamasi, likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarinin yonetim kurulu ve is kollariyla iletisiminin nasil
saglandigi hususlari dahil olmak lizere likidite riski yonetimine iliskin bilgiler:

Banka'nin likidite ve fonlama politikasi, piyasa veya Banka'ya 0zgl kosullardan kaynaklanan stres durumlarinda dahi
yukumluliklerini yerine getirecek likidite rezervlerine ve fonlama imkanlarina sahip olunmasi yoniindedir.

Banka, yaygin ve istikrarli mevduat tabani, glicli sermaye yapisi ve cesitlendirilmis yurdisi borclanma kaynaklari ile ylksek bir
risk kapasitesine sahip olup, portfdyiinde bulundurdugu yiksek kaliteli likit menkul kiymetler ve gerek TCMB, gerekse diger para
piyasalari nezdindeki kullanima hazir limitleri ile ilave likidite temin etme kabiliyetine haizdir.

Likidite riskinin yénetimi, Ust Diizey Risk Komitesi, APKO, Hazine is Birimi ve Risk Yénetimi Bélimii tarafindan paylasilmaktadir.
Ust Diizey Risk Komitesi, likidite ynetimi politikalarini ve Banka'nin risk istahina uygun likidite riski diizeyini belirler ve likidite
riskinin belirlenen politikalar cercevesinde ve belirlenen limitler dahilinde yonetilip yonetilmedigini takip eder.

Belirlenen limitler;

- Toptan fonlama kaynaklarina iliskin limitler,

- Likit aktif tamponuna iliskin limitler,

- Kredi/Mevduat oranina iliskin limit,

- Nakit girislerinin nakit cikislarini karsilama kapasitesine iliskin limitler,

- Stres ortamlarinda nakit cikislarini karsilayabilme kapasitesine iliskin limitler olmak Uzere farkli kategorilerdedir.

APKO, alternatif fonlama kaynaklarinin kullanimi, saglanan fonlarin ve kullandirilan kredilerin fiyatlanmasi ve diger giinlik likidite
yénetimine iliskin kararlari alir. Hazine Is Birimi, APKO kararlari dogrultusunda, déviz cinsleri ve vadeler bazinda olusan fon
fazlasini degerlendirmeye veya fon acigini kapatmaya ydnelik olarak gerceklestirdigi islemlerle Banka'nin kisa, orta ve uzun vadeli
likidite yikimliliklerini yerine getirebilmesini saglar. Risk Yonetimi Bolimu, hazirladigi raporlar ve gerceklestirdigi analizler ile
likidite riskini &lcer, izler ve Ust ydnetimi bilgilendirir. Likidite riskine iliskin raporlama, Ust Diizey Risk Komitesi ve APKO
toplantilarinda gorusilmek Uzere hazirlanan periyodik ve amaca ozel raporlar, stres testleri, senaryo analizleri, risk limitlerine
uyumluluk raporlari ve yasal likidite raporlarindan olusmaktadir.

b) Likidite yonetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile Banka ve Banka’'nin ortakliklari arasindaki
isleyisi hakkinda bilgiler:

Konsolidasyon kapsamindaki her bir bagli ortaklik kendi likiditesini kendi yonetmektedir. Bununla birlikte Banka'nin bagli
ortakliklarinin likidite sorunu yasamasi durumunda saglayacagr fon tutarina iliskin belirledigi limitler mevcuttur. Bagli
ortakliklarin likidite stres senaryolarinda kiimulatif likidite aciginin belirlenen limiti asmamasi gerekmektedir.

c) Fon kaynaklarinin ve siirelerinin cesitliligine iliskin politikalar dahil olmak iizere Banka'nin fonlama stratejisine
iliskin bilgi:

Banka, sahip oldugu glcli sermaye yapisina ek olarak kullandigi fonlari, maliyet faktorlerini de dikkate alarak, mimkin olan en
cesitlendirilmis, uzun vadeli ve istikrarli kaynaklardan temin etmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, perakende fon
kaynaklarinin toplam kaynaklar icindeki paylari, ylksek tutarli mevduatlarin toplam mevduat icindeki paylari, piyasalardan yapilan
borclanmalarin piyasa hacimleri icindeki paylari gibi konsantrasyon oranlari izlenmekte ve uygulanan risk limitleri ile
sinirlandirilmaktadir. Hazine, uzun vadeli yabanci kaynak temini konusunda gerekli calismalari yuritmektedir.

¢) Banka’nin toplam yiikiimliiliiklerinin asgari yiizde besini olusturan para birimleri bazinda likidite yonetimine iliskin
bilgi:

Banka toplam yukumluluklerinin tamamina yakini Tirk Lirasi, ABD Dolari veya Euro cinsinden olup, Turk Lirasi kaynaklari esas
olarak oOzkaynaklar ve mevduat olusturmaktadir. TL Llikiditesi, sahip olunan yiksek kaliteli menkul kiymetler kullanilarak
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TCMB/BIST nezdinde gerceklestirilen repo islemleri ile yonetilmektedir. TL aktiflerin fonlanmasinda TL pasiflerin kullanilmasi
ana hedef olarak gozetilmekle birlikte, gerektiginde para swabi islemleri ile yabanci para cinsinden fonlar TL aktif yaratmakta
kullanilmaktadir. TL likidite yonetimi bankanin belirlemis oldugu piyasalardan kisa vadeli bor¢lanma limitleri, piyasa yogunlasma
limitleri, likidite stres senaryosu kimdtilatif likidite acigi gibi icsel risk limitleri kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Yabanci para fonlar, DTH, yabanci para cinsinden yurtdisi kaynakli krediler, ihrac edilen menkul kiymetler ve repo islemleri
araciligi ile saglanmaktadir. YP likiditesi, muhabir bankalar nezdinde tutulan ve Banka risk limitleri kapsaminda giinlik olarak
takip edilen bir likidite tamponu, likidite stres senarosu kapsamindaki kiimdlatif acik tutari icin belirlenen icsel limitler ile toptan
fonlama ve yodunlasmalar icin belirlenen diger risk limitleri kapsaminda yonetili. TCMB/BIST ve diger bankalar nezdinde
kullanima hazir YP borclanma limitleri mevcuttur.

d) Kullanilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi:

Likidite riskinin azaltilmasi amaciyla muhtemel fon cikislarini karsilamak Uzere yuksek kaliteli likit aktif tamponu
bulundurulmasi, fon kaynaklarinin olabildigince cesitlendirilmesi ve tabana yayilmasi, geri 6demelere iliskin vade dagilimlarinin
olabildigince homojen hale getirilmesi, fon saglayan kuruluslar nezdinde gerektiginde kullanilmak tzere limitler tesis edilmesi ve
fon kaynaklarinin en az belirli bir kisminin mevduatlar yoluyla saglanmasi gibi yontemlerle likidite riski azaltilmaktadir.

e) Stres testinin kullanimina iligkin agiklama:

Banka portfoylinde yer alan menkul kiymet degerlerinde azalma, kullanilan uzun ve kisa vadeli fonlarin yenilenememesi, hizli
mevduat cikisi, kredi takip oranlarinda artis, yiiksek miktarlarda teminat yenileme cagrisi gibi olumsuz kosullarin ortaya cikmasi
durumunda, yeterli likiditenin ne olclide ve ne kadar sireyle saglanabilecegi Risk Yonetimi Bolimu tarafindan yapilan stres
testleri ile analiz edilmektedir. Analiz neticelerine yonelik belirlenmis risk limitleri mevcuttur. Analiz sonuclari ve belirlenen risk
limitlerine uyum durumu Ust Yénetim ve ilgili is birimleri ile paylasilarak gereken aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

f] Likidite acil ve beklenmedik durum planina iligskin genel bilgi:

Yasanabilecek likidite krizlerinin yonetilebilmesi icin gerekli strateji ve prosediirler, Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan onaylanan
ve her yil gozden gecirilen Likidite Acil Durum Plani ile belirlenir. Alinacak aksiyonlar mevduat sahipleri, bankaya fon saglayan
kreditorler ve hissedarlarin menfaatlerini gozetir. Acil durum olarak belirlenmis bir veya birkac durumun gerceklesmesi halinde,
Banka'nin Likidite Acil Durum Plani devreye alinir. Likidite Acil Durum Plani'nin devreye alinmasini muiteakip alinacak
aksiyonlarin belirlenmesinden olusturulacak olan Likidite Acil Durum Yonetim Komitesi sorumludur.
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Likidite Karsilama Orani :

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Cari Dénem - 31.12.2015 Uygulanmamis Toplam Deder (*)  Uygulanmis Toplam Deger (*)
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR (YKLV)
1 Yiksek kaliteli likit varliklar 40.208.564 28.575.791
NAKIT CIKISLARI
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat 85.208.857 36.772.343 7.318.637 3.350.616
3 Istikrarli mevduat 24.044.967 6.532.367 1.202.248 326.618
4 Distk istikrarli mevduat 61.163.890 30.239.977 6.116.389 3.023.998
5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat
disinda kalan teminatsiz borclar 51.313.589 32.992.218 26.868.305 18.469.889
6 Operasyonel mevduat 3.594.333 1.348.712 898.583 337.178
7 Operasyonel olmayan mevduat 45.116.389 30.780.807 24.304.813 17.270.012
8 Diger teminatsiz borclar 2.602.867 862.699 1.664.909 862.699
9  Teminatli borglar 76.445 76.445
10 Diger nakit cikislari 22.328.218 14.385.247 20.447.844 12.685.752
11 Turev ylkimlulukler ve teminat 20.240.581 12.497.597 20.240.581 12.497.597
tamamlama yukumlilikleri
12 Yapilandirilmis finansal araclardan borclar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borclar icin verilen ddeme
taahhtleri ile diger bilanco disi yikimlilikler 2.087.637 1.887.650 207.263 188.155
1% Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilanco disi diger
yUkiumlilukler ile sozlesmeye dayali diger yikimlilikler 513.147 - 25.657 -
15 Diger cayilamaz veya sarta bagli olarak
cayilabilir bilanco disi borclar 47.384.793 12.505.733 2.369.240 625.287
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 57.106.129 35.207.988
NAKIT GIRISLERI
17 Teminatli alacaklar - - - -
18  Teminatsiz alacaklar 15.290.277 7.301.889 10.457.063 6.137.499
19 Diger nakit girisleri 18.723.880 15.588.966 18.723.880 15.588.966
20 TOPLAM NAKIT GiRISLERI 34.014.157 22.890.855 29.180.943 21.726.465
Ust Sinir Uygulanmis
Degerler
21 TOPLAM YKLV STOKU 40.208.564 28.575.791
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 27.925.186 13.481.523
23 LiKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 144,64 214,80

(*] Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son (¢ ay icin hesaplanan basit aritmetik
ortalamasidir.
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Onceki Dénem - 31.12.2014

Dikkate Alinma Orani

Uygulanmamis Toplam Deger (*]

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmis Toplam Deger [*)

TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR (YKLV)
1 Yiksek kaliteli likit varliklar 38.280.670 27.582.206
NAKIT CIKISLARI
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat 84.405.153 36.357.267 7.370.411 3.363.252
3 Istikrarli mevduat 21.402.087 5.449.487 1.070.104 272.474
4 Distk istikrarli mevduat 63.003.066 30.907.780 6.300.307 3.090.778
5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat
disinda kalan teminatsiz borclar 47.693.954 29.753.041 26.206.497 18.246.627
6 Operasyonel mevduat 4.626.028 1.021.413 1.156.507 255.353
7 Operasyonel olmayan mevduat 40.148.983 28.118.650 23.052.800 17.378.296
8 Diger teminatsiz borclar 2.918.943 612.978 1.997.190 612.978
9 Teminatli borclar 463.561 463.561
10  Diger nakit cikislari 23.857.151 16.993.969 21.937.832 15.247.046
1 Turevylkumlulikler ve teminat 21.726.388 15.053.959 21.726.388 15.053.959
tamamlama yukumlilikleri
12 Yapilandirilmis finansal araclardan borclar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borg¢lar icin verilen 6deme
taahhdtleri ile diger bilanco disi yukimlilikler 2.130.763 1.940.010 211.444 193.087
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilanco disi
14 diger yukimlulikler ile sézlesmeye dayali diger
yukiumlilikler 33.450.420 8.760.600 1.672.521 438.03
15 Diger cayilamaz veya sarta bagli olarak
cayilabilir bilanco disi borclar 16.534.307 4.687.480 826.715 234.374
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 58.477.538 37.992.890
NAKIT GIRISLERI
17 Teminatli alacaklar 3.333 - - -
18  Teminatsiz alacaklar 17.373.767 10.236.884 12.687.829 9.013.601
19 Diger nakit girisleri 20.232.002 14.896.882 20.232.002 14.896.883
20 TOPLAM NAKIT GIRISLERI 37.609.102 25.133.766 32.919.831 23.910.484
Ust Sinir Uygulanmis Degerler
21 TOPLAM YKLV STOKU 38.280.670 27.582.206
22 TOPLAM NET NAKIT GIKISLARI 25.557.707 14.082.406
23 LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 152,22 207,87

(*) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan tabloda yer alan kalemlere iliskin verilerin son {c ay icin
hesaplanan basit aritmetik ortalamasidir.

Likidite karsilama orani, bankanin sahip oldugu yiiksek kaliteli likit varliklarin, bir aylik vade penceresindeki net nakit cikislarina
oranlanmasi ile hesaplanir. Oran Uzerinde belirleyici olan dnemli bilanco kalemleri, TCMB nezdinde tutulan zorunlu karsiliklar,
repo/teminata konu olmayan menkul kiymetler, kurumsal nitelikli mevduat, bankalar mevduati, yurtdisi kaynakli fonlar ve
bankalardan alacaklar olarak siralanabilir. Bu kalemlerin likit aktifler ve net nakit cikislari icinde tutarsal olarak yuksek paya
sahip olmalari, dikkate alinma oranlarinin yiksek olmasi ve zaman icinde degiskenlik gosterebilmeleri nedeniyle likidite
karsilama oranina etkileri diger kalemlere oranla fazladir.

TCMB zorunlu karsilik hesaplarinda yabanci para rezerv opsiyonunun kullanildigi, bankalar hesabinda yuksek tutarli bakiye
bulunduruldugu veya repo islem hacimlerinin azaldigr haftalarda, likidite karsilama oraninda donemsel artislar gorilmekte, diger
taraftan, fon kaynaklari icinde kurumsal ve banka kaynakli fonlarin paymnin yikseldigi veya sendikasyon kredileri benzeri, vadesi
geldiginde yenilenen uzun vadeli yabanci fonlarin bir aylik vade penceresine girdigi haftalarda, likidite karsilama oraninda
dalgalanmalar olabilmektedir. Bu dalgalanmalara ragmen, dénem siiresince oranin %120'nin altina inmedigi ve yasal alt sinirin
oldukca Uzerinde seyrettigi gérilmektedir.

Tirev islemler, toplam likidite karsilama orani acisindan distk miktarda net nakit akisi yaratmalarina ragmen, ddviz swaplari
basta olmak Uzere, doviz tirevi islem hacimlerindeki dalgalanmalar, yabanci para likidite karsilama oraninin etkilenmesine neden
olabilmektedir.

Bankanin yiksek kaliteli likit varliklari, %55 oraninda TCMB nezdindeki hesaplar ve %42 oraninda TC Hazinesi tarafindan ihrac
edilmis menkul kiymetlerden olusmaktadir. Fon kaynaklari ise %59 oraninda gercek kisi ve perakende mevduat, %25 oraninda
kurumsal mevduat, %7 oraninda banka borclari, %6 oraninda repo benzeri teminatli borclar arasinda dagilmistir.
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Teminat tamamlama ylikUimliligu bulunan tirev ve repo islemlerinin son 2 yildaki deger degisimleri baz alinarak, ortalama 1.229

milyon TL tutarinda muhtemel nakit cikisi hesaplanmistir.

Konsolidasyon grubunda bulunan ve rakamsal buyuklikleri itibariyle likidite karsilama orani Uzerinde etkisi olan Akbank AG,
bulundugu Ulkedeki diizenleyici otoritenin 6ngordugi yasal likidite oranlarina tabidir. Sahip oldugu uzun vadeli, mevduat sigortasi
kapsaminda yer alan ve vadesinden dnce cekilmesi yasal dizenlemeler ile zorlastirilmis kaynak yapisi ile konsolide likidite
karsilama oraninin, solo oranin Uzerine cikmasini saglamaktadir.

21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Qrani Hesaplamasina iliskin

Yonetmelik” uyarinca hesaplanan son Uc aya iliskin likidite karsilama oranlari asagida verilmistir.

Cari Dénem - 31.12.2015

TP+YP YP
Ekim 155,95 239,12
Kasim 137,50 184,31
Aralik 140,46 220,97
Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gdsterimi:
1 Aya 5Yilve Dagitila-
Cari Donem - 31 Aralik 2015 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri mayan (*) Toplam
Varliklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 5.727.508  19.717.150 28.781 - - - - 25.473.439
Bankalar 4.591.769 4.001.326 222.068 - - - 8.815.163
Gercege Uygun Deger Farki Kar / Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 16.490 64.252 152.020 484.439 738.393  1.282.076 - 2.737.670
Para Piyasalarindan Alacaklar - 98 - - - - 98
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 399.422 60.895 300.719 908.428 25.422.382 16.292.594 - 43.384.440
Krediler 276.934  21.069.774  21.465.812 36.211.285 54.660.266  19.635.112 147.313 153.466.496
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar (Net) - - - 121.031 7.364.090  3.203.319 - 10.688.440
Diger Varliklar 456.128 965.948 219.895 789.790 2.956.738  1.008.748 1.504.187 7.901.434
Toplam Varliklar 11.468.251 45.879.443 22.389.295 38.514.973  91.141.869 41.421.849 1.651.500 252.467.180
Yiikiimliliikler
Bankalar Mevduati 256.697 7.555.987 4.837.964 267.238 - - 12.917.886
Diger Mevduat 22.168.783  82.367.812  18.655.798 10.366.477 2.670.321 323.741 - 136.552.932
Alinan Krediler - 838.242 5.623.055 10.612.649 6.287.134  2.815.795 - 26.176.875
Para Piyasalarina Borglar - 9.126.813 1.716.681 867.723 10.328.904  2.209.118 - 24.249.239
ihrac Edilen Menkul Degerler (Net) - 257.467 1.480.193 1.454.433 6.489.944  2.728.752 - 12.410.789
Muhtelif Borglar 289.480 3.967.833 75.679 106.356 162.822 241.247 - 4.843.417
Diger Yukumlultkler (**] 279.003 1.683.582 527.977 759.380 3.447.529 603.680 28.014.891 35.316.042
Toplam Yikiimlilikler 22.993.963 105.797.736 32.917.347  24.434.256  29.386.654 8.922.333  28.014.891  252.467.180
Likidite Fazlasi / [Aci1§1) (11.525.712) (59.918.293) (10.528.052] 14.080.717  61.755.215 32.499.516 [(26.363.391) -
Net Bilango Disi Pozisyonu - (282.597) (133.237) 521.381 764.726 895.056 - 1.765.329
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar - 23.205.575 13.692.495 22.971.630  22.967.966  43.500.490 - 126.338.156
Tirev Finansal Araclardan Borclar - 23.488.172 13.825.732 22.450.249  22.203.240  42.605.434 - 124.572.827
Gayrinakdi Krediler (***) - 2.052.141 3.048.802 7.778.711  4.302.278 15.174.788 - 32.356.720
Onceki Dénem - 31 Aralik 2014
Toplam Aktifler 21.588.430  24.794.332  24.491.926 35.290.812  65.801.213  45.081.646 1.648.239 218.696.598
Toplam Yukimlalukler 19.906.323  87.197.001 30.836.885  27.853.246  19.542.342 7.220.757 26.140.044 218.696.598
Likidite Fazlasi / [Acig1) 1.682.107 (62.402.669) (6.344.959) 7.437.566 46.258.871 37.860.889 (24.491.805) -
Net Bilanco Disi Pozisyonu - 187.325 889.428 (93.994)  (812.485) 198.274 - 368.548
Turev Finansal Araclardan Alacaklar - 20.315.180 9.085.250 13.428.007  13.636.315  30.681.843 - 87.146.595
Tirev Finansal Araclardan Borclar - 20.127.855 8.195.822 13.522.001  14.448.800  30.483.569 - 86.778.047
Gayrinakdi Krediler (***) - 1.396.640 4.173.919 7.197.876  2.365.595 17.109.433 - 32.243.463

[*] Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 8denmis giderler ve takipteki
alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin sirdirilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde dénisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli

hesaplar burada gosterilmistir.

(**) Ozkaynaklar "Diger yikimlilikler” icinde “Dagitilamayan” siitununda gésterilmistir.
[***) Teminat mektuplarina iliskin tutarlar kontrata dayali vadeleri ve bunlara isabet eden tutarlari temsil etmekte olup, tutarlar vadesiz ve istege
bagli olarak geri cekilebilir nitelik tasimaktadir.
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Finansal yiikiimliilliklerin sdzlesmeye dayali kalan vadelerine gére gosterimi:

Cari Donem - 31 Aralik 2015 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l 5 yil iizeri Toplam
Yikimlilikler
Mevduat 112.893.811 23.514.980 11.043.222 2.851.340 346.376 150.649.729
Alinan Krediler 841.475 5.714.588 10.946.996 7.084.743 3.124.309 27.712.111
Para Piyasalarina Borclar 9.149.762 1.749.709 942.155 11.137.190 2.409.030 25.387.846
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler 291.026 1.647.741 1.825.794 7.666.653 3.123.350 14.554.564
Onceki Donem - 31 Aralik 2014 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l 5 yil iizeri Toplam
Yiikimliliikler
Mevduat 93.038.854 16.201.413 9.893.806 4.303.705 285.965 123.723.743
Alinan Krediler 669.439 4.664.976 9.973.939 5.217.211 4.176.020 24.701.585
Para Piyasalarina Borclar 9.839.876 6.885.026 4.562.835 5.153.034 3.649.287 30.090.058
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler 353.968 2.020.344 3.600.434 4.525.030 1.303.482 11.803.258
Tiirev enstriimanlarinin s6zlesmeye dayali kalan vadelerine gore gdosterimi:
Cari Dénem - 31 Aralik 2015 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5YIl 5yl ve lizeri
Alim satim amacli tiirev finansal varliklar
Doviz kuru turevleri:
- Giris 23.521.509 11.659.292 21.402.437 9.573.309 2.256.618
- Cikis (21.963.394) (9.919.847) (19.927.033) (11.379.826)  (3.463.635)
Faiz orani tirevleri:
- Giris 7.376 91.693 541.979 1.761.854 864.766
- Cikis (8.009) (111.650) (566.608) (1.733.348) (804.294)
Riskten korunma amacli varliklar
Doviz kuru turevleri:
- Giris 2.706 1.123 11.010 1.334.715 651.433
- Cikis (17.936) - (78.691) (1.239.213) (422.920)
Faiz orani tirevleri:
- Giris 12.590 45.028 194.717 1.016.733 446.745
- Cikis (17.292) (66.692) (250.531) (1.126.186) (477.654)
Toplam nakit girisi 23.544.181 11.797.136 22.150.143 13.686.611 4.219.562
Toplam nakit cikisi (22.006.631)  (10.098.189) (20.822.863) [15.478.573) (5.168.503)

Onceki Dénem - 31 Aralik 2014 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5YiIl 5yl ve lizeri
Alim satim amacli tiirev finansal varliklar

Doviz kuru tirevleri:

- Giris 19.741.834 7.435.731 9.619.370 7.733.826 808.820
- Cikis (19.038.090) (5.636.409) (9.631.873) (9.422.950)  (1.675.181)
Faiz orani tirevleri:

- Giris 1.633 37.474 264.106 762.609 230.087
- Cikis (4.138) (53.350) (295.886) (805.692) (222.685)
Riskten korunma amacli varliklar

Doviz kuru tirevleri:

- Giris 2.018 75 3.341 527.248 698.610
- Cikis (17.936) - (41.322) (536.560) (574.496)
Faiz orani turevleri:

- Giris 9.907 36.688 142.438 985.091 488.459
- Cikis (13.816) (56.558) (196.899) (1.044.662) (504.065)
Toplam nakit girisi 19.755.392 7.509.968 10.029.255 10.008.774 2.225.976
Toplam nakit cikisi (19.073.980) (5.746.317)  (10.165.980] (11.809.864) (2.976.427)
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IX. MENKUL KIYMETLESTIRME POZiSYONLARI:

Bulunmamaktadir.

X. KREDIi RiSKi AZALTIM TEKNiKLERi:

Banka tarafindan, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin
Teblig”de aciklanan Kapsaml Finansal Teminat Teknigi uygulanmaktadir. Yontemin uygulamasinda, tebli kapsaminda
degerlendirilen finansal teminatlarin ve kredilerin Standart Volatilite Ayarlamasi Yaklasimi ile volatilite ayarlanmis degerleri
hesaplanmakta ve ayarlanmis teminat tutari kredi riskinden indirilmektedir.

Banka tarafindan bilanco ici ve bilanco disi netlestirme ile garanti ve kredi tlrevleri kredi riski azaltiminda kullanilmamakta
olup, uygun olarak degerlendirilen finansal teminatlar dikkate alinmaktadir. Bankanin sermaye yeterliligi hesaplamasinda
kullandigi temel finansal teminatlar YP ve TL mevduat rehinleridir.

Risk Simiflar Finansal Diger / Fiziki Garantiler ve
Tutar (*) Teminatlar Teminatlar  Kredi Tiirevleri

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan

Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 76.833.561 5.620.913 - -

Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel Yonetimlerden

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 240 - - -

idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 38.740 5.599 - -

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan

Ve Olmayan Alacaklar - - - -

Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan Ve

Olmayan Alacaklar - - - -

Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan Ve

Olmayan Alacaklar 53.477.253 16.383.898 - -

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 126.451.292 6.599.486 - -

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 55.736.349 180.164 - -

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle

Teminatlandiriimis Alacaklar 21.498.672 5.612 - -

Tahsili Gecikmis Alacaklar 187.210 - - -

Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 13.519.697 - - -

Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - - - -

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - - - -

Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli

Alacaklar Ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar - - - -

Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar 278.802 7.716 - -

Diger Alacaklar 4.341.914 - - -

Toplam 352.363.730 28.803.388 - -

(*) Kredi riski azaltimi ve krediye doniisiim 6ncesi toplam risk tutarini ifade etmektedir.
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Xl.

KALDIRAC ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Cari donem ve dnceki donem kardirac orani arasinda farka sebep olan hususlar hakkinda bilgi:

Grubun 31 Aralik 2015 itibariyla iic aylik ortalama tutarlardan hesaplanan kaldirac orani %8,33'tir (31 Aralik 2014: % 8,63). Bu
oran asgari oranin Uzerindedir. Cari dénem ile dnceki donem kaldirac orani arasindaki farkin en onemli nedeni bilanco ici
varliklardaki artistir.

TMS uyarinca diizenlenen finansal tablolarda yer alan toplam varlik tutari ile toplam risk tutarinin dzet karsilastirma

tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015(**) 31 Aralik 2014(**)
1 TMS uyarinca dizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan toplam varlik tutari (*) 249.562.331 212.610.900
TMS uyarinca dizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan varlik tutari ile Bankalarin
2 Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig kapsaminda diizenlenen
konsolide finansal tablolarda yer alan varlik tutari arasindaki fark 1.967.300 1.597.236
Tirev finansal araclar ile kredi tirevlerinin Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin
3 Diizenlenmesine Iliskin Teblig kapsaminda diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan
tutarlari ile risk tutarlari arasindaki fark 1.740.097 959.825
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin Bankalarin Konsolide Finansal
4 Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Tebli§ kapsaminda diizenlenen konsolide finansal
tablolarda yer alan tutarlari ile risk tutarlari arasindaki fark - -
Bilanco disi islemlerinin Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin
5 Teblig kapsaminda diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan tutarlari ile risk
tutarlari arasindaki fark (619.515) (563.126)
6 Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig kapsaminda
diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan tutar ile risk tutari arasindaki diger farklar 80.909.767 84.990.505
7 Toplam risk tutari 333.559.980 299.595.340

(*) Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig'in 5'inci maddesinin altinci fikrasi uyarinca hazirlanan konsolide
finansal tablolardir.

(**)

Uc aylik ortalama tutarlardir.

Kaldira¢ orani kamuya aciklama sablonu:

Cari Dénem
31 Aralik 2015(*)

Onceki Dénem
31 Aralik 2014(*)

Bilanco ici varliklar

1 Bilanco ici varliklar (Turev finansal araclar ile kredi tirevleri haric, teminatlar dahil) 247.950.964 212.774.678
2 [(Ana sermayeden indirilen varliklar) 21.023 31.442
3 Bilanco ici varliklara iliskin toplam risk tutari {1 ve 2 nci satirlarin toplami) 247.929.941 212.743.236
Tirev finansal araglar ile kredi tiirevleri
4 Tirev finansal araclar ile kredi tirevlerinin
yenileme maliyeti 2.574.641 1.244.007
5 Tirev finansal araclar ile kredi tirevlerinin potansiyel kredi risk tutari 1.740.097 959.825
6 Tirev finansal araclar ile kredi tiirevlerine iliskin toplam risk tutari (4 ve 5 inci satirlarin
toplam1) 4.314.738 2.203.832
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemleri
7 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet veya emtia
teminatli finansman islemlerinin risk tutari (Bilanco ici haric) 3.004.421 4.970.618
8 Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -
9 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iliskin toplam risk tutari (7 ve 8
inci satirlarin toplami) 3.004.421 4.970.618
Bilanco disi islemler
10 Bilanco disi islemlerin brit nominal tutar 78.930.395 80.240.356
11 [Krediye déniustirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan dizeltme tutari) [619.515) (563.126)
12 Bilanco disiislemlere iliskin toplam risk tutari {10 ve 11 inci satirlarin toplami) 78.310.880 79.677.230
Sermaye ve toplam risk
13 Ana sermaye 27.782.477 25.854.691
14 Toplam risk tutari (3, 6, 9 ve 12 nci satirlarin toplami) 333.559.980 299.594.916
Kaldirag orani
15  Kaldirac orani 8,33 8,63

(*) Uc aylik ortalama tutarlardir.
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XIl. RiSK YONETiMi HEDEF VE POLITiKALARI:

Etkin risk yonetimi konsolide bazda Banka'nin rekabet glicinin en dnemli yetkinliklerinden birisini olusturmaktadir. Risk
yonetimi sistemi, Banka Yonetim Kurulu'ndan baslamak Uzere tim birimlerin icerisinde yer aldigr kritik bir sirec olarak
degerlendirilmektedir. Banka risk yonetimine iliskin genel stratejinin temel unsurlari asagida verilmistir:

- Grup risk profili icerisindeki riskleri onemlilik kriteri cercevesinde etkin bir sekilde yonetmek, dnemli tim risk alanlarini
iceren merkezi bir risk yapisina sahip olmak.

- Yon verici risk stratejileri, politika ve prosedirleri, modeller ve parametreler yardimiyla mevcut ve olusabilecek riskleri ilk
asamadan itibaren yonetmek.

- Stratejik karar alma slreclerinde risk odakli yonetim anlayisiyla hareket etmek.

- Risk yonetimi konusunda Banka'nin faaliyet gésterdigi tim Ulkelerdeki ulusal yikimlilikleri eksiksiz yerine getirmek.

Bu dogrultuda risk yonetimi sistemini olusturmak ve etkinligini gézetmek Banka Yonetim Kurulu'nun sorumlulugu altindadir.
Yonetim Kurulu gozetim sorumlulugunu Denetim Komitesi, Ust Diizey Risk Komitesi, Kredi Komitesi ve ilgili diger komiteler
araciligiyla ve dizenli risk, kontrol ve denetim raporlamasi sistemi ile gerceklestirmektedir.

Ust Diuizey Risk Komitesi'nin &n degerlendirmesi ve teklifi ile Yonetim Kurulu tarafindan Banka'nin temel risk yaklasimi, risk
ilkeleri ve politikalari belirlenmekte ve diizenli olarak gozden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu ayrica piyasa kosullari ve risk alma kapasitesini dikkate alarak Banka'nin risk alma istahini risk limitleri
araciligiyla belirler. Risk limitleri risk tipi bazinda yasal ve icsel limitlerden olusmaktadir.

Banka Ust yonetimi ginlik faaliyetlerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk yonetimi sirecleri ve risk limitleri
cercevesinde yiritilmesinden ve risk yonetimi sisteminin etkin sekilde isletilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.
Yonetim Kurulu'na dogrudan bagli olan Teftis Kurulu Baskanligl, ic Kontrol ve Uyum Baskanligi, Risk Yonetimi B&limd, ayni
zamanda icrai birimler ile koordinasyon icinde faaliyet géstermektedirler. Bu kapsamda i¢ denetim, i¢ kontrol, risk ve bagimsiz
denetim raporlarini degerlendirerek tespit edilen zayiflik, eksiklik veya hatalarin giderilmesi icin gerekli tedbirleri almak Ust
yonetimin sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Risk yonetimi kapsaminda risklerin tespit edilmesi, dlctilmesi ve takibi icin ulusal ve uluslararasi uygulamalarda kabul gérmis
risk modelleri ve parametreler kullanilmaktadir. icsel metot ve modellerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine ydnelik siirekli
calismalar yapilmaktadir. Piyasadaki gelismeler dizenli ve yakindan takip edilerek yon gdsterici risk raporlari hazirlanarak tst
yonetim ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir. Olaganisti durumlarda Banka'nin maruz kalabilecegi
riskleri analiz etmeye yonelik olarak degisik senaryo analizleri yapilmakta, acil durum planlari hazirlanmaktadir. Banka'da icsel
sermaye yeterliligi degerlendirme siireci ("ISEDES") olusturulmus ve yillik bazda biitce siirecine paralel ISEDES uygulamasi
yapilmaktadir. Ayrica, Banka'nin maruz kaldigi riskleri sinirlandirmak ve risklere karsi korunma saglamak icin cesitli risk
azaltim teknikleri kullanilmaktadir. Kullanilan risk azaltim tekniklerinin etkinligi ve vyeterliligi dizenli olarak go6zden
gecirilmektedir.

XIIl. FINANSAL VARLIK VE BORCLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI iLE GOSTERILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:
a. Finansal varlik ve borclarin gercege uygun deger hesaplamalari:

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gercege uygun degeri; piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda,
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler icin olan kote edilmis piyasa
fiyatlari baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin tahmini gercege uygun degeri, talep aninda ddenecek miktari ifade eder. Degisken oranli plasmanlar ile
gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri, benzer
kredi ve diger borclara uygulanan piyasa faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir.

ihrac edilen menkul degerlere iliskin toplam gercege uygun deger, kote edilmis piyasa fiyatlarina dayanarak hesaplanir ve
piyasa fiyatinin bulunmadigi yerde, kalan vade icin cari getiriye dayanan iskonto edilmis nakit akis modeli kullanilir.

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir. Degisken faizli kredilerin defter degeri gercege uygun degerini ifade eder.

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yikimliliklerin defter degeri ile gercege uygun degerini gostermektedir. Defter degeri
ilgili varlik ve yikimluliklerin elde etme bedeli ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.
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Defter Degeri

Gergege Uygun Deger

Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Donem  Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralikk 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Finansal Varliklar 216.354.637 190.447.675 217.085.528 193.448.579
Para Piyasalarindan Alacaklar 98 700.215 98 700.215
Bankalar 8.815.163 5.212.117 8.815.163 5.212.117
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 43.384.440 37.603.832 43.384.440 37.603.832
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 10.688.440 10.800.111 10.840.922 11.202.659
Krediler 153.466.496 136.131.400 154.044.905 138.729.756
Finansal Yiikiimliiliikler 192.901.899 157.602.673 192.616.778 157.452.910
Bankalar Mevduati 12.917.886 13.583.401 12.927.163 13.606.383
Diger Mevduat 136.552.932 108.710.675 136.696.723 108.958.275
Alinan Krediler 26.176.875 21.269.361 25.879.551 21.075.647
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 12.410.789 10.540.424 12.269.924 10.313.793
Muhtelif Borclar 4.843.417 3.498.812 4.843.417 3.498.812

b. Gercege uygun deger siniflandirmasi:

TFRS 7, gercege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gdzlemlenebilir olup
olmadiklarina gére degerleme teknikleri siniflandirmasini belirlemektedir.

Gercege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.

a) Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar (1'inci seviye);

b] 1'inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla)

ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle] gézlemlenebilir nitelikteki veriler (2'nci seviyel;

c) Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3'tinci seviye].

S6z konusu ilkelere gére Grubun finansal varlik ve borclarinin gercege uygun deger siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir:

Cari Dénem - 31 Aralik 2015 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gercege Uygun Deger Farki K&r/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borclanma Senetleri 10.103 - - 10.103
- Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler 6.532 - - 6.532
- Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar - 2.697.157 - 2.697.157
- Diger Menkul Degerler 23.878 - - 23.878
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - -
- Devlet Borclanma Senetleri 35.306.201 - - 35.306.201
- Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler - 115.958 - 115.958
- Diger Menkul Degerler 7.723.004 226.441 - 7.949 445
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar - 651.368 - 651.368
Krediler - 154.044.905 - 154.044.905
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 10.840.922 - - 10.840.922
Toplam Varliklar 53.910.640 157.735.829 - 211.646.469
Alim Satim Amacli Tirev Finansal Borclar - 1.767.851 - 1.767.851
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Borclar - 158.960 - 158.960
Mevduat - 149.623.886 - 149.623.886
Alinan Krediler - 25.879.551 - 25.879.551
Para Piyasalarina Borclar - 24.195.012 - 24.195.012
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - 12.269.924 - 12.269.924
Toplam Yiikiimliiliikler - 213.895.184 - 213.895.184
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Onceki D6nem - 31 Aralik 2014 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borclanma Senetleri 11.016 - - 11.016
- Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler 68 - - 68
- Alim Satim Amacli Tdrev Finansal Varliklar 35.922 1.374.817 - 1.410.739
- Diger Menkul Degerler 43.880 - - 43.880
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
- Devlet Borclanma Senetleri 32.437.908 - - 32.437.908
- Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
- Diger Menkul Degerler 4.932.490 220.947 - 5.153.437
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar - 284.541 - 284.541
Krediler - 138.729.756 - 138.729.756
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar (Net) 11.202.659 - - 11.202.659
Toplam Varliklar 48.663.943 140.610.061 - 189.274.004
Alim Satim Amacli Turev Finansal Borglar 4.475 1.202.738 - 1.207.213
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Borclar - 105.952 - 105.952
Mevduat - 122.564.658 - 122.564.658
Alinan Krediler - 21.075.647 - 21.075.647
Para Piyasalarina Borclar - 28.549.634 - 28.549.634
ihrac Edilen Menkul Kiymetler [Net) - 10.313.793 - 10.313.793
Toplam Yiikiimliiliikler 4.475 183.812.422 - 183.816.897

Uclincl Boslim VII-b no’lu dipnotta aciklandigi Gzere, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmemesi ve gercede uygun degeri
glvenilir bir sekilde belirlenememesi sebebiyle deder kaybi ile ilgili karsilik disildikten sonra maliyet bedelleri ile finansal
tablolara yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar altindaki sermayede payi temsil eden menkul degerler, yukaridaki tabloda
gosterilmemistir.

Cariyilicerisinde 1'inci ve 2'nci seviyeler arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir

XIV. BASKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN iSLEMLER, iNANCA DAYALI iSLEMLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Grup misterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermektedir. Bu islemlerin detayl nazim
hesaplar tablosunda bulunmaktadir. Banka inanca dayali islem sdzlesmeleri yapmamaktadir.

XV. RiSKTEN KORUNMA iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Grup faiz swaplari ve capraz para swaplari vasitasiyla Tirk parasi ve yabanci para sabit faizli finansal varliklarindan
kaynaklanan gercege uygun deger riskinden korunmaktadir. Gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi kapsaminda
riskten korunma aracinin gercege uygun deger degisiklikleri, riskten korunan kalemin gercege uygun deger degisiklikleri ile
birlikte gelir tablosunda muhasebelesmektedir. Riskten korunan kalemin gercege uygun deger degisiklikleri, korunma islemi
etkin oldugu stirece Tlrk parasi sabit faizli konut kredileri icin bilancoda ilgili varliklar ile birlikte gosterilirken Tirk parasi ve
yabanci para sabit faizli satilmaya hazir finansal varliklar icin halihazirda 6zkaynakta muhasebelesmis gercege uygun deger
degisiklikleri gelir tablosuna siniflanmaktadir.

Riskten korunma iliskilerinin baslangicinda ileriye donik, her raporlama donemi sonunda ise ileriye ve geriye donuk olarak
etkinlik testleri “Tutarsal dengeleme yéntemi” ("Dollar off-set yontemi”) ile yapilmaktadir. Bu yonteme gore, finansal riskten
korunma iliskisinin basladigi tarih ile her raporlama donemi sonu arasinda riskten korunma konusu kalemde olusan deger
degisimi ile riskten korunma aracinda olusan deger degisimi karsilastirilmakta ve riskten korunma iliskisinin etkinlik rasyosu
hesaplanmaktadir. Riskten korunma araci ve riskten korunma konusu kalemin gercege uygun degerinin belirlenmesinde ise,
piyasada ilgili tirev islemlerin degerlemesinde kullanilan getiri egrileri kullanilmaktadir. Hesaplanan etkinlik rasyosu TMS 39
kurallari cercevesinde degerlendirilerek riskten korunma muhasebelestirilmesi esaslari uygulanmaktadir.

Riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi, riskten korunma muhasebesinin sonlandirilmasi veya
etkinlik testinin etkin olmamasi nedeniyle riskten korunma muhasebesinin devam etmemesi durumunda;

e Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda onceden ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen kazanc ya da
kayiplar, riskten korunma konusu kaleme iliskin nakit akislari gerceklestikce,



258 AKBANK FAALIYET RAPORU 2015

AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

e Gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalemin degerine yapilan ve bilancoda
riskten korunma kalemi ile birlikte gdsterilen diizeltmeler portfdy bazinda yapilan islemlerde vadeye kalan sire icerisinde
dogrusal amortisman yéntemiyle, birebir eslestirme yoluyla yapilan islemlerde etkin faiz yéntemiyle kar/zarar hesaplarina
yansitilmaktadir.

Riskten korunan kalemin bilanco disi birakilmasi durumunda riskten korunma muhasebesi sona ermekte ve gercege uygun
deger riskinden korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalemin degerine yapilan dizeltmeler gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

TMS 39 uyarinca finansal riskten korunma stratejisinin bir parcasi olmasi durumunda bir finansal riskten korunma aracinin
yenilenmesi veya bir baska finansal riskten korunma aracina aktarilmasi, riskten korunma iliskisini ortadan kaldirmamaktadir.

Grup ayrica yurtdisindaki yatirimlarina iliskin kur riskinden korunma amaciyla net yatirim riskinden korunma islemi
uygulamaktadir. S0z konusu net yatirim riskinden korunma isleminde riskten koruma aracinin gercege uygun deg§er
degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altina “Riskten korunma fonlari” hesabinda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Grubun 31 Aralik 2015 itibariyla, riskten korunma araci olarak belirlenen tirev finansal araclarin sozlesme tutarlari ve
bilancoda tasinan net gercege uygun degerleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2015 31.12.2014
Sézlesme Sozlesme
Tutann  Varliklar Borclar Tutari  Varliklar Borglar

Faiz ve Capraz Para Swap Islemleri
-TL 1.228.638 648.858 - 871.688 284.135 -
-YP 11.575.795 2.510 158.960 8.767.178 406 105.952
Toplam 12.804.433 651.368 158.960 9.638.866 284.541 105.952

1. Net yatirim riskinden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:

Grup, bagli ortakligi olan Akbank AG'nin 6denmis sermaye ve sermaye primini temsil eden 320 milyon EURO tutarindaki bolimd
nedeniyle konsolide bazda olusan kur farki riskinden korunmak amaciyla net yatirim riskinden korunma stratejisi
uygulamaktadir. Grup tarafindan kullanilan sendikasyon kredilerinin 320 milyon EURO tutarindaki kismi “riskten korunma
araci” olarak belirlenmistir.

2. Gercede uygun degerden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:
Cari D6nem: 31.12.2015

Riskten Korunma Riskten Korunma

Riskten Maruz Aracinin Konusu Kalemlerin Etkin

Korunma Riskten Korunma Kalinan Gercege Uygun Deger Gercege Uygun Olmayan

Araci Konusu Kalem Risk Farki Deger Farki (*) Kisim [**)
Sabit faizli YP Satilmaya Hazir

Faiz Swabi Finansal Varliklar Faiz riski (175.849) 170.936 (4.913)
Sabit faizli finansal kiralama

Faiz Swabi Alacaklari Faiz riski 88 (93) (5)
Sabit faizli ihrac edilen YP

Capraz Para Eurobond, YP Finansal Faiz ve kur

Swabi Kiralama Alacak riski 412 (447) (35)
Sabit Faizli TL Konut Kredi

Capraz Para Portfoyd, Faiz ve kur

Swabi YP Temin Edilen Kaynaklar riski 236.846 (233.961) 2.885
Sabit Faizli TL Satilmaya Hazir

Capraz Para Finansal Varliklar, Faiz ve kur

Swabi YP Temin Edilen Kaynaklar riski 312.135 (307.153) 4.982

(*) Faiz ve kur riskinden koruma saglayan islemler icin déviz kuru degisimleri nedeniyle olusan gercege uygun deger farklarini da icermektedir.
(**) Riskten korunma muhasebesinin baslangic tarihinden itibaren “Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar” ve “Kambiyo Islemleri Kari/Zarar”
kalemlerinde muhasebelestirilmis olan kiimulatif tutari ifade etmektedir.
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Onceki D6nem: 31.12.2014

Riskten Korunma Riskten Korunma

Riskten Maruz Aracinin Konusu Kalemlerin Etkin

Korunma Riskten Korunma Kalinan Gercege Uygun Deger Gercege Uygun Olmayan

Araci Konusu Kalem Risk Farki Deger Farki [*) Kisim (**)
Sabit faizli YP Satilmaya Hazir

Faiz Swabi Finansal Varliklar Faiz riski (119.171) 117.347 (1.824)
Sabit faizli Ihrac edilen YP

Capraz Para Eurobond, YP Finansal Faiz ve kur

Swabi Kiralama Alacak riski 422 (237) 185
Sabit Faizli TL Konut Kredi

Capraz Para Portfoyd, Faiz ve kur

Swabi YP Temin Edilen Kaynaklar riski 70.419 (69.859) 560
Sabit Faizli TL Satilmaya Hazir

Capraz Para Finansal Varliklar, Faiz ve kur

Swabi YP Temin Edilen Kaynaklar riski 109.947 (108.613) 1.334

(*] Faiz ve kur riskinden koruma saglayan islemler icin doviz kuru degisimleri nedeniyle olusan gercege uygun deger farklarini da icermektedir.
(**) Riskten korunma muhasebesinin baslangic tarihinden itibaren “Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar” ve "Kambiyo Iislemleri Kari/Zarari”
kalemlerinde muhasebelestirilmis olan kiimulatif tutari ifade etmektedir.

31 Aralik 2015 itibariyla yapilan élcimlerde gercege uygun deger riskinden korunma islemlerinin etkin oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi, riskten korunma muhasebesinin
sonlandirilmasi veya etkinlik testinin etkin olmamasi nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iliskin
bilgiler asagida verilmistir:

- Gercege uygun deger riskinden korunma amacli islemlere iliskin olarak, riskten korunan kalemlerin, riskten korunma
muhasebesinin baslangicindan sonraki gercege uygun deger degisimlerinden itfalar sonrasi kalan net tutar 31 Aralik 2015
itibariyla 8.588 TL'dir (31 Aralik 2014: 5.036 TLJ.

3. Nakit akis riskinden korunma amacli islemlere iliskin bilgiler:

Riskten Korunma Riskten Korunma

Riskten Maruz Aracinin  Konusu Kalemlerin Etkin

Korunma Riskten Korunma Kalinan Gercege Uygun Deger Gercege Uygun Olmayan

Araci Konusu Kalem Risk Farki Deger Farki [*] Kisim
Degisken faizli ihrac edilen

Capraz Para YP Eurobond, YP Finansal Faiz ve kur

Swabi Kiralama Alacak riski (911) 842 (69)
Degisken Faizli YP Kredi

Capraz Para Portféyd, YP Finansal Faiz ve kur

Swabi Kiralama Alacak riski 557 (602) (45)
Degisken Faizli YP Kredi

Faiz Swabi Portfoyl Faiz riski (81) 75 (6)

(*) Faiz ve kur riskinden koruma saglayan islemler icin déviz kuru degisimleri nedeniyle olusan gercege uygun deger farklarini
da icermektedir.

Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi, riskten korunma muhasebesinin
sonlandirilmasi veya etkinlik testinin etkin olmamasi nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iliskin
bilgiler asagida verilmistir:

- Nakit akis riskinden korunma amacli islemlere iliskin olarak ise, riskten korunma araclarinin, riskten korunma
muhasebesinin baslangicindan sonraki gercege uygun deger degisimlerinin etkin kismindan itfalar sonrasi 6zkaynaklarda
kalan vergi oncesi tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla (75.471) TL'dir (31 Aralik 2014: (103.059) TL ).



260 AKBANK FAALIYET RAPORU 2015

AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi ("TL"] olarak ifade edilmistir.)

XVI. FAALIYET BOLUMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Grup, lc ana faaliyet bolimi olan bireysel ve 6zel bankacilik, kurumsal bankacilik, ticari bankacilik ve KOBI bankaciligr ile
hazine islemleri alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. Bu bolimler misteri segmentleri ve misteriye hizmet saglayan sube
organizasyonu goz 6ntinde bulundurularak Grubun yapilanmasina uygun olarak belirlenmistir.

Segment bilgilerinin Uretildigi karlilik sistemi hesap, musteri, musteri iliskileri yoneticisi, sube, segment ve Urin bazinda
karlilik bilgilerini Uretmektedir. Bu bilgiler web tabanli bir yonetim raporlamasi sistemi vasitasiyla sube ve Genel Mudurlik
kullanicilarina sunulmaktadir.

Bireysel ve 0zel bankacilik, misterilere mevduat, tiketici kredileri, taksitli ticari krediler, kredi kartlari, sigorta ve varlik
yonetimi hizmetleri sunmaktadir. Bireysel bankacilik kapsaminda sunulan diger iriin ve hizmetlerden bazilari ise, banka
kartlari, yatirm fonu alim satimi, otomatik ddeme hizmetleri, doviz alim satimi, kiralik kasa hizmetleri, cek-senet, havale,
yatirim ile telefon ve internet bankaciligidir. Ayrica bankacilik ve yatirim hizmetleri konusunda farkl beklentileri bulunan
yiksek gelir grubundaki bireylere de 6zel bankacilik faaliyetleri kapsaminda hizmet sunulmaktadir.

Kurumsal bankacilik, ticari bankacilik ve KOBI bankaciligi biiyiik, orta ve kiiclik 8lcekli kurumsal ve ticari misterilere finansal
cozimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Kurumsal ve ticari musterilere sunulan hizmetler arasinda TL ve ddviz bazinda
isletme kredileri, yatirim kredileri, dis ticaret ve finansmaninda yapilandirilmis ve ihtiyaclara 6zel butik coziimler, kur ve faiz
riskini hedge amaciyla tirev uriinler, teminat mektuplari, doviz alim satimi, kurumsal finansman hizmetleri ile mevduat ve
nakit yonetimi hizmetleri bulunmaktadir. Ayrica musteri taleplerine gore 6zel hazirlanmis tahsilat, ddeme, likidite ve bilgi
yonetimini iceren nakit yonetimi hizmetleri ile musterilerin isletme sermayesi ydnetimine zamaninda ve kalici ¢ozimler
Uretilmektedir. Yatirim bankaciligi faaliyetleri kapsaminda proje finansmani kredileri saglanmaktadir.

Hazine is Birimi tarafindan spot ve vadeli TL ve déviz alim satimi, hazine bonosu, devlet tahvili, eurobond ve 6zel sektor tahvili
alim satim islemleri ve belirlenmis yetkiler dahilinde her tirld tirev Urin alim satim islemi yapilmaktadir. Bu islemler
Banka'nin ihtiyaclarina gore yapilmaktadir. Hazine Urinlerinin sube agina ve miusterilere yonelik pazarlama ve fiyatlama
faaliyetleri ile birlikte musterilere dis ticaret finansmani, déviz ve TL “clearing” hizmeti faaliyetleri de yuriGtilmektedir. Hazine
Is Birimi ayrica uzun vadeli fonlama saglamak, llke riskini yansitan bir fiyatin altinda fonlamaya olanak saglamak, fonlama
kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve bu alanda uluslararasi yatirimci tabaninin olusturulmasi hususlarinda da faaliyetler
yurtutmektedir.

Diger faaliyetler, Banka'nin bagli ortakligi olarak konsolide edilen Ak Finansal Kiralama A.$., Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.,
Ak Portfoy Yonetim A.S. ve Akbank (Dubai) Limited tarafindan yuritilen faaliyetleri icermektedir.
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31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla faaliyet bolimlerine iliskin bilgiler, Birinci Boldm Ill. no'lu maddede verilen
degisiklikler ile uyumlu sekilde, asagidaki tabloda sunulmustur. Faaliyet bélimlerine iliskin bilgiler Banka Yénetim Raporlama
Sistemi'nden saglanan veriler dogrultusunda hazirlanmistir.

Bireysel Kurumsal Bankacilik,

ve Ozel Ticari Bankamhk ve Diger v Banka’'nin Toplam
Bankacilik KOBI Bankaciligi Hazine Dagitilamayan Faaliyeti
Cari Donem - 31 Aralik 2015

Faaliyet Gelirleri 3.940.610 4.902.934 968.050 1.086.674 10.898.268
Faaliyet Kari 680.052 3.385.161 734.418 (622.834) 4.176.797
istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - 2.275 2.275
Vergi Oncesi Kar 680.052 3.385.161 734.418 (620.559) 4.179.072
Kurumlar Vergisi - - - (949.706) (949.706)
Azinlik Haklari - - - (9) (9)
Donem Net Kari 680.052 3.385.161 734.418 (1.570.274) 3.229.357
Boldim Varliklari 49.331.189 118.578.688 75.311.131 4.599.381 247.820.389
istirak ve Bagli Ortakliklar - - - - 3.923
Dagititmamis Varliklar - - - - 4.642.868
Toplam Varliklar - - - - 252.467.180
Bolum Yikumlalikleri 94.752.440 55.026.875 64.354.829 3.445.966 217.580.110
Dagititmamis Yukumlilikler - - - - 6.872.179
Ozkaynaklar - - - - 28.014.891
Toplam Yikumlilukler - - - - 252.467.180

Diger Bolim Kalemleri
Sermaye Yatirimi - - - 159.528 159.528
Amortisman (40.894) (23.904) (462) (160.840) (226.100)
Nakit Disi Diger Gelir-Gider (961.397) (491.120) (183.562) (728.915) (2.364.994)

Bireysel ve Kurumsal Bankacilik,

Ozel Ticari Bankacilik ve Diger ve Banka’nin Toplam
Bankacilik KOBI Bankaciligi Hazine Dagitilamayan Faaliyeti
Onceki Donem - 31 Aralik 2014

Faaliyet Gelirleri 4.011.744 4.032.651 1.636.977 534.032 10.215.404
Faaliyet Kari 923.572 2.473.765 1.401.674 (466.899) 4.332.112
Istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - 1.381 1.381
Vergi Oncesi Kar 923.572 2.473.765 1.401.674 (465.518]) 4.333.493
Kurumlar Vergisi - - - (954.846) (954.846)
Azinlik Haklari - - - (8) (8)
Donem Net Kari 923.572 2.473.765 1.401.674 (1.420.372) 3.378.639
Bslum Varliklari 50.656.915 97.198.934  62.737.740 3.884.161 214.477.750
istirak ve Bagli Ortakliklar - - - - 3.923
Dagititmamis Varliklar - - - - 4.214.925
Toplam Varliklar - - - - 218.696.598
Bolim Yukumluldkleri 78.574.039 £41.008.789 64.531.333 2.401.197 186.515.358
Dagititmamis Yikumlulikler - - - - 6.041.196
Ozkaynaklar - - - - 26.140.044
Toplam Yukumlilukler ) ) ) . 218.696.598

Diger Bolim Kalemleri
Sermaye Yatirimi - - - 283.767 283.767
Amortisman (60.179) (4.459) (983) (136.255) (201.876)

Nakit Disi Diger Gelir-Gider (926.529) (440.949) (135.252) (575.704) (2.078.434)
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BESINCi BOLUM
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

.  KONSOLIDE AKTiF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
a. Nakit degerler ve T.C. Merkez Bankasi Hesabi ile T.C. Merkez Bankasi hesabi icerigine iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 935.450 448.460 932.647 533.635
TCMB 1.230.328 22.776.999 2.585.518 16.334.281
Diger (*) 2 82.200 435 53.541
Toplam 2.165.780 23.307.659 3.518.600 16.921.457

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kiymetli madenler hesabi 56.414TL'dir (31 Aralik 2014: 41.449 TLJ.
2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 1.830 - 5.094 -
Vadeli Serbest Hesap - 853.816 - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - 89.258
Zorunlu Karsilik 1.228.498 21.923.183 2.580.424 16.245.023
Toplam 1.230.328 22.776.999 2.585.518 16.334.281

3. Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Teblig“ine gore Turk parasi ve yabanci para yikiumlilikleri
icin TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB'de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e
gore Tirk Lirasli, USD, EUR ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir. Kasim 2014'ten itibaren Tirk Lirasi olarak
tutulan zorunlu karsiliklara, Mayis 2015°ten itibaren ise ABD Dolari cinsinden tutulan zorunlu karsiliklara faiz 6denmeye
baslanmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Turk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar, vade yapisina gére % 5 ile % 11,5 araliginda
(31 Aralik 2014: % 5 ile % 11,5 araligindal; yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar ise vade yapisina gére % 5 ile
% 25 araligindadir (31 Aralik 2014: % 6 ile % 13 araligindal.

b. Gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralk 2015 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata
verilen/bloke edilenlerin tutari 8.463 TL'dir (31 Aralik 2014: 5.820 TL). Repo islemlerine konu olan gercege uygun deger
farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin tutari ise 1.489 TL'dir (31 Aralik 2014: (-] TL).
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2.

Alim satim amacli tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Vadeliislemler 198.176 - 70.893 -
Swap Islemleri 577.202 1.699.565 441.546 628.278
Futures islemleri - - 33.748 2174
Opsiyonlar 896 221.318 1.240 232.860
Diger - - - -
Toplam 776.274 1.920.883 547.427 863.312
c. Bankalar hesabina iliskin bilgiler:
S Cari Dénem Onceki Dénem
- Bankalara iliskin bilgiler: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Bankalar 1.586.889 7.228.274 611.373 4.600.744
Yurtici 1.586.889 1.834.297 611.373 617.595
Yurtdisi - 5.393.977 - 3.983.149
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 1.586.889 7.228.274 611.373 4.600.744
2. Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar (**)
Cari Donem Onceki Ddnem Cari Donem Onceki D6nem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
AB Ulkeleri 1.446.858 1.031.402 3.144.498 2.646.683
ABD, Kanada 786.390 239.867 1.754 16.793
OECD Ulkeleri (*) 9.996 23.389 - 8.235
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - -
Diger 4.481 16.780 - -
Toplam 2.247.725 1.311.438 3.146.252 2.671.711
(*] AB llkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ilkeleri.
(**) Serbest olmayan tutarlar esas olarak borclanmalara iliskin cesitli bankalarda tutulan teminatlardan olusmaktadir.
d. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlarin tutari 20.185.224 TL
(31 Aralik 2014: 24.823.669 TL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutari ise 1.939.145 TL'dir (31 Aralik 2014: 3.691.128

TL).

2. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Borclanma Senetleri 44.023.242 37.821.917
Borsada Islem Géren 43.796.801 37.585.353
Borsada islem Gérmeyen 226.441 236.564
Hisse Senetleri 128.794 12.487
Borsada Islem Géren - -
Borsada Islem Gormeyen 128.794 12.487
Deger Azalisi Karsiligi (-] 767.596 230.572
Toplam 43.384.440 37.603.832
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e.

Kredilere iliskin aciklamalar:

1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - 82 - 141
Tizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - 82 - 141
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler 3.421.775 1.447.220 2.464.548 1.986.344
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 99.195 - 105.144 -
Toplam 3.520.970 1.447.302 2.569.692 1.986.485

2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile sdzlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Alacaklar
Krediler ve Krediler
Diger ve Diger

Alacaklar Sozlesme Kosullarinda Alacaklar Sozlesme Kosullarinda
(Toplam) Degisiklik Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar

Odeme Odeme

Planinin Planinin

Uzatilmasina Uzatilmasina

Yonelik Yonelik

Degisiklik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
ihtisas Disi Krediler 148.410.004 1.798.517 - 4.909.179 2.648.299 -
isletme Kredileri 25.826.562 220.002 - 1.499.659 637.502 -
ihracat Kredileri 6.882.449 75.800 - 55.160 19.007 -
ithalat Kredileri 146.850 - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 6.348.565 7.740 - - - -
Tiketici Kredileri 26.821.142 212.204 - 1.853.129 1.084.044 -
Kredi Kartlari 11.723.535 426.891 - 806.781 681.054 -
Diger 70.660.901 855.880 - 694.450 226.692 -
Ihtisas Kredileri - - - - - -
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 148.410.004 1.798.517 - 4.909.179 2.648.299 -

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger

Degisiklik Sayisi Alacaklar Alacaklar
1 veya 2 Defa Uzatilanlar 1.747.490 2.280.345
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar 50.096 365.117
5 Uzeri Uzatilanlar 931 2.837
Toplam 1.798.517 2.648.299

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire Alacaklar Alacaklar
0-6Ay 222.137 493.910
6 Ay - 12 Ay 127.505 197.611
T-2Yil 453.454 680.820
2-5Yil 506.735 1.091.005
5 Yil ve Uzeri 488.686 184.953
Toplam 1.798.517 2.648.299
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3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger
Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger
Alacaklar

Sdzlesme
Krediler ve Diger Kosullarinda
Alacaklar Degisiklik Yapilanlar

Sdzlesme
Krediler ve Kosullarinda
Diger Alacaklar Degisiklik Yapilanlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger

Alacaklar 37.835.788 641.936 1.139.485 831.457
ihtisas Disi Krediler 37.835.788 641.936 1.139.485 831.457
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve

Diger Alacaklar 110.574.216 1.156.581 3.769.694 1.816.842
ihtisas Disi Krediler 110.574.216 1.156.581 3.769.694 1.816.842
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -

Toplam 148.410.004 1.798.517 4.909.179 2.648.299
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4. Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve
Cari Donem - 31.12.2015 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Tiketici Kredileri-TP 116.139 27.719.566 27.835.705
Konut Kredisi 1.485 13.428.250 13.429.735
Otomobil Kredisi 725 538.497 539.222
ihtiyac Kredisi 113.929 13.752.819 13.866.748
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - 16.613 16.613
Konut Kredisi - 15.454 15.454
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - 1.159 1.159
Diger - - -
Tiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 10.011.944 831.329 10.843.273
Taksitli 4.269.698 831.329 5.101.027
Taksitsiz 5.742.246 - 5.742.246
Bireysel Kredi Kartlari-YP 15.969 - 15.969
Taksitli 5.457 - 5.457
Taksitsiz 10.512 - 10.512
Personel Kredileri-TP 1.225 58.407 59.632
Konut Kredisi - 1.730 1.730
Otomobil Kredisi - 167 167
ihtiyac Kredisi 1.225 56.510 57.735
Diger - - -
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 39.312 69 39.381
Taksitli 15.348 69 15.417
Taksitsiz 23.964 - 23.964
Personel Kredi Kartlari-YP 182 - 182
Taksitli 79 - 79
Taksitsiz 103 - 103
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) 762.321 - 762.321

Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) - - -
Toplam Tiiketici Kredileri 10.947.092 28.625.984 39.573.076
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Orta ve
Onceki Dénem - 31.12.2014 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Tiketici Kredileri-TP 293.002 29.924.787 30.217.789
Konut Kredisi 7.896 13.022.493 13.030.389
Otomobil Kredisi 7.706 802.180 809.886
ihtiyac Kredisi 274.094 15.355.989 15.630.083
Diger 3.306 744125 747 .431
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - 26.115 26.115
Konut Kredisi - 24.949 24.949
Otomobil Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - 49 49
Diger - 1.117 1.117
Tilketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 10.297.754 1.229.280 11.527.034
Taksitli 4.223.691 1.229.280 5.452.971
Taksitsiz 6.074.063 - 6.074.063
Bireysel Kredi Kartlari-YP 14.942 - 14.942
Taksitli 4.709 - 4.709
Taksitsiz 10.233 - 10.233
Personel Kredileri-TP 2.899 60.097 62.996
Konut Kredisi - 1.135 1.135
Otomobil Kredisi - 138 138
Ihtiyac Kredisi 2.899 58.824 61.723
Diger - - -
Personel Kredileri-Ddvize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 41.544 396 41.940
Taksitli 15.653 396 16.049
Taksitsiz 25.891 - 25.891
Personel Kredi Kartlari-YP 208 - 208
Taksitli 68 - 68
Taksitsiz 140 - 140
Kredili Mevduat Hesabi-TP [Gercek Kisi) 692.139 - 692.139
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) - - -
Toplam Tiiketici Kredileri 11.342.488 31.240.675 42.583.163
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve
Cari Donem - 31.12.2015 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 167.589 6.257.337 6.424.926
Isyeri Kredileri 2.477 25.413 27.890
Otomobil Kredileri 5.309 12.919 18.228
Ihtiyac Kredileri 159.803 6.219.005 6.378.808
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler - Dévize Endeksli 4.138 127.182 131.320
isyeri Kredileri - 3.954 3.954
Otomobil Kredileri 330 4.479 4.809
ihtiyac Kredileri 3.808 118.749 122.557
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP 1.431 133.731 135.162
isyeri Kredileri - - -
Otomobil Kredileri - - -
ihtiyac Kredileri 1.431 133.731 135.162
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 1.629.075 899 1.629.974
Taksitli 698.710 899 699.609
Taksitsiz 930.365 - 930.365
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 1.537 - 1.537
Taksitli 17 - 17
Taksitsiz 1.520 - 1.520
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 733.897 - 733.897
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 2.537.667 6.519.149 9.056.816
Orta ve
Onceki Dénem - 31.12.2014 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 1.322.602 4.922.919 6.245.521
isyeri Kredileri 6.147 69.966 76.113
Otomobil Kredileri 54.581 64.026 118.607
ihtiyac Kredileri 1.226.137 4.648.491 5.874.628
Diger 35.737 140.436 176.173
Taksitli Ticari Krediler - Dovize Endeksli 38.984 84.719 123.703
Isyeri Kredileri 275 8.400 8.675
Otomobil Kredileri 840 13.304 14.144
Ihtiyac Kredileri 78 28.864 28.942
Diger 37.791 34.151 71.942
Taksitli Ticari Krediler-YP 1.913 134.557 136.470
isyeri Kredileri - - -
Otomobil Kredileri - - -
ihtiyac Kredileri - - -
Diger 1.913 134.557 136.470
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 1.313.204 4.443 1.317.647
Taksitli 589.999 4.443 594.442
Taksitsiz 723.205 - 723.205
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 1.808 - 1.808
Taksitli 18 - 18
Taksitsiz 1.790 - 1.790
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 628.848 - 628.848
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 3.307.359 5.146.638 8.453.997
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6. Kredilerin kullanicilara gére dagilim:

Cari Dénem Onceki Donem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kamu 1.520.933 2.256.645
Ozel 151.798.250 133.723.429
Toplam 153.319.183 135.980.074

7. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagiimi: ilgili kredi misterilerinin faaliyette bulundugu yere gére belirtilmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yurtici Krediler 148.428.324 133.697.580

Yurtdisi Krediler 4.890.859 2.282.494

Toplam 153.319.183 135.980.074
8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler: Bulunmamaktadir.

9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 448.339 407.881

Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 869.262 774.084

Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 1.908.409 996.864

Toplam 3.226.010 2.178.829

10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

10 (i). Donuk alacaklardan Banka'ca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklara iliskin bilgiler:

11l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Krediler ve Krediler ve

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar

Cari Donem: 31 Aralik 2015

(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) 35.103
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar 34.624
Yeniden Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 479

Onceki Dénem: 31 Aralik 2014

(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) 34.896
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar 34.324

Yeniden Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 572

55.654
55.457
197

65.245
62.698
2.547

56.366
52.131
4.235

179.358
177.462
1.896
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10 (ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

11l. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki

Krediler ve Krediler ve Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Onceki D6nem Sonu Bakiyesi: 31 Aralik 2014 407.881 925.410 996.864
Dénem icinde intikal (+) 1.946.010 23.016 50.423
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 1.742.563 1.615.478
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 1.742.563 1.615.478 -
Dénem icinde Tahsilat (-] 161.882 202.591 269.831
Aktiften Silinen (-] (*) 1.107 3.658 337.212
Kurumsal ve Ticari Krediler 604 1.003 133.414
Bireysel Krediler 337 1.313 56.689
Kredi Kartlari 166 1.342 147.109
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi 448.339 869.262 2.055.722
Ozel Karsilik [-) 448.339 869.262 1.908.409
Bilancodaki Net Bakiyesi (**) - - 147.313

(*) Banka, 6nceki dénemlerde %100 oraninda karsilik ayrilmis olan, takipteki krediler portfdyiintin 248,5 milyon TL tutarindaki bélimind,
40,3 milyon TL bedel karsiliginda Girisim Varlik Yonetimi A.$.'ne satmistir.

(**] Takipte bulunan 206 milyon TL tutarindaki ticari bir kredinin teminatlari dikkate alindiktan sonra kalan 59 milyon TL tutarindaki
kismricin % 100 oraninda karsilik ayrilmistir.

10 (iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Ill. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Supheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Cari Donem: 31 Aralik 2015

Donem Sonu Bakiyesi 14.731 10.469 224180
Ozel Karsilik (-] 14.731 10.469 93.568
Bilancodaki Net Bakiyesi - - 130.612

Onceki Dénem: 31 Aralik 2014
Donem Sonu Bakiyesi 11.925 234.608 47.204
Ozel Karsilik (-) 11.925 103.516 47.204
Bilancodaki Net Bakiyesi - 131.092 -

Ana Ortaklik Banka'da, yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar bilancoda Tirk parasi
hesaplarda takip edilmektedir.
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10 (iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gésterimi:

I1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Cari Dénem (Net): 31 Aralik 2015

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 448.339 869.262 2.055.722
Ozel Karsilik Tutar (- 448.339 869.262 1.908.409
Gercek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler [Net) - - 147.313
Bankalar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-] - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit] - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar [Net) - - -

Onceki Dénem (Net): 31 Aralik 2014
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 407.881 925.410 996.864
Ozel Karsilik Tutari (-) 407.881 774.084 996.864
Gercek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net] - 151.326 -

Bankalar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-] - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit] - - -
Ozel Karsilik Tutari (-] - - -
Diger Kredi ve Alacaklar [Net) - - -

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari:
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde donustirilmesi yollariyla tahsil
edilmektedir.

12. Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar:

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Banka'nin genel politikasi, hukuki takip stirecinde tahsilinin mimkin
olmadigr belgelenen alacaklarin aktiften silinmesi yontndedir.

f.  Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

1. Repoislemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilen yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Teminata Verilen / Bloke Edilen 133.637 1.903.784 446.840 1.707.276
Repo Islemlerine Konu Olan 2.918.515 3.011.127 £4.302.822 2.988.291
Toplam 3.052.152 4.914.911 4.749.662 4.695.567
2. Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Devlet Tahvili 9.654.713 9.973.280
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri 1.033.727 826.831

Toplam 10.688.440 10.800.111
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3. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:

1.

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Borclanma Senetleri 10.761.480 10.809.411
Borsada Islem Gorenler 10.761.480 10.809.411
Borsada islem Gérmeyenler - -
Deger Azalisi Karsiligi (-] 73.040 9.300
Toplam 10.688.440 10.800.111
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donem Basindaki Deger 10.800.111 12.153.453
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 864.389 145.662
Yil icindeki Alimlar 382 6.405
Satis ve Itfa Yoluyla Yolu ile Elden Cikarilanlar (-) 1.112.849 1.798.189
Deger Azalisi Karsiligi (-) 63.740 9.300
Degerleme Etkisi 200.147 302.080
D6nem Sonu Toplami 10.688.440 10.800.111
g. lstiraklere iliskin bilgiler [Net):
Konsolide edilmeyen istirakler:
1 (i). Konsolide edilmeyen istiraklerin konsolide edilmeme nedenleri: Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin

Diizenlenmesine iliskin Teblig'e uygun olarak konsolidasyon kapsamina alinmamislardir.

1 (ii). Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler:

Banka’'nin Pay Orani- Banka Risk Grubunun

Unvani Adres (Sehir/ Ulke)  Farkliysa Oy Orani(%) Pay Orani (%)
1 Bankalararasi Kart Merkezi A.S. istanbul/Tiirkiye 9,98 9,98
2 Kredi Kayit Birosu A.S. istanbul/Tiirkiye 9.09 9.09

1 (iii). Yukarida yer alan siraya gore konsolide edilmeyen istiraklere iliskin dnemli finansal tablo bilgileri:

Asagidaki tutarlar Bankalararasi Kart Merkezi A.S.'nin 31 Aralik 2015, Kredi Kayit Birosu A.S.'nin ise 30 Eylil 2015

tarihli finansal tablolarindan elde edilmistir.

Menkul Onceki  Gercege

Aktif Sabit Varlik Faiz Deger Cari Donem Dénem Uygun

Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri

1 68.358 29.660 42.971 1.019 - 3.869 3.490 -
2 129.527 104.842 62.914 3.663 - 26.782 18.547 -
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1 (iv). istiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem Basi Degeri 3.923 3.923
Donem Ici Hareketler

Alislar - -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri ve Sermaye Katilimlari - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar / Tasfiye Olanlar - -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Artislari / [Azalislari) - -
Donem Sonu Degeri 3.923 3.923
Sermaye Taahhutleri - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -

2. Konsolide edilen istirakler: Bulunmamaktadir.
h. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (Net):
1. Bagli ortakliklarin 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Asagidaki tutarlar sirketlerin tabi olduklari mevzuatlar cercevesinde hazirlanmis 31 Aralik 2015 tarihli finansal
verilerinden elde edilmistir.

Ak Yatirim
Ak Finansal Menkul Ak Portfdy Akbank
Kiralama Degerler Yoénetimi (Dubai)
A.S. AS. A.S. Akbank AG Limited
Odenmis Sermaye 235.007 46.802 4.079 740.648 2.243
Hisse Senedi ihrac Primleri - - - - -
Yedek Akceler 364.421 59.230 9.300 780.798 8.340
TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar - - 12 - -
Kar/Zarar 89.530 60.927 23.200 148.039 16.629
-Net Donem Kari 89.530 26.942 22.909 148.039 3.697
-Gecmis Yillar Kari/Zarari - 33.985 291 - 12.932
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 163 1.452 - 198 -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve
bunlara iliskin ertelenmis vergi yukimlulikleri (-] 225 811 50 233 -
Cekirdek Sermaye Toplami 688.570 164.696 36.541 1.669.054 27.212
ilave Ana Sermaye Toplami - - - - -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve
bunlara iliskin ertelenmis vergi yikimluliklerinin
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin
Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-] 337 1.216 75 349 -
Ana Sermaye Toplami 688.233 163.480 36.466 1.668.705 27.212
Katki Sermaye Toplami 17.330 - - - -
SERMAYE 705.563 163.480 36.466 1.668.705 27.212
Sermayeden indirilecek Degerler - - - - -
0ZKAYNAK 705.563 163.480 36.466 1.668.705 27.212

Banka'nin konsolide bazda sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasina dahil olan bagli ortakliklarinin sermaye acisindan
herhangi ek bir gereksinimi bulunmamaktadir. Banka'nin sermaye gereksinimi icsel degerlendirme calismasi yillik bazda
konsolide olarak yapilmaktadir. Ayrica, bagli ortakliklar arasinda yer alan Akbank AG banka statlisinde oldugu icin yasal
yukimlulikler geregi yilda bir kez sermaye gereksinimi icsel degerlendirme calismasini solo bazda gerceklestirmektedir.

2. Konsolide edilmeyen bagli ortakliklar: Bulunmamaktadir.



274 AKBANK FAALIYET RAPORU 2015

AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi ["TL") olarek ifade edilmistir.]

3. Konsolide edilen bagli ortakliklar:
3 (i). Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:
Ana Ortaklik

Banka’'nin Pay Diger
Orani-Farkliysa Ortaklarin Konsolidasyon
Unvani Adres (Sehir/Ulke) Oy Orani (%) Pay Orani (%) Yontemi
1 Ak Finansal Kiralama A.S. istanbul/Tuirkiye 99,99 0,01 Tam Konsolidasyon
2 Ak Yatirim Menkul Degderler A'S. Istanbul/Tiirkiye 100,00 - Tam Konsolidasyon
3 Ak Portfoy Yonetimi A.S. istanbul/Tiirkiye 100,00 - Tam Konsolidasyon
4 Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 - Tam Konsolidasyon
5 Akbank (Dubai) Limited Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri 100,00 - Tam Konsolidasyon
Yukaridaki siraya gore konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin nemli finansal tablo bilgileri:
Asagidaki tutarlar sirketlerin tabi olduklari mevzuatlar cercevesinde hazirlanmis 31 Aralik 2015 tarihli finansal
tablolarindan elde edilmistir.
Menkul Onceki Gercege
Aktif Sabit Varlik Faiz Deger Cari Donem Donem Uygun
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran Kar/Zaran Degeri
1 4.516.222 689.979 1.465 316.909 - 89.530 75.879 -
2 556.065 166.959 6.060 28.970 17.178 26.942 23.090 -
3 44.708 36.591 571 2.838 - 22.909 12.495 -
4 15.158.208 1.669.485 1.389 460.059 38.963 148.039 116.388 -
5 28.479 27.212 16 - - 3.697 4.699 -

Ayrica, Banka'nin bagli ortakliklari olmamakla birlikte % 100 kontrol giictine sahip oldugu, yurtdisindan uzun vadeli finansman
saglamak amaciyla, sirasiyla Temmuz 1998 ve Kasim 1999'da “Yapilandirilmis isletme” olarak kurulan Ak Receivables
Corporation ve A.R.T.S. Ltd. de tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmislerdir.

3 (ii). Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donem Basi Degeri 907.230 879.821
Donem Ici Hareketler

Alslar (*) 358.121 49.993
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri (**) - 1.000
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar/Tasfiye Olanlar - -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari - -

YP Bagli Ortakliklarin Kur Degerlemesinden Kaynaklanan
Artis/Azalis (**¥) 85.390 (23.584)
Donem Sonu Degeri 1.350.741 907.230

Sermaye Taahhutleri - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -
(*] “Alislar” satirinda cari déneme iliskin gdsterilen tutar, Akbank AG'nin sermayesinin 100 Milyon Euro ve Ak Finansal Kiralama
A.S.nin sermayesinin 60.000 TL artirilmasindan, onceki déneme iliskin gosterilen tutar ise Ak Finansal Kiralama A.$.'nin
sermayesinin 50.000 TL artirilmasindan kaynaklanmaktadir.

(**] "Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri ve Sermaye Katiimlari” satirinda dnceki déneme iliskin gdsterilen tutar Ak Portfdy Yénetimi
A.S.'nin sermayesinin 1.000 TL artirilmasindan kaynaklanmaktadir.

(***) Séz konusu tutarlar Dordinct Bolim XV no'lu dipnotta aciklanan gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
kapsamindaki deger degisimlerini ifade etmektedir.
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3 (iii). Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitli tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagli Ortakliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bankalar 1.001.182 617.662
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri 281.065 221.074
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Bagli Ortakliklar 68.494 68.494

3 [iv). Borsaya kote konsolide edilen bagli ortakliklar: Bulunmamaktadir.

i. Kiralama islemlerinden alacaklara iligkin bilgiler (Net):

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Briit Net Briit Net
2015 - - 1.211.403 1.012.669
2016 1.461.941 1.232.830 909.635 729.531
2017 1.009.706 822.731 720.382 589.378
2018 784.343 656.898 557.475 468.697
2019 892.889 468.864 392.022 335.051
2020 ve sonrasi 550.801 794.458 628.421 559.980
Toplam 4.699.680 3.975.781 4.419.338 3.695.306

j-  Riskten korunma amacli tiirev finansal varliklara iliskin aciklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli 648.858 575 284.135 406
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - 1.935 - -
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli - - - -
Toplam 648.858 2.510 284.135 406




276 AKBANK FAALIYET RAPORU 2015

AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

k.

L

Maddi duran varliklara iliskin a¢iklamalar:

Yapilmakta Olan

Gayrimenkuller Diger MDV Yatirimlar Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31 Aralik 2014
Maliyet 852.693 985.242 2.495 1.840.430
Birikmis Amortisman (-) 308.494 668.582 - 977.076
Net Defter Degeri 544199 316.660 2.495 863.354
Cari Dénem Sonu: 31 Aralik 2015
Donem Basi Net Defter Degeri 544.199 316.660 2.495 863.354
iktisap Edilenler 6.084 73.275 5.467 84.826
Transfer Edilenler 6.306 - (6.306) -
Elden Cikarilanlar (-], net 7.165 1.269 - 8.434
Amortisman Bedeli (-) 30.289 113.327 - 143.616
Deger DistsU - - - -
Donem Sonu Maliyet 843.368 988.790 1.656 1.833.814
Dénem Sonu Birikmis Amortisman (-] 324.233 713.451 - 1.037.684
Kapanis Net Defter Degeri 519.135 275.339 1.656 796.130
Yapilmakta Olan
Gayrimenkuller Diger MDV Yatirimlar Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31 Aralik 2013
Maliyet 838.592 884.370 203 1.723.165
Birikmis Amortisman (-) 280.230 591.715 - 871.945
Net Defter Degeri 558.362 292.655 203 851.220
Cari D6nem Sonu: 31 Aralik 2014
Donem Basi Net Defter Degeri 558.362 292.655 203 851.220
iktisap Edilenler 18.494 131.209 2.292 151.995
Transfer Edilenler - - - -
Elden Cikarilanlar (-], net 2.301 952 - 3.253
Amortisman Bedeli (-] 30.356 106.252 - 136.608
Deger DisusU - - - -
Donem Sonu Maliyet 852.693 985.242 2.495 1.840.430
Dénem Sonu Birikmis Amortisman (-] 308.494 668.582 - 977.076
Kapanis Net Defter Degeri 544.199 316.660 2.495 863.354

Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

1.

Donem basi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Maliyet 576.407 503.566
Birikmis Amortisman(-) 352.302 274.562
Net Defter Degeri 224.105 229.004

2. Dénem basi ve donem sonu arasindaki hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ddonem Basi Net Defter Degeri 229.004 162.215
iktisap Edilenler 74.285 131.815
Elden Cikarilanlar (-], net - -
Amortisman Bedeli (-) 79.184 65.026
Kapanis Net Defter Degeri 224.105 229.004
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m. Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.
n. Ertelenmis vergi varligina iliskin aciklamalar:

Grubun 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligr 162.153 TL'dir (31 Aralik 2014: 21.045 TL). Ertelenmis vergi
hesaplamasina konu olan gecici farklar temel olarak sabit kiymetler ile finansal varlik ve borclarin defter degeri ile vergi degeri
arasindaki farklardan ve calisan haklari karsiligindan kaynaklanmaktadir.

Uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati arasindaki zamanlama farklari Gzerinden hesaplanan
aktif ve pasifler Banka ve konsolide edilen bagli ortakliklarda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Konsolide finansal
tablolarda Uciincii Bslim'de XVIII no'lu dipnotta belirtildigi tizere, konsolide edilen farkli bagli ortakliklardan kaynaklanan
ertelenmis vergiler aktif ve pasifte ayri ayri gdsterilmistir. Grubun vergiden indirilecek mali zarari bulunmamaktadir.
Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgi Besinci Bolim Il-i-2 no’lu dipnotta verilmistir.

Birikmis gecici farklar Ertelenmis vergi varugi/(borcu)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Calisan haklari karsiligi 192.906 127.637 38.502 25.550
Finansal varliklarin kayitli degeri ile vergi

degeri arasindaki farklar 1.244.837 524.361 252.769 107.773
Diger 334.492 311.251 66.898 61.428
Ertelenmis vergi varligi 358.169 194.751
Maddi duran varliklarin kayitli degeri ile

vergi degeri arasindaki farklar 123.540 126.098 (24.708) (25.220)
Finansal varliklarin kayitli degeri ile vergi

degeri arasindaki farklar 982.104 782.865 (183.724) (156.573)
Ulke riski degerleme farki 140.736 142171 (45.036) (45.495)
Ertelenmis vergi borcu (253.468) (227.288)
Ertelenmis vergi varligi/(borcu), net 104.701 (32.537)

o. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:

p.

Cari Donem
31 Aralik 2015

Onceki Dénem
31 Aralik 2014

Maliyet 183.237 158.928
Birikmis Amortisman (- 3.371 276
Net Defter Degeri 179.866 158.652
Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ddnem Basi Net Defter Degeri 158.652 34.699
iktisap Edilenler 42.857 152.447
Elden Cikarilanlar (-], net 18.343 28.252
Amortisman Bedeli (-] 3.300 242
Kapanis Net Defter Degeri 179.866 158.652

Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanconun diger aktifler kalemi 1.908.108 TL (31 Aralik 2014: 1.087.338 TLJ tutarinda olup, bilanco disi taahhitler haric bilanco
toplaminin % 10°unu asmamaktadir.
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Il. KONSOLIDE PASiF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Mevduata iliskin bilgiler:

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler: Grubun 7 giin ihbarli mevduati bulunmamaktadir.

1 (i). Cari donem - 31 Aralik 2015:

1 Aya 6 Ay - 1Yl Birikimli
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1Yil VeUstii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 5.854.541 11.048.811 25.059.860 533.204 423.784 607.126 88.074 43.615.400
Déviz Tevdiat Hesabi 9.425.204 16.275.713 26.262.848 1.836.401 5.101.733  9.203.957 4.156 68.110.012
Yurticinde Yerlesik Kisiler 8.162.755 15.755.616 24.538.202 1.076.617 798.916  3.129.479 4.064 53.465.649
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler — 1.262.449 520.097 1.724.646 759.784 4.302.817  6.074.478 92 14.644.363
Resmi Kuruluslar Mevduati 827.355 9.616 38.014 10.414 1.593 2.313 - 889.305
Ticari Kuruluslar Mevduati 5.139.789 6.149.494 7.277.063 441.389 414.558 252.271 - 19.674.564
Diger Kuruluslar Mevduati 200.889 480.886 2.227.357 192.340 171.088 213.814 - 3.486.374
Kiymetli Maden Depo Hesabi 721.005 4.502 22.633 23.092 6.045 - - 777.277
Bankalararasi Mevduat 256.697 1.503.563 4.122.452 6.749.223 217.182 68.769 - 12.917.886
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 8.656 162.141 247.674 - - - - 418.471
Yurtdisi Bankalar 207.791 1.341.422 3.874.778 6.749.223 217.182 68.769 - 12.459.165
Katilim Bankalari 40.250 - - - - - - 40.250
Diger - - - - - - - -
Toplam 22.425.480 35.472.585 65.010.227 9.786.063  6.335.983 10.348.250 92.230 149.470.818
1 (ii). Onceki dénem - 31 Aralik 2014:
1 Aya 6 Ay - 1YiIL  Birikimli
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1Yil ve Ustii  Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 4.764.506 11.032.937 21.778.811 1.126.844 578.554 626.932 100.087  40.008.671
Déviz Tevdiat Hesabi 7.282.224 10.478.509 11.285.571 2.956.797 5.601.377 7.943.878 4.532  45.552.888
Yurticinde Yerlesik Kisiler 5.967.014 10.299.399 10.056.550 885.007 702.133 3.170.236 4.467  31.084.806
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 1.315.210 179.110 1.229.021 2.071.790  4.899.244  4.773.642 65  14.468.082
Resmi Kuruluslar Mevduati 828.740 19.149 80.872 61.574 2.632 4214 - 997.181
Ticari Kuruluslar Mevduati 4.865.220 6.732.744 4.553.885 941.592 298.919 115.266 - 17.507.626
Diger Kuruluslar Mevduati 169.932 372.447 1.613.470 596.256 587.414 79.437 - 3.418.956
Kiymetli Maden Depo Hesabi 1.179.639 5.931 16.504 19.264 4.015 - - 1.225.353
Bankalararasi Mevduat 501.286 1.869.383 6.473.494  3.672.826 1.049.493 16.919 - 13.583.401
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 16.011 1.566.449 1.216.250 84.191 94.569 8.015 - 2.985.485
Yurtdisi Bankalar 162.567 302.934 5.257.244  3.588.635 954.924 8.904 - 10.275.208
Katilim Bankalari 322.708 - - - - - - 322.708
Diger - - - - - - - -
Toplam 19.591.547 30.511.100  45.802.607 9.375.153 8.122.404  8.786.646 104.619 122.294.076

2. Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler: Konsolidasyon kapsamindaki
yurtdisi bagli ortakliklara ait mevduatlar bulunduklari tGlke mevzuatina gore sigorta kapsamindadir ve asagidaki tabloya

dahil edilmemistir.

Sigorta
Kapsaminda Bulunan

Sigorta
Limitini Asan

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Donem Onceki D6nem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Tasarruf Mevduati 21.092.387 18.858.943 22.523.013 21.149.728
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 7.409.503 6.515.893 26.265.420 17.001.254

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. Hesaplar -
Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin

Sigortasina Tabi Hesaplar

Kiyl Bankaciligi Bélgelerindeki Subelerde Bulunan

Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar
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3. Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduati:

Cari Donem
31 Aralik 2015

Onceki Donem
31 Aralik 2014

Yurtdisi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina
Ait Mevduat ile Diger Hesaplar

Yonetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve
Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait

Mevduat ile Diger Hesaplar 926.599 1.030.337
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282 nci Maddesindeki Suctan
Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger
Hesaplar - -
Tirkiye'de Miinhasiran Kiyi Bankacilii Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan
Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat - -
Alim satim amacli tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:
Alim satim amacli tirev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Vadeli Islemler 249.438 - 156.777 -
Swap Islemleri 229.908 1.030.603 64.647 733.173
Futures islemleri - - 822 3.653
Opsiyonlar 3 257.899 102 248.039
Diger - - - -
Toplam 479.349 1.288.502 222.348 984.865
Alinan kredilere iliskin bilgiler:
1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 286.556 520.324 318.759 376.626
Yurtdisi Banka ve Kurulus ve Fonlardan 16.527 25.353.468 136.202 20.437.774
Toplam 303.083 25.873.792 454.961 20.814.400
2. Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 209.421 3.284.045 397.020 13.022.712
Orta ve Uzun Vadeli 93.662 22.589.747 57.941 7.791.688
Toplam 303.083 25.873.792 454.961 20.814.400

Grubun fon kaynaklarini olusturan yikimlilikleri mevduat, alinan krediler, ihrac edilen menkul kiymetler ve para
piyasalari borclanmalaridir. Mevduat, Grubun en 6nemli fon kaynagidir ve genis bir tabana yayilmis istikrarli yapisiyla
herhangi bir risk yogunlasmasi arz etmemektedir. Alinan krediler agirlikli olarak cesitli yurtdisi finansal kuruluslardan

saglanan sendikasyon, sekdritizasyon, post-finansman gibi farkl

olusmaktadir. Grubun fon kaynaklarinda risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.

ozellikleri ve vade-faiz yapisi olan fonlardan
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d. hrac edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler (Net):

Cari Dénem Onceki D6nem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Banka Bonolari 1.548.685 892.932 1.485.149 769.015
Tahviller 1.825.136 8.144.036 1.687.255 6.599.005
Toplam 3.373.821 9.036.968 3.172.404 7.368.020

e. Diger yabanci kaynaklara iliskin bilgiler:

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi 1.492.861 TL (31 Aralik 2014: 1.528.730 TLJ olup, bilanco toplaminin
% 10'unu asmamaktadir.

f. Kiralama islemlerinden borg¢lara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

g. Riskten korunma amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli - 157.528 - 105.952
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - 1.432 - -
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli - - - -
Toplam - 158.960 - 105.952
h. Karsiliklara iliskin aciklamalar:
1. Genel karsiliklara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Genel Karsiliklar 2.543.192 2.104.264
|. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 2.046.557 1.742.001
- Odeme Stiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 70.085 47.098
Il. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 305.259 189.154
- Odeme Siiresi Uzatilanlar icin Ilave Olarak Ayrilanlar 62.876 47.264
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 108.853 115.383
Diger 82.523 57.726
2. Calisan haklari karsiligina iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Bilanco yiikiimliiliikleri: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
- Calisma donemi sonrasinda saglanan faydalar
(emeklilik ve saglik) - -
- Kidem tazminati karsiligi 124.027 67.034
- Kullanilmamis izin karsilig 68.879 60.603
Toplam 192.906 127.637

Asagida yer alan 2 (i) dipnotunda da aciklandigi tizere, sandigin varliklarinin gercege uygun degerinin, tanimlanmis fayda
yikumlaldklerini karsilamasindan dolayi, bilancoda kaydedilmesi gereken herhangi bir yikimlilik bulunmamaktadir.

Cari Dénem Onceki Dénem

Gelir tablosuna kaydedilen tutarlar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
- Calisma donemi sonrasinda saglanan faydalara

iliskin isveren katki paylari [emeklilik ve saglik) (154.457) (146.273)

- Kidem tazminati karsilik gideri (62.388) (29.612)

- Kullanilmamis izinler karsilik gideri (8.277) (9.164)

Toplam (225.122] (185.049)
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Calisma donemi sonrasinda saglanan faydalara iliskin gelir tablosuna kaydedilen tutarlar, 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nda belirtilen oranlardaki isveren katki paylari ile %2 ilave isveren katki payl ddemeleri olup, yil icerisinde ddenen
154.457 TL (31 Aralik 2014: 146.273TL) isveren katki payl, diger faaliyet giderleri altinda personel giderleri icerisinde
muhasebelestirilmistir.

2 (i). Kidem Tazminati ve izin Haklari:

Tiirk Is Kanunu'na gore, Banka ve Tiirkiye'de faaliyet gdsteren bagli ortakliklar bir senesini doldurmus olan ve zorunlu
sebeplerden dolay iliskisi kesilen veya emekli olan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati
ddemekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 3.828,37 TL (tam TL tutardir) (31 Aralik 2014:
3.438,22 TL (tam TL tutardir]) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati yikimlGligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligr calisanlarin emekliligi halinde Grubun ddemesi gerekecek muhtemel yukimlilugin bugtinki
degeri hesaplanarak ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin yikimliliklerinin hesaplanabilmesi icin aktleryal degerleme
yontemlerinin kullanimini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam ylkimluliklerin hesaplanmasinda asagidaki
aktleryal varsayimlar kullanilmistir.

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

iskonto Orani (%) 4,17 3,62
Emeklilik ihtimaline iliskin Kullanilan Oran (%) 93,88 93,94

Temel varsayim, her hizmet yili icin gecerli olan kidem tazminati tavaninin her sene enflasyon oraninda artacagidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel orani gostermektedir. Banka'nin
kidem tazminat yikimliligu, 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL (tam TL tutardir) (1 Ocak 2015:
3.541,37 TL (tam TL tutardir])] Gzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati yiktimliluginin bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 67.034 59.720
Yil icinde Ayrilan Karsilik 62.388 29.612
Aktueryal Kayip / (Kazanc] 63.770 5.785
Yilicinde Odenen (69.165) (28.083)
Dénem Sonu Bakiyesi 124.027 67.034

Grubun ayrica 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ayrilmis olan 68.879 TL (31 Aralik 2014: 60.603 TL] tutarinda izin karsiligi
bulunmaktadir.

2 (ii). Emeklilik Haklari:

Tekait Sandigi'nin, Uclinci Bélim XVII No'lu dipnotta belirtilen devir sirasinda olusacak ytkimliligi aktier siciline
kayitli bir aktier tarafindan hesaplanmistir. Bu cercevede, Banka'nin SGK'ya devredilecek faydalarina iliskin bilanco tarihi
itibariyla yikimliligu SGK'ya devir sirasinda yapilmasi gerekecek tahmini 6deme tutari olup, bu tutarin olciminde
kullanilan aktleryal parametreler ve sonuclar, Yeni Kanun'un SGK'ya devredilecek emeklilik ve saglik faydalarina iliskin
hikimlerini (% 9,80 teknik faiz orani, vb.) yansitmaktadir. ilgili Aktiier Raporu'na gére Tekaiit Sandigi'nin fazlasi 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla, 275.785 TL tutarindaki (31 Aralik 2014: 314.431 TL) devredilmeyecek diger faydalara iliskin
yikimlalik dahil, 302.564TL dir (31 Aralik 2014: 392.975 TLJ.
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Cari Donem
31 Aralik 2015

Onceki Donem
31 Aralik 2014

Fonlanan yukimliliklerin buglnki degeri (986.395) (812.717)
- SGK'ya devredilecek emeklilik faydalari (1.377.543) (1.125.845)

- SGK'ya devredilecek calisma donemi sonrasinda
saglanan saglik faydalari 666.933 627.559
- Devredilmeyecek diger faydalar (275.785) (314.431)
Sandik varliklarinin gercege uygun degeri 1.288.959 1.205.692
Tekaiit Sandigi fazlasi 302.564 392.975

SGK'ya devredilecek calisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalarinin tutari, devre esas saglik yikidmlilikleri ile

saglik primlerinin iskontolanmis net bugiinki degeri Uizerinden hesaplanmistir.

Kullanilan temel aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

- SGK'ya devredilecek emeklilik faydalari % 9,80 % 9,80
- SGK'ya devredilecek calisma donemi sonrasinda

saglanan saglik faydalari % 9,80 % 9,80

- Devredilmeyecek diger faydalar % 4,27 % 3,43

Oliim orani

Erkekler icin 60, kadinlar icin 58 yasinda emekli olan bir kisinin dikkate alinan ortalama yasam beklentisi istatistiki

verilere dayanan mortalite tablosuna gore belirlenmis olup erkekler icin 17, kadinlar icin 23 yildir.

Sandik varliklarinin gercege uygun degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Onceki dénem sonu 1.205.692 1.126.277
Sandik varliklarinin gercek getirisi 166.008 148.312
isveren katki paylar 154.457 146.273
Calisanlarin katki paylari 132.086 124.982
Odenen tazminatlar (369.284) (340.152)
Ddnem sonu 1.288.959 1.205.692
Sandik varliklarinin dagilimi asagidaki gibidir:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Banka plasmanlari 938.789 73% 839.215 % 70
Maddi duran varliklar 18.739 1% 20.104 % 2
Menkul kiymetler ve hisse senetleri 240.010 19% 290.010 % 24
Diger 91.421 7% 56.363 % 4
Ddnem sonu 1.288.959 100% 1.205.692 % 100




FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMi 283

AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

3. Déovize endeksli krediler kur farki karsiliklarina iliskin bilgiler:

Dévize endeksli kredilerin anapara kur farki karsiligr 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 23.811 TL (31 Aralik 2014: 21.290 TLJ
olup, s6z konusu tutar mali tablolarda dovize endeksli kredilerin bakiyesi ile netlestirilmistir.

4. Tazmin edilmemis ve nakde dontismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iliskin bilgiler:

Tazmin edilmemis ve nakde donismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 83.868 TL'dir
(31 Aralik 2014: 66.434 TL).

5. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:
5 (i). Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: 200.000 TL (31 Aralik 2014: 200.000 TL).
5 (ii). Bankacilik hizmetleri promosyon karsiliklarina iliskin bilgiler:

Grubun kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uygulamalarina yonelik muhasebelestirdigi 139.240
TL (31 Aralik 2014: 118.379 TLJ tutarinda karsiliklari bulunmaktadir.

i.  Vergi Borcuna iliskin aciklamalar:
1. Carivergi borcuna iliskin aciklamalar:

Grubun vergi hesaplamalarina iliskin aciklamalar Uciincti B6lim XVIII no’lu dipnotta yer almaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla kurumlar vergisinden dénem icinde ddenen vergiler distldikten sonra kalan vergi borcu 379.083TL (31 Aralik

2014:325.142 TL) dir.

1 (i). Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Odenecek Kurumlar Vergisi 379.083 325.142
Menkul Sermaye iradi Vergisi 96.179 83.108
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 1.706 1.768
BSMV 90.711 75.557
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 4.831 7.691
Diger 52.145 57.219
Toplam 624.655 550.485
1 (ii). Primlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 362 61
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 414 127
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel 9 10
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren " 13
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 948 919
Issizlik Sigortasi-isveren 1.895 1.803
Diger 37 -
Toplam 3.676 2.933

2. Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgiler:

Grubun 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ertelenmis vergi borcu 57.452 TL'dir (31 Aralik 2014: 53.582 TLJ. Ertelenmis vergi

varligina iliskin bilgi Besinci Bolim I-n no’lu dipnotta verilmistir.
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j.

Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

1.

Odenmis sermayenin gésterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hisse Senedi Karsiligi 4.000.000 4.000.000

imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi -

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun aciklanmasi ve bu
sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan

Kayitli Sermaye 4.000.000 8.000.000

3. Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Bulunmamaktadir.

4. Caridonem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

5. Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhdtleri, bu taahhitlerin genel amaci
ve bu taahhitler icin gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir.

6. Grubun gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin gecmis donem gdstergeleri ile bu gdstergelerdeki belirsizlikler

dikkate alinarak yapilacak ongarilerin, Grubun 6zkaynaklari Gzerindeki tahmini etkileri:

Grup faaliyetlerini yiksek karliikla strdirmekte ve donem karlarinin blylk b&limini sermaye artirimi veya
yedeklere aktarim seklinde 8zkaynaklar icinde muhafaza etmektedir. Ote yandan Grubun &zkaynaklarinin cok kiiciik
bir bolumi sabit kiymet ve istirakler gibi sabit yatirimlara yonlendirilmis olup Grubun serbest 6zsermayesi oldukca
yiksektir ve likit veya faiz getirili aktiflerde degerlendirilmektedir. Tim bu hususlar dikkate alindiginda Grup
faaliyetlerine yliksek dzkaynak glcl ile devam etmektedir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler: Bulunmamaktadir.

Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
istirakler ve Bagli Ortakliklar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklardan - - - -
Degerleme Farki (627.540) (486.868) (181.747) (88.432)
Kur Farki - - - -
Toplam 627.540) (486.868) (181.747) (88.432)
Azinlik paylarina iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donem Basi Bakiye 100 85
Diger Ortaklarin Net Kar Payi 9 7
Onceki Dénem Temettisii - -
Yurtdisi Bagli Ortakliklardan Kaynaklanan Net Kur Farki - -
Konsolidasyon Kapsamindaki Degisikliklerin Etkisi 10 8
Dénem Sonu Bakiye 119 100
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. KONSOLIDE GELIR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler (*):

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 4.027.347 121.525 3.455.287 128.196
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 5.901.808 2.288.878 5.096.879 1.881.402
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 27.565 1 34.184 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan
Primler - - - -
Toplam 9.956.720 2.410.404 8.586.350 2.009.598
(*) Nakdi kredilere iliskin tcret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
2. Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 396 310 - 4t
Yurtici Bankalardan 44.202 3.284 27.919 1.881
Yurtdisi Bankalardan 120 12.248 473 3.515
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 44.718 15.842 28.392 5.440
3. Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 9.353 69 6.499 129
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1.561.618 838.275 2.456.361 564.514
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 418.215 224.497 525.095 166.013
Toplam 1.989.186 1.062.841 2.987.955 730.656

Uclincli Bélim VIl no’lu dipnotta da belirtildigi (izere, Banka'nin satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul
kiymet portfdylerinde 6 aylik reel kupon oranlari vade boyunca sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve TUFE'ye endeksli devlet
tahvilleri bulunmaktadir. Banka, s6z konusu kiymetlerin degerlemesinde kullanilan bilanco tarihindeki enflasyon endeksi
olarak, tahmini enflasyon orani dikkate alinarak hesaplanan endeksi kullanmaktadir. Kullanilan tahmini enflasyon orani,
yil icerisinde gerekli gérildiginde glncellenmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla soz konusu kiymetlerin degerlemesi
reel kupon oranlari ve ihrac tarihindeki referans enflasyon endeksi ile bilanco tarihindeki enflasyon endeksi arasindaki

degisimler baz alinarak yapilmistir.

4. lstirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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b. Faiz giderlerine iliskin bilgiler:

1. Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler (*):

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Bankalara 34.161 391.408 51.579 319.762
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 26.345 5.401 40.817 10.633
Yurtdisi Bankalara 7.816 386.007 10.762 309.129
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - 10.680 - 3.865
Toplam 34.161 402.088 51.579 323.627
(*) Kullanilan nakdi kredilere iliskin tcret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
2. lIstirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler : Bulunmamaktadir.
3. Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki D6nem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
ihra(; Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 304.399 439.768 324.620 287.922
4. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gdsterimi:
Grubun 7 gtin ihbarli mevduata ddedigi faiz gideri bulunmamaktadir.
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1 Yildan Toplam
Cari Dénem - 31.12.2015 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun P
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati 34 22.137 83.777 5.310 2.756 431 114.445
Tasarruf Mevduati - 1.139.410 2.172.407 55.074 42.284 55.563 3.464.738
Resmi Mevduat - 1.428 4.352 4.251 168 212 10.411
Ticari Mevduat - 42.410 144.657 10.436 54.773 54.773 272.817
Diger Mevduat 3 612.154 489.128 55.802 56.811 15.526 1.229.421
Toplam 37 1.817.539 2.894.321 130.873 156.792 92.270 5.091.832
Yabanci Para
DTH 7.867 248.291 334.061 45.422 103.246 190.771 929.658
Bankalar Mevduati 15 20.430 50.064 63.707 4.684 500 139.400
Kiymetli Maden D.Hs. - - 13 - 465 113 591
Toplam 7.882 268.721 384.138 109.129 108.395 191.384 1.069.649
Genel Toplam 7.919 2.086.260 3.278.459 240.002 265.187 283.654 6.161.481
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Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila

1 Yildan

Onceki Dénem - 31.12.2014 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati 21 51.164 137.917 14.232 5.407 842 209.583
Tasarruf Mevduati - 793.975 1.890.305 92.817 52.068 63.061 2.892.226
Resmi Mevduat 4 1.145 9.848 3.028 222 354 14.601
Ticari Mevduat - 527.692 491.308 53.114 26.745 5.144 1.104.003
Diger Mevduat 3 27.669 161.090 49.529 35.514 5.850 279.655
Toplam 28 1.401.645 2.690.468 212.720 119.956 75.251 4.500.068
Yabanci Para
DTH 10.555 210.873 262.554 69.666 89.323 183.694 826.665
Bankalar Mevduati - 18.179 59.123 44.801 8.274 34 130.411
Kiymetli Maden D.Hs. - - 16 - 365 14 395
Toplam 10.555 229.052 321.693 114.467 97.962 183.742 957.471
Genel Toplam 10.583 1.630.697 3.012.161 327.187 217.918 258.993 5.457.539
c. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 1 151
Gercede Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Finansal Varliklardan - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 509 -
Diger [*] 1.755 1.230
Toplam 2.275 1.381
(*] Konsolide edilmeyen istirak ve bagli ortakliklardan alinan temettl gelirini gostermektedir
d. Ticari kdr/zarara iliskin agiklamalar (Net):
Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kar

Sermaye Piyasasl islemleri Kari
Tirev Finansal islemlerden Kar (*)
Kambiyo Islemlerinden Kar

6.878.067.093
867.639
5.680.437
6.871.519.017

1.630.212.358
1.221.91
4.414.415
1.624.575.952

Zarar (-) 6.878.000.947 1.630.287.834
Sermaye Piyasasl islemleri Zarari 641.504 500.767
Tirev Finansal islemlerden Zarar (*) 6.261.046 5.727.442
Kambiyo islemlerinden Zarar 6.871.098.397 1.624.059.625
Toplam [Net) 66.146 (75.476)

(*) Tirev Finansal islemlere iliskin kur degisimlerinden kaynaklanan net kar/(zarar) tutari (-) 30.596 TL (31 Aralik 2014: (-) 190.050 TLJdir.

e. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Gelir tablosundaki “Diger faaliyet gelirleri” kalemi esas olarak onceki dénemlerde karsilik ayrilan alacaklardan yapilan
tahsilatlar ile takip portfdylinden yapilan satislar sonucunda elde edilen gelirden olusmaktadir. Onceki dénem tutarinda

iptal edilen serbest karsilik da bulunmaktadir.
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f.  Bankalarin kredi ve diger alacaklara iliskin deger diisiis karsiliklari:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 1.757.858 1.520.251
lll. Grup Kredi ve Alacaklardan 449.245 275.842
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 870.334 925.809
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 438.279 318.600
Genel Karsilik Giderleri 463.224 426.285
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Disme Giderleri 87.910 102.313
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar - 32
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 87.910 102.281
istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri 54.674 8.447
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 54.674 8.447
Diger - 19.562
Toplam 2.363.666 2.076.858
g. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel Giderleri 1.671.033 1.484.508
Kidem Tazminati Karsiligi 1.328 1.576
Banka Sosyal Yardim Sandigr Varlik Aciklar Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 143.616 136.608
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Disus Giderleri - -
Serefiye Deger Disus Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 79.184 65.026
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Dusis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Disus Giderleri - 23
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 3.300 242

Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar
Deger Dusus Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 1.613.654 1.458.177
Faaliyet Kiralama Giderleri 177.543 164.220
Bakim ve Onarim Giderleri 23.497 24.289
Reklam ve ilan Giderleri 120.577 108.291
Diger Giderler 1.292.037 1.161.377
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 326 506
Diger (*) 845.364 659.769
Toplam 4.357.805 3.806.435

(*] “Diger” satirinda gésterilen tutarin 217.281 TL (31 Aralik 2014: 109.431 TL) tutarindaki kismi gecmis yillarda gelir yazilmis olan Gcret ve
komisyonlara iliskin olarak Tiiketici Hakem Heyetleri, Mahkemeler ve icra Miidirlikleri kararlarina istinaden cari ddnemde yapilan iade
ve ilgili 6demelerden kaynaklanmaktadir.

h. Azinlik paylarina ait kr/zarar:

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Azinlik Paylarina Ait Kar/(Zarar) 9 7

i.  Surdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklamalar:

Grubun vergi dncesi karinin 7.731.289 TL tutarindaki kismi net faiz gelirinden, 2.486.906 TL tutarindaki kismi net lcret ve
komisyon gelirlerinden olusmakta olup, diger faaliyet giderlerinin toplami 4.357.805 TL tutarindadir.

Grubun durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.
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j.  Sirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grubun 919.344 TL cari vergi gideri, 30.362 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri
bulunmaktadir. Gecici farklarin olusmasindan kaynaklanan 18.634 TL ertelenmis vergi geliri, 69.669 TL ertelenmis vergi
gideri ve gecici farklarin kapanmasindan kaynaklanan 66.502 TL ertelenmis vergi geliri, 45.829 TL ertelenmis vergi gideri
bulunmaktadir.

Grubun durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.

k. Sirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dénem net kar/zararina iliskin aciklamalar:
Grubun net kari 3.229.357 TL'dir.
Grubun durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.

l.  Net dénem ve zararina iliskin aciklamalar:

1. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin
aciklanmasi bankanin dénem icindeki performansinin anlasilmasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar:
Bulunmamaktadir.

2. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kér/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri
de etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde aciklama: Bulunmamaktadir.

m. Gelir tablosunda yer alan diger kalemler:

Gelir tablosundaki “Diger alinan Ucret ve komisyonlar” kalemi esas olarak kredi karti islemleri, para transferleri ve sigorta
islemlerine iliskin alinan komisyonlardan olusmaktadir.



290 AKBANK FAALIYET RAPORU 2015

AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi ("TL"] olarak ifade edilmistir.)

IV. KONSOLIDE NAZIM HESAPLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

1.

Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

Gayri kabili ricu nitelikteki taahhtlerin tirt ve miktari: 5.154.131 TL (31 Aralik 2014: 9.727.241 TL)tutarinda vadeli
aktif deger alim satim taahhiidi, 17.672.898 TL (31 Aralik 2014: 21.109.490 TL] tutarinda kredi kartlarina verilen
harcama limiti taahhidi ve 5.764.751 TL (31 Aralik 2014: 5.409.062 TL] tutarinda cek yapraklari icin 6deme taahhidi
bulunmaktadir.

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhutlerin yapisi ve tutart:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir. Bilanco disi yiktimliliklerden olusan
taahhttler “Bilanco Disi Yukumlulikler Tablosu'nda gosterilmistir.

2 (i). Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi

krediler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Banka Kabul Kredileri 933.230 1.130.533

Akreditifler 5.359.136 5.463.720

Diger Garantiler 3.513.090 3.286.3%4

Toplam 9.805.456 9.880.647
2 (ii). Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Gecici teminat mektuplar 651.210 513.423

Kesin teminat mektuplari 12.025.211 11.414.007

Avans teminat mektuplari 2.681.029 2.334.608

Gimriklere verilen teminat mektuplari 3.019.643 4.119.296

Diger teminat mektuplari 4174171 3.981.482

Toplam 22.551.264 22.362.816

Gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutari: Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 3.411.739 3.347.008

Bir Yil veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 1.614.511 1.710.716

Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 1.797.228 1.636.292

Diger Gayrinakdi Krediler 28.944.981 28.896.455

Toplam 32.356.720 32.243.463
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3 (ii). Gayrinakdi krediler hesabr icinde sektér bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
™ (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 14.438 0,1 360 - 18.441 0,12 236 -
Ciftcilik ve Hayvancilik 973 0,01 - - 396 - - -
Ormancilik 13.457 0,10 360 - 18.043 0,12 236 -
Balikeilik 8 - - - 2 - - -
Sanayi 5.141.241 37,36 6.728.786 35,39 6.074.553 40,95  6.353.506 36,51
Madencilik ve Tasocakciligi 79.290 0,58 81.367 0,43 88.492 0,60 128.708 0,74
Imalat Sanayi 3.758.802 27,31 5.279.412 27,73 4.140.882 27,91 5.197.003 29,86
Elektrik. Gaz. Su 1.303.149 9,47  1.368.007 7,23 1.845.179 12,44 1.027.795 5,91
insaat 1.720.886 12,50  2.137.690 11,30 1.412.181 9,562 1.543.664 8,87
Hizmetler 6.468.781 47,04 B.662.656 47,71 7.078.556 47,71 8.883.324 51,04
Toptan ve Perakende Ticaret 4.909.257 35,67  4.697.020 24,83 4.963.029 33,45 5.524.605 31,74
Otel ve Lokanta Hizmetleri 55.337 0,40 68.933 0,36 47.058 0,32 57.302 0,33
Ulastirma ve Haberlesme 180.641 1,31 198.981 1,02 169.498 1,14 202.063 1,16
Mali Kuruluslar 1.103.071 8,06 3.581.190 20,88  1.703.808 11,48  3.047.274 17,51
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 4.967 0,04 95 - 6.211 0,04 b4 -
Serbest Meslek Hizmetleri 17.778 0,13 8.961 0,05 22.379 0,15 12.494 0,07
Egitim Hizmetleri 13.957 0,10 2.272 0,01 12.817 0,09 1.054 0,01
Saglik ve Sosyal Hizmetler 183.773 1,34 105.204 0,56 153.756 1,04 38.468 0,22
Diger 417.608 2,99  1.064.274 5,60 254.438 1,70 624.564 3,58
Toplam 13.762.954 100,00 18.593.766 100,00 14.838.169 100,00 17.405.294 100,00
3 (iii). Ive II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
I'inci Grup II'nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 13.649.728 18.510.434 113.226 83.332
Teminat Mektuplari 11.752.214 10.608.778 110.965 79.307
Aval ve Kabul Kredileri - 933.230 - -
Akreditifler 396 5.355.939 - 2.801
Cirolar - - - -
Menkul Deger ihraci Satin Alma Garantileri - - - -
Faktoring Garantilerinden - 22.866 - -
Diger Garanti ve Kefaletler 1.897.118 1.589.621 2.261 1224

4. Yatirim Fonlart:

Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla denetlenmemis fon toplam degeri 3.283.444 TL (31 Aralik 2014: 3.233.211 TL) olan
43 adet (31 Aralik 2014: 44 adet] yatinm fonunun kurucusu ve ydneticisidir. Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat
cercevesinde kurulmus olan fonlarin katilma belgeleri istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde kaydi olarak
saklanmaktadir.
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b. Tiirevislemlere iliskin aciklamalar :

Cari Dénem
31 Aralik 2015

Onceki Dénem
31 Aralik 2014

Alim Satim Amacli islemlerin Tiirleri

Déviz ile ilgili Tiirev islemler (1) 121.194.558 82.978.459
Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri 15.110.525 9.092.090
Swap Para Aim Satim islemleri 82.031.968 54.415.763
Futures Para islemleri - -
Para Alim Satim Opsiyonlari 24.052.064 19.470.606
Faiz ile Ilgili Tirev islemler (1) 105.501.560 74.879.960
Vadeli Faiz S8zlesmesi Alim Satim Islemleri - -
Swap Faiz Alim Satim Islemleri 60.395.904 40.397.890
Faiz Alim Satim Opsiyonlari 45.105.656 34.482.070
Futures Faiz Alim Satim Islemleri - -
Diger Aim Satim Amacli Tirev islemler (I11) 11.410.433 6.427.357
A.Toplam Alim Satim Amacli Tirev islemler (I+11+111) 238.106.551 164.285.776
Riskten Korunma Amacli Tiirev islem Tiirleri
Gercege Uygun Deger Degisikligi Riskinden
Korunma Amacli 12.526.955 9.638.866
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli 277.478 -
YP Uzerinden Yapilan Istirak Yatirimlari Riskinden
Korunma Amacli - -
B.Toplam Riskten Korunma Amacli Tirev islemler 12.804.433 9.638.866
Tiirev islemler Toplami (A+B) 250.910.984 173.924.642

c. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayi maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar :

Banka, alim satim amacli islemler kapsaminda kredi tirev islemleri de yapmaktadir. Bu islemlerden dolayr Banka
gercede uygun deger degisim riskine maruz kalmaktadir. Yapilan islemler T.C. Hazinesi kredi riski iceren kredi
temerrit swaplaridir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka'nin 55 milyon USD tutarinda 5 yil vadeli kredi temerrit swap

islemi bulunmaktadir.

d. Kosullu borclar ve varliklara iliskin aciklamalar:

1. Kosullu borglar: Grup gerceklesme olasiligi yiiksek olan kosullu yuktmlilikler icin, aleyhte devam eden davalar
ile ilgili olarak 10.312 TL (31 Aralik 2014: 11.086 TL] tutarinda karsilik ayirmistir. Aleyhte acilmis ve devam eden baska
davalar da bulunmakla beraber bu davalarin aleyhte sonuclanma olasiligi yliksek gérilmemekte ve bu davalara iliskin

nakit cikisi beklenmemektedir.

2. Kosullu varliklar: Bulunmamaktadir.

e. Baskalarinin nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Dordinct Boldm Xl no'lu dipnotta aciklanmistir.
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V. KONSOLIDE O0ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
a. Kar dagitimina iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2015 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2014 yili faaliyetlerinden saglanan 3.159.678 TL tutarindaki konsolide olmayan net karin 569.600 TL'sinin
Banka Ortaklarina nakit brit temettl olarak ddenmesine, 4.505 TL'sinin diger kar yedeklerinde yer alan &zel fon
hesabina aktarilmasina, 36.960 TL'sinin yasal yedekler ve 2.548.613 TL'sinin olaganisti yedekler olarak ayrilmasina
karar verilmistir.

Cari déneme ait karin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin dizenlendigi
tarih itibariyla Banka'nin yillik Olagan Genel Kurul toplantisi heniiz yapilmamistir.

b. Riskten korunma fonlarina iliskin aciklamalar:
1. Nakit akis riskinden korunma kalemlerine iliskin bilgiler:

Grubun Dérdiinci Bélim XV. Riskten Korunma islemlerine iliskin Aciklamalar kisminda belirtilen durumlardan 8tiirii
riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 itibariyla bu islemlere konu
riskten korunma araclarinin, riskten korunma muhasebesinin baslangicindan sonraki gercege uygun deger
degisimlerinden kar / zarar hesaplarina yansitilan itfalar sonrasi kalan ve 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma
fonlar” hesabinda gosterilen tutar (-) 60.625 TL'dir (31 Aralik 2014: (-) 82.447 TL).

2. Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma kalemlerine iliskin bilgiler:

Grup, yabanci para finansal borclari ile doviz kurlarindaki degisimden kaynaklanan yurtdisindaki net yatirim riskinden
korunmaktadir. Bu kapsamdaki yabanci para finansal borclarin déviz kurundan kaynaklanan deger degisiminin etkin
kismi, 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma fonlari” hesabinda muhasebelestirilmistir.31 Aralik 2015 itibariyla soz
konusu tutar (-) 218.005 TL'dir (31 Aralik 2014: (-)149.693 TLJ.

c. Kur farkina iliskin aciklamalar:

Grubun yurtdisinda kurulu bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin bilanco kalemleri donem sonu bilanco degerleme
kurlartrile, gelir tablosu kalemleri ise ortalama doviz kurlari ile Tlrk parasina cevrilerek konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. Bunlara iliskin ¢evrim kur farklari 6zkaynaklar altinda “Diger kar yedekleri” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

d. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin aciklamalar:

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gerceklesmemis
kar/zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete
ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta, 6zkaynaklar altinda
“Menkul degerler degerleme farklari” hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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\/B

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:
Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz
mevduat “Nakit” olarak; orijinal vadesi ¢ aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki
vadeli depolar ile hisse senetleri disindaki menkul kiymetlere yapilan yatinmlar “Nakde esdeger varlik” olarak

tanimlanmaktadir.

1. Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nakit 2.247.086 2.600.510
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 1.478.809 1.531.782
Bankalardaki Vadesiz Mevduat (*) 768.277 1.068.728
Nakde Esdeger Varliklar 3.098.443 2.332.774
Bankalararasi Para Piyasasi 700.000 -
Bankalardaki Vadeli Depo 1.512.927 1.810.690
Menkul Kiymetler 885.516 522.084
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 5.345.529 4.933.284
(*] Serbest olmayan vadesiz hesaplar dahil degildir.
2. Doénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nakit 3.049.765 2.247.086
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 1.409.698 1.478.809
Bankalardaki Vadesiz Mevduat (*) 1.640.067 768.277
Nakde Esdeder Varliklar 4.059.676 3.098.443
Bankalararasi Para Piyasasi 98 700.000
Bankalardaki Vadeli Depo 4.031.890 1.512.927
Menkul Kiymetler 27.688 885.516
Toplam Nakit ve Nakde Esdeder Varliklar 7.109.441 5.345.529

(*] Serbest olmayan vadesiz hesaplar dahil degildir.

b. Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemleri ve ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
tizerindeki etkisi kalemine iliskin agiklamalar:

“Bankacilik  faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim &ncesi faaliyet kar” icinde yer alan
(-) 2.085.064 TL (31 Aralik 2014: 194.917 TL) tutarindaki "Diger” kalemi, esas olarak verilen Gcret ve komisyonlardan,
donuk alacaklardan tahsilatlar haric diger faaliyet gelirlerinden ve personel giderleri haric diger faaliyet giderlerinden
olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 810522 TL (31 Aralik 2014:
(149.199]) TL) tutarindaki “Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borclardaki ve diger yabanci kaynaklardaki
degisimlerden olusmaktadir.

Doviz kurundaki de@isimin nakit ve nakde esdeger varliklar Uzerindeki etkisi yabanci para cinsinden nakit ve nakde
esdeger varliklarin Gcer aylik donemler itibariyla donem basi ve dénem sonu kurlariyla TL'ye cevrilmeleri sonucunda
olusan kur farklarinin toplamindan olusmakta olup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 934.340 TL (31 Aralik 2014: 53.348 TL)
olarak hesaplanmistir.
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VII.

GRUBUN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE iLGiLi ACIKLAMALAR

Grubun dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat

islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler:

1. Caridénem - 31 Aralik 2015:

istirak, Bagli Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar

Risk Grubuna Dahil Olan

Grubun Dogrudan ve Dolayli Diger Gergek ve Tiizel

Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (is Ortakliklari) Ortaklan Kigiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - 2.464.548  1.986.485 - -
Donem Sonu Bakiyesi - - 3.421.775  1.447.302 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 253.718 5.321 - -

2. Onceki Dénem - 31 Aralik 2014:

istirak, Bagl Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar
Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu

(is Ortaklklari)

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve Tiizel
Kisiler

Grubun Dogrudan ve
Dolayli Ortaklari

Nakdi

G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Basi Bakiyesi -
Donem Sonu Bakiyesi -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri -

- 2.368.097 2.414.017 - -
- 2.464.548 1.986.485 - -
- 172.665 3.559 - -

3. Grubun dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgile

istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte

Grubun Dahil Oldugu Kontrol Edilen Ortakliklar

r:

Grubun Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

Risk Grubu (Is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Diger Gercek ve Tiizel Kisiler
Cari Donem  Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Donem Cari Dénem Onceki Dénem
Mevduat 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralikk 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donem Basi - - 1.337.174 1.809.565 2.115.511 1.995.056
Dénem Sonu - - 2.102.633 1.337.174 2.181.203 2.115.511
Mevduat Faiz Gideri - - 194.782 167.987 129147 86.874
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4. Grubun, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger stzlesmelere

iliskin bilgiler:

istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar
(is Ortaklklari)

Grubun Dahil
Oldugu Risk Grubu

Grubun Dogrudan ve
Dolayli Ortaklari

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gergek ve Tiizel Kigiler

Cari D6nem
31 Aralik 2015

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Onceki Dénem
31 Aralik 2014

Onceki Dénem
31 Aralik 2014

Cari Donem
31 Aralik 2015

Gercege Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan

islemler
Donem Basi - - 2.364.278
Donem Sonu - - 3.501.482
Toplam Kéar/Zarar - - (2.082)

Riskten Korunma Amacli

islemler
Donem Basi - - -
Dénem Sonu - - -
Toplam Kéar/Zarar - - -

2.626.534
2.364.278
(12.534)

Yukaridaki tabloda yer alan rakamlar s6z konusu islemlerin “alim” ve “satim” tutarlarinin toplamini géstermektedir. Bu
islemlerin yapisi itibariyla, Grubun net pozisyonunu etkileyen tutarlar esas olarak “alim” ile “satim” tutarlari arasindaki
farklardir. Bu net tutarlar, 31 Aralik 2015 itibariyla Grubun dogrudan ve dolayli ortaklari icin (-] 10.244 TL (31 Aralik 2014:

1.184 TL )'dir.

5. Ust ydnetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:

Grup Ust yonetimine 2015 yilinda 36.406 TL (31 Aralik 2014: 33.326 TL) tutarinda 6deme yapilmistir.

VIIl. BANKA’NIN YURTICi, YURTDISI, KIYI BANKACILIGI BOLGELERINDEKi SUBE iLE YURTDISI TEMSILCILiKLERINE iLiSKiN

BiLGILER
1. Banka'nin yurt ici ve yurt disi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:
Sayl Calisan Sayisi
Yurtici sube 901 14.037
Bulundugu Ulke
Yurtdisi
temsilcilikler - - -
Aktif Toplami  Yasal Sermaye
Yurtdisi sube - - - - -
Kiyt Bankaciligi
Bolgesindeki
Subeler 1 13 Malta 35.322.514 -

2. Banka'nin yurt icinde ve yurt disinda sube veya temsilcilik acmasi, kapatmasi, organizasyonunu onemli Glciide
degistirmesine iliskin aciklamalar: 2015 yili icerisinde yurt icinde 4 adet sube acilisi, 93 adet sube kapanisi yapilmistir.

IX. BILANCO SONRASI HUSUSLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Bulunmamaktadir.
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AKBANK T.A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi ["TL") olarak ifade edilmistir.)

ALTINCI BOLUM
DiGER ACIKLAMALAR

I.  GRUBUN FAALIYETINE iLiSKiN DIGER ACIKLAMALAR

Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
I. BAGIMSIZ DENETiIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren yila ait diizenlenen konsolide finansal tablolar Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 2 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide finansal tablolarin
ontinde sunulmustur.

Il. BAGIMSIZ DENETCi TARAFINDAN HAZIRLANAN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Bulunmamaktadir.
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KARIN TEVZii

Bankamizin 2015 yili faaliyetlerinden saglanan 2.994.848.300,95 TL.'lik net kardan Bankamizin Ana Sozlesmesi'nin 82.
maddesi geregince;

- Ortaklarimiza 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Bankamizin 6denmis sermayesi olan 4.000.000.000 TL.'nin %5’ine
tekabll eden 200.000.000 TL. birinci nakit brit kar payi; 400.000.000 TL. ikinci nakit brit kar payi olmak tzere
toplamda o6denmis sermayenin %151 olan 600.000.000 TL. nakit brut kar pay dagitilmasini;

- Nakit kar payi ddemelerine 30 Mart 2016 tarihinden itibaren baslanilmasin,

- Kurumlar Vergisi Kanunu'nun binci maddesinin Tinci fikrasinin (e] ve [f) bendi uyarinca kurumlar vergisinden
mistesna tutulan 8.645.864,60 TL. nin “Ozel Fon Hesabi"na aktarilmasini ve “Kanuni Yedek Akceler” olarak toplam

40.000.000 TL. ayrildiktan sonra kalan karin “Olagantistii Yedekler”e tahsis edilmesini,

oneririz.
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28 MART 2016 TARIHLI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL KARARLARI

28 Mart 2016 tarihinde yapilan Bankamiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar asagida
belirtilmistir.

1- 2015 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun mizakere edilmesine,

2- 2015 yii Denetci Raporlari’'nin okunmasina,

3- 2015 yili Finansal Tablolari'nin miizakere edilmesine ve tasdikine,

4~ Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ibra edilmesine,

5- 2015 yil karinin Yonetim Kurulu'nun teklifine uygun olarak asagidaki sekilde dagitilmasina;

Banka'nin 2015 yili faaliyetlerinden saglanan 2.994.848.300,95 TL'lik net kardan Banka'nin Ana Sozlesmesi'nin 82inci
maddesi geregince;

e Ortaklara 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Banka'nin 6denmis sermayesi olan 4.000.000.000.- TL'nin %5’ine tekabiil
eden 200.000.000.- TL birinci nakit brit kar payi; 400.000.000.- TL ikinci nakit briit kar payr olmak tzere toplamda
6denmis sermayenin %15’ olan 600.000.000.- TL nakit brit kar payi dagitilmasina,

e Nakit kar payl ddemelerine 30 Mart 2016 tarihinden itibaren baslanilmasina,

e Kurumlar Vergisi Kanunu'nun binci maddesinin Tinci fikrasinin (e) ve (f) bendi uyarinca kurumlar vergisinden
miistesna tutulan 8.645.864,60 TL'nin “Ozel Fon Hesabi”na aktarilmasi ve “Kanuni Yedek Akceler” olarak toplam
40.000.000.- TL ayrildiktan sonra kalan karin “Olagantisti Yedeklere tahsis edilmesine,

6- Gorev streleri dolan Yonetim Kurulu Uyeleri icin, Suzan SABANCI DiNCER, Erol SABANCI, Hayri CULHACI, Cem
MENGi, Sakir Yaman TORUNER, Aziz Aykut DEMiRAY, Nafiz Can PAKER ve Emre DERMAN'In Yonetim Kurulu Uyesi
olarak, Ismail Aydin GUNTER'in de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 2017 yilinda yapilacak Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere secilmelerine,

7- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik briit 10.000.- TL iicret denmesine; ayrica Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Banka'da
muayyen bir gorev Ustlenmeleri halinde, gérev Ustlenen Uyelere bu gorevleri sebebiyle yapilacak 6demelerin Yonetim
Kurulu'nca yetkilendirilecek Ucretlendirme Komitesi tarafindan tespit edilmesine ve 2017 yilinda toplanacak Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar yapilacak olan édemeler icin toplam briit 7.000.000.- TL Gst sinir belirlenmesine,

8- Banka'nin 2016 yilina iliskin denetimi icin Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a
member firm of Ernst & Young Global Limited), firmasinin seciminin onaylanmasina,

9- Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396inci maddeleri kapsamina giren hususlarda mezun
kiinmalari hakkinda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine,

10- Banka'nin Bankacilik Kanunu'nun 5%uncu maddesi geregince 6zkaynaklarinin binde dérdine kadar bagis
yapabilmesine

karar verilmistir.

Ayrica, giindemin 12inci maddesi geregince; Banka tarafindan 2015 yili icerisinde dernek, vakif ve benzeri kurumlara
481.834,62 TL bagista bulunuldugu hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.
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