AKBANK T.A.S.’nin 25.12.2003 Tarihli
Ortaklar Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Zapti

Akbank Tiirk Anonim Sirketi’nin Ortaklar Olaganiistii Genel Kurulu 25.12.2003
tarihine rastlayan Persembe giinii saat 14.00’de Sabanci Center 4.Levent/ISTANBUL adresinde
Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Istanbul Il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii’niin 24.12.2003 Tarih ve 84777
sayilr yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Komiserleri huzurunda Banka Ana Sézlesmesinin 67.
Maddesi hiikiimleri geregince Y&netim Kurulu Baskant Erol Sabanci’nin Bagkanliginda toplandi.

Toplantmun akdi igin T.Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme hiikiimlerine tamamen
uygun sekilde:

a) Banka Ana S§zlesmesinin 4, 9 ve 82’nci maddelerinin degistirilmesi hususunda
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan alman 01.12.2003 tarih ve 8651 sayili iznin
mevcut oldugu,

b) Toplantinin giini ile yapilacag: yer ve saati bildiren davet ilani ve giindemin
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 04.12.2003 tarihli niishasi ile Terciiman
Gazetesi’nin 05.12.2003 tarihli niishasinda nesredildigi,

¢) Genel Kurul’da hazir bulunan pay sahibi ve temsilcilerini gdsterir hazirun
cetvelinin kanunun tarifine uygun veY6netim Kurulu tarafindan tasdikli olarak
toplant1 salonunun herkesce gériilecek mahalline asilmis oldugu,

d) Yoklama sonunda (1.200) Trilyon liralikk Banka sermayesini teskil eden
1.200.000.000.000 hisseden 565.638.195.683 hissenin asaleten, 47.046.903.146
hissenin vekaleten temsil oldugu ve bu suretle toplantinin yapilabilmesi icin
kanuni ¢ogunlugun bulundugu,

Ibraz edilen evrakin tetkikinden anlasild1 ve kanunen mani bir hal goriilmedigi i¢in toplanti agildi.

Ik 6nce giindemin birinci maddesi geregince Bagkanlik divaninin teskiline gecildi
ve reylerin toplanmasi ve tasnifi i¢in en gok reyi temsil eden hissedarlar olarak Haci Omer Sabanci
Holding A.S. temsilcisi Celal Metin ile Aksigorta A.S. temsilcisi Yusuf Ali Vahdet Tulun ve
Katiplige de harigten Giirsel C.Aykas’in se¢imi ve Genel Kurul Tutanaginin imzas: igin divana yetki
verilmesi oya sunuldu ve oy birligiyle kabul edildi.

Bundan sonra giindemin ikinci maddesine gegilerek Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin 01.12.2003 tarih ve 8651 sayili yazisiyla degistirilmesi izni alinan Banka Ana
Soézlesmesinin 4, 9 ve 82’nci maddelerinin izindeki taslakta yer alan ve asagida belirtilen sekilde
kabulline 28.529.425.184 hissenin red, 909.021.300 hissenin ¢ekimser oyuna karsilik oy coklugu ile
karar verildi.

Madde 4 : Maksat ve Istical Konusu (YENI SEKLI)

I- Banka asagida Ongoriilen hususlar dahil, ancak bunlarla simirli olmamak iizere, her tiirlii banka
islemlerini yapmak, mevzuatin men etmedidi her cesit iktisadi, finansal ve ticari konularda
tesebbiis ve faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatin bankalar tarafindan yapilmasimna veya icrasina
imkan verdigi biitiin konularla istigal etmek {izere kurulmustur.

II- Banka, yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii vadeli veya vadesiz, ihbarli, dénebilir, teminatls,
teminatsiz, Tiirk Liras: ile veya doviz tizerinden;nakdi, gayrinakdi ve mal kredisi veyébiliz; 1skonto
istira, senet veya emtia karsiligi avans, reeskont islemleri yapabilir; kredi sendikas onlarl kura@hr

veya bunlara dahil olabilir, devir edebilir, devir alabilir.
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II1- Her tiirlii mevduati kabul edepilir.




IV- Cek, akreditif, havale, belge ve mal karsilign basta olmak {izere her tiirlii 5deme islemlerinde
bulunabilir; karsilikli, paralel baglantili ok yanlh ticaret organizasyonlari, swich, swap, takas basta
olmak {izere benzeri biitiin islemleri yapabilir.

V-T.C.Merkez Bankas: ile ve onun aracilii ile her tiirlii islem yapabilir.

VI- Her tirlii sermaye piyasasi islemleri yapabilir ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunabilir; her
tiirlii sermaye piyasast araglarinn lizerinde veya bu araglarla islem ve tasarruflarda bulunabilir,
sermaye piyasasi araglarnin ihrag, satig, dagitim islemlerinde aracilik yapabilir, varliga dayal
menkul kiymet ihrac edebilir, sermaye piyasast mevzuatinda ngériilen biitiin fonlan kurabilir,
isletebilir, devredebilir, devir alabilir, tizerlerinde tasarrufta bulunabilir; sermaye piyasast mevzuati
uyarinca sermaye piyasasi yardimei kurulusu olarak bankalara taninan faaliyetlerde bulunabilir.

VII- Her tiirli borsa islemlerinde bulunabilir, sermaye piyasas: mevzuat: anlaminda araci kurum gibi
calisabilir, bunun i¢cin gerekli faaliyeti gosterebilir.

VIII-  Her tiirlii kambiyo ve garanti islemleri yapabilir.

IX- Mevzuatin Ongordigii oleli ve kapsamda yatirim ve merchand bank bankacilii yapabilir,
birlesmeleri, sirket devir alinmalarini organize edebilir, finanse edebilir.

X~ Agik, kapali tevdi ve kiralik kasa ve toplu saklama ve sermaye piyasas: kanunu anlaminda
saklama ve kaydi deger haline getirme hizmetlerinde de bulunabilir veya bu hizmet ve faaliyetleri
baskalariyla yapabilir veya yaptirabilir veya organizasyonlarmi yapabilir.

XI- Ulusal ve/veya uluslararasi kredi kurumlar1 ve bankalar ile her tiirlii bankacilik islemleri
yapilabilir, konsorsiyumlar kurabilir, her tiirlii igbirligine girebilir.

XII- Yukarida belirtilen islem ve tesebbiisleri dogrudan veya yerli yabanci gergek ve tiizel kisilerle
birlikte veya bu sahislar adina ve hesabina, temsilen yapabilir ve gergeklestirilmesi icin faydali
gortildiigi takdirde, sirketler kurabilir veya kurulmus bulunan yerli ve yabanc sirketlere istirak
edebilir veya mevcut sirket ve tesebbiisleri kismen veya tamamen devir alabilir.

XIII- Holding sirketleri kurabilir, Holding islemlerini ifa edebilir ve maksat ve mevzuuna dahil iglerin
finansmanim yapabilir, Tiirkiye ile ilgili mevzuati dahilinde ecnebi sermaye temin ve istiraklari
hususlan ile istigal edebilir.

XIV- Ehliyetli eleman saglamak maksadr ile kurslar, burslar tesis edebilir ve dig memleketlere de tetkik,
staj veya tahsil i¢in memur veya 6grenci yollayabilir.

XV- Sosyal, killtiirel tesisler kurabilir, meveut olanlara istirak edebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde bagista bulunabilir.

XVI- Yukaridanberi kaydedilen maksatlarin temini veya kendi ihtiyaglari icin gayrimenkulleri
kiralayabilir, satin alabilir, iktisap edebilir, insa ettirebilir ve gerektiginde bunlari diger kisi ve
kisilere devir, ferag edebilir veya ipotek verebilir ve {izerlerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

XVII- Bankalar Kanunu hiikiimleri dahilinde ipotek alabilir ve ayrica 3.sahislar tarafindan yapilan hakst '
iglem ve eylemlerden dogan Banka zararlarimn karsilanmast ve alacaklari igin ipotek alabilir v
aldig ipoteklere ait sartlar1 degistirebilir veya bunlar fekketirebilir.

XVIII-Haksiz islem ve eylemlerden dogan Banka zararlarimin Sdettirilmesi ve [ﬁaﬂg%aklanmn tahsili
teminen kisi ve li¢lincii kisilerin gayrimenkullerini satin alabilir. \k ‘ i
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Istigal konusuna giren hususlarda her tiirlii damismanlik hizmetlerinde bulunabilir. Bu hususlar
tahdidi olmayip, yukaridaki esaslar dahilinde girisilecegi faaliyetlerin hududu T.C.Kanunlarinimn
imkan hududur.

Madde: 9- Sermaye Ve Sermayenin Odeme Sekil ve Sartlari (YENI SEKLD

Banka, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 2/12/1999 tarih ve 116/1376 sayil1 izni ile kayith sermaye
sistemini ~ kabul  etmistir.  Bankammn  kayith = sermayesi  2.500.000.000.000.000.-
(Ikikatrilyonbesyiiztrilyon)TL. dir.

Bankanmin  ¢ikariliug  sermayesi  beheri  1.000.-TL. kiymetinde  1.200.000.000.000
(Birtrilyonikiylizmilyar) adet nama yazili hisseye boliinmis  1.200.000.000.000.000.-
(Birkatrilyonikiyiiztrilyon) TL.’dan ibarettir.

1.200.000.000.000.000.- (Birkatrilyonikiyiiztrilyon) TL.’lik sermayenin 50.000.000.000.000.-
(Ellitrilyon) TL.Itk kismuni teskil eden 1°nci tertipten 11°nci tertibe kadar olan hisseler 12’nci
tertip olarak birlestirilmis olup, miiteakip 1.150.000.000.000.000.- (Birkatrilyonytizellitrilyon)
TL Ik kismim 13., 14, 15., 16., 17., ve 18. Tertip senetler teskil etmektedir. Cikarilmus
sermayenin tamami ddenmistir.

Bankanin mevecut ortaklar1 —aksine Genel Kurul kararn olmadikga- nakdi sermaye karsilif
yeniden ihra¢ olunacak hisse senetlerinden sahip olduklart hisse senetleri nispetinde hisse almak
hakkim haizdirler. Bu hisseler igin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleriyle Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hilkiimleri mucibince ve mezkur mevzuatlarda Ongdriilen olgudan itibaren
baslamak iizere 15 glinden az 60 giinden fazla olmamak iizere Yonetim Kurulunca tesbit edilecek
miiddet i¢inde Bankaya miiracaatla, yeni pay alma kuponunu jbraz ederek nakden Sdemede
bulunmayan hissedarlarin riighan haklar1 zail olur. Haklarin kullanilmamasindan dolay1 serbest
kalan kisma mevzuat hiikiimleri uygulanr.

Bitin hisse senetlerinin nama yazili olmalari ve Menkul Kiymetler Borsasinda kote edilmis
bulunmalar1 mecburidir.

Isbu Ana Sozlesmenin 82. maddesinin C bendinin (a) fikras: uyarinca ddenecek kér payindan
daha 6nce ¢ikartlmig bulunan 564 adet kurucu senetleri ile ihra¢ olunan 2000 adet intifa senetleri,
tamamiyle esit surette istifade ederler. Tasfiye halinde kurucu senetleri ve intifa senetleri, tasfiye
kararinda tesbit edilecek muayyen bir tasfiye hissesine sahip olurlar.

Bu kurucu senetlerinin ve intifa senetlerinin ahare devir ve feraginda nama yazilt hisse senetleri
hakkindaki hitkiimler tatbik olunur.

Madde: 82- Safi Karm Tevzii (YENI SEKLI)

Bankanin bir hesap devresi icinde muamelelerinden elde ettigi gelirlerden her tiirli masraflar
amortismanlar, karsiliklar, 6denen faiz ve komisyonlar ve Yonetim Kuruly ile murahhas tyeler
dahil, Bankada ¢alisan herkese 6denmesi kararlastirilan maas, licret, ikramiye, harcirali’ vesaire

gibi her tiirlii masraflarla, Banka is ve muamelelerinin idare ve idamesi igin yapilan digelj her Qesi\f“‘\

giderler, her tiirlii sosyal ve hayri gayeli ddemeler, mukavele ve ilama veya kanun emrine
istinaden &denen zarar ziyan ve tazminatlar ¢iktiktan sonra kalan miktar Bankanin saﬁ karim
gosterir. Mali miikellefiyetler indirilerek, bu kardan

1k ayrim olarak,

% 5 kanuni yedek akgceye,
Odenmis sermayenin % 5°i de ilWettﬁ olarak pay sahiplerine tahsis edilir
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4.
C- Yukarida (B) fikrasinda yazili ylizdeler ayrildiktan sonra geriye kalanin:

a) % 10 kurucu paylara, )
b) Azami % 2’ye kadar Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine esit olarak, tahsis edilip 6denir.

D- Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine dagitilmasina veya fevkalede yedek akgeye
aktarilmasina Genel Kurul yetkilidir.

E- Ayrica, Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikrasimin 3.bendi uyarinca safi kérdan
466.maddenin 1.fikrasinda yazili kanuni yedek akc¢eden baska pay sahipleri icin % 5 kér payi
ddendikten sonra, pay sahipleri ile, kira igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmig
olan kismin onda biri ikinci ayirim olarak kanuni yedek akgeye tahsis edilir.

Kanuni yedek akgelerle ihtiyari yedek akceler ve kanun ve Ana Sozlesme hiikiimleri geregince
ayrilmasi gereken diger paralar safi kArdan ayrilmadik¢a kar pay1 dagitilmaz.

Bilahare glindemin son maddesine gegilerek, 2002 yili igerisinde tiniversite, vakif ve
benzeri kurumlara 5.099 milyar TL. Bagista bulunuldugu hakkinda ortaklara bilgi sunuldu. Yapilan
oylamada ortaklarimizdan 45.164.256.665 hisse bagislari red etmis, 909.021.300 hisse bagislar i¢in
cekimser kalmisg, bagislar oy ¢oklugu ile kabul edilmisgtir.

Giindemde goriigtilecek bagka madde olmadigr i¢in Bagkan Erol Sabanci glindemin
tamamlandiZini bildirerek katilanlara tesekklir etti ve toplantiya son verildi.

Isbu zabit mahallinde sekiz niisha olarak diizenlenip Divan Baskani, Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 komiserleri ve rey toplamaya memur olanlar ve katip tarafindan imzalandi.
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