.. AKBANK TURK ANONIM SIRKETI’NiN *
27.03.2014 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Akbank Turk Anonim Sirketi'nin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurulu Toplantisi 27.03.2014 tarihinde
saat 13.30'da sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4.Levent/ISTANBUL adresinde istanbul il
GUmrik ve Ticaret Mudirligi'nun 26.03.2014 tarih ve 7783 saylli yazilariyla géreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi Fatma YAZICI'nin gozetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait cagrinin yasal suresi icerisinde, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hiukimlerine
tamamen uygun, gliindem ve Ana Sézlesme tadil metnini ihtiva edecek sekilde;

a) Toplantinin giinu ile yapilacag! yer ve saati bildiren davet ilani, glindem ve Ana Sézlesme tadil
metninin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 04.03.2014 tarih ve 8520 sayili nushasi ile Milliyet
Gazetesi'nin 05.03.2014 tarihli nishasinda siiresi icinde yayimlandiginin,

b) Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinde: Banka sermayesinin 4.000.000.000.- TL. toplam
itibari degerinin, toplam itibari degeri 3.059.135.997,74 TL. olan payin vekaleten, toplam itibari
degeri 15.502,3 TL. olan payin asaleten olmak Uzere {zere toplantida temsil edildigi, bu paylar
icerisinde 1.098.135.556,66 TL. olan payin tevdi eden temsilciler tarafindan temsil edildigi ve
bdylece gerek Tirk Ticaret Kanunu gerekse Ana Sozlesme'de éngériilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun,

anlasiimasi Gzerine, Yonetim Kurulu Baskani Suzan SABANCI DINCER tarafindan toplanti acildi.

Bundan sonra giindemin maddelerine gecildi. Glndem sirasina gére yapilan miizarekeler ve verilen
Onergelere gére,;

Madde 1- Toplanti Bagkanliginin olusturulmasina gecilerek, Ana Sézlesme’nin 67inci maddesi ve
Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic Yénerge geredi Toplanti
Baskanligi'na Suzan SABANCI DINCER: Oy Toplama Memurluguna Haci Omer
Sabanci Holding A.S. temsilcisi Zafer KURTUL, Tutanak Yazmanligina da harigten
Gursel C.AYKAS secildi ve Toplanti Baskanlidi olusturuldu.

Ayrica, Genel Kurul Toplantisi Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik
Platformda da es zamanli olarak yapildigindan, Toplanti Baskani tarafindan Elektronik
Genel Kurul Sisteminin  kullanimi icin Banka personeli Ertan BUYUKSAATCI
gbrevilendirildi.

Madde 2- 2013 yili Yénetim Kurulu Faaliyet raporunun, verilen Onerge geregince; Banka Faaliyet
Raporu daha énce ortaklara dagitildigindan, ayrica Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet
sitesinde Elektronik Genel Kurul sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve
Bankanin internet sitesinde ortaklarin incelemesine sunuldugundan okunmus kabul
edilmesi oya sunuldu ve 11.293.144 TL. payin ret oyuna karsilik 3.047.858.356,761 TL.
payin kabul oyuyla, oy coklugu ile okunmus kabul edildi. Mulzakere agildi ve séz alan
olmadi.

Madde 3- 2013 yili Denetci Raporlari okunarak, muzakereye acildi, séz alan olmadi.

Madde 4- Banka'nin 2013 yil| ayrintili finansal tablolar verilen onerge geredince; daha 6nce
ortaklara dagitildigindan sadece bilango ve gelir tablosunun ana hesaplar kiriliminda
okunmasi ve diger finansal tablolarin okunmus kabul edilmesi oya sunuldu ve
11.293.144 TL. payin ret oyuna karsilik 3.047.858.356,061 TL. payin kabul oyuyla, oy
coklugu ile kabul edildi.

Bankanin 2013 yili bilango ve gelir tablosu ana hesaplar kiriliminda okunarak finansal
tablolar mizakereye acildi, séz alan olmadi.

Bankanin 2013 yili finansal tablolarinin tasdiki oya sunuldu ve 11.293.143 TL. payin ret
oyuna karsilik 3.047.858.357,061 TL. payin kabul oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul edildi.




Madde 5-

Madde 6-

Madde 7-

Madde 8-

Madde 9-
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Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri oya sunuldu ve 9.433.591 TL. payin ret oyuna
kargilik 3.049.717.909,061 TL. payin kabul oyuyla, oy goklugu ile kabul edildi. Yénetim
Kurulu Uyeleri ibralarinda oy kullanmadilar.

Bankanin 2013 yili karinin Yénetim Kurulu'nun teklifine uygun olarak asadidaki sekilde
dagitiimasi, 13.398.192,3 TL. payin ret oyuna karsilik 3.045.753.307,761 TL. payin
kabul oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Bankanin 2013 yili faaliyetlerinden saglanan 2.942.042.108,97 TL'lik net kardan
Banka'nin Ana Sézlesmesi'nin 82inci maddesi geregince;

* Ortaklara 31 Arallk 2013 tarihi itibariyle Banka'nin &édenmis sermayesi olan
4.000.000.000 TL.'nin %5'ine tekabul eden 200.000.000 TL. birinci nakit briit kar pay:
266.800.000 TL. ikinci nakit brit k&r payi olmak Uzere toplamda édenmis sermayenin
%11,67'i olan 466.800.000 TL. nakit briit kar pay! dagitiimasina,

* Yine Ana Sozlesme geregince Yonetim Kurulu baskan ve (iyelerine toplam 683.506,85
TL nakit brut kar payi dagitiimasina,

* Nakit kar pay1 6demelerine 31 Mart 2014 tarihinden itibaren baslaniimasina,

* Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5inci maddesinin 1inci fikrasinin (e) ve (f) bendi uyarinca
kurumlar vergisinden mustesna tutulan 2.731.950,66 TL.'nin “ Ozel Fon Hesabi’na
aktarilmasi ve “Kanuni Yedek Akgeler’ olarak toplam 26.748.350,69 TL. ayrildiktan
sonra kalan karin “Olagantsti Yedekler’e tahsis edilmesine,

karar verildi.

Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine kalan sire icerisinde gorev yapmak iizere secilen
Cem MENGI'nin (T.C.K.N. 35287687590) Yénetim Kurulu Uyeliginin onaylanmasina
31.059.782 TL. payin ret oyuna karsilik 3.028.091.718,061 TL. payin kabul oyuyla, oy
coklugu ile karar verildi.

Gorev sureleri dolan Yonetim Kurulu Uyeleri icin, Suzan SABANCI DINCER(T.C.K.N.
19568235212), Erol SABANCI(T.C.K.N. 17434178892), Hayri CULHACI(T.C.K.N.
24118019118), Cem MENGI(T.C.K.N. 35287687590), Sakir Yaman TORUNER(T.C.K.N.
10384338088), Muhterem Kaan TERZIOGLU(T.C.K.N. 44806422314), Ismail Aydin
GUNTER(T.C.K.N. 21521181382) ve James Charles COWLES'In (V.K.N. 2140429366)
Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Aziz Aykut DEMIRAY’in (T.C.KIN. 12490783272) da
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak bir yillik siire ile segilmeleri 134.463.393,329 TL.
payin ret oyuna karsilik 2.924.688.106,732 TL. payin kabul oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Verilen Onerge geregince; Yoénetim Kurulu Uyelerine aylik brat 10.000.- TL. ucret
odenmesi; ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinin Bankada muayyen bir gorev Ustlenmeleri
halinde, gorev Ustlenen Uyelere bu gérevieri sebebiyle yapilacak édemelerin Yénetim
Kurulu'nca yetkilendirilecek Ucretlendirme Komitesi tarafindan tespit ediimesi ve 2015
yilinda toplanacak olagan Genel Kurul toplantisina kadar yapllacak olan 6demeler igin
toplam brit 5.400.000.- TL. ust sinir belirlenmesi 7.016.118,3 TL. payin ret oyuna
karsilik 3.052.135.381,761 TL. payin kabul oyuyla, oy coklugu ile kabul edildi.

Madde 10- Banka’'nin 2014 yilina iliskin denetimi icin verilen onerge geregince, Guney Bagimsiz

Madde 11-

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young
Global Limited) firmasinin segiminin onaylanmasina 21.524.363,636 TL. payin ret oyuna
karsilik 3.037.627.136,425 TL. payin kabul oyuyla, oy ¢oklugu ile karar verildi.

Banka'nin Ana Sézlesmesi'nin ilgili maddelerinde yapilan degisiklikler ile ilgili verilen
onerge geregince; degisiklikler daha 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit
Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul sayfasinda ve Bankanin internet
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sitesinde ortaklarin incelemesine sunuldugundan, s6z konusu maddelerin eski ve yeni
seklinin okunmus kabul edilmesi oya sunuldu ve 6.594.268,3 TL. payin ret oyuna karsilik
3.052.557.231,761 TL. payin kabul oyuyla, oy ¢oklugu ile okunmus kabul edildi.

T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanli§i'nin 31.12.2013 tarih ve 9047 sayili yazisiyla
degistirilmesi izni alinan Banka Ana Soézlesmesi'nin 24 ve 82nci maddesinde degisiklik
yapilmasi, 84unci maddesinin Ana Sézlesme’den cikariimasinin izindeki taslakta yer
alan ve asagida belirtilen sekilde kabul edilmesi oya sunuldu, 6.594.268,3 TL. payin ret
oyuna karsilik 3.052.557.231,761 TL. payin kabul oyuyla, oy ¢coklugu ile kabul edildi.

YENI SEKIL

Idare Meclisinin kurulusu :

Madde : 24-

Banka, Umumi Heyet tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukumlerine gore secilecek bir Idare
Meclisi tarafindan idare ve temsil olunur.

idare Meclisi, dogal Uye olan banka genel mudiri veya vekili dahil en fazla on azadan
tesekkil eder.

Idare Meclisi Reis ve Azalari ile Umum Mudar ve Kanunda éngorulen diger yetkililerin, kanuni
sartlarin yerine getirilmesinden sonra ve kanuni siire icinde yemin etmeleri sarttir.

Safi karin tevzii:

Madde : 82-

A- Bankanin bir hesap devresi icinde muamelelerinden elde ettigi gelirlerden her turla
masraflar amortismanlar, karsiliklar, &denen faiz ve komisyonlar ve Yénetim Kurulu ile
murahhas Uyeler dahil, Bankada calisan herkese 6denmesi kararlastirilan maas, ucret,
ikramiye, harcirah vesaire gibi her turld masraflarla, Banka is ve muamelelerinin idare ve
idamesi icin yapilan diger her gesit giderler, her turlu sosyal ve hayri gayeli 6demeler,
mukavele ve ilama veya kanun emrine istinaden 6denen zarar ziyan ve tazminatlar giktiktan
sonra kalan miktar Bankanin safi karini gésterir. Mali mukellefiyetler indirilerek, bu kardan

B- ilk ayrim olarak,

a) % 5'i genel kanuni yedek akgeye,
b) Odenmis sermayenin % 5'i de ilk temetti olarak pay sahiplerine tahsis edilir.

C- Yukarida (B) fikrasinda yazili yUzdeler ayrildiktan sonra geriye kalan karin kismen veya
tamamen pay sahiplerine dagitiimasina veya fevkalede yedek akgeye aktariimasina Genel
Kurul yetkilidir.

D- Ayrica, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin 2.fikrasinin C bendi uyarinca safi
kardan 519’'uncu maddenin 1.fikrasinda yazili genel kanuni yedek akgeden baska pay sahipleri
icin % 5 kar payl 6dendikten sonra, pay sahipleri ile, kéra istirak eden diger kimselere
dagitimasi kararlastirilmis olan kismin onda biri ikinci ayinm olarak genel kanuni yedek
akceye tahsis edilir.

Kanuni yedek akgelerle ihtiyari yedek akgeler ve kanun ve Ana Sézlesme hikimleri geregdince
ayrilmasi gereken diger paralar safi kardan ayriimadikga kar payi dagitiimaz.

Safi karin tevzii:
Madde: 84 -

Ana sdézlesmeden cikariimistir.

Madde 12- Yénetim Kurulu Uyelerinin Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396ncI maddeleri kapsamina
giren hususlarda mezun kilinmalari hakkinda Yonetim Kurulu'na yetki verimesi oya
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sunuldu, 28.802.551,3 TL. payin ret oyuna karsilik 3.030.348.948,761 TL. payin kabul
oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Madde 13- Banka'nin Bankacilik Kanunu'nun 59uncu maddesi geregince 6zkaynaklarinin binde
dordune kadar badis yapabilmesi ile ilgili énerge oya sunuldu, 6.706.685,3 TL. payin ret
oyuna karsilik 3.052.444.814,761 TL. payin kabul oyuyla, oy c¢oklugu ile kabul edildi.

Madde 14- Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun  19uncu
maddesinin 1linci fikrasi geregi hazirlanan Kar Dagitim Politikas’'nin asagida belirtilen
sekilde kabul edimesi oya sunuldu, 6.594.268.3 TL. payin ret oyuna karsilik
3.052.557.231,761 TL. payin kabul oyuyla, oy coklugu ile kabul edildi.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Akbank'in kar payi politikasi, ulusal ve/veya global ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuziuk olmamasi ve Banka'nin ézsermaye yeterlilik oraninin hedeflenen seviyede
olmasi kosuluyla, dagitilabilir k&rinin %40'ina kadar olan bir tutarin, nakit ve/veya pay
olarak ortaklara dagitiimasidir.

Kar dagitim iglemleri, Genel Kurul kararlari dogrultusunda ve mevzuatta éngériilen yasal
surelerde tamamlanir.

Bankamizda kar payi avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Madde 15- Banka tarafindan 2013 yili icerisinde dernek, vakif ve benzeri kurumlara 376.693,76 TL
bagista bulunuldugu,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.6.2. numarall ilkesi uyarinca
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin (icretlendirme
esaslarini da igerecek sekilde giincellenen “Akbank T.A.$S. Ucretlendirme Politikasi’nin
daha once Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul
sayfasinda ve Bankanin internet sitesinde ortaklarin incelemesine sunuldugu ve
Banka'nin Ucretlendirme politikasinin, BDDK ve SPK dizenlemeleri dogrultusunda
uygulandigi,

hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

GlUndemde gorusilecek baska madde olmadigi icin Toplanti Bagkani Suzan SABANCI DINCER
gundemin tamamlandigini bildirerek katilanlara tesekkir etti ve toplantiya son verildi.

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
FATMA YAZ|CI SUZAN SABANCI DINCER

Oy Toplama Memuru
Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Temsilcisi Tutanak Yazmani
ZA

ER{\KUFNiI\_J\ GURSEL C. AYKAS
7 W 4 W

|



